Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw
Wydzial Nauk Ekonomicznych

Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Dr inz. Sebastian Jarzebowski

AUTOREFERAT

przedstawiajacy opis dorobku i osiaggnig¢¢ naukowych

’/J"O/\q/ A
/] /)
Jo
Warszawa 2014



Spis tresci

L. Dane biograficzne ..............cooueueumuemiueceeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeeeo 3
Lo L. I DRISONAINC yvovssssssvsssssssessishiossiamemnnemarmnrmsnnsmrsssnscussse sssss s bxs dmesss s Sosbes et it 3
S 3
1.3, Praca ZaWodOWa.........cuueuruiuereieiieiecioeeeeeeeee e 4
1.4, StaZ€ NAUKOWE. .........uururecireiiienieieeeeeeee e 4

2. Dzialalno$¢ naukowo-badawcza wedhug obszarow tematycznych..........cocveeeuivicneireeen. 5
2.1. Lancuchy dostaw w gospodarce ZyWnoSCIOWE] ..........v.vvovoveoeooooooooooooo 6
2.2. RynkKi r0IN0-ZYWINOSCIOWE ......eveveeceeeeeee oo 9
2.3. Efektywnos¢ sektoréw przetworstwa rOIN0-SPOZYWCZEZO ..vvveeeeeeeeeeeere. 12

3. WYKAz PUDTIKACTT.....cevcvieeeeceeeeeeeeeee oo 21
3.1. Wykaz publikacji po dOKLOTACIE. .........c.eveeeeeeseeeseeeeeeeeeeeeeeeoeeoeoeeeeoooo 22
3.2. Wykaz publikacji przed dOKtOratem..............o.oveveeeeeereosoeoooooo 29

4. Wykaz projektow badawezyCh .............o.oveeeeiieeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeeoeoeoeo 32
4.1. Europejskie projekty badawcze finansowane przez Unie Eutopeiskalciaismseassmeescennass 5
4.2. Krajowe projekty badaweze . .............c.ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeoeoeoeeeeo 33

5. Pozostale osiagnigcia naukowo-badaweze ..............o.ovveeeeeeeeeeeeeeoesoeoeooeeo 34
5.1. Dzialalno$¢ popularyzujaca NAUKE ..........c.e.eveveeeeeeeeeereeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeeen. 34
5.2. Wspoblpraca migdzynarodowa z instytucjami i organizacjami................cocoovevevovono.. 27
5.3. Wybrane konferencje Krajowe i Zagraniczne ..............ocoooeeveveeeeeeesooeoooooooooo 38
5.4. Osiagnigeia dydaKtyCZIe .......ovovevevieceieiiieeeieeeeeeeeeeee et 47
5.5. Nagrody za dziatalno$¢ naukowa 1 Stypendia ..........c.eeveeeereeeeoeeeeeeeeeeeeoeoooo 48

S
)
N e



1. Dane biograficzne

1.1. Dane personalne

Imig i nazwisko: Sebastian Jarzebowski

Data 1 miejsce urodzenia:  15.06.1981 r. Sochaczew

Miejsce pracy: Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw
Wydzial Nauk Ekonomicznych

Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

1.2. Przebieg edukacji

e 20052009 - Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Wydzial
Nauk Ekonomicznych - studia doktoranckie. Uzyskanie stopnia doktora nauk
ekonomicznych w zakresiec ekonomii (nadany uchwala Rady Wydzialu Nauk
Ekonomicznych z *dnia 30.06.2009 po publicznej obronie pracy doktorskiej pod
tytulem: Efektywnosé gospodarowania przedsiebiorstw miynarskich w Polsce i w
Niemczech).

® 2003 — 2006 - Renski Uniwersytet Fryderyka Wilhelma w Bonn (Niemcy) — studia
magisterskie, kierunek nauki gospodarcze i spoleczne (Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften). Uzyskanie tytulu magistra-inzyniera (Dipl.- Ing.), tematyka
pracy: Zintegrowane systemy przeptywu informacji w sektorze przetworstwa
zbozowo-mtynarskiego.

e 2000 - 2005 - Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Wydziat
Ekonomiczno-Rolniczy (obecnie: Wydzial Nauk Ekonomicznych) - studia
magisterskie, kierunek ekonomia. Uzyskanie tytulu magistra, tematyka pracy:

Zintegrowane systemy jakosci i bezpieczenstwa zywnosci.



1.3. Praca zawodowa

® 2011 — obecnie - Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Wydzial
Nauk Ekonomicznych, Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw — adiunkt,
Kierownik Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy w Agrobiznesie

e 2009 —-2011 - Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Wydzial Nauk
Ekonomicznych — Pelnomocnik Dziekana ds. Projektow Badawczo-Rozwojowych.

e 2005 —2009 - Szkota Giowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Wydzial Nauk

Ekonomicznych, Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw — doktorant.

1.4. Staze naukowe

e 08.2013 - 10.2013 Faculty of Business, Economics and Law, The University of
Queensland, Australia - staz naukowy.

e 12.2012 - ESSEC Business School Paris-Singapore, Paryz, Francja — staz naukowy.

e 09.2012 - 11.2012 - Fisher College of Business, Ohio State University, Columbus
USA - Profesor wizytujacy / Visiting Professor (Stypendium SGGW).

e 06.2012 — 09.2012 Institute of Animal Science, Department of Preventive Health
Management, University of Bonn, Niemcy - staz naukowy (Marie Curie Action,
7FP).

e 08.2011 - 09.2011 Kiihne Logistics University in Hamburg, Niemcy - staz naukowy.

e 2007 -2009 Chair for Business Management, Organization and Information
Management, University of Bonn, Niemcy — staze naukowe zwiazane z grantem
realizowanym w ramach pracy doktorskiej pt. Efektywno$¢ gospodarowania
przedsigbiorstw miynarskich w Polsce i w Niemczech (Fundacja Schaumanna).

e 01.2008 — 03.2008 Leibniz Institute of Agricultural Development in Central and
Eastern Europe (IAMO) in Halle, Niemcy - staz naukowy (Stypendium IAMO).

e (07.2006 — 09.2006 Chair for Business Management, Organization and Information
Management, University of Bonn, - staz naukowy (Stypendium DAAD).



2. Dzialalno$¢ naukowo-badawcza wedlug obszaréw tematycznych

Moja dotychczasowa praca naukowo-badawcza zostala udokumentowana 105 autorskimi i
wspolautorskimi opracowaniami, w tym 32 w jezykach obeych (30 w Jjezyku angielskim i 2 w
jezyku niemieckim) z czego 8 wydanych zostalo w czasopismach zagranicznych.
30 opracowan powstato przed uzyskaniem stopnia doktora, za§ 75 po obronie pracy
doktorskiej. Szczegolowy wykaz publikacji przedstawiam w punktach 3.1 i 3.2, a ich

strukture w tabeli 1.

Oprocz rozprawy habilitacyjnej (punkt 3.1, pozycja 1), jestem autorem 2 monografii
zagranicznych (punkt 3.1 i 3.2, pozycje 48 i 95) oraz autorem 9 rozdzialow w monografiach
w tym 2 rozdzialow w monografiach zagranicznych (punkt 3.1 1 3.2, pozycje 19 i 83).

Znaczna czg$¢ dorobku zostata opublikowana w renomowanych krajowych i zagranicznych

czasopismach naukowych takich jak:

e Zagadnienia Ekonomiki Rolnej (3),

e Przeglad Organizacji, Miesiecznik TONIK (1),

e ACTA Oeconomia (1),

* Roczniki Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich (2),

e Metody Ilosciowe w Badaniach Ekonomicznych (2),

® Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie. Ekonomika i Organizacja Gospodarki
Zywnoéciowej (3),

e Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie. Problemy Rolnictwa Swiatowego (2),

® Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu (12),

o Zeszyty Naukowe Akademii Rolniczej im. H. Kotataja w Krakowie (3),

e Logistyka (16),

* International Journal on Food System Dynamics (czasopismo posiadajace
wspotczynnik wplywu Impact Factor - IF) (1),

e Schriffen der Gesellschaft fiir ~Wirtschafts- und  Sozialwissenschaften
des Landbaues (1),

e Universitit Bonn-ILB Press, Berichtsreihe B: "Unternehmensfiihrung, Organisation

und Management in Agrar- und Erndhrungswirtschaft" (2),

takze w popularnonaukowych periodykach:




e  Wies Jutra (4),
e Przeglad Zbozowo-Mlynarski (5),
e Biuletyn Izby Zbozowo-Paszowej (4),

 Biuletyn Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy w Agrobiznesie (3).

Indeks Hirscha z cytowanych publikacji w bazie Herzing’s Publish of Perish oraz Google
Scholar wynosi 3. Liczba cytowan w bazie Herzing’s Publish of Perish oraz Google Scholar

wynosi 28.

Zasadnicze kierunki moich zainteresowan naukowo - badawczych (gléwne grupy

tematyczne) koncentrujq si¢ wokot nastepujacej problematyki:

1) Lancuchy dostaw w gospodarce Zywnosciowej
2) Rynki rolno-zywnos$ciowe

3) Efektywnos¢ sektorow przetworstwa rolno-spozywezego
2.1. Lancuchy dostaw w gospodarce zywnosciowej

Najwczesniej podjgtym tematem badawczym bylo funkcjonowanie fancuchéw dostaw w
gospodarce zywno$ciowej. Zainteresowalem sie nim podczas studiow na Renskim
Uniwersytecie Fryderyka-Wilhelma w Bonn. Tematyka jakosci i bezpieczenstwa zywnosci w
tancuchach dostaw byla wowczas niezwykle istotna ze wzgledu na przygotowania do wejécia
w zycie w 2004 roku w calej Unii Europejskiej Rozporzadzenia (WE) 178/2002 Parlamentu
Europejskiego i Rady ustanawiajacego ogélne zasady i wymagania prawa zywnoéciowego.
Rozporzadzenie to natozylo na producentow zywnosci obowiazek identyfikacji pochodzenia
produktu (ang. traceability) w wymiarze tancucha dostaw. Owocem tych zainteresowan byla
praca magisterska z zakresu zintegrowanych systeméw przeplywu informacji w sektorze
przetworstwa zbozowo-mlynarskiego. Promotorem pracy byl Prof. Gerhard Schiefer,
Kierownik Katedry (Chair for Business Management, Organization and Information
Management), Dyrektor Miedzynarodowego Centrum Badafh Zywnoéciowych Lancuchow
Dostaw (International Center for Food Chain and Network Research) na Uniwersytecie w
Bonn. W kolejnych latach, w tej wiasnie jednostce, nalezalem do zespolu pracujacego nad
rozwojem koncepcji wymiany informacji w lancuchach dostaw w réznych sektorach

przetworstwa spozywczego. Wyniki prowadzonych przeze mnie badan opublikowane zostaty
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w  pracy: Jarzgbowski S., Poignee 0., G. Schiefer (red.) (2007): Integriertes

Qualititsmanagementsystem im Getreidesektor — Fallstudie einer Getreidekette in Polen.
Universitit Bonn — ILB, Bonn. (MONOGRAFIA - jez. niemiecki). Tematyka laficuchow

dostaw w gospodarce zywno$ciowej znalazta réwniez swoje odzwierciedlenie m.in. w

nastepujacych publikacjach:

)

2)

3)

4)

5)

Jarzg¢bowski S., Klepacki B. (2013): Lancuchy dostaw w gospodarce zywnosciowej
[Supply chain in food industry], Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie. Ekonomika
i Organizacja Gospodarki Zywno$ciowej, nr 103, s. 107-117.

Jarzgbowski S. (2013): Analiza lancucha dostaw produktéw mlecznych w kontekécie
zanieczyszczenia $rodowiska [Analysis of the dairy supply chain in terms of
environmental pollution], Zeszyty Naukowe Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie. Problemy Rolnictwa Swiatowego, T. 13 (28), z. 3, s. 95-103.

Jarzebowski S., Bezat-Jarzebowska A. (2013): Central and Eastern Europe, [in:]
Srinivasan M.M., Stank T.P., Dornier P.P, Petersen K.J. (2013): Global Supply Chains:
Evaluating Regions on an EPIC Framework — Economy, Politics, Infrastructure, and
Competence, McGraw-Hill Education, New York, s. 315-350.

Jarz¢bowski S. (2013): Analysis of transparency in grain chain pricing, Logistyka, nr 4,
8. 2-5.

Jarzgbowski S. (2008): Zintegrowane zarzadzanie jako$cia w przetworstwie zbozowo-
miynarskim [Integrated quality management in grain processing sector], Przeglad
Organizacji, Miesigcznik TONIK, nr 7-8, Warszawa, s. 56-60.

Przeprowadzone badanie pozwala na sformulowanie kilku stwierdzen:

[ ]

Lancuch dostaw zywno$ci laczy trzy wazne sektory gospodarki, tzn. rolnictwo,
przetworstwo spozywcze oraz dystrybucje, ktore majg istotny wplyw na poziom
dobrobytu gospodarczego, sytuacj¢ spoleczng oraz ekologiczng obywateli (por. punkt 3.1,
pozycja 4).

Lancuch dostaw reprezentuje ,sie¢ organizacji, ktore sq zaangazowane, poprzez
powigzania w gorg i w dot fancucha, w rdzne procesy i czynnosci tworzace warto$¢ w
postaci produktow i ustug przeznaczonych dla klienta ostatecznego”. Definicje te mozna
rowniez odnie$¢ do lancucha zywnosciowego, ktory zostal zdefiniowany jako
"wspoldziatajacy w roéznych obszarach funkcjonalnych producenci rolni, firmy
posredniczace (handlowe), przedsigbiorstwa przetworcze, produkcyjne, ustugowe oraz
ich klienci, migdzy ktorymi przeptywaja strumienie produktéw rolno-zywnosciowych,

informacji i sSrodkow finansowych" (por. punkt 3.1, pozycja 16).



Z Rozporzadzenia (WE) 178/2002 wynika, zZe przedsigbiorstwa przetworstwa
spozywczego powinny wdrozy¢ system umozliwiajacy identyfikacje pochodzenia
produktu (por. punkt 3.2, pozycja 95).

Przedsicbiorstwa przetwérstwa spozywczego powinny rowniez w razie potrzeby

udostepnia¢ informacje o swoich dostawcach i odbiorcach odpowiednim stuzbom (por.

punkt 3.2, pozycja 80).

Przedsigbiorstwa przetwdrstwa spozywczego powinny w ramach realizacji procesu

dostosowywania si¢ do panujacych warunkow ustalic¢ (por. punkt 3.2, pozycja 95):

o w jaki sposdb powinny by¢ zastosowane nowe przepisy prawne?

o jakie wymagania pochodzace z otoczenia rynkowego (np. handel detaliczny czy inni
klienci) powinny by¢ wzigte pod uwage?

o czy zastosowanic sie¢ do obowiazujacych wymogow zewngtrznych jest
wystarczajace, czy istnieje potrzeba realizacji jeszcze bardziej zaawansowanych
dziatan ukierunkowanych na podnoszenie jakosci poprzez wspdlpracg z dostawcami
i/lub klientami?

Oprécz podstaw prawnych dotyczacych bezpieczenstwa i jako$ci produktow

spozywczych stawiane sq roOwniez wymagania pochodzace ze strony roéznych grup

klientow. Wymagania obejmuja przy tym rozne obszary (por. punkt 3.2, pozycja 86):

o ogolne standardy jakosciowe, jak: Q&S, BRC, IFS,

o systemy jako$ciowe o zasiggu regionalnym (np. specyficzne dla Polski lub innych
krajow czionkowskich UE),

o pochodzace od uslugodawcow, jak ubezpieczyciele (np. odpowiedzialno$¢ za
produkty, ubezpieczenia zwiazane z wycofaniem partii z rynku) i banki, specyficzne
grupy klientow, konsumentow.

Identyfikacja pochodzenia produktu umozliwia $ledzenie przeptywu partii towarow od

produkcji pierwotnej az do konsumentow koncowych (tracking) i w odwrotnym kierunku

(tracing). Dzigki traceability istnieje mozliwos¢ wskazania, gdzie w lafcuchu

zaopatrzeniowym wystapily problemy (por. punkt 3.2, pozycja 83).

Podstawg systemow zapewniania jako$ci w wymiarze tancucha dostaw, ktére powinny

minimalizowaé zagrozenia, jest identyfikacja potencjalnych czynnikéw zagrozenia we

wszystkich ogniwach taficucha, jak rowniez dokumentacja i wymiana danych. Wymiana

informacji jakosciowych ma pozytywne skutki zarowno dla klientow (redukcja deficytow

A,
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wiedzy o pochodzeniu dostarczanych towardow), jak 1 dla dostawcow (dowod dla
klientow o jakosci dostarczanych produktow) (por. punkt 3.2, pozycja 95).

e Wymiana informacji wewnatrz lancuchéow dostaw funkcjonujacych w gospodarce
zywnoSciowe] ma coraz wigksze znaczenia dla zwiekszania konkurencyjnosci
poszczegdlnych ogniw. Ze wzgledu na czgste zaklocenia przeptywu informacji powstaja
asymetrie w tym zakresie. Dlatego tez, ryzyko utraty informacji w rozbudowanych
strukturach przetworstwa rolno-spozywczego przybiera na sile. Deficyty informacji moga
by¢ zmniejszane poprzez ciggly dostep uczestnikéw fancucha do aktualnych informacji
dot. wlasciwosci produktu (higiena i jakos¢) i wymagan stawianych poszczegdlnym

ogniwom fancucha (por. punkt 3.2, pozycja 95).
2.2. Rynki rolno-zywnosciowe

Drugi zasadniczy kierunek podejmowanych przeze mnie badan stanowila problematyka

rynkow rolo-zywnoséciowych, analizowana pod katem rdéznych aspektow, tj.:

e Uwarunkowania rozwoju przedsigbiorstw funkcjonujacych na rynkach rolno-
zywnosciowych.

e Sytuacja podazowo-popytowa na poszczegdlnych rynkach rolno-zywnosciowych.

e Szeroko pojmowane zagadnienie jakosci produktow na rynkach rolno-zywnosciowych.

e Znaczenie i struktura poszczegdInych ogniw Zywnosciowych tancuchow dostaw.

e  Wplyw polityki klastrowej na rozwoj gospodarczy.

Zainteresowanie tematem funkcjonowania przedsiebiorstw na rynkach rolno-zywnosciowych
nastapilo wraz z podjeciem studiow doktoranckich w Katedrze Ekonomiki i Organizacji
Przedsigbiorstw Wydzialu Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie. W efekcie
prowadzonych badan powstala w 2008 roku rozprawa doktorska: Efektywnosé
gospodarowania przedsigbiorstw milynarskich w Polsce i w Niemczech, przygotowana pod
kierunkiem Prof. dr hab. Wojciecha Zigtary. Prace prowadzone byly przy wspolpracy z Prof.
Gerhardem Schieferem z Uniwersytetu w Bonn. Na tym wlasnie Uniwersytecie uzyskatem i
realizowalem grant finansowany przez Fundacje¢ Schaumanna (Schaumann Stiftung),
umozliwiajacy mi przeprowadzenie badan oraz liczne staze naukowe zwigzane z pracq

doktorska.
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Wiyniki prowadzonych przeze mnie badan opublikowane zostaty w monografii: Jarzgbowski
S. (2011): The efficiency of grain milling companies in Poland and in Germany-
application of DEA method and Malmquist index, Bonn: Universitit Bonn-ILB
Press, (MONOGRAFIA - jez angielski) Tematyka funkcjonowania przedsigbiorstw na
rynkach rolno-zywno$ciowych znalazla rowniez swoje odzwierciedlenie m.in. w
nastepujacych publikacjach:
1) Jarzebowski S. (2013): Efektywno$¢ sektora przetworstwa mleka — podejscie
stochastyczne i deterministyczne [Efficiency of milk processing sector — stochastic and

deterministic approach], Roczniki Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszarow Wiejskich,
T. 100, z. 3, Warszawa, s. 132-140.

2) Jarzebowski S. (2010): Efektywno$¢ przedsigbiorstw miynarskich na przykiadzie Polski
i Niemiec [The efficiency of grain mills on the example of Poland and Germany],
Roczniki Nauk Rolniczych. Seria G - Ekonomika Rolnictwa, T. 97, z. 4, Warszawa,
s. 78-85.

3) Bezat A., Jarze¢bowski S. (2010): Vergleich der Effizienz deutscher und polnischer
Miihlen [Comparison of efficiency of German and Polish grain mills], Agrarmirkte nach
dem Boom, Schriften der Gesellschaft fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des
Landbaues e.V., T. 45, Miinster-Hiltrup, s. 423-429.

4) Jarzebowski S., Bezat A. (2010): Organizacyjne aspekty przedsigbiorstw miynarskich
w Polsce i w Niemczech [Organizational aspects in the milling companies in Poland and
in Germany], Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa
i Agrobiznesu, T. XII, z. 3, s. 141-148.

5) Jarzebowski S., Bezat A. (2008): Productivity changes in Polish milling companies —
application of Malmquist TFPC index, Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow
Rolnictwa i Agrobiznesu, T. X, z. 5, s. 55-58.

Podejmowane badania pozwolity na sformutowanie nastgpujacych wnioskow:

o Scktor przetworstwa rolno-spozywczego nalezy do waznych ogniw gospodarki. Polska
jest szostym producentem zywno$ci w Unii Europejskiej (por. punkt 3.1, pozycja 8, 25).

e W polskim przetworstwie rolno-spozywczym dokonaly sig istotne i glgbokie przemiany
obejmujace procesy restrukturyzacji i konsolidacji przedsigbiorstw przebiegajace w
roéznym tempie w zaleznoéci od branzy (por. punkt 3.1, pozycja 13, 14, 15, 19, 25).

e Istotnym czynnikiem wzrostu sektora spozywczego bylo wstapienie Polski do Unii
Europejskiej. Efektem bylo duze ozywienie w polskim handlu zagranicznym,
pozwalajace na wykorzystanie przewagi konkurencyjnej polskich producentow towarow
rolno-spozywczych. W konsekwencji zmian rynkowych struktura branzowa przemysiu

spozywczego znaczaco zblizyla sig¢ do struktury tego przemystu w krajach wysoko



rozwinigtych. Odzwierciedlaja to réwniez zmiany modelu wyzywienia i struktury popytu
na produkty zywnosciowe (por. punkt 3.1, pozycja 14).

Pod wzgledem rozkladu geograficznego, najwigcej przedsigbiorstw spozywczych
dzialalo w wojewddztwach mazowieckim, $laskim i wielkopolskim. Na ich terenie
zarejestrowanych jest tacznie prawie 40% wszystkich firm z branzy. Ogdlem w siedmiu
wojewodztwach pierwszych pod wzgledem liczby firm z branzy dziala blisko 70%
podmiotéw operujacych na tym rynku (por. punkt 3.1, pozycja 16).

Przemyst spozywczy charakteryzuje si¢ duza konkurencyjnoscia na poziomie
wewngtrznym i zewngtrznym. Dzigki temu mozna méwié o ciaglym wzroscie inwestycji
na polskim rynku. Firmy, aby dotrzyma¢ kroku innym przedsigbiorstwom musza sig
ciagle rozwija¢ i poszerza¢ kwalifikacje (por. punkt 3.1, pozycja 13,14,15).

Obserwacja liderow w danej branzy pozwala na tworzenie na ich przyktadzie koncepciji
rozwoju dla wlasnych przedsigbiorstw, umozliwia réwniez poprawienie wiasnych
procesow (w tym procesow produkcyjnych) (por. punkt 3.1, pozycja 57).

W grupie polskich przedsigbiorstw przetworstwa zboZowo-miynarskiego, najwickszy
udzial w przychodach ze sprzedazy stanowia przetwory z pszenicy. Dominujacym
produktem jest tutaj maka pszenna, ktorej udziat w przychodach ze sprzedazy przekracza
75%. Druga co do wielkosci pozycj¢ w strukturze przychodéw stanowi maka zytnia
(ponad 10% przychodéw ze sprzedazy). Struktura przychodéw w przedsigbiorstwach
polskich i niemieckich byla podobna. W grupie niemieckich przedsigbiorstw
przetworstwa zbozowo-mtlynarskiego udzial mak pszennych byt wyzszy niz w
przedsigbiorstwach polskich (por. punkt 3.1, pozycja 48).

W strukturze kosztow dziatalnosci operacyjnej polskich przedsigbiorstw miynarskich
zdecydowanie najwigkszy udzial ma zuzycie materialéw i energii (surowce do produkcii,
energia elektryczna, itd.). W grupie analizowanych przedsigbiorstw polskich koszty te
stanowily 77% - 80% kosztéw operacyjnych. Druga co do wielkosci pozycja w strukturze
kosztow sg pozostale koszty rodzajowe tj. ustugi remontowe i transportowe, ktorych
udzial w kosztach operacyjnych wahat si¢ w analizowanym okresie miedzy 8,5% a 10%.
W strukturze kosztéw operacyjnych przedsiebiorstw niemieckich najwigkszy udziat miato,
tak jak w przypadku przedsigbiorstw polskich, zuzycie materiatéw i energii. Bylo ono
Jednak wyzsze niz w przedsigbiorstwach polskich i wynosilo 78% - 85%. Drugg co do

wielkosci pozycj¢ stanowily pozostate koszty rodzajowe, do ktérych zaliczane sa ushugi
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obce. Koszty te ksztaltowaly sig na poziomie od 7,6% do 11% (por. punkt 3.1, pozycja
48).

® Analizujac efektywno$é¢ badanej grupy mozna stwierdzié, iz $rednia wartoéé wskaznika
efektywnosci technicznej byla w poszczegélnych latach wyzsza w przedsiebiorstwach
niemieckich. Wynosita ona od 0,85 do 0,90. W przedsigbiorstwach polskich wskaznik
efektywnosci technicznej przyjmowat wartosci od 0,75 do 0,78 (por. punkt 3.1, pozycja
50).

o Srednie wskazniki efektywnosci technicznej wskazuja, iz w przedsiebiorstwach
miynarskich w Polsce wystgpuje mniej korzystna, z punktu widzenia osiagania danego
poziomu efektow, kombinacja nakladéw niz w przedsigbiorstwach niemieckich (por.

punkt 3.1, pozycja 58).

2.3. Efektywnos$é sektorow przetworstwa rolno-spozywczego

Trzecim kierunkiem moich badan jest efektywnos$é sektorow przetworstwa rolno-
spozywczego analizowana pod katem roznych aspektow. Podczas analizy efektywnosci
przedsigbiorstw nalezy mie¢ na uwadze nie tylko ich wewnetrzne dziatania, ale rowniez
relacje z otoczeniem. Bezspornym jest, Ze w celu zapewnienia poprawy efektywnosci kazde
przedsigbiorstwo powinno tworzy¢ symbiotyczne relacje z dostawcami i klientami. Ze
wzgledu na specyfike tancucha dostaw Zywnosci, zwlaszcza przesunigcie czasowe podazy i
popytu oraz ograniczenia wzrostu produkcji Zywnoséci determinowane poziomem popytu
istotnym aspektem w kontekscie zwigkszania efektywno$ci moze okazaé si¢ podnoszenie
stopnia integracji w tancuchu dostaw.

W latach 2010-2013 realizowalem wlasny projekt badawczy pt. ,,Stopien integracji
wlancuchu dostaw a efektywnos¢é przedsigbiorstw przetwérstwa rolno-spozywezego”
finansowany przez Narodowe Centrum Nauki (NCN), w ktorym pehilem funkcje
kierownika oraz glownego wykonawcy. W wyniku realizacji projektu przygotowatem
monografig: Jarzgbowski S. (2013): Integracja taricucha dostaw jako element ksztaltowania
efektywnosci sektora przetworstwa rolno-spoiywczego, Wydawnictwo SGGW, Warszawa,

bedaca owocem badan. Powstata publikacj¢ przedstawiam jako moja rozprawe habilitacyjna.



Rownocze$nie, na réznych etapach prowadzonych badan tematyka efektywnosci sektoréw

przetworstwa rolno-spozywczego znalazla rowniez swoje odzwierciedlenie m.in. w

nastgpujacych publikacjach:

1)

2)

3)

4)

5)

Jarzg¢bowski S. (2013): Wplyw integracji w laficuchu dostaw na efektywno$é sektora
przetworstwa rolno-spozywczego [Economic impact of integration in the food supply
chain], Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, nr 3, Warszawa, s. 99-111.

Jarzgbowski S., Bezat-Jarzgbowska A., Klepacki B. (2013): Efficiency and Integration
in the Food Supply Chain, International Journal on Food System Dynamics, Vol. 4, No 3,
s. 159-169.

Jarzebowski S. (2013): Parametric and non-parametric efficiency measurement — the
comparison of results, Quantitative Methods in Economics (Metody Ilosciowe
w Badaniach Ekonomicznych), Vol. XIV, nr 1, Warszawa, s. 170-179.

Jarz¢bowski S. (2013): Efficiency of meat processing enterprises in terms of supply
chain organization, Zeszyty Naukowe Szkoly Giownej Gospodarstwa Wigjskiego
w Warszawie. Problemy Rolnictwa Swiatowego, T. 13 (28), z. 4, s. 45-55.

Bezat-Jarzebowska A., Jarzebowski S. (2013): Productivity changes over time —
theoretical and methodological framework, Quantitative Methods in Economics (Metody
[losciowe w Badaniach Ekonomicznych), Vol. XIV, nr 1, Warszawa, s. 27-36.

Monografi¢ Integracja laricucha dostaw jako element ksztaltowania efektywnosci sektora

preetworstwa_rolno-spozywczego wskazuje jako gléwne osiagniecie naukowe, bedace

podstawa ubiegania si¢ o _stopien doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w

dyscyplinie ekonomia.

Punktem wyj$cia do sformulowania szczegétowych zadan badawczych bylo przyjecie

za cel glowny badan okreslenia zalezno$ci miedzy stopniem integracji w laficuchu dostaw

zywno$ci a poziomem efektywnosci sektora przetworstwa rolno-spozywczego.

Niezbednym elementem realizacji celu gldownego bylo przyjecie szeregu zadan

badawczych:

o okreslenie miar stuzacych wyznaczeniu poziomu integracji przedsiebiorstw w

tanicuchu dostaw,

* Wwyznaczenie stopnia integracji pionowej w tancuchach dostaw wybranych sektoréw

przetworstwa rolno-spozywczego,
 okreslenie czynnikdw wplywajacych na poziom integracii,

* okreSlenie miar oceny efektywnosci przedsigbiorstw w taricuchu dostaw Zzywnosci,



o ocena efektywnosci przedsigbiorstw z wybranych sektorow przetworstwa rolno-
SPOZywCZzego,
o okreslenie rodzajow efektow skali w badanych przedsigbiorstwach z wybranych

sektorow przetwdrstwa rolno-spozywczego.

Realizacja celu gldownego, poprzez osiagniecie zadan badawczych, byta podstawa do
weryfikacji nastgpujacych hipotez badawczych:
o (HI) Przedsigbiorstwa przetworstwa rolno-spozywczego charakteryzujgce  sig
wyziszym stopniem integracji osiggajq wyzszy poziom efektywnosci.
o (H2) Przedsiebiorstwa przetworstwa rolno-spozywczego o wigkszej skali produkcji
charakteryzujq si¢ wyzszym poziomem efektywnosci.

o (H3) Przedsigbiorstwa o wyzszym stopniu integracji wykazujq rosngce efekty skali.

Sektor przetworstwa rolno-spozywczego nalezy do waznych ogniw gospodarki. Polska jest
szostym producentem zywno$ci w Unii Europejskiej. W polskim przetworstwie rolno-
spozywczym dokonaly sig istotne i gigbokie przemiany obejmujace procesy restrukturyzacji i
konsolidacji przedsiebiorstw przebiegajace w réznym tempie w zaleznosci od branzy. Mimo
znacznych przeobrazen, polski sektor rolno-spozywczy podlega kolejnym wyzwaniom.
Akcesja do Unii Europejskiej to, z jednej strony dostgp do jednolitego rynku europejskiego, z
drugiej — ekspozycja na konkurencje ze strony pozostatych panstw czlonkowskich.
Wyréwnujace si¢ ceny surowcdw rolnych w ramach poszerzonej UE tworza silng presjg na
poprawe konkurencyjnosci i efektywnosci przedsigbiorstw polskiego agrobiznesu, przy czym

szczegdlna rola w tym wzgledzie przypada sektorowi przetwdrstwa rolno-spozywczego.

Istotnym obszarem poprawy efektywnosci sektora przetworstwa moze okaza¢ sig
wspolpraca w tancuchu dostaw. Nalezy zwroci¢ rowniez uwage na fakt, iz pomiedzy
ogniwami w dot i w goére lancucha podazy w Polsce ciagle panuja raczej stosunki
konkurencyjne, niz zachowania o charakterze kooperacji. Przy tym negocjacje migdzy
kupujacymi i sprzedajacymi prowadzone sa glownie w sposob niejawny, rynek jest mato
przejrzysty i brak jest rynkowych narzedzi stabilizacji cen. Natomiast integracja w fancuchu
dostaw moze zwigkszaé¢ efektywno$é przedsigbiorstw nie tylko dzigki optymalizacji kosztow
tych dziatan, ale rowniez poprzez zaoferowanie odbiorcom wyzszego poziomu obshugi

dostawczej. Rola integracji w lancuchu dostaw jest szczegdlnie istotna ze wzgledu na
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specyfike sektora rolno-spozywczego przejawiajaca si¢ migdzy innymi:



e zZnacznym przesunigciem czasowym podazy i popytu na produkty rolne, prowadzacym
do powstawania warunkow niepewnosci wewnatrz lancucha dostaw. Pomniejszanie
deficytow wiedzy oraz wzrost konkurencyjnosci moze by¢ osiagany poprzez poprawe
wymiany informacji pomiedzy poszczegdInymi uczestnikami tancucha;

o niska podatnos$cig transportowg i magazynowa wielu produktow rolnych (np. mleko,
migso, owoce i warzywa);

s istnieniem licznych i niezaleznych ogniw posredniczacych w wymianie towaréw w
catym fancuchu dostaw ,,0d pola rolnika do stotu konsumenta”, co powoduje silna
ekspozycje na zakiocenia w przeptywie informacji i w konsekwencji nadmierne
zapasy, narastajace w gore fancucha dostaw — zgodnie z mechanizmem opisanym

przez Forrestera jako efekt ,,byczego bicza”;

e wystepowaniem zagrozen zwiazanych ze zdrowotno$cia 1 bezpieczenstwem
zywnoSciowym, z czego wynika konieczno$¢ dokonywania wymiany informacji
produktowej pomigdzy poszczegdélnymi ogniwami tancucha (wymoég prawny —
Rozporzadzenie (WE) 178/2002).

W pracy podjeto wazny temat wplywu stopnia integracji w tancuchu dostaw Zywnos$ci
na poziomem efektywnosci przedsigbiorstw przetworstwa rolno-spozywcezego, czyli w
rezultacie na efektywno$é tego sektora jako ich zbioru. W tym kontekscie nalezy zauwazyc, iz
literatura dostarcza teorii, ktore wiaza ze soba efektywno$é przedsigbiorstw z efektywnoscia
rynku. Przywola¢ w tym miejscu mozna m.in. teori¢ stworzong przez H. Demsetza
i S. Peltzmana, a mianowicie model oparty na hipotezie efektywnej struktury rynkowej.
Wedhug tej teorii rynek jest sam zdolny do skorygowania i osiagnigcia efektywnosci przez
uczestniczace w nim przedsigbiorstwa, poprzez eliminacj¢ przedsigbiorstw nieefektywnych
(wedhug przedstawicieli tej szkoly, rynek sam karze tych, ktorzy sa nieefektywni). Mozna
zatem sformulowaé zalezno$¢, iz rynek osiaga efektywno$é, gdy dziataja na nim efektywne

przedsigbiorstwa.

W zakresie teoretycznych uwarunkowan analizy zwiazku migdzy integracja a
efektywnoscia wskaza¢ mozna na teori¢ rownowagi rynkowej opisang w klasycznej teorii
ekonomii, ktorej centralnym punktem jest koordynowana przez mechanizm cenowy interakcja
podmiotéw na rynku. W teorii tej przyjmuje si¢ szereg zalozen pozwalajacych na stworzenie
opisu uczestnika rynku bedacego jednostka o pelnym zasobie informacji, nieuwzgledniajaca
w swoich decyzjach czynnika niepewnos$ci, natomiast proces dokonywania wymiany

rynkowej postrzega si¢ jako bezkosztowy i sterowany przez system cen. Bezkrytyczne
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przyjecie tych zalozeni implikuje odrzucenie wystgpowania rosnacych efektow skali, asymetrii
informacji i powstajacych na jej bazie kosztow transakcyjnych, w tym powiazanych z nimi
praw wiasnosci, efektow zewnetrznych i niepewnosci zawierania transakcji. Uznani w teorii
ckonomii mysliciele, wskazuja jednak, iz wszystkie te elementy istnieja w rzeczywistosci
gospodarczej i okreSlane sa mianem funkcjonalnych slabosci rynku. W rozprawie
przedstawiono teoretyczny wywod nad stabo$ciami rynku, w formie krytycznego odniesienia
si¢ do teorii rownowagi rynkowej i jej pochodnych, tj. modelu réwnowagi konkurencyijnej
oraz teorii dobrobytu. W ramach wywodu przedstawiano rowniez logike bedaca podiozem
tworzenia réznych form integracji' majacych na celu kompensacje funkcjonalnych stabosci
rynku (lub ich wykorzystanie). Oryginalnym wkladem autora jest studium komparatywne

w tym zakresie.

Koniecznym jest podjgcie badan nad funkcjonowaniem taficuchéw dostaw Zywnosci
ze wzgledu na skonfrontowanie polskich przedsigbiorstw sektora rolno-spozywczego z silna
konkurencja pozostatych panstw czlonkowskich, co — mimo znacznego potencjatu sektora —
przy wyrownujacych si¢ w Unii Europejskiej cenach surowcow rolnych wymusza poprawe
efektywnosci. Ze wzgledu na specyfike tancucha dostaw zywnos$ci, zwlaszcza przesuniecie
czasowe podazy i popytu oraz ograniczenia wzrostu produkcji zywnosci determinowane
poziomem popytu istotnym aspektem w kontekscie zwiekszania efektywnoéci moze okazad
si¢ podnoszenie stopnia integracji w tanicuchu dostaw. Wérod badan zaznacza sie jednak luka
w zakresie kompleksowej oceny kooperacji (mierzonej stopniem integracji) w laficuchu
dostaw, a tym bardziej, powigzania tego aspektu z wynikami przedsiebiorstw (mierzonymi
poziomem efektywnosci). Dlatego tez realizacja badan w tym zakresie pozwolila na
pionierska oceng zaleznosci migdzy stopniem integracji a poziomem efektywnoéci. Efektem
koncowym prowadzonych badan jest okreslenie stopnia integracji w lancuchach dostaw i jego

wplywu na efektywno$¢ sektora przetwdrstwa rolno-spozywczego.

Z przeprowadzonych czynno$ci badawcezych wynikajg nastepujgce wnioski w warstwie

teoretyczno-poznawczej:

Rozwazania rozpoczeto od teorii rynku oraz teorii rownowagi rynkowej opisanych
w klasycznej teorii ekonomii. Jej centralnym punktem jest interakcja podmiotow na rynku.
Interakcja ta koordynowana jest poprzez mechanizm cenowy - w zalezno$ci od relatywnych

cen uczestnicy rynku (gospodarstwa domowe i przedsiebiorstwa) podejmuja indywidualne

' Formy te stanowia szeroka game poérednich rozwigzan organizacyjnych migdzy rynkiem i hierarchia.
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decyzje odnosnie popytu i podazy, tak aby maksymalizowa¢ korzysci (wzglednie zysk) oraz
ilosci dostgpnych doébr. Spetnienie zaloZen okreslonych w teorii réwnowagi rynkowej
wymusza postrzeganie uczestnika rynku jako jednostk¢ o pelnym zasobie informacji,
nieuwzgledniajacej w swoich decyzjach czynnika ryzyka, a proces dokonywania wymiany
rynkowej postrzega si¢ jako bezkosztowy i sterowany przez system cen. Niemniej jednak,
kiedy centralne zaloZenia teorii rownowagi nie sa spelnione, wystepuja funkcjonalne stabosci
rynku (tzn. wyniki rynkowe nie sq Pareto-efektywne). Jak wykazano w rozdziale drugim,
elementami wskazujacymi na sfabosci teorii rtownowagi rynkowej sa: asymetria informacji i
powstajace na jej bazie koszty transakcyjne (w tym powiazane z nimi prawa wlasnoéci, efekty
zewngtrzne i niepewno$¢ zawierania transakcji) oraz rosnace efekty skali. Elementy te moga
powodowa¢ powstawanie zachety dla graczy, aby wspolnie szukaé rozwigzania w formie
roznych form organizacyjnych, ktére skompensowalyby te funkcjonalne stabosci rynku (lub
ewentualnie wykorzystaly je). W tym sensie mozna interpretowaé rozne typy organizacyjne
jako rodzaj mechanizmu kompensacyjnego. W celu ograniczenia wplywu stabosci rynku lub
czerpania korzySci z tychze stabosci wykorzystywane sg rozne formy wspolpracy miedzy
partnerami. Takie nieegoistyczne kooperatywne formy, jak przedstawil bazujac na teorii gier
J. Nash, sa konieczne dla osiggnigcia optymalnych stanow gospodarki. Omawiane aktywnosci
okreSlane sa mianem powigzan z zewnetrznymi partnerami, formami integracji lub
organizacji, strategia wlaczania do realizacji zadan podwykonawstwo podmiotow
zewngtrznych, wzmocnieniem hierarchicznym w ramach dlugoterminowych umoéw,
symbiotycznymi formami partnerstwa, kooperacja z zewnetrznymi partnerami. Formy te

stanowia szeroka game posrednich rozwigzan organizacyjnych migdzy rynkiem i hierarchia.

W literaturze znalez¢ mozna wywody wskazujace, iz integracja zasobéw w ramach
jednego przedsigbiorstwa jest bardziej efektywna niz dokonywanie transakcji poprzez system
cen (rynek). Potwierdza to A.D. Chandler stwierdzajac, ze wewnetrzna koordynacja
organizacyjna wyzwala wigksza produktywno$é, powoduje mniejsze koszty i umozliwia
osiaganie wyzszego zysku niz koordynacja przez rynek. Wskazywane jest rowniez na
integracj¢ z otoczeniem (organizacjami zewngtrznymi) systemu (pod pojeciem systemu
rozumiane jest tutaj przedsigbiorstwo). Integracja opisywana jest w kategoriach tradycyjnych
funkcji logistycznych, ale rowniez w kategoriach usuwania barier (lub granic) pomiedzy
organizacjami. Potrzeba integracji miedzy przedsigbiorstwem i jego otoczeniem nasila sie
wraz ze stopniem intensyfikacji globalnej konkurencji. W tym kontekscie, jednym z istotnych
tematow w literaturze naukowej, stalo si¢ pojecie integracji rozwazanej jako kluczowy
czynnik w osigganiu lepszych wynikéw. Analiza literatury z zakresu integracji
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przedsigbiorstwa z otoczeniem pozwala na przedstawienie wielu przekonujacych dowodéw na
istnienie zwigzku migdzy integracja a wydajnoscia. W opracowaniach dotyczacych integracji
w tancuchu dostaw autorzy na ogot zgadzajg sie, Ze silniejsze powigzania oraz wyzszy stopien
integracji prowadza do lepszych wynikow przedsigbiorstwa, a takze jego sieci dostawcow
(rozdziat trzeci). Z przedstawionych argumentow wynika, iz istnieja teoretyczne podstawy
oraz dowody na pozytywna relacj¢ pomiedzy integracja w tancuchu dostaw a efektywnoscia.
W tym kontek$cie autorzy postuluja o stworzenie odpowiednich konstrukcji i metod, ktore
pomogg opisa¢ 1 wyjasni¢ zwigzek pomigdzy integracyjnymi praktykami a wydajnoscia

przedsigbiorstw w tancuchu dostaw.

Wyniki czynno$ci badawczych pozwolily na pozytywna weryfikacje hipotez:

Okreslenie zalezno$ci migdzy stopniem integracji w tancuchu dostaw zywnosci a
poziomem efektywnosci przedsigbiorstw zostalo przyjete za gidéwny cel badawczy. Grupeg
badawcza stanowily przedsigbiorstwa z wybranych sektorow przetwérstwa rolno-
spozywczego. Jako dominujgce w polskim przetworstwie rolno-spozywczym w rozprawie
wykorzystano sektory przetworstwa mleka, przetworstwa migsa, przetworstwa owocOw
i warzyw oraz przetworstwa zbdz. Na realizacje glownego celu skiadaty si¢ dwa zadania
badawcze, a mianowicie okreslenie stopnia integracji w tancuchu dostaw Zywnosci oraz
okres$lenie poziomu efektywnosci badanych przedsigbiorstw z wybranych sektorow
przetworstwa rolno-spozywczego. W ramach zadan badawczych uwzgledniono réwniez

okreslenie rodzaju efektow skali w badanych obiektach w latach 2006-2011.

W ramach realizacji pierwszego zadania badawczego opracowano autorskie podejscie,
stuzace do oceny stopnia integracji w lancuchu dostaw. Zaproponowany przez autora pracy
wskaznik integracji w tancuchu dostaw, tj. wskaznik SCIDM (Supply Chain Integration's
Degree Measure) jest novum w ramach badan nad fancuchami dostaw Zywnosci i fanicuchami
dostaw w ogole. Konstrukcja wskaznika uwzglednia kierunek integracji zaréwno z
dostawcami, jak i odbiorcami. Kolejnym aspektem jest zakres integracji, czyli obszary
wspoldziatania oraz poziom integracji, ktéry mozna opisa¢ jako stopien rozwijania
dziatalno$ci integracyjnych odpowiednio dla kierunku.

W ramach realizacji drugiego zadania badawczego wykorzystano koncepcj¢ pomiaru
efektywnosci bazujaca na zintegrowanym zastosowaniu metody SFA (Stochastic Frontier

Analysis) i metody DEA (Data Envelopment Analysis). Przyjecie zintegrowanego podejscia —



taczacego zalety obu metod przy ograniczeniu ich slabych stron — umozliwia zachowanie

analogii podczas poréwnywania wynikow i formutowanie wiarygodnych wnioskow.

W ramach wyznaczonego glownego celu badawczego weryfikacji poddano hipotezg
pierwsza (H1) mowiaca, iz przedsigbiorstwa przetwérstwa rolno-spozywczego
charakteryzujgce si¢ wyZszym stopniem integracji osiagaja wyzszy poziom efektywnosci.
Do weryfikacji tej hipotezy wykorzystano zaawansowane modele stochastyczne
parametrycznej oceny efektywno$ci ze zmienng okreslajaca wplyw stopnia integracji na
poziom efektywnosci, metody statystyczne oraz metody ekonometryczne (rozdzial siodmy).
Na podstawie wartoéci parametrow (/) (rozdzial szosty) potwierdzono wystgpowanie
dodatniej zaleznosci miedzy stopniem integracji a poziomem efektywnosci we wszystkich
analizowanych sektorach, tj. przetworstwa mleka, przetworstwa migsa, przetwdrstwa owocow
i warzyw oraz przetworstwa zboz. Wystepowanie pozytywnego kierunku zalezno$ci
stwierdzono réwniez na podstawie wykreséw korelacyjnych oraz na podstawie wartosci
wspolczynnikéw  korelacji Pearsona, rho Spearmana oraz fau Kendalla migdzy
analizowanymi zmiennymi.

Na podstawie wynikow oceny efektywnosci uzyskanych przy zastosowaniu metody
SFA mozna zauwazyé, iz w sektorze przetworstwa mleka, przetworstwa migsa oraz
przetworstwa owocoéw i warzyw w kazdym roku, jak i w sektorze przetworstwa zboz (w
latach 2008-2011) wraz ze zwigkszaniem si¢ wielko§ci przedsigbiorstw ros$nie Sredni
wskaznik efektywnosci przez nie uzyskiwany. Potwierdza to hipoteze druga (H2) moéwiaca, iz
przedsigbiorstwa przetwérstwa rolno-spozywczego o wigkszej skali produkcji
charakteryzuja si¢ wyizszym poziomem efektywnosci. Brak wystgpowania zaleznosci
opisanej w tej hipotezie w przypadku proby przedsigbiorstw z sektora przetworstwa zb6z w
latach: 2006 i 2007 moze byé konsekwencja nieuzyskania dla tych préb istotnych
statystycznie parametrow funkcji typu Cobb-Douglasa szacowanych w metodzie SFA, a to z
kolei moze byé¢ konsekwencja niskiej liczebnosci prob dla tych latach. Analizujac wyniki
metody DEA zauwazy¢ mozna, ze dodatnia zalezno$¢ miedzy skala produkcji a $rednim
poziomem efektywnoéci wystgpuje rowniez w sektorach przetworstwa mleka i migsa we
wszystkich analizowanych latach. W przypadku pozostalych dwéch sektoréw potwierdzono
wystgpowanie tej zaleznosci jedynie w trzech latach dla prob przedsigbiorstw przetworstwa
owocdw i warzyw oraz w jednym roku dla proby przedsigbiorstw przetworstwa zboz. Jako
przyczyne wskazaé mozna niewystarczajaca liczebno$¢ proby, albowiem w przypadku

metody DEA wystepuje typowe dla metod nieparametrycznych tak zwane ,,przeklenstwo



wymiaru” (curse of dimensionality), ktére wymusza zwigkszenie liczebno$ci proby celem
wyeliminowania znacznego bledu pomiaru i nieprecyzyjnych oszacowan wynikajacych np. z

duzego przedzialu ufhosci.

Skala produkcji analizowana w ramach weryfikacji hipotezy drugiej (H2) wskazuje na
rozmiary dzialalnosci produkcji. Jednak, jak stwierdza A.D. Chandler z prostego wzrostu
fizycznych rozmiar6w produkcji nie pochodzi to, co ekonomisci nazywaja "efektem skali”,
bowiem te zaleza od wykorzystania sieci powiazan wewnetrznych migdzy zaktadami w jednej
firmie i wykorzystaniu wewnetrznej koordynacji. A.D. Chandler stwierdza zatem, Ze nie tylko
wielko$¢ przedsiebiorstwa czy wielko$¢ produkcji decyduja o efektach skali, autor wskazuje
rOwniez na znaczaca w tym zakresie role powigzan i koordynacji dziatan. Rozszerzajac
stwierdzenie A.D. Chandlera mozna podda¢ pod rozwage wystgpowanie zaleznosci miedzy
zakresem i sila powigzan wsrod przedsigbiorstw w taficuchu dostaw aobszarem efektow
skali, w jakim funkcjonuje dane przedsigbiorstwo. Pytanie badawcze ujgte zostalo w formie
hipotezy (H3) mowiacej, iz przedsigbiorstwa o wyzszym stopniu integracji wykazuja
rosngce efekty skali. W celu jej weryfikacji okreslono, w oparciu o zastosowanie podejScia
integrujacego metode SFA i metode DEA (rozdzial piaty oraz rozdziat szosty), rodzaj efektow
skali poszczegéInych przedsigbiorstw z czterech analizowanych sektoréw rolno-spozywezych
w latach 2006-2011. Wyznaczono $rednia warto$¢ wspotczynnika integracji SCDIM dla grup
przedsiebiorstw funkcjonujacych w obszarze malejacych ("DRS") i rosnacych ("/RS") efektow
skali w podziale na sektory w latach 2006-2011. Na podstawie uzyskanych wynikow
stwierdzono, iz przedsigbiorstwa dzialajace w obszarze rosnacych efektow skali wykazuja
wyzsza $rednia warto$¢ wskaznika stopnia integracji niz przedsigbiorstwa dzialajace w
obszarze malejacych efektow skali. Potwierdzona zostata hipoteza (H3) mowiaca, ze

przedsigbiorstwa o wyZszym stopniu integracji wykazuja rosnace efekty skali.

W pracy przeprowadzono wazne z punktu widzenia rozwoju teorii ekonomii, jak i jej
empirycznych weryfikacji, rozwazania. Bazowano na ugruntowanych w literaturze teoriach
ekonomicznych, poczawszy od torii glownego nurtu i odniesienia si¢ do mistrza szkoly
klasycznej A. Smitha, poprzez zagadnienia rownowagi rynkowej i rozwoju gospodarczego,
dalej tworczosé R.H. Coase’a i O.E. Williamsona, az po wybrane teorie przedsigbiorstw. Na
podstawie krytycznego odniesienia si¢ do zalozen roOwnowagi rynkowej przedstawiono (wraz
z teoretycznym uzasadnieniem) powstajace na tej podstawie funkcjonalne stabosci rynku.
Ograniczanie badz wykorzystywanie tych stabosci, jak wynika z teoretycznych zaleznosci,

stanowi o istnieniu réznych form integracji. Niemniej jednak w literaturze zauwazono brak



kompleksowych metod pomiaru tak waznego aspektu jak ograniczanie

(badz

wykorzystywanie) funkcjonalnych stabosci rynku poprzez rézne formy integracji. Bylo to

przestanka do podjecia prac nad stworzeniem miernika stopnia integracji przedsigbiorstw w

tanicuchu dostaw. Wskaznik SCDIM, opracowany przez autora, byt podstawa do dalszych

(dotad nieprowadzonych w literaturze) analiz, tj. okreslenia zalezno$ci migdzy integracja a

efektywnoscia. Na podstawie przeprowadzonych rozwazan teoretycznych i wynikéw analiz

empirycznych stwierdzi¢ mozna, ze w odniesieniu do sektoréw przetworstwa rolno-

spozywczego zwigkszanie stopnia integracji stanowi mozliwo$¢ poprawy efektywnosci

przedsigbiorstw w nim funkcjonujacych.
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spozywczego [Traceability in food supply chain], Logistyka, nr 2, s. 75-84. (Udzial 60%,
wklad w powstanie pracy: koncepcja, metodyka, studium literatury, opracowanie
wynikow).

48) Jarzgbowski S. (2011): The efficiency of grain milling companies in Poland and in
Germany — application of DEA method and Malmquist index, Bonn: Universitit Bonn-
ILB Press, 2011 - MONOGRAFIA (jez. angielski).

49) Jarzgbowski S. (2011): Zarzadzanie tanicuchem dostaw w agrobiznesie [Supply chain
management in agribusiness], Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw
Rolnictwa i Agrobiznesu, T. XIII, z. 1, s. 157-161.

50) Jarz¢bowski S. (2010): Efektywno$é przedsigbiorstw mtynarskich na przykiadzie Polski
i Niemiec [The efficiency of grain mills on the example of Poland and Germany],
Roczniki Nauk Rolniczych. Seria G - Ekonomika Rolnictwa, T. 97, z. 4, Warszawa,
s. 78-85.

51)Jarzg¢bowski S., Bezat A. (2010): Rola informacji w organizacji logistycznego taficucha
dostaw na przyktadzie przetwérstwa zbozowo-mtynarskiego [The role of information in
the organization of the logistics supply chain on the example of grain processing
industry], Wie$§ Jutra, Warszawa, 2010, nr 1, s. 48-1Vs. okl. (Udzial 60%, wkiad
w powstanie pracy: koncepcja, metodyka, studium literatury, opracowanie wynikéw).

52)Bezat A., Jarzg¢bowski S. (2010): Traceability w fafcuchu dostaw przetworstwa
spozywczego [Traceability in food supply chain], Total logistic management:
XIV konferencja logistyki stosowanej, Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie,
Zakopane, s. 1-10. (Udzial 50%, wkiad w powstanie pracy: koncepcja, analiza materiatu
empirycznego, studium literatury, synteza).

53)Bezat A., Jarz¢bowski S. (2010): Vergleich der Effizienz deutscher und polnischer
Miihlen [Comparison of efficiency of German and Polish grain mills], Agrarmérkte nach
dem Boom, Schriften der Gesellschaft fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des
Landbaues e.V., T. 45, Miinster-Hiltrup, s. 423-429. (Udzial 50%, wkiad w powstanie
pracy: analiza materiatu empirycznego, studium literatury, synteza).

54) Jarzg¢bowski S., Bezat A. (2010): Narzedzie IT wspierajace zarzadzanie informacja
w taficuchu dostaw zb6z [The IT tool for supporting the information management in the
grain supply chain], Logistyka, nr 3, s. 1-11. (Udzial 60%, wkiad w powstanie pracy:
koncepcja, metodyka, studium literatury, opracowanie wynikéw).

55) Bezat A., Jarzgbowski S. (2010): Identyfikacja pochodzenia produktéw Zywnoéciowych
na przyktadzie polskiego fancucha dostaw [Traceability of food products on the example
of the Polish supply chain, Logistyka, nr 3, s. 1-13. (Udzial 60%, wklad w powstanie
pracy: koncepcja, metodyka, studium literatury, opracowanie wynikéw).

56) Jarz¢bowski S., Bezat A. (2010): Organizacyjne aspekty przedsiebiorstw mtynarskich
w Polsce i w Niemczech [Organizational aspects in the milling companies in Poland and
in Germany], Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa
i Agrobiznesu, T. XII, z. 3, s. 141-148. (Udzial 60%, wklad w powstanie pracy:

koncepcja, metodyka, studium literatury, opracowanie wynikoéw).
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57) Jarzebowski S., Bezat A. (2009): Uwarunkowania rozwoju przedsigbiorstw mtynarskich
w Niemczech [Determinants of the development of milling enterprises in Germany], [w:]
Juchniewicz M. (red.), Konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw — ujecie mezoekonomiczne
[Competitiveness of enterprises — mesoeconomic approach], Uniwersytet Warminsko-
Mazurski w Olsztynie, Olsztyn, s. 199-204. (Udzial 60%, wkiad w powstanie pracy:
koncepcja, metodyka, studium literatury, opracowanie wynikow).

58)Jarzgbowski S., Bezat A. (2009): Poréwnanie efektywnosci polskich i niemieckich
przedsigbiorstw miynarskich [Comparison of efficiency of Polsih and German grain
mills], Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, T. XI,
z. 1, s. 150-155. (Udzial 60%, wktad w powstanie pracy: koncepcja, metodyka, studium
literatury, opracowanie wynikow).

Niepublikowane ekspertyzy i raporty z badan

59)Jarz¢bowski S. (2013): Biobased Industries PPP, Member State consultation — draft
Work programme Biobased Industries PPP, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
Warszawa.

60) Jarzebowski S. (2012): Analysis of transparency in grain chain pricing, Projekt:
Transparency of Food Pricing (TRANSFOP), 7 Program Ramowy UE, nr 265601-4,
University of Bonn, Bonn.

61)Jarz¢bowski S. (2012): Concept for knowledge translation and an modularized
innovation lab, Projekt: Quality and risk management in meat chains (QUARISMA),
7 Program Ramowy UE, nr 228821, University of Bonn, Bonn.

62) Jarzgbowski S. (2012): The PEST analysis to determine the opportunities and threats
which might have an impact on the economical development of the meat sector, Projekt:
Quality and risk management in meat chains (QUARISMA), 7 Program Ramowy UE,
nr 228821, University of Bonn, Bonn.

63)Jarzebowski S. (2012): The current situation of the meat sector in Poland, Projekt:
Quality and risk management in meat chains (QUARISMA), 7 Program Ramowy UE,
nr 228821, 2012, University of Bonn, Bonn.

64) Jarzebowski S. (2012): Concept for validation of prototype tool for measuring network
performance, Projekt: Enhancing the innovativeness of food SMEs through the
management of strategic network behaviour and network learning performance
(NetGrow), 7 Program Ramowy UE, nr 245301, University of Bonn, Bonn.

65) Jarzebowski S., Bezat-Jarzebowska A. (2013): Ocena realizacji programu UE ,,Szklanka
Mleka” w Polsce [Evaluation of the School Milk Scheme in Poland], Ekspertyza na
zlecenie Komisji Europejskiej, nr AFC PN 3861, Warszawa. (Udzial 60%, wkiad
w powstanie pracy: koncepcja, metodyka, studium literatury, opracowanie wynikow).

66) Jarzebowski S. (2012): Analiza sytuacji i potencjalu branzy Agrobiznesu na Mazowszu
[Analysis of the situation and of the potential of Agribusiness in Mazovia], Projekt
Klaster Innowacji w Agrobiznesie, nr MJWPU.420-1095/10, SGGW w Warszawie,
Warszawa.

67) Jarzebowski S. (2012): Analiza zapotrzebowania na ustugi online branzy Agrobiznesu
na Mazowszu [Analysis of the demand for online services in Agribusiness in Mazovia],
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Projekt Klaster Innowacji w Agrobiznesie, nr MIWPU.420-1095/10, SGGW
w Warszawie, Warszawa.

68) Jarzebowski S. (2012): Koncepcja innowacyjnych ustug dla firm zrzeszonych w ramach
Klastra [The concept of innovative services for companies associated within the Cluster],
Projekt Klaster Innowacji w Agrobiznesie, nr MIJWPU.420-1095/10, SGGW
w Warszawie, Warszawa.

69)Jarzebowski S. (2012): Strategia Rozwoju Klastra Innowacji w Agrobiznesie
[Development Strategy of Claster for Innovation in Agribusiness], Projekt Klaster
Innowacji w Agrobiznesie, nr MIWPU.420-1095/10, SGGW w Warszawie, Warszawa.

70) Jarzebowski S. (2012): Dokumenty strategiczne Centrum Innowacji 1 Transferu Wiedzy
w Agrobiznesie tj.: opracowanie misji, celow oraz obszarow dzialania [Strategic
documents of Centre for Innovation and Knowledge Transfer in Agribusiness, ie the
mission, objectives and action areas], Projekt Kreator innowacyjno$ci - wsparcie
innowacyjnej przedsigbiorczosci akademickiej, NCBiR, nr PMKI/W/27-11.10, SGGW
w Warszawie, Warszawa.

71)Jarzebowski S. (2012): Strategia zarzadzania wlasnoscig intelektualng w Szkole
Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Projekt: Kreator innowacyjnosci —
wsparcie innowacyjnej przedsigbiorczosci akademickiej, NCBiR, nr PMKI/W/27-11.10,
SGGW w Warszawie, Warszawa.

72) Jarzebowski S. (2012): Koncepcja internetowych baz danych, tj. bazy ekspertow SGGW
oraz bazy ofert technologiczno-ustugowych uczelni [The concept of online databases, ie
experts databases of SGGW and technological offers database of university], Projekt:
Kreator innowacyjno$ci — wsparcie innowacyjnej przedsigbiorczosci akademickiej,
NCBIiR, nr PMKI/W/27-11.10, SGGW w Warszawie, Warszawa.

73) Jarzebowski S. (2012): Koncepcja szkolen e-learningowych w zakresie technik
prowadzenia negocjacji, komunikacji perswazyjnej oraz przygotowywania umow, jako
prawnego narzedzia transferu technologii [The concept of e-learning courses in
negotiation techniques, persuasive communication and preparation of the agreements as
a legal tool for technology transfer], Projekt: Kreator innowacyjno$ci — wsparcie
innowacyjnej przedsigbiorczosci akademickiej, NCBiR, nr PMKI/W/27-11.10, SGGW
w Warszawie, Warszawa.

Rozprawa doktorska

74)Jarzebowski S. (2008): Efektywnos$¢ gospodarowania przedsigbiorstw miynarskich
w Polsce i w Niemczech [Efficiency of milling comapnies in Poland and in Germany],
Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Promotor: prof. dr hab.
Wojciech Zigtara.



3.2. Wykaz publikacji przed doktoratem

75) Jarzgbowski S. (2009): Ocena efektywno$ci przedsigbiorstw miynarskich w Polsce
iw Niemczech [Evaluation of the efficiency of milling companies in Poland and in
Germany], Przeglad Zbozowo-Mtynarski, R. 53, nr 5, Warszawa, s. 3-6.

76)Bezat A., Jarzebowski S. (2009): Swiatowy rynek pszenicy - aktualna sytuacja
popytowo-podazowa [The world wheat market - current demand-supply situation], Wie$
Jutra, Zboza, nr 4, Warszawa, s. 40-42. (Udzial 60%, wklad w powstanie pracy:
koncepcja, metodyka, studium literatury, opracowanie wynikow).

77) Jarzebowski S. (2009): Stan i1 perspektywy rozwoju miynarstwa w Niemczech [Status
and prospects of development of the milling industry in Germany], Przeglad Zbozowo-
Mtynarski, R. 53, nr 4, Warszawa, s. 31-34.

78) Jarzebowski S. (2009): Miynarstwo w Polsce i w Niemczech — ocena efektywnos$ci
przedsigbiorstw [Milling industry in Poland and in Germany — evaluation of the
enterprises' efficiency], Biuletyn Izby Zbozowo-Paszowej, nr 1, Warszawa, s. 4-8.

79) Jarzebowski S. (2009): Produkcja pasz w Niemczech — stan i perspektywy rozwoju
[Feed production in Germany — status and prospects of development], Biuletyn Izby
Zbozowo-Paszowej, nr 1, Warszawa, s. 11-13.

80) Jarzebowski S. (2008): Zintegrowane zarzadzanie jako$cia w przetworstwie zbozowo-
miynarskim [Integrated quality management in grain processing sector], Przeglad
Organizacji, Miesiecznik TONIK, nr 7-8, Warszawa, s. 56-60.

81) Jarzebowski S., Bezat A. (2008): Productivity changes in Polish milling companies —
application of Malmquist TFPC index, Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow
Rolnictwa i Agrobiznesu, T. X, z. 5, s. 55-58. (Udzial 60%, wkiad w powstanie pracy:
koncepcja, metodyka, studium literatury, opracowanie wynikow).

82)Bezat A., Jarzebowski S. (2008): Zarzadzanie procesami biznesowymi. Studium
przypadku. [Business process management. Case study], Roczniki Naukowe
Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, T. X, z. 3, s. 30-34. (Udzial
60%, wklad w powstanie pracy: koncepcja, metodvka, studium literatury, opracowanie
wynikow).

83)Bezat A., Jarzebowski S. (2008): The effective traceability in the supply chain as
a guarantee of food safety on the example of Poland, [in:] Glauben Th., Hanf J.,
Kopsidis M., Pieniadz A., Reinsberg K. (eds.), Agri-food business: global challenges —
innovative solutions, IAMO, Halle (Saale), s. 47-57. (Udzial 50%, wklad w powstanie
pracy: analiza materialu empirycznego, studium literatury, synteza).

84)Bezat A., Jarzebowski S. (2008): The effective traceability in the supply chain as
a guarantee of food safety on the example of Poland [Dokument elektroniczny], [in:]
Glauben Th., Hanf J., Kopsidis M., Pieniadz A., Reinsberg K. (eds.), Agri-food business :
global challenges — innovative solutions, IAMO Forum 2008, 25-27 June 2008, IAMO,
Halle (Saale), s. 1-8. (Udzial 50%, wklad w powstanie pracy: analiza materiafu
empirycznego, studium literatury, synteza).

85)Bezat A., Jarzebowski S. (2008): Zintegrowane doradztwo w dziedzinie zarzadzania
jakoscia jako element przewagi konkurencyjnej matych i $rednich przedsigbiorstw
[Integrated consultancy in the field of quality management as a competitive advantage for
small and medium-sized enterprises], [w:] Birski A. (red.), Innowacyjnos$¢, jakosc,



przedsigbiorczo$¢ — szansg konkurencyjnosci [Innovation, quality, entrepreneurship —
competitiveness opportunity], Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego,
Olsztyn, s. 115-119. (Udzial 60%, wklad w powstanie pracy: koncepcja, metodyka,
studium literatury, opracowanie wynikow).

86) Jarzebowski S., Bezat A. (2008): Logistyka informacji w laricuchu dostaw przetwdrstwa
zbozowo-miynarskiego [Logistics of information in grain processing supply chain], [w:]
Birski A. (red.), Uwarunkowania rynkowe konkurencyjno$ci przedsiebiorstw [Market
determinants of enterprises' competitiveness], Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego, Olsztyn, s. 251-258. (Udzial 60%, wklad w powstanie pracy: koncepcja,
metodyka, studium literatury, opracowanie wynikow).

87)Jarzgbowski S., Bezat A. (2008): Zarzadzanie lancuchem dostaw w przetworstwie
zbozowo-mtlynarskim [Supply chain management in grain processing industry], [w:]
Wisniowska-Kielian B. (red.), Wielokierunkowo$¢ badan w rolnictwie i lesnictwie:
monografia 2008 [Multidirectional research in agriculture and forestry: a monograph
2008], T. 1, Wydawnictwo Uniwersytetu Rolniczego, Krakéw, s. 347-354. (Udzial 60%,
wkiad w powstanie pracy: koncepcja, metodyka, studium literatury, opracowanie
wynikow).

88) Bezat A., Jarz¢bowski S. (2008): Zastosowanie metody DEA w analizie efektywnosci
przedsigbiorstw rolniczych [Application of the DEA method in evaluation of the
efficiency of agricultural enterprises], Roczniki Naukowe, Akademia Rolnicza, Krakow,
s. 283-289. (Udzial 50%, wkiad w powstanie pracy. analiza materialu empirycznego,
studium literatury, synteza).

89)Jarzebowski S. (2008): Identyfikacja pochodzenia produktéw (traceability)
w przetworstwie zbozowo-miynarskim [Traceability in grain processing industry],
Przeglad Zbozowo-Mlynarski, R. 52, z. 11, Warszawa, s. 7-10.

90) Jarz¢bowski S. (2008): Techniczne wsparcie zarzadzania informacjg w przetworstwie
zbozowo-mtynarskim [Technical support of information management in grain processing
industry], Biuletyn Izby Zbozowo-Paszowej, nr 3, Warszawa, s. 10-15.

91) Jarzebowski S. (2008): Sytuacja podazowo-popytowa na $wiatowych rynkach pszenicy
[Supply-demand situation in the global wheat market], Wie$ Jutra, nr 4, s. 13-15.

92) Jarzebowski S. (2008): Sytuacja mtynarstwa w Niemczech [Situation of milling industry
in Germany], Biuletyn Izby ZboZzowo-Paszowej, nr 5, Warszawa, s. 7-9.

93) Wysokinski M., Jarzgbowski S., Gotasa P. (2008): Rynek mleka w Polsce w latach
1989-2006 [Dairy market in Poland in years 1989-2006], [w:] Wisniowska-Kielian B.
(red.), Wielokierunkowo$¢ badan w rolnictwie 1 leSnictwie: monografia 2008
[Multidirectional research in agriculture and forestry: a monograph 2008], T. 1,
Wydawnictwo Uniwersytetu Rolniczego, Krakéow, s. 375-379. (Udzial 40%, wklad
w powstanie pracy: analiza materialu empirycznego, studium literatury, synteza).

94) Jarze¢bowski S. (2007): Sytuacja podazowo-popytowa na $wiatowych rynkach pszenicy
[Supply-demand situation on the global wheat market], [w:] Klepacki B., Czy grozi
Polsce kryzys zbozowy? (w $wietle pozarolniczego wykorzystania ziarna) [Does the
grain crisis threaten Poland? (in light of the non-agricultural use of grain)], Wie$ Jutra,
Warszawa, s. 40-46.

95) Jarzebowski S., Poignee O. (2007): Integriertes Qualititsmanagementsystem im
Getreidesektor — Fallstudie einer Getreidekette in Polen [Integrated Quality Management
System in the grain sector — case study of a grain supply chain in Poland], Universitét
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Bonn — ILB, Bonn. (MONOGRAFIA - jez. niemiecki). (Udzial 90%, wkiad w powstanie
pracy: koncepcja, metodyka, studium literatury, opracowanie wynikéw).

96) Jarzebowski S., Zuk J., Bezat A. (2007): Zarzadzanie procesami biznesowymi (BPM)
w przedsigbiorstwach produkcyjnych [Business Process Management (BPM) in
processing companies], Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa
1 Agrobiznesu, T. IX, z. 3, s. 93-97. (Udzial 80%, wkiad w powstanie pracy: koncepcja,
metodyka, studium literatury, opracowanie wynikow).

97) Jarze¢bowski S., Zuk J. (2007): System informacyjny jako podstawa podejmowania
decyzji [The information system as a basis for decision-making], Roczniki Naukowe,
Uniwersytet Warminsko — Mazurski, Olsztyn, s. 187-193. (Udzial 80%, wklad
w powstanie pracy: koncepcja, metodyka, studium literatury, opracowanie wynikow).

98) Jarzgbowski S., Wysokinski M., Bezat A. (2007): Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw
polskiego sektora zbozowego [The competitiveness of Polish enterprises of grain sector],
Roczniki Naukowe, Akademia Rolnicza, nr 444, z. 93, Krakéw, s. 277-281. (Udzial 60%,
wklad w powstanie pracy: koncepcja, metodyka, studium literatury, opracowanie
wynikow).

99) Wysokiniski M., Jarzgbowski S. (2007): Wptyw systemu kwot mlecznych na produkcije
mleka w Polsce na przyktadzie wybranych producentéw mleka [The impact of the milk
quota system on the milk production in Poland on the example of selected dairy
producers], Roczniki Naukowe, Akademia Rolnicza, nr 444, z. 93, Krakow, s. 681-686.
(Udzial 40%, wklad w powstanie pracy: analiza materialu empirycznego, studium
literatury, synteza).

100) Jarzgbowski S. (2006): Wdrazanie systemow zarzadzania jakoscia [The
implementation of quality management systems], Zeszyty Naukowe Stowarzyszenia
Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, T. VIIL, z. 2, s. 58-62.

101) Jarz¢bowski S., Chmielewska M. (2006): Wybrane problemy rachunkowosci rolnej
i FADN w krajach Unii Europejskiej [Selected problems of farm accounting and FADN
in the countries of European Union], Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, nr 3, Warszawa,
s. 160-163. (Udzial 50%, wkiad w powstanie pracy: metodyka, studium literatury,
opracowanie wynikow).

102) Jarz¢bowski S. (2005): Systemy zarzadzania jako$cia w przedsigbiorstwach z branzy
zbozowo — miynarskiej [Quality management systems in enterprises of grain processing
industry], Food & Drinks.

103) Jarz¢bowski S. (2005): Obligatoryjne systemy zarzadzania jakoscia [The mandatory
quality management systems], Food & Drinks.

104) Jarzgbowski S. (2005): HACCP i co dalej? [HACCP and what's next?],
www.napis.pl.
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4. Wykaz projektéw badawczych

W realizacji projektow badawczych uczestniczylem w nastepujacych rolach (14):

o Kierownik (4)
o Krajowe projekty badawcze (4)

o Koordynator / glowny wykonawca (4)
o Europejskie projekty badawcze finansowane przez Unie Europejska (3)
o Krajowe projekty badawcze (1)

o Wykonawca (6)
o Europejskie projekty badawcze finansowane przez Unig Europejska (3)

o Krajowe projekty badawcze (3)

4.1. Europejskie projekty badawcze finansowane przez Uni¢ Europejska

1. Klaster Innowacji w Agrobiznesie, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, nr
MJWPU.420-1095/10, 2010-2014 — Koordynator / gléwny wykonawca

2. Program doskonalenia dydaktyki SGGW w dziedzinie bioekonomii oraz utworzenie
kwalifikacji zawodowej ,,Mlodszy menadzer jakosci”, Europejski Fundusz Spoteczny,
nr POKL.04.01.01-00-073/13, SGGW w Warszawie, University of Bonn, University
of Vienna - Koordynator / glowny wykonawca

3. Quality and risk management in meat chains (QUARISMA), 7 Program Ramowy UE,
nr 228821, University of Bonn, 2012 — Koordynator

4. Evaluation of the School Milk Scheme, Komisja Europejska (KE), nr AFC PN 3861,
2013 - Wykonawca

5. Transparency of Food Pricing (TRANSFOP), 7 Program Ramowy UE, nr 265601-4,
University of Bonn, 2012-2013 - Wykonawca

6. Enhancing the innovativeness of food SMEs through the management of strategic
network behaviour and network learning performance (NetGrow), 7 Program Ramowy

UE, nr 245301, University of Bonn, 2012 — Wykonawca
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4.2. Krajowe projekty badawcze

10.

11.

12.

13,

14.

Ocena wybranych aspektéw ryzyka w taficuchu dostaw zywnosci, Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW), Grant wewnetrzny SGGW w Warszawie, 2013 —
Kierownik

Metody oceny efektywnosci tancuchéw dostaw w agrobiznesie, Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW), Grant wewnetrzny SGGW w Warszawie, 2012 —
Kierownik

Stopien integracji w tancuchu dostaw a efektywno$¢ przedsigbiorstw przetworstwa
rolno-spozywczego, Narodowe Centrum Nauki (NCN), nr 2011/01/B/HS4/02612,
2011-2014 — Kierownik / glowny wykonawca

Kreator innowacyjnos$ci- wsparcie innowacyjnej przedsigbiorczo$ci akademickie;j,
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR), nr PMKI/W/27-11.10, 2011-2014 —
Koordynator / glowny wykonawca

Wplyw organizacji systemu dystrybucji i sprzedazy na wyniki firm w branzy
spozywczej, Bank Gospodarki Zywnosciowej (BGZ), 2014 — Kierownik
Konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki Zywno$ciowej w warunkach globalizacji
i integracji europejskiej, Program Wieloletni 2011-2014, temat: Konkurencyjno$é
rolnictwa zrownowazonego, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRiRW), 2013
— Wykonawea

Stan, kierunki i efektywnos$¢ innowacji w przedsigbiorstwach przetworstwa rolno-
spozywczego, Ministerstw  Nauki i  Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW),
nr NN11588426, 2009-2012 - Wykonawca

Systemy logistyczne w funkcjonowaniu przedsigbiorstw przetworstwa rolno-
spozywczego, Ministerstw  Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW),
nr NN112049637, 2008-2013 — Wykonawca



5. Pozostale osiggnigcia naukowo-badawcze

S.1. Dzialalno$¢ popularyzujgca nauke

A. Dzialalno$¢ organizacyjna i wdrozeniowa

Moja dzialalno$¢ organizacyjna i wdrozeniowa polegala na pehieniu funkcji
Pelnomocnika Dziekana ds. Projektéw Badawczo-Rozwojowych oraz Kierownika
Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy w Agrobiznesie, inicjowaniu i koordynowaniu
przedsigwzig¢ badawczo-rozwojowych, organizowaniu konferencji, uczestnictwie w
pracach zespolow roboczych:

I;

Pelnomocnik Dziekana ds. Projektéw Badawczo-Rozwojowych, Wydzial Nauk
Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa, 2009-2012

Kierownik Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy w Agrobiznesie, Wydziat
Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa, 01.01.2012 - obecnie
Inicjator i koordynator Klastra Innowacji w Agrobiznesie, Wydzial Nauk
Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa 01.09.2010 - obecnie

Koordynator Programu Uniwersyteckiego firmy BOC Information Technologies
Consulting na Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa,
01.07.2011 - obecnie

Inicjator i  koordymator portalu internetowego http://innowacje.sggw.pl/
promujacego intelektualne zaplecze Uczelni, Wydzial Nauk Ekonomicznych SGGW
w Warszawie, Warszawa, 01.04.2012 - obecnie

Inicjator i koordynator internetowej bazy ofert technologiczno-ustugowych i bazy
ekspertow SGGW  (http://innowacje.sggw.pl/baza-ekspertow/), Wydzial Nauk
Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa, 01.12.2012 - obecnie

Inicjator i koordynator szkolen e-learningowych z zakresu zarzadzania wlasnoscia
intelektualna przeznaczonych dla studentéw oraz kadry naukowej Uczelni, Wydziat
Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa, 01.02.2013 - obecnie
Organizator konferencji: TRANSFER WIEDZY W AGROBIZNESIE w ramach
migdzynarodowej konferencji ,,Problemy obszaréw wiejskich i sektora rolno-
zywnosciowego z perspektywy wspdiczesnych nurtow ekonomii”, Centrum Innowacji
i Transferu Wiedzy w Agrobiznesie, Wydzial Nauk Ekonomicznych SGGW w
Warszawie, Warszawa, 05.12.2013

Organizator konferencji: "Bezpieczenstwo produktu podstawa rozwoju rolnictwa i
gospodarki ZywnoSciowej" (wspélnie z Krajowa Izba Gospodarcza Przemyshu

/}7/
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10.

L1,

12;

13.

14.

15.

16.

17

Spozywczego i Opakowan oraz Biurem IFS na Europg Centralna i Wschodnia), Sejm
Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa, 16.10.2013

Organizator konferencji: Innowacyjne rozwiazania w Agrobiznesie w ramach
»Warszawskich Dni Logistyki”, Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy w
Agrobiznesie, Wydziat Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa
23.05.2013

Organizator mi¢gdzynarodowej konferencji: Polsko-Amerykanskie Forum Logistyki
1 fancuchéw dostaw, Wydziat Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa
16.05.2013

Organizatbr konferencji: Innowacyjne Rozwiazania w Agrobiznesie w ramach
»Warszawskich Dni Logistyki”, Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy w
Agrobiznesie, Wydziat Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa
23.05.2013

Organizator Konferencji: TRANSFER WIEDZY W AGROBIZNESIE w ramach
migdzynarodowej konferencji ,,Gospodarka Zywnosciowa Jako Sektor Gospodarki
Narodowej”, Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy w Agrobiznesie, Wydzial Nauk
Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa, 06.12.2012

Organizator konferencji: Transfer i Komercjalizacja Wiedzy w Agrobiznesie w
ramach ,,Warszawskich Dni Logistyki”, Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy w
Agrobiznesie, Wydzial Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa
10.06.2012

Czlonek komitetu organizacyjnego miedzynarodowej konferencji: Transfer wiedzy
do praktyki rolniczej — polskie 1 niemieckie do$wiadczenia, Wydzial Nauk
Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej - PIB, Warszawa, 16.04.2012

(Konferencja pod patronatem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi)

Czlonek Zespolu-Grupy roboczej wspierajacej prace nad przygotowaniem
programu rozwoju obszaréw wiejskich PROW na lata 2014-2020, Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa, 2013

Czlonek Podgrupy ds. ulatwiania transferu wiedzy w rolnictwie, Zespotu-Grupy

roboczej wspierajacej prace nad przygotowaniem programu rozwoju obszarOw
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18.

19.

20.

B.

wiejskich PROW na lata 2014-2020, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
Warszawa, 2013

Czlonek Podgrupy ds. poprawy Kkonkurencyjnosci gospodarki rolnej i
zwigkszenia rentownoSci gospodarstw rolnych, innowacji oraz poprawy
organizacji lancucha zywnoSciowego i promowania zarzadzania ryzykiem w
rolnictwie, Zespolu-Grupy roboczej wspierajacej prace nad przygotowaniem
programu rozwoju obszarow wiejskich PROW na lata 2014-2020, Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa, 2013

Ekspert Grupy konsultujacej wspélne przedsigbiorstwo na rzecz przemystu
opartego na surowcach pochodzenia biologicznego (Work programme Biobased
Industries PPP w ramach programu ramowego badan i innowacji ,,Horyzont 20207),
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa, 2013

Ekspert Grupy konsultujgcej aktualizacje Regionalnej Strategii Innowacji dla
Mazowsza (RSI) oraz okreslenia inteligentnej specjalizacji (smart specialisation)

regionu, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego, Warszawa, 2013

Dzialalno$¢ publikacyjna popularyzujaca nauke

W ramach tej dzialalnosci bytem autorem badz wspotautorem nastepujacych publikacji
popularyzujacych nauke:

1.

Bezat-Jarzgbowska A., Jarzebowski S. (2013): Znaczenie zywno$ciowych fancuchow
dostaw [The importance of food supply chains], Wie$ Jutra, nr 4, s. 8-10.

Jarzgbowski S., Klepacki B. (2013): Stowo wstgpne [Preface], [w:] Jarzegbowski S.
(red.): Biuletyn Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy w Agrobiznesie [Newsletter of
Center for Innovation and Knowledge Transfer in Agribusiness], nr 1/2013 (2).

Jarzebowski S., Klepacki B. (2012): Slowo wstepne [Preface], [w:] Jarzebowski S.
(red.): Biuletyn Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy w Agrobiznesie [Newsletter of
Center for Innovation and Knowledge Transfer in Agribusiness], nr 1/2012 (1).

Jarzgbowski S. (2012): Sektor miynarski w Niemczech - rok gospodarczy 2009/10
[Milling sector in Germany - the year 2009/10], Przeglad ZboZzowo-Miynarski 2012,
R.56,nr 1,s. 10-11.

Jarzebowski S., Bezat A. (2010): Rola informacji w organizacji logistycznego
fancucha dostaw na przykladzie przetworstwa zbozowo-miynarskiego [The role of
information in the organization of the logistics supply chain on the example of grain
processing industry], Wies Jutra, Warszawa, 2010, nr 1, s. 48-1Vs. okt

Jarzgbowski S. (2012): Struktura sektora mieszanek paszowych w Niemczech — rok
gospodarczy 2009/10 [The structure of feed industry in Germany — the year 2009/10],
Przeglad Zbozowo-Mtynarski 2012, R. 56, nr 2, s. 24-26.

[



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Jarzgbowski S. (2009): Ocena efektywnosci przedsigbiorstw mtynarskich w Polsce
iw Niemczech [Evaluation of the efficiency of milling companies in Poland and in
Germany], Przeglad Zbozowo-Mtynarski, R. 53, nr 5, Warszawa, s. 3-6.

Bezat A., Jarzebowski S. (2009): Swiatowy rynek pszenicy - aktualna sytuacja
popytowo-podazowa [The world wheat market - current demand-supply situation],
Wie$ Jutra, Zboza, nr 4, Warszawa, s. 40-42.

Jarzgbowski S. (2009): Stan i perspektywy rozwoju miynarstwa w Niemczech [Status
and prospects of development of the milling industry in Germany], Przeglad
Zbozowo-Mlynarski, R. 53, nr 4, Warszawa, s. 31-34.

Jarzgbowski S. (2009): Mtynarstwo w Polsce i w Niemczech — ocena efektywnosci
przedsigbiorstw [Milling industry in Poland and in Germany — evaluation of the
enterprises' efficiency], Biuletyn Izby Zbozowo-Paszowej, nr 1, Warszawa, s. 4-8.

Jarzgbowski S. (2009): Produkcja pasz w Niemczech — stan i perspektywy rozwoju
[Feed production in Germany — status and prospects of development], Biuletyn Izby
Zbozowo-Paszowej, nr 1, Warszawa, s. 11-13.

Jarzgbowski S. (2008): Identyfikacja pochodzenia produktéow (traceability)
W przetworstwie zbozowo-miynarskim [Traceability in grain processing industry],
Przeglad Zbozowo-Mlynarski, R. 52, z. 11, Warszawa, s. 7-10.

Jarzgbowski S. (2008): Techniczne wsparcie zarzadzania informacja w przetworstwie
zbozowo-mtynarskim [Technical support of information management in grain
processing industry], Biuletyn Izby Zbozowo-Paszowej, nr 3, Warszawa, s. 10-15.

Jarzebowski S. (2008): Sytuacja podazowo-popytowa na S$wiatowych rynkach
pszenicy [Supply-demand situation in the global wheat market], Wie$ Jutra, nr 4, s.
13-15.

Jarzgbowski S. (2008): Sytuacja miynarstwa w Niemczech [Situation of milling
industry in Germany], Biuletyn Izby ZboZowo-Paszowej, nr 5, Warszawa, s. 7-9.

5.2. Wspélpraca miedzynarodowa z instytucjami i organizacjami

W

ramach wspolpracy migdzynarodowej na szczegdlng uwage zashuguja nastepujace

aktywnosci:

1)

Inicjator i koordynator wspolpracy z International Center for Food Chain and
Network Research, Uniwersytet w Bonn, Bonn, Niemey, 09.2009 - obecnie

Inicjator i koordynator wspolpracy z GIQS (Trans Border Integrated Quality
Assurance), Uniwersytet w Bonn / Uniwersytet w Wageningen, Niemcy/Holandia,
09.2012 — obecnie

Inicjator i koordynator wspdlpracy z Food Cluster Initiative (FCI), Uniwersytet

w Ghent, Belgia, 10.2012 — obecnie
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4. Inicjator i koordynator wspoipracy z FoodDACH Foundation (German-speaking area
of the European Union: D-A-CH Region, N iemcy/Austria/Szwajecaria, 11.2012 —
obecnie

5. Inmicjator i koordynator wspolpracy z Kuratorium fiir Technik und Bauwesen in der
Landwirtschaft (KTBL), Niemey, 01.2011 — obecnie

6. Staz naukowy w Faculty of Business, Economics and Law, The University of
Queensland, Australia, 08.2013 — 10.2013.

7. Stai naukowy w ESSEC Business School Paris-Singapore, Paryz, Francja, 12.2012

8. Profesor wizytujacy / Visiting Professor w Fisher College of Business, Ohio State
University, Columbus, USA, (Stypendium SGGW), 09.2012 - 11.2012.

9. Staz naukowy w Institute of Animal Science, Department of Preventive Health
Management, University of Bonn, Bonn, Niemcy, (Marie Curie Action, 7FP), 06.2012
—-09.2012.

10. International Summer School “Supply Chain and Logistics Management" w Kiihne
Logistics University in Hamburg, Hamburg, Niemey, 08.2011 - 09.2011.

11. Wielokrotne staze naukowe w Chair for Business Management, Organization and
Information Management, University of Bonn, Bonn, Niemcy, Realizacja grantu w
ramach pracy doktorskiej pt. Efektywno$é gospodarowania przedsiebiorstw
miynarskich w Polsce i w Niemczech (Fundacja Schaumanna), 2007 — 2009

12. Staz naukowy w Leibniz Institute of Agricultural Development in Central and Eastern
Europe (IAMO) in Halle, Halle, Niemcy, (Stypendium IAMO), 01.2008 — 03.2008

13. Staz naukowy w Chair for Business Management, Organization and Information
Management, University of Bonn, Bonn, Niemey, (Stypendium DAAD), 07.2006 —
09.2006.

5.3. Wybrane konferencje krajowe i zagraniczne

W konferencjach krajowych i zagranicznych uczestniczylem w nastepujacych rolach (59):
1. Organizacja konferencji (8)

1.1. Konferencje migdzynarodowe (4)

1.2. Konferencje krajowe (4)

2. Przewodniczenie obradom sesji (6)
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2.1. Konferencje migdzynarodowe (6)
3. Uczestnictwo z referatem (28)
3.1. Konferencje miedzynarodowe (18)
3.2. Konferencje krajowe (10)
4. Uczestnictwo (17)
4.1. Konferencje migdzynarodowe (7)
4.2. Konferencje krajowe (10)

Wigcej na temat konferencji przedstawiono w punktach A i B z podzialem na organizacje
konferencji, przewodniczenie obradom sesji, uczestnictwo z referatem, uczestnictwo.

A. Konferencje migdzynarodowe

A.1 Organizacja konferencji

1. Organizator konferencji: TRANSFER WIEDZY W AGROBIZNESIE w ramach
migdzynarodowej konferencji ,,Problemy obszarow wiejskich i sektora rolno-
zywnosciowego z perspektywy wspotczesnych nurtow ekonomii”, Centrum Innowacji
i Transferu Wiedzy w Agrobiznesie, Wydzial Nauk Ekonomicznych SGGW w
Warszawie, Warszawa, 05.12.2013

2. Organizator miedzynarodowej konferencji: Polsko-Amerykanskie Forum Logistyki i
fancuchow dostaw, Wydziat Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa
16.05.2013

3. Organizator konferencji: TRANSFER WIEDZY W AGROBIZNESIE w ramach
miedzynarodowej konferencji ,,Gospodarka Zywnosciowa Jako Sektor Gospodarki
Narodowej”, Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy w Agrobiznesie, Wydzial Nauk
Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa, 06.12.2012

4. Czlonek komitetu organizacyjnego miedzynarodowej konferencji: Transfer wiedzy do
praktyki rolniczej — polskie i niemieckie doswiadczenia, Wydzial Nauk
Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki

Zywnosciowej - PIB, Warszawa, 16.04.2012

(Konferencja pod patronatem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi)
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10.

A.2 Przewodniczenie sesji

8 th International European Forum (139th EAAE Seminar) on System Dynamics and
Innovation in Food Networks, University of Bonn, Innsbruck-Igls, Austria, 17-
21.02.2014

Przewodniczenie sesji: Social Capital and CSR

(wspdlnie z: Univ.Prof. Dr. Rainer Haas)

Migdzynarodowa Konferencja ,Problemy obszaréw wiejskich i sektora rolno-
zywnosciowego z perspektywy wspdiczesnych nurtow ekonomii”, Wydzial Nauk
Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa, 05.12.2013

Przewodniczenie sesji plenarnej: Transfer wiedzy w agrobiznesie

(wspdlnie z: dr hab. Aling Danilowskg — Prof. SGGW )

Migdzynarodowa konferencja: Polsko-Amerykanskie Forum Logistyki i fancuchow
dostaw, Wydziat Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa 16.05.2013

Przewodniczenie sesji: Polsko-Amerykanskie Forum Logistyki i tancuchéw dostaw

7 th International European Forum (136th EAAE Seminar) on System Dynamics and
Innovation in Food Networks, University of Bonn, Innsbruck-Igls, Austria, 18-
22.02.2013

Przewodniczenie sesji: Transparency in food quality/sustainability

(wspdlnie z: JProf. Dr. Birgit Schulze)

Migdzynarodowa Konferencja ,,Gospodarka zywnosciowa jako sektor gospodarki
narodowej”, Wydzial Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa,

06.12.2012

Przewodniczenie sesji plenarnej: Transfer wiedzy w agrobiznesie

(wspdlnie z: dr hab. Aling Danitowskqg — Prof- SGGW )

Migdzynarodowa Konferencja ,,Gospodarka zywnos$ciowa jako sektor gospodarki
narodowej”, Wydzial Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa,
06.12.2012



11.

12

13.

14.

L5,

Przewodniczenie sesji specjalnej: Klaster Innowacji w Agrobiznesie drogq do lepszej
Jjakosci zywnosci
(wspdlnie z: Prof. dr hab. Bogdanem Klepackim)

A.3 Uczestnictwo z referatem

8 th International European Forum (139th EAAE Seminar) on System Dynamics and
Innovation in Food Networks, University of Bonn, Innsbruck-Igls, Austria, 17-
21.02.2014

Referat: Efficiency of milk processing companies - parametric and non-parametric
approaches

Advanced methods in efficiency and productivity analysis, Faculty of Business,

Economics and Law, The University of Queensland, Australia, 01.- 04.10.2013.

Referat: Economic Impact of Integration in the Food Supply Chain

Migdzynarodowa Konferencja ,,Problemy obszarow wiejskich i sektora rolno-
zywnosciowego z perspektywy wspélczesnych nurtow ekonomii”, Wydzial Nauk
Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa, 05.12.2013

Referat: Efekiywnos¢ sektora przetwérstwa zbéz w kontekscie organizacji tarcucha

dostaw

Migdzynarodowa Konferencja ,,Problemy obszaréw wiejskich i sektora rolno-
zywno$ciowego z perspektywy wspolczesnych nurtéw ekonomii”, Wydzial Nauk
Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa, 05.12.2013

Referat: Efficiency of Fruits and Vegetables Processing Sector - Stochastic Approach

Carpathian Logistics Congress, Technical University Ostrava (Czech Republic),
Technical University in Kosice (Slovakia), AGH University of Science & Technology,
Krakow (Poland), Krakow, 09-11.12.2013

Referat: Developments and Development Directions of Food Supply Chains
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16. Migdzynarodowa konferencja: Polsko-Amerykanskie Forum Logistyki i tancuchéw

17.

18.

19.

20.

i

dostaw, Wydziat Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa 16.05.2013
Referat: Sytuacja logistyki w Polsce
7 th International European Forum (136th EAAE Seminar) on System Dynamics and

Innovation in Food Networks, University of Bonn, Innsbruck-Igls, Austria, 18-
22.02.2013

Referat: Economic impact of integration in the food supply chain
Migdzynarodowa Konferencja ,,Gospodarka Zywno$ciowa jako sektor gospodarki

narodowej”, Wydzial Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa,
06.12.2012

Referat: Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy w Agrobiznesie — instrumentem

innowacyjnosci

Carpathian Logistics Congress, Technical University Ostrava (Czech Republic),
Technical University in Kosice (Slovakia), AGH University of Science & Technology,
Krakow (Poland), Jesenik, Czech Republic, 07-09.11.2012

Referat: Methods for Estimation of Supply Chain in Agribusiness

Graduate Leadership and Professional Development Hub, Fisher College of Business,

Ohio State University, Columbus, USA, 01.11.2012
Referat: Logistics in Poland
Workshop Antibiotic resistance, Universitidt Bonn, Bonn, 28.08.2012

Referat: The PEST analysis to determine the opportunities and threats which might

have an impact on the economical development of the meat sector



22,

23

24,

25,

26.

27.

28.

7th Project Management and Coordination Board (PMB) Meeting, Projekt
QUARISMA, 7 Program Ramowy UE, Universitiit Bonn, Dusseldorf, 11.06.2012

Referat: The current situation of the meat sector in Poland

6 th International European Forum (135th EAAE Seminar) on System Dynamics and
Innovation in Food Networks, University of Bonn, Innsbruck-Igls, Austria, 13-
17.02.2012

Referat: Cluster Initiatives in Poland as a factor of economic development

Projektmeeting Quarisma, University of Bonn, Landvolk Hochschule Oesede,
Osnabruck, 07.01.2012

Referat: Engagement of Warsaw University of Life Sciences in the project Quality and

Risk Management in Meat Chains

Total logistic management: XV konferencja logistyki stosowanej, Akademia
Gorniczo-Hutnicza (AGH) Krakow, Zakopane, 08-10.12.2011

Referat: Optymalizacja proceséw poprzez ich benchmarking

Total logistic management: XIV konferencja logistyki stosowanej, Akademia

Gorniczo-Hutnicza (AGH) Krakéw, Zakopane, 02-04.12.2010
Referat: Traceability w lanicuchu dostaw przetwérstwa spozywczego

Jahrestagung der Gesellschaft fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des
Landbaues, Agrar- und Erndhrungsmirkte nach dem Boom, University of Kiel, Kiel,
Niemcy, 30.09-02.10.2009

Referat: Vergleich der Effizienz deutscher und polnischer Miihlen

IAMO-Forum, Agri-food business: global challenges — innovative solutions, Institute
fur Agrarentwicklung in Mittel- und Osteuropa (IAMO), Halle, Niemcy, 24-
27.06.2008

Referat: Vergleich der Effizienz deutscher und polnischer Miihlen
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29.

21

30.

31.

32.

A.4 Uczestnictwo

Konferencja ,Qualititskommunikation im Dreiklang von Verantwortung,

Nachhaltigkeit und Innovation®, Universitéit Bonn, Bonn 11.09.2012

Konferencja zorganizowana w ramach projektu FIN-Q.NRW, 7 Program Ramowy UE.

Konferencja prezentujgca wyniki projektu.

Migdzynarodowa Konferencja ,,Editors’ Panel of Leading International Journals
(Panel redaktoréw wiodacych czasopism =zagranicznych), Wydzial Nauk
Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Komitet Ekonomiki Rolnictwa i Rozwoju
Obszaréw Wiejskich PAN, Warszawa, 21.05.2012

Konferencja zorganizowana w ramach wspdélpracy Wydziatu Nauk Ekonomicznych
SGGW w Warszawie z Komitetem Ekonomiki Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw

Wiejskich PAN.

Expert Workshop about validation of prototype tool for measuring network
performance, University of Bonn, University of Bologna, Bologna, Wiochy, 18-
21.04.2012

Seminarium zorganizowane w ramach projektu NetGrow, 7 Program Ramowy UE

Migdzynarodowa Konferencja ,,Transfer wiedzy do praktyki rolniczej — polskie i
niemieckie doswiadczenia”, Wydzial Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie,
Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej - PIB, Warszawa,
16.04.2012

Konferencja zorganizowana w ramach wspolpracy Wydzialu Nauk Ekonomicznych
SGGW w Warszawie z Kuratorium fiir Technik und Bauwesen in der Landwirtschaft
e.V. (KTBL). Wspolorganizatorem konferencji byl Instytut Ekonomiki Rolnictwa i
Gospodarki Zywnosciowej — PIB, patronat nad konferencjq objgl Minister Rolnictwa i

Rozwoju Wsi.

QUARISMA Seminar Zeitmanagement, University of Bonn, Deutscher
Raiffeisenverband, Berlin, 05.03.2012
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34.

33,
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38.

Seminarium zorganizowane w ramach projektu QUARISMA, 7 Program Ramowy UE

Migdzynarodowa konferencja Internationalisation of the Cluster Initiative Bonn.realis,

Uniwersytet w Bonn, Deutsche Post, Bonn, 19-20.10.2011
Konferencja zorganizowana w ramach inicjatywy klastrowej Bonn.realis

Seminarium w Parlamencie Europejskim w Brukseli, Parlament Europejski, Bruksela,
18-21.09.2011

Seminarium zorganizowane z inicjatywy Posta do Parlamentu Europejskiego
Czeslawa  Siekierskiego dla  pracownikéw  naukowych = Wydzialu ~ Nauk

Ekonomicznych SGGW w Warszawie oraz Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie.

Wybrane konferencje krajowe

B.1 Organizacja konferencji

Organizator konferencji: Spotkanie strategiczne Klastra Innowacji w Agrobiznesie,
Klaster Innowacji w Agrobiznesie, Wydzial Nauk Ekonomicznych SGGW w
Warszawie, Warszawa 10.01.2014

Organizator konferencji: Bezpieczefistwo produktu podstawa rozwoju rolnictwa i
gospodarki Zywno$ciowej (wspolnie z Krajowg Izbg Gospodarczg Przemystu
Spozywczego i Opakowan oraz Biurem IFS na Europe Centralng i Wschodnia), Sejm
Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa, 16.10.2013

Organizator konferencji: Innowacyjne rozwigzania w Agrobiznesic w ramach
»Warszawskich Dni Logistyki”, Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy w
Agrobiznesie, Wydzial Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa
23.05.2013

Organizator konferencji: Transfer i Komercjalizacja Wiedzy w Agrobiznesie w
ramach ,,Warszawskich Dni Logistyki”, Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy w
Agrobiznesie, Wydziat Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa
10.06.2012
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B.2 Uczestnictwo z referatem

Konferencja Bezpieczenstwo produktu podstawsa rozwoju rolnictwa i gospodarki
zywnosciowej, Klaster Innowacji w Agrobiznesie SGGW, Krajowa Izba Gospodarcza
Przemystu Spozywczego i Opakowan, Biuro IFS na Europg Centralng i Wschodnia,
Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa, 16.10.2013

Referat: Klaster Innowacji w Agrobiznesie

Konferencja Innowacyjne rozwiazania w Agrobiznesie w ramach »Warszawskich Dni
Logistyki”, Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy w Agrobiznesie, Wydziat Nauk
Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa 23.05.2013

Referat: Innowacyjne rozwigzania w Agrobiznesie

Konferencja Transfer i Komercjalizacja Wiedzy w Agrobiznesie w ramach
»Warszawskich Dni Logistyki”, Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy w
Agrobiznesie, Wydziat Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa
10.06.2012

Referat: Transfer i Komercjalizacja Wiedzy w Agrobiznesie

XVIII Kongres Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, Uniwersytet

Przyrodniczy we Wroclawiu, Wroclaw 07-09.09.2011
Referat: Zarzqdzanie laricuchem dostaw w agrobiznesie

XVII Kongres Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu,
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny, Szczecin, Swinoujécie 07-

09.09.2010
Referat: Organizacyjne aspekty przedsigbiorstw mynarskich w Polsce i w Niemczech

Ogolnopolska konferencja naukowa pt. ,,Kierunki rozwoju rolnictwa”, Katedra
Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw, Wydziat Nauk Ekonomicznych SGGW w
Warszawie, Warszawa 22.10.2010

Referat: Efektywnosé przedsigbiorstw miynarskich na przykladzie Polski i Niemiec
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45. XV Kongres Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, Akademia
Rolnicza w Lublinie, Lublin 08-10.09.2008

Referat: Productivity changes in Polish miling companies - aplication of Malmgquist
TFPC index

46. Innowacje i jako$¢ jako czynniki konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Olsztyn 06.2007

Referat: System informacyjny jako podstawa podejmowania decyzji

47. X1V Kongres Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, Akademia
Rolnicza w Krakowie, Krakow 09.2007

Referat: Zarzqdzanie procesami  biznesowymi (BPM) w przedsiebiorstwach

produkcyjnych

48. XIIT Kongres Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, Akademia

Rolnicza w Poznaniu, Poznan 09.2006
Referat: Wdrazanie systeméw zarzqdzania jakoscig

49. Problemy rachunkowosci rolniczej i FADN w krajach Unii Europejskiej, Wydziat
Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa 10.2006

5.4. Osiagniecia dydaktyczne

Zajecia dydaktyczne do ktorych przygotowywatem pro gramy i ktore prowadze:

o Zajgcia w jezyku polskim (4)
o Projektowanie proceséw i systemow logistycznych (Wyklady i ¢wiczenia)
o Informatyka w logistyce (Wyklady i éwiczenia)
o Kontroling strategiczny z systemem ADOscore (Wyktady i ¢wiczenia)

© Mapowanie proceséw z systemem ADONIS (Wyklady i ¢wiczenia)
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o Zajgeia w jezyku angielskim (4)



O

o Balanced Scorecard with ADOscore software (Wyklady i ¢wiczenia)

o Business Process Modeling with Adonis software (Wyktady i ¢wiczenia)
o Process and Logistics Organization (Wyktady i ¢wiczenia)

o Supply Chain and Logistics Management (Wyklady i ¢wiczenia)

Promotorstwo prac magisterskich (2)

3.5. Nagrody za dzialalno$é¢ naukows i stypendia

Za dzialalno$¢ naukowa otrzymatem nagrody Rektora oraz stypendia krajowe i zagraniczne

potwierdzajace wazno§¢ podejmowanej przeze mnie problematyki naukowej:

I

Nagroda Rektora SGGW Indywidualna III stopnia za osiagnigcia naukowe
(Warszawa, 2012)
Stypendium Wiasnego Funduszu Stypendialnego SGGW (Warszawa, 2012)

3. Stypendium Fundacji Schaumanna (Hamburg, 2008)

Stypendium Leibniz Institute of Agricultural Development in Central and Eastern
Europe IAMO (Halle, 2008)

Stypendium Deutscher Akademischer Austausch Dienst (DAAD) (Bonn, 2006)
Stypendium Naukowe w ramach stacjonarnych studiéw doktoranckich (SGGW,
2008/2009)

Stypendium Naukowe w ramach stacjonarnych studiéw doktoranckich (SGGW,

2005/2006)
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