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. Dane biograficzne

Dane personalne

Nazwisko i imie: Bérawski Piotr

Bata i miejsce urodzenia 14 lipca 1974 r., Pultusk, woj. mazowieckie

Stan cywilny: Zonaty

Zona: Aneta Beldycka-Bérawska

Syn: Marek (15 lat)

Migjsce pracy: Uniwersytet Warminisko-Mazurski w Olsztynie

Wydzial Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa

Katedra Agrobiznesu i Ekonomii Srodowiska

2. Przebieg edukacji

- 1989 - 1993 — Absolwent Liceum Ogéinoksztatcacego im. Piotra Skargi w Pultusku, woj.
mazowieckie,

- 1993-1998 — Studia na Akademii Rolniczo-Technicznej w Olsztynie, Wydzial Rolniczy,
specjalnos¢ zarzadzanie i marketing w agrobiznesie,

- 1998 - Praca magisterska ,Préba oceny przedsigbiorczo$ci miesekancéw wsi
wojewobdztwa ostroleckiego” (promotor: prof. dr hab. Mirostaw Eaguna),

- 1998 - 2062 — Uniwersytet Warmifisko-Mazurski w Olsztynie, Wydzial Zarzadzania, studia
doktoranckie,

- 2002 pazdziernik - Rozprawa doktorska ,, Wplyw wyposazenia majatkowego na wyniki
ckonomiczne gospodarstw rolniczych” (promotor: prof. dr hab. Mirostaw Eaguna),
Wydzial Zarzadzania UWM w Olsztynie. Recenzenci; Prof. dr hab. Zdzislaw Wojcick,
Prof. dr hab. Jerzy Suchta.

Wyksztalcenie uzupeiajace

2000 - podyplomowe studia z zakresu przygotowania pedagogicznego, Wydzial Pedagogiki
i Wychowania Artystycznego, UWM w Olsztynie

- 2002 grudzied - Certificate In Advanced English (CAE).

3. Przebieg pracy zawodowej
- wrzesien 1998 - wrzesien 2002 - studia doktoranckie na Wydziale Zarzadzania UWM

w QOlsztynie.



- 2000. 10.01 - 2004.08.31 - Praca w Szkole Podstawowej nr 30 w Olsztynie, nauczyciel
jezyka angielskiego,

- od 1 grudnia 2002 r. - praca w Katedrze Agrobiznesu i Ekonomii Srodowiska na Wydziale
Ksztaltowania Srodowiska i Rolnictwa na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim
w Olsztynie,

- od 1 paZdziernika 2007 r. — wspdlpraca dydaktyczna i organizacyjna z Wydziatem

Zarzadzania Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-Spotecznej w Ostrolece.




4. Wskazanie osiggnigcia naukowego wynikajacego z art. 16, ust. 2 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukewym oraz o stopniach i tytule w zakresie

sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.)
4.1.Tytul osiggnigcia naukowego

Moje zainteresowania koncentruja sie wokot zagadnien ekonomiki rolnictwa, zmiennosci
cen produktow rolnych, wielofunkeyjnege rozwoju obszaréw wiejskich oraz marketingu
w agrobiznesie.

Najwazniejszym moim kierunkiem badawczym jest ekonomika i organizacja rolnietwa,
Zainteresowanie ta problematyka wynika z faktu podjecia studiow na Wydziale Rolniczym na
kierunku rolnictwo o specjalnodel zarzadzanie i marketing w agrobiznesie na ART
w Olsztynie. W pracy badawczej zainteresowatem si¢ szczegolnie ekonomicznymi aspektami
rolnictwa. Miato to odzwicrciedlenie w rozprawie doktorskiej zatytulowanej » Wptyw
wyposazenia majgtkowego nd wyniki ekonomiczne gospodarstw rolniczych” napisanej pod
promotorstwem Prof. dr hab. Mirostawa Laguny. Dalsze zainteresowanie ta problematyka
zwigzane byto z podjeciem pracy na Wydziale Ksztaltowania Srodowiska i Relnictwa
w Katedrze Agrobiznesu i Ekonomii Srodowiska.

Tematyka ekonomiki i organizacji rolnictwa jest wazna ze wzgledu na problemy rozwoju
obszardw wiejskich jak rownicz sytuacje ekonomiczna ludnodei rolniczej. Zdecydowana
wigkszo$¢ gospodarstw w Polsce to podmioty maloobszarowe osiagajace niski poziom
wynikow ekonomicznych. Zasoby pracy i uzytkéw rolnych sg gléwnie w posiadaniu matych
obszarowo  gospodarstw  charakteryzujgcych sic niska wydajnoscia pracy, stabg
produktywnoscia ziemi i maty efektywnoscia ekonomiczng. Podstawowym warunkiem
poprawy efektywnosci rolnictwa jest wzrost obszaru gospodarstw i specjalizacja dziatalnosci.

Do najwazniejszych probleméw rozwoju wspolczesnego rolnictwa nalezy zaliczyé:
trudnosei ze zbytem produktéw rolnych, liberalizacje handlu artykutami rolnymi, niskie
dochody rolnikéw, konkurencig wewnatrzgaleziowa, upadek wartogei i inne.

Poznanie problemow rozwoju obszaréw wiejskich upowaznia do stwierdzenia, Ze
problematyka jest wazna z naukowego punktu widzenia i stata si¢ przedmiotem moich
zainteresowan.

Na etapie rozprawy doktorskiej podjalem zagadnienie wphywu Wwyposazenia majatkowego
na poziom osiaganych wynikéw ekonomicznych gospodarstw. Badania przeprowadzilem na

terenie wojewddztwa podlaskiego i obejmowaly one glownie producentéw mleka i trzody
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chlewnej. Badania przeprowadzone byly w ramach realizacji projektu ,,Metody badast i ocena
prremian w  rozwojowych gospodarstwach rolniczych” KBN 5SPO6F01216, ktorego
kierownikiem byt prof. Zdzistaw Wojcicki w Instytucie Budownictwa, Mechanizacji
i Efektryfikacji Rolnictwa IBMER w Warszawie. W ramach projektu 100 gospodarstw
badano dwukrotnie w latach 1999-2000, w wojewddztwie podlaskim.

Badania mialy na celu poznanie wplywu majatku trwalego i obrotowege na poziom
uzyskiwanych wynikéw ekonomiczrych. Objete badaniami gospodarstwa podzielono wedhug
warastajace) wartosci srodkéw trwalych, a celem tego podziatu bylo wskazanie wplywu na
wyniki ekonomiczne jaki mialy gospodarstwa o réznej wartodei srodkéw trwatych.

W wojewodziwie podiaskim ograniczenia organizacji gospodarstw w zakresie produkeii
roslinnej wynikaja gléwnie z uwarunkowar klimatycznych (krétki okres wegetacii
i zmienne warunki atmosferyczne) oraz niskiej jakogei gleb. Ogranicza to znacznie dobér
roflin uprawnych i wplywa na wysokoéé plonow. Na organizacje gospodarstw w zakresie
produkeji rolinnej skiada sig wiele elementow, wéréd kidrych duze znaczenie maja struktura
zasiewow oraz intensywnosé produkeji, kiérej miernikami jest m.in. poziom nawozenia
mineralnego i ochrony roslin, a miarg efektu uzyskane plony,

Nowym zagadnieniem w ekonomice rolniciwa sa alternatywne #rodta dochoddw, ktore
staralem sig¢ przyblizyé w rozprawic habilitacyjnej oraz licznych publikacjach. Zagadnienie
alternatywnych zrédet dochodéw badalem w ramach tematu statutowego realizowanego
w Katedrze Agrobiznesu i Ekonomii Srodowiska na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim
w Olsztynie pt. ,,Uwarurkowania i mozliwosci rozwoju dodatkowych i alternatywnych frédel
dochodu na obszarach wigjskich”.

Celem prowadzonych badat bylo poznanie uwarunkowari oraz mozliwosei pozyskiwania
dodatkowych i alternatywnych zrédet dochodu przez mieszkaficow obszaréw wiejskich
z wykorzystaniem zasobow lokalnego $rodowiska, potencjatu rolnictwa oraz jego otoczenia.
Badania prowadzone w ramach tematu statutowego byty realizowane w latach 2007-2010 na
obszarach wiejskich catego kraju.

Rozwdgj alternatywnych zZrédet dochodow jest zwiazany =z teoria rozwoju
wielofunkcyjnego. Polityka rozwoju obszaréw wiejskich wymaga, aby ministerstwa
nadzorujace rézne sektory wspolpracowaly ze sobg. Bardziej dynamiczny rozwdj obszardw
wiejskich wymaga wigkszego zaangazowania w tym procesie spolecznosci lokalnych, co
spowoduje powstanie nowych miejsc pracy, zmniejszenie bezrobocia na wsi oraz wzrost

zZnaczenia alternatywnych zrddet dochodow.,



Moim najwigkszym osiagnicciem naukowym — w rozumieniu art. 16, ust. 2 ustawy
z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukewych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sziuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.) jest publikacja rozprawy ,,Czynniki
réinicujqee efeklywnos¢ gospodarstw rolnych uzyskujgqeych dochody z diiafalnosci
afternatywnych i komplementarnych”, do kiérej badania przeprowadzono w ramach projektu
habilitacyjnego NNI12 38624 finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki. Dzielo to
jest uwieficzeniem moich zainteresowan problemem efektywnosci gospodarstw rolnych
posiadajacych alternatywne Zrédta dochodéw. Byt to w calodei autorski projekt, do ktérego
realizacji opracowalem wlasna metode badan, W ramach badan dokonatem podzialu
gospodarstw  posiadajacych altematywne #rodla dochodéw na: alternatywne rolnicze
(producenci strusi, danieli, k6z), agroturystyke oraz alternatywne pozarolnicze (pozarolnicza
dziatalnoé¢ gospodarcza prowadzona przez rolnikéw). Jest to zarazem pierwsze w ekonomice
rolnictwa przedstawienie alternatywnych zrédet dochodow.

Ponadto z problemem ekonomiki rolnictwa i efektywnoscia gospodarstw
posiadajacych alternatywne zrodla dochoddw zwigzane sa inne moje publikacje, wskazane

w punkeie 4.2, autoreferatu.

4.2.  Charakterystyka osiagniecia naukowego

Glownym celem badan bylo zidentyfikowanie czynnikéw mikro i makroekonomicznych
oraz weryfikowanie i rozpoznanie sposobéw ich oddziatywania na efektywno$é ekonomiczng
gospodarstw rolnych wykorzystujacych alternatywne i komplementarne zrodia dochodéw.

Dla osiagniecia celu glownego badan zrealizowano nastgpujace cele szezegolowe:

1. Ocena i poréwnanic zasobéw czynnikdw produkcji w gospodarstwach posiadajacych
alternatywne i komplementarne zrédla dochodéw,

2. Okreslenie zaleznosci migdzy czynnikami produkcji a wynikami ekonomicznymi tych
gospodarstw z wykorzystaniem metody regresji wiglorakiej oraz syntetycznego wskazmika
efektywnodci.

3. Poznanie motywdéw i opinii rolnikéw na temat czynnikéw decydujacych o efektywnodei
gospodarstw rolnych posiadajacych alternatywne | komplementarne Zrédla dochodéw.

4. Okreslenie tendencji rozwojowych w zakresie alternatywnych i komplementarnych zrodet

docheddéw gospodarstw rolnych.
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Niezbgdne dla zrealizowania celéw rozprawy badania empiryczne przeprowadzono
w dwoéch regionach FADN Pomorze i Mazury (warminsko-mazurskie, pemorskie,
zachodniopomorskie, lubuskie) oraz Mazowsze i Podlasie (podlaskie, mazowieckie, lubelskie
i 16dzkie). Badaniami objeto 526 gospodarstw rolnych (30 producentéw strusi, 29
producentow danieli, 20 producentdw koz, 93 gospodarstwa agroturystyczne oraz 354
gospodarstwa rolne, ktérych wlasciciele prowadzili pozarolnicza dziatalnosé gospodarcza w
formie przedsigbiorstw) zlokalizowanych na terenie o$miu wojewddztw w Polsce.

Definicja alternatywnych Zrédet dochodéw nie zostata jak dotad opracowana.
W publikacjach naukowych problem alternatywnych zrédet dochoddéw jest traktowany
W sposdb wycinkowy i brak jest holistycznego podejscia w tej tematyce. Dlatego problem ten
stat si¢ dla autora inspiracja do opracowania wlasnej definicji alternatywnych #rédet
dochodéw. Wedlug autora ,,alternatywne Zrodlta dochodéw gospodarstw rolnych sg to
dzialalnodei gospodarcze zardowno o charakterze rolniczym jak i pozarolniczym. Obejmuja
one inng niz tradycyjna produkcije zwierzeca (w tym np. strusie, daniele, kozy), agroturystyke
oraz pozarolniczg dzialalnos¢ gospodarcza prowadzong przez rolnikéw. Dazieki
alternatywnym zrodtom dochodéw gospodarstwa dokonujg wlasciwej alokacji czynnikéw
produkcji oraz maksymalizuja sprzedaz. Dzialalnodci takie bedy wykorzystywaly czynniki
wytworeze. Z punktu widzenia przyjetej definicji alternatywnych 2rédel dochodow
gospodarstw rolnych sposdb dysponowania czynnikami produkeji (np. wiasnosé, leasing,
dzierzawa) ma charakter obojetny. Najwazniejsza jest konieczno$é prowadzenia dziatalnosci
w obrgbie gospodarstwa rolnego oraz czerpamia z tego tytutu dochodéw” [zatacznik 1,
publikacja 3.7].

Z definicji tej wynika, Ze alternatywne zrédia gospodarstw rolnych beda obejmowaty
agroturystyke. Inng mozliwo$é rozwoju alternatywnych Zrodet dochodow daje chow strusi,
danieli czy kéz. Alternatywne #rédla dochodéw bgda rowniez obejmowaé pozarolniczg
dzialalnos¢ gospodarcza prowadzona przez rolnikow. Sa to dziatalnosci rzadkie, lecz cieszace
si¢ coraz wigksza populamoscia. Sukces w tych dzialalnosciach uzalezniony jest od
teoretycznego przygotowania rolnika, jego wiedzy oraz wytrwalodci w dziataniu, poniewaz
towarzysza jej liczne trudnodei 1 bariery np, finansowe.

W rozprawie podjeto probe przedstawienia ewolugji $ciezek myslowych w podejéciu
do czynnikéw produkeji. Zaprezentowano zmiany w podejsciu do ronictwa i ziemi od
starozytnosci, poprzez teori¢ renty gruntowej, lokalizacji i konkurencji doskonalej do
ekonomii instytucjonalnej. Dokonano charakterystyki czynnikbw produkeji, zwracajae uwage

na ich wykorzystanie w rolnictwie. Ponadto dokonano przegladu my$li ckonomicznej
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zwigzanej z efektywnoscia wykorzystania czynnikéw produkcji. W pracy scharakteryzowano
teorie naukowe dotyczace efektywnodci. Wskazano réwniez czynniki  ksztattujace
efektywnodé gospodarstw rolnych. Z uwagi na fakt, ze rozwdj alternatywnych zrodet
dochodéw dotyczy gospodarstw i obszaréw wiejskich przedstawiono réwniez teorie TOZWOjU
wiclofunkcyjnego i zréwnowazonego.

Efektywnos¢ rolnictwa jest pojeciem réznie interpretowanym preez autoréw, jednak
najezgseiej rozumie si¢ jg jako stosunek efektéw do nakladéw, W teorii ckonomii panuje
poglad, ze podwaliny koncepeji efektywnodci stworzyt Pareto, wedtug ktérego poprawa
efektywnodei jednego podmiotn musi wiazaé sie z jei pogorszeniem u innego. W teorii
ekonomii neoklasycznej za punkt analiz przyjmuje efektywnodé produkceyjna, gdzie zalezy
ona od nakladéw i wynikéw, za$ ekonomia instytucjonalna nawigzuje do efektywnosci
instytucjonalne;.

Nowym zagadnieniem teoretycznym jaki badalem w rozprawie habilitacyjne] jest
problem pomiaru efektywnosci gospodarstw posiadajacych alternatywne Zrédla dochoddw.
W dotychczasowej literaturze nie przedstawiono w jaki sposéb mierzy¢ efektywnose
gospodarstw, ktore zajmuja sie innymi dziatalnosciami niz chow bydla mlecznego
i trzody chlewnej. Dlatego intencja autora bylo zaproponowanie syntetycznego wskaznika
oceny efektywnodel. Ze wzgledu na zréznicowany charakter dziatalnosci istnieje koniecznosé
obliczenia syntetycznego wskaznika oddzielnie dla gospodarstw posiadajacych rézne
alternatywne dochody. Wedtug autora syntetyczny wskaznik powinien uwzgledniaé co
najmniej trzy elementy: pomiar efektywnosci gospodarstw, wskaznik wykorzystania zasobéw
pracy oraz rentownos¢ kapitatu wilasnego. Nastepnie zaproponowano nast¢pujace miary
oceny efektywnosci z wykorzystaniem syntetycznego wskaznika efektywnosct: (100-80%4)
bardzo wysoka, (79,9-60%) wysoka, (59,9%-40%) niska i ponizej 40% bardzo niska.
W kolejnym etapie analiz policzono statystyke opisows dla syntetycznego wskaznika
cfektywnosci oraz zbadano jakie zmienne wplywaja na jego wartogé w poszczegdlnych
grupach gospodarstw.

Z analiz wynika, ze w roku 2011 wysoka wartosé wskaznika osiagngly wszystkie badane
grupy gospodarstw posiadajace alternatywne rolnicze Zrédla dochodéw. W latach 2009-2011
syntetyczny wskainik efektywnosci ulegt zwigkszeniu we wszystkich badanych grupach
gospodarstw, Najszybsze tempo wzrostowe odnotowano w gospodarstwach producentéw
danieli (33,1%), nastepnie strusi (29,6%) oraz koz (29,1%). Istnieje wiele PIZYyCzyn poprawy
syntetycznego wskaznika efektywnodci gospodarstw posiadajacych alternatywne rolnicze

#rddia dochoddw. Na pewno na poprawe syntetycznego wskaznika efektywnosci gospodarstw
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posiadajacych alternatywne rolnicze Zrédla dochodéw wplynelo zwigkszenie sprzedazy oraz
umiejgtnosei producentéw zwiazane z lepszym wykorzystaniem czynnikéw produkeji,

Syntetyczny wskaznik efektywnosdei gospodarstw osiagngl wartoddé bardzo wysoka
w gospodarstwach agroturystycznych w 2011 1. Jego warto§¢ w latach 2009-2011 ulegta
zwickszeniu o 33,1% w tej grupie gospodarstw,

Z badan whasnych wynika, ze zaréwno obszar gospodarstwa jak i kierunek produkeji sa
cidle zwigzane z efektywnoscia ckonomiczna gospodarstw rolnych. Gospodarstwa
obszarowo wigksze osiggnely zdecydowanie wyzsza efektywno$é ekonomiczna liczona
poziomem dochoddéw na gospodarstwo. Poprawa efektywnosei ekonomicznej gospodarstw
posiadajacych alternatywne Zrédia dochodéw zwigzana jest rowniez z innymi zmiennymi
mikroekonomicznymi, w tym z: wartoscia srodkow trwatych, wartoécig érodkéw obrotowych,
zuzyciem nawozdw mineralnych, wartoscia inwestycji, liczba sztuk duzych zwierzat SD oraz
wartoscig zapasow. Pomimo innych uwarunkowan rozwoju produkeji strusiarskiej, danieli,
koz, agroturystycznych i posiadajacych alternatywne pozarolnicze 2rédla dochodéw
wynikajacych z réznego charakteru dziatalnosci, to jednak o optacalnosci decyduja tradycyjne
czynniki dotyczace kapitatu gospedarstwa i jego organizacji.

Analiza statystyczna pozwolita na wskazanie czynnikéw makroekonomiczaych
decydujacych o rozwoju alternatywnych Zrédet dochodéw. Z badan wynika, ze liczba
gospodarstw agroturystycznych zalezata od: doplat bezposrednich, stopy bezrobocia, udziatu
rolnictwa w tworzeniu PKB oraz wskainikéw nozyc cem. Duzy zestaw zmiennych
makroekonomicznych dowodzi, ze liczba gospodarstw agroturystycznych jest zalezna od
sytuacji panujacej na rynku. Niestabilna sytuacja, kryzys finansowy, a z drugiej strony
mozliwos¢ wykorzystania dofinansowania z UE powoduja, e rolnicy decydujg sig na ta
dziatalnos¢. Z kolei ze zmiennych makroekonomicznych decydujacych o produkeji danieli
istotna okazala sig: stopa bezrobocia, eksport produktéw rolnych oraz niska stopa inflacji.
Wigksza sprzedaz na rynkach zagranicznych jest szansa na poprawe efektywnosci tych
podmiotdw. Z kolei wysoka stopa bezrobocia i stopa inflacji powoduje, ze ludnosé
zamicszkujaca  obszary wiejskie poszukuje nowych sposobéw poprawy  sytuacii
ekonomicznej. Na liczbg gospodarstw zajmujacych si¢ chowem strusi wplywal wskasnik
nozyc cen. Zmiany na rynku, zawirowania cenowe i inne czynniki powoduja, ze rolnicy
upatruja w chowie strusi szanse na poprawe dochoddéw.

Chociaz o efektywnosci ekonomicznej decyduja czynniki spoleczne tj. ple¢, wiek
i wyksztalcenie wiadcicieli gospodarstw to jednak poprzez przeprowadzenie analizy

statystycznej nie stwierdzono wplywu tych zmiennych na poziom dochedu rolniczego.
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Trudno jest jednoznacznie wyjasni¢ brak oddziatywania wyksztaleenia i plei respondentéw na
poziom dochodéw. Przyczyna moze byé prawidlowodé, ze decyzje o funkcjonowaniu
gospodarstwa podejmuja whasciciele gospodarstw wspdlnie z innymi czlonkami rodzin.

W ostatnim okresie nastapilo w Polsce zwigkszone zainteresowanic pozyskiwaniem
alternatywnych Zrédet dochoddéw w gospodarstwach rolnych. Badania autora dowodzg, ze
produkcja strusi ¢ danieli wymaga mniejszych nakladéw finansowych w pordéwnaniu do
tradycyjnych hodowli takich jak trzoda chlewna czy bydlo. Badane gospodarstwa
specjalizujace sie w produkeji zwierzecej charakteryzowaly sig relatywnie duzg powierzchnig
UR, wynoszaca srednio 176,0 ha na gospodarstwo specjalizujace sic w produkeji danieli
i 18,6 ha w gospodarstwach hodowcéw strusi oraz 16,7 ha w gospodarstwach producentow
kéz w 2009 r. Struktura kosztow bezposrednich byla uzalezniona od redzaju prowadzonej
dziatalnodci. W  gospodarstwach producentow strusi najwigkszy odsetek  kosztdw
bezposrednich stanowity pasze dla zwierzqt, a w gospodarstwach producentéw danieli
nawozy. Chéw strusi wymaga stosowania pasz tresciwych, a chéw danieli pasz
objgtosciowych. Struktura przychodéw byla rowniez uzalezniona od kierunku produkcji,
Dominujaca pozycja przychodéw w obydwu analizowanych kierunkach to sprzedaz zywea.

Reasumujgc pragng stwierdzié, ze monografia habilitacyjna stanowi synteze mojego
dorobku naukowego i laczy Scifle dwa nurty zainteresowan badawczych tj. ekonomike
rolnictwa i wielofunkeyjny rozwéj obszarow wiejskich (przedsigbiorczosé, agroturystyka).
Lacznie oceniam, ze zagadnieniom ekonomiki rolnictwa oraz wielofunkeyjnego rozwoju
obszardw wiejskich poswigcilem ponad 10 lat badan, analizy i opublikowatem ponad 80 prac
w roznych czasopismach naukowych. Zagadnienia ekonomiki rolnictwa i wielofunkcyjnego
rozwoju obszaréw wiejskich z¢ szezegblmym uwzglednieniem  przedsiebiorczosci
analizowalem i badalem najpierw z pomoca opickunéw naukowych (praca magisterska
i doktorska) a nastgpnie samodzielnie podezas prowadzenia badan, realizacji projektu
habilitacyjnego i przygotowywania rozprawy habilitacyjnej.

W publikacjach z zakresu ekonomiki i organizacji rolnictwa zwrécitem szczegdlng uwage
na teoretyczne fundamenty nauki ekonomii. Znalazlo to wyraz w probie potaczenia teorii
ckonomii z wynikami badani wiasnych. Problem wyjasnienia teorii ekonomii i wykorzystania
czynnikdw wytwoérezych w kontekscie alternatywnych Zrodet dochodéw podjatem w kitku
publikacjach. Sposréd czynnikéw wytwérezych szczegdine znaczenie posiada kapital ludzki,
dzigki ktéremu pozostate czynniki wytwircze zostajq wykorzystane. Czlowiek, jego zdolnosci,

umiejetnosei powoduja, ze czynniki produkcji zostajq dobierane w odpowiednich proporciach
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i uczestniczg w wytwarzaniu produktow. Mozna wiec stwierdzié, ze praca przeznaczona na
wyltworzenie produktu tworzy jego warto$é (Zalacznik 1, publikacja 1. 70).

Waznym osiggnigeiem z zakresu syntezy teorii ekonomii { badan wiasnych byta proba
wykorzystania teorii lokalizacji Johanna Heinricha von Thiinena do oceny efektywnosci
gospodarstw z altemnatywnymi dochodami. Przeprowadzone badania dowiodly wptywu
polozenia gospodarstwa na efektywnos$é., Najwyzsza efektywnodcig charakteryzowaly sie
gospodarstwa polozone najblizej osrodkéw miejskich. Z kolei ,.gospodarstwa polozone
najdalej od miast wojewddzkich wykazywaty silne powigzania z rynkami Zagranicznymi
poniewaz wigkszo$¢ wytworzonych w nich produktéw byta eksportowana za granice. Dlatego
istnicjg granice oddziatywania odleglosci gospodarstw od rynkéw lokalnych na ich
organizaci¢ 1 efektywnos¢. W badaniach whasnych stwierdzono rowniez, ze wspélczesnie
koszty transportu nie stanowia tak duzego obcigzenia dla rolnikéw, jak bylo to w czasach
badan Thinena. Ponadlo w przypadku duzych obszarowo gospodarstw znaczng czeéé
srodkéw produkeji dostarczaja rolnikowi dostawcy do gospodarstwa. Rolnicy nie ponosza
wige kosztéw transportu. Rowniez niektdre produkty takie jak mleko, czy zwierzeta
przeznaczone do uboju sa odbierane przez przedsigbiorstwa bezposrednio od gospodarstwa.
Maleja wigc do minimum koszty zwiazane z transportem produktéw z i do gospodarstwa.
Zatozenia, z¢ koszty rosna wprost proporcjonalnie do odleglosci od rynkow zbytu badania
wlasne nie potwierdzajy”(Zatacznik 1, publikacja 1. 57).

W dalszym etapie badan po ukoficzeniu doktoratu i uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych moje zainteresowania problematyka ekonomiki rolnictwa znajduja wyraz w
ticznych publikacjach z tego zakresu (zalacznik 1, publikacje: 1.1, 1.2, 1.4, 1.5, 1.7, 1.8, 1.14,
LI5, 116, L.17, 118, 1.19, 1.20, 1.24, 1.32, 1.33, 1.39, 140, 1.41, 1.42, 143, 1.44, 1.45,
1.48, 149, 1.50, 1.51, 1.52, 1.53, 1.54, 1.56, 1.57, 1.58, 1.59, 1.60, 1.61, 1.63, 1.64, 1.65,
1.66, 1.67, 1.68, 1.70, 1.71, 1.72, 1.73, 1.74, 1.75, 1.76, 1.78, 1.79,4.1, 4.4, 4.7, 4.8).

W publikacjach po uzyskaniu stopnia doktora uwage zwrécitem na wyniki ekonomiczne
otaz koszty, ktdre zaleza nie tylko od samego procesu produkcji, ale réwniez ryzyka, jakim
jest dotknigte rolnictwo. Za najwaznigjsze uznaje sie ryzyko przyrodnicze zwiazane
z produkeja W zmiennych warunkach klimatycznych, na ktére rolnik nie ma wplywu (susze,
opady, gradobicia, powodzie czy choroby roslin lub zwierzat). Réwniez wazne jest ryzyko
technologiczne zwiazane z niepewnoscia przyszlych dochodéw zwigzanych z zastosowaniem
nowych technologii. Z kolei ryzyko ekonomiczne dotyczy oddzialywania otoczenia, w tym
cen na produkty rolnicze oraz $rodki do produkeji dla rolnictwa, popytu na zywnos¢, relacji

cenowych i innych.
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Zmiennosé cen produktéw rolnych

Waznym zagadnieniem w ekonomice rolnictwa, ktére badatem jest prognozewanie cen i
dochodéw gospodarstw rolnych. Zmienne otoczenie w jakim funkcjonuja zaréwno
gospodarstwa jak 1 przedsigbiorstwa powoduje, ze zapadnienie prognozowania cen
1 dochodéw jest waine z ekonomicznego punktu widzenia. Rolnicy podejmuja decyzje
o produkeji na podstawie biezacych cen i czesto jest tak, ze w chwili sprzedazy produktow nie
uzyskujg zaplanowanych dochodéw z¢ weglgdu na spadek cen. Zainteresowanie ta tematyka,
znalazto wyraz w prébie prognozowania cen mleka, wolowiny, wieprzowiny, drobiu oraz
dechodéw gospodarstw rolnych. W celu analizy cen i dochodéw poshuzono sie nowymi
i zarazem zaawansowanymi modelami matematycznymi takimi jak przelacznikowe modele
Markowa, modele GARCH oraz modele ARMA (Zalgeznik |, publikacje: 1.13, 1.31, 3.2).
W celu dokladnej i precyzyjnej analizy zjawisk gospodarczych nawigzalem wspéiprace
naukowa z pracownikami Katedry Informatyki 1 Ekonometrii UMK w Toruniu.

Badalem rowniez zagadnienie wplywu integracji europejskiej na sytuacje
ekonomiczny rolnictwa. Integracia Polski z Unia Furopejska wplynela pozytywnie na
produkej¢ rolng i poziom uzyskanych dechodéw liczonych w cenach statych, ktdrych wartosé
po integracji (lata 2004-2008) ulegla podwojeniu w stosunku do lat {2000-2003). Jednak
glowna przyczyna wzrostu dochodéw gospodarstw byt przyrost subwenciji, ktéry blisko
w 70% powodowat to zjawisko, a pozostale czynniki takie jak efektywnoéé technologiczna,
odpowiadaly za pozostale 30% wzrostu produkcji (Zatacznik I, publikacje 1.81, 1.84).

Cheialbym rowniez stwierdzié, ze zagadnienie ekonomiki rolnictwa zglebiatem podczas
prowadzenia zajgé na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie. W poczatkowym
oktesie byl to przedmiot ekonomika produkeji ogrodniczej, do ktérej przygotowalem autorski
program wykladéw i éwiczen. Nastgpnie w wyniku zmian programu prowadzitem i nadal
prowadzg przedmiot podstawy rachunkowosci ze studentami trzeciego roku studiéw
inzynierskich na kierunku Rolnictwo. W prowadzeniu wykladéw i éwiczen zwracam

szezegolng uwage na zasady prowadzenia rachunkowosci rolnej FADN.

Wielofunkeyjny rozwdj obszaréw wiejskich

Waznym kierunkiem badawczym poruszanym i analizowanym w moich publikacjach
jest wielofunkeyjny rozwdj obszaréw wiejskich, ktory polega na rozwoju innych

aktywnosci gospodarczych oprécz rolnictwa. Koncepeja wielofunkeyjnego rozwoju obszaréw
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wigjskich byla odpowiedzia na problemy rozwoju obszaréw wiejskich i nie nalezy jej
utozsamiaé tylko z tworzeniem nowych migjsc pracy. Glownym celem wielofunkcyjnego
rozwoju obszarow wiejskich jest poprawa warunkdéw zycia ludnosci oraz modernizacja
infrastruktury  spoleczno-ekonomicznej. Gléwnymi przestankami do rozwoju idei
wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wigjskich jest wyludnianie polskiej wsi. Ludzie mtodzi
i bardziej wyksztatceni poszukujg pracy w miescie. Kolejna przestanka sprzyjajaca rozwojowi
koncepcii wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich jest wysoki poziom bezrobocia
wérod ludnosei wiejskiej, ktéra nie poszukuje i nie znajduje pracy w miescie. Dziatania
w zakresie wiclofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich sprowadzaja sie do rozwoju
funkcji gospodarczych, zmmniejszenia bezrobocia, dbania o stan $rodowiska naturalnego czy
poprawy warunkow zycia mieszkancow wsi.

Do najwainicjszych korzysci ptynacych ze wdrazania wielofunkcyjnego rozwoju
obszarow wiejskich naleza:

- gospodarcze — rozwdj infrastruktury na obszarach wiejskich, realizacja inwestycji,
zwigkszenie atrakcyjno$ci wsi, jako miejsca zamieszkania oraz poprawa efektywnosci
gospodarowania w rolnictwie,

- spoleczne — poprawa warunkow zycia mieszkaficow wsi oraz edukacji i bezpieczenstwa,

- polityczne - stabilizacja polityczna na obszarach wiejskich, integracja mieszkancow wsi.

Wiclofunkcyiny rozwdj obszardw wiejskich zwigzany jest z pelnieniem przez nie
roznych funkcji. Wielofunkeyjnosé oznacza wyksztalcenie si¢ nowych sfer aktywnosci
obszaréw wiejskich, W ramach kazdej funkcji gléwnej mozna wyrdznié inne funkcje
uzupetniajace. Do najwazniejszych funkeji obszaréw wiejskich naleza;

- rolnicza: produkeja rodlinna i zwierzeca,

- ledna: rozwdj lesnictwa i przemystu drzewnego,

- ekologiczna, rozwdj rolnictwa ekologicznego,

- rekreacyjna: ruch turystyczny, ustugi gastronomiczne, kulturalno-o$wiatowe,

- mieszkaniowa: budownictwo letniskowe, ogrody dziatkowe,

- handlowo-ustugowa: handel artykutami rolno-spozywezymi, rekreacja,

- przemystowa: rozwdj przedsigbiorstw, przetwdrstwa rolno-spozywezego i inne,

- niekonwencjonalne wytwarzanie energii: geotermalna, hydrotermalna,

- demograficzna i kulturalna: funkcja socjalna, rezydencyjka, ochrona i ksztaltowanie
krajobrazu kulturowego.

Analiza wielofunkeyjnego rozwoju obszardw wiejskich sprawia, ze do zagadnienia nalezy

podejsé w sposob szeroki. Dlatego w publikacjach zwracilem uwage na takie aspekty
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wielofunkeyinegoe rozwoju jak: przedsiebiorczodé, rozwdj turystyki i agroturystyki oraz
innych funkcji.

Po raz pierwszy zjawisko rozwoju obszaréw wiejskich ze szczegdlnym uwzglednieniem
przedsigbiorczosci badatem podczas pisania pracy magisterskiej zatytulowanej ,,.Prdba oceny
przedsigbiorczosci mieszkancow wsi wojewddzitwa ostrolgckiego” napisane] pod kierunkiem
Prof. Mirostawa Laguny. Rozwdj przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich jest waznym
zagadnieniem poniewaz decyduje on o mozliwoéciach rozwojowych obszaréw wiejskich. Pod
tym pojeciem rozumie si¢ z jednej strony specyficzne cechy mieszkancéw obszaréw
wigjskich, ktdre sa pomocne w poprawie ich sytuacji dochodowej, z drugiej strony
przedsiebiorezosé jest to proces laczacy sig z dzialalnodeia gospodarczg i prowadzeniem
przedsigbiorstwa. W analizie przedsigbiorczosei szczegdina uwage zwrécitem na instytucje
pomocne w jej rozwoju. Przedsigbiorstwa funkejonujace na obszarach wiejskich w Polsce sa
obstugiwane przez wiele instytucji, a najwazniejsze z nich to MRIRW, ARIMR, ARR oraz
ODRy. O rozwoju rolnictwa, obszaréw wigjskich [ prowadzonej dzialalnosci gospodarcze]
decydujg réwniez instytucje dzialajace na obszarach wiejskich, ktére powinny przyczyniaé sig
do rozwoju funkcji pozarolniczych, w tym turystyki oraz przygotowywaé ludnesé do dzialan
przedsigbiorczych. Ponadio uczestnictwe rolnikéw w  wielu instytucjach powoduje
przys$pieszenie procesOw integracji poziomej i pionowej, co skutkuje obnizeniem kosztow
transakeyjnych obejmujacych transport i przetwérstwo produktéw rolnych,

W analizie rozwoju przedsigbiorczodci na obszarach wiejskich za wazne uznatem
poznanie szans i barier. Przeprowadzone badania dowiodly, ze gléwng barierg w rozwoju
przedsigbiorczosei jest bariera kapitalowa wynikajaca z braku $rodkéw finansowych na
poczatku dziatalnosei, Do innych probleméw rozwoju przedsigbiorstw naleza bariery:
fiskalne, popytowe, lokalowe i administracyjne.

Z pojeciem przedsigbiorczosei laczy si¢ innowacyjno$é, Wprowadzanie innowacji
w przedsiebiorstwach agrobiznesu stanowi podstawowy warunek wzrostu konkurencyijnosei;
jest takze warunkiem koniecznym do rozwoju przedsiebiorstw szczegolnie w przypadku
procesdw integracji i globalizacji. Wdrazanie innowagji jest niezbgdnym warunkiem sukcesu
rynkowego i osiagniecia przewagi konkurencyjnej nad rywalami. Czynnikiem decydujacym o
innowacyjnosci przedsigbiorstw jest wyksztatcenie przedsigbioredw i pracownikow

Moje  zainteresowanie rozwojem  obszardw  wiejskich 2z uwzglednieniem
przedsigbiorczodei zostalo wzmocnione poprzez udzial w projektach badawezych KBN
realizowanych w Katedrze Agrobiznesu i Ekonomii Srodowiska. Pierwszy projekt badawczy,

ktory dotyezyt rozwoju obszarow wigjskich, a w ktorym bralem udzial nosit tytut

15

L



wPlanowanie rozwoju lokalnego w powiecie gityckim, wegorzewskim i olsgtyriskinm®.
W ramach tego projektu uczestniczylem w analizie wynikow badan i ich syntezie, co znalazo
wyraz w publikacjach wydanych wspélnie z innymi autorami.

Drugi projekt badawczy zatytulowany byl ,,Uwarunkowania rozwoju przedsighiorczef
i innowacyjnej aktywnosci kobiet w sektorze agrobiznesu, ze szezegolnym uwzglednieniem
rolpictwa”. Natomiast trzeci nosit tytwt ,Specyfike | wwarunkowania rozwoju
preedsigblorezosci w rolnictwie i jego otoczenin w oparciu o nickonwencjonalne kierunki
wykorzystania zasobdw gospodarstwa a Iwlasicza ziemi®. Bralem aktywny udziat
w realizacji tych projektéw zaréwno praktycznie jako ankieter oraz uczestniczac pdzniej
w analizie danych i przygotowywaniu publikacji z przeprowadzonych badan ped opieka
kicrownika Katedry Prof. Aleksandra Lewczuka. Czynny udzial w tych projektach byt
inspiracjag do podjecia wlasnych badafi nad problemem pozarolniczej dziatalnogci
gospodarczej jako alternatywnym Zrodtem dochoddw.

Badania dotyczace wiclofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich ze szczegélnym
uwzglednieniem przedsigbiorczosci znalazty wyraz w publikacjach (Zatacznik 1, publikacje:
1.3, 1.9, 1.10, 1.23, 1.34, 1.35, 1.36, 1.37, 1.38, 1.46, 1.53, 1.62, 1.69, 1.80, 1.81, 1.82, 1.84,
3.1,3.5,3.6.1,3.62,42,43,45,49,4.10).

Zainteresowanie problematyka wielofunkcyjnege rozwoju obszarow wigjskich miato
miejsce rowniez poprzez zorganizowanie konferencji naukowej w dniu 21.01.2012, kiedy
rézni prelegenci wyglosili swoje referaty. Organizacja konferencji stata si¢ okazjg do
nawigzania wspolpracy migdzynarodowej z Pennsylvania State University. Prof. James W
Dunn przedstawit problem rozwoju ekonomicznego w USA i kurczenia sie obszarbw
wiejskich. Zapewne przyklad USA moze by¢ wzorem przemian jakie réwniez nastepujq w
Unii Europejskie;j i stabiej rozwinigtych krajach Europy srodkowej i wschodnigj.

W innych pracach problem wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich badatem pod
katem turystyki wicjskiej i agroturystyki. Jedna z mozliwosci rozwoju gospodarstw rolnych
oraz pozyskiwania alternatywnych Zrodet dochodéw stwarza agroturystyka. Jest to
dziatalno$é, ktdra oprocz korzyéei ekonomicznych stwarza szanse na poprawe swiadomosci
ckologicznej spoleczefistwa. O rozwoju agroturystyki decyduja walory srodowiska
naturalnego, w tym lesisto$é, uzytki zielone czy witalnoéé danego regionu zwigzana
z przyrostem naturalnym. Agroturystyka jest zwiazana z gospodarstwem rolnym, produkcja
rolniczg i rodzing rolnika (Zatacznik 1, publikacje: 1.21, 1.22, 1.30).

Zagadnienie rozwoju obszaréw wigjskich badam obecnie podezas realizacji projektu pt.

wUwarunkowania zréwnowazonego rezwoju obszaréw wiejskich w polnocno-wschodniej
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Polsce”. Za glowny cel badan uznano poznanie mozliwosci stymulowania ZrOWNOWazonego
rozwoju obszardw wiejskich.

Do realizacji glownego celu badawczego przyczynia sie badania prowadzone
w poinocno-wschodniej Polsce, z wykorzystaniem takich metod jak analizy cech
i wskaznikéw rozwoju zréwnowazonego, wywiady przeprowadzone wérdd celowo dobranych
grup respondentdéw majaeych wplyw na procesy spoteczno-gospodarcze na obszarach
wigjskich, w tym szczegélnie odpowiedzialnych za ksztattowanie $rodowiska naturalnego —
producentéw rolnych. Wyniki badan moga poshizyé do poszerzenia wiedzy teoretycznej
w zakresie stymulowania zréwnowazonego rozwoju obszardw wiejskich, a takze dzigki
poznaniu mozliwosei i skutkéw podejmowanych dziatan, do usprawnienia procesu
monitorowania dokonujacych sig zmian oraz opracowywania i wdrazania programw
doradczych na rzecz zachowania stanu zréwnowazenia na obszarach wiejskich.

Podejmujge préb¢ poznania i oceny mozliwodci stymulowania Zréwnowazonego
rozwoju obszaréw wiejskich, przyjgto cele o charakterze poznawezym 1 koncepcyjnym.
W zakresie poznawczym starano sie zidentyfikowaé uwarunkowania Zréwnowazonego
rozwoju obszardw wiejskich, Z kolei podstaws czgdci koncepcyjnej badan jest wskazanie
propozycji dziatari sprzyjajacych wdrazaniu zasad zréwnowazonego tozwoju rolnictwa
i obszaréw wiejskich. W kontekscie praktyeznym prezentowanego celu pracy wazne jest
rowniez dostarczenie narz¢dzi umozliwiajacych opis, dokumentacje i analize procesu

ZIOWNowazonego rozwojiL

Marketing w agrobiznesie

W swoich publikacjach na poczgtku pracy naukowej badatem zagadnienie marketingu
w agrobiznesie. Zainteresowanie zagadnieniem marketingu w agrobiznesie wynika z mojego
uczestnictwa w studiach doktoranckich w Katedrze Marketingu a poZniej w Katedrze Analiz
Rynku i Marketingu na Uniwersytecie Warminisko-Mazurskim w Olsztynie. Podczas studiow
doktoranckich prowadzitem zajecia z podstaw marketingu, a nastepnie zarzadzania
marketingowego i marketingu w agrobiznesie. Konieczno$é przygotowywania nowych
zagadnien teoretycznych zrodzita cheé poznania praktycznego zagadniefi marketingu
w szezegblnodet w przedsigbiorstwach agrobiznesu. Marketing jest duzo wazniejszy dla
przedsigbiorstw przetworezych niz dla gospodarstw rolniczych.

Analiza rozwoju przedsigbiorstw dzialajacych na obszarach wigjskich sprawia, ze

czynnikiem decydujacym o ich rozwoju sg umiejetnosei wlascicieli w zakresie marketingu.
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Szezegélng uwage zwrdcitem na mieszanke marketingows, w tym szezegdlnie produkt, cene,
promocj¢ i dystrybucje co znalazlo wyraz w kilku publikacjach. Problem zmiennodci cen
badatem z uwzglednieniem rynku zbéz, drobiu czy mleka. Nawigzalem tym samym do
mojego glownego nurtu zainteresowani badawczych, czyli do ekonomiki rolnictwa.
Zainteresowanie marketingiem w agrobiznesie zostalo udokumentowano nastepujacymi
publikacjami (Zalgcznik 1, publikacje: 1.6, 1.11, 1,12, 1.25, 1.26, 1.28, 1.29, 1.47, 3.3).

W zakresie analizy produktu uwage zwrécilem na cechy produkiow warunkujace
sukces oraz dziatania w zakresie udoskonalenia asortymentu produktoéw i ushig, Silna
konkurencja rynkowa zmusza producentéw do dostarczania produktéw o wysokiej jakosci,
Kazdy produkt posiada swdj cykl zycia, a najwigkszym zainteresowaniem ciesza sig¢ produkty
bgdace w fazie wzrostu i dojrzatodel, a najmniejszym w fazie spadku cyklu zycia produktu.
Przedsigbiorcy agrobiznesu musza podejmowaé caly czas decyzie w zakresie ksztaltowania
struktury asortymentowej przedsigbiorstwa, znaku firmowego, czy opakowania. Produkty,
ktére nie zyskuja uwagl konsumenta na rynku powinny byé wycofane. Dzialania
przedsighiorstwa powinny koncentrowaé sig na: ksztaltowaniu pozytywnych cech produktéw,
ich pozycjonowaniu oraz innowacyjnosciag. Duzy nacisk powinien byé potozony na
zréznicowanie produktu i jego reklame, tak aby byt on na rynku latwo ZAUWAZONY
i w konsekwencji kupiony przez konsumenta.

Innym dziataniem w zakresie marketingu jest promocja, ktérej celem jest zapewnienie
whasciwej komunikacji przedsigbiorstwa z rynkiem. Narzgdzia promocji stymulujg
zachowania konsumentéw i zachecaja do zakupu produktow. Giéwnym zadaniem promocii
jest nie tylko informacja o produkcie i jego cechach ale réwniez powinna doprowadzié do
pokonania wszelkich uprzedzen nabywcéw do oferty rynkowej oraz firmy. Narzedzie to jest
wazne réwniez dla przedsigbiorstw dziatajacych w sektorze agrobiznesu poniewaz wplywa na
ksztaltowanie potrzeb nabywcow. Problemem jest prawidlowose, ze przedsiebiorstwa
ponoszg coraz wigeej nakiadéw na promocjg, choclaz efektywnosé ich coraz mniejsza.
Skuteczna promocja to taka, ktora speinia wszystkie wymagania okrestone w modelu AIDA,
tzn. zwraca uwagg, zyskuje zainteresowania, wzbudza pragnienie i zacheca konsumenta do
dzialania.

Trzecim badanym elementem marketingu mix byla dystrybucja, ktora obejmuje
dziatania majace na celu dostarczenie wiasciwego produktu, po akceptowanej cenie na rynki,
kiore potrzebujg tych produktéw. Kazdy produkt przebywa droge od producenta do
konsumenta. Diugosé drogi zalezy od stopnia rozwoju rynku, ilosei posrednikéw handlowych

oraz konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Coraz wigksze wymagania konsumentéw sprawiaja,
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#e przedsigbiorcy poszukuja nowych sposobdw sprzedazy i dystrybucji swoich produktow.
Wspolezesnie konsumenci sa bardzo wrazliwi na wysokg ceng produktow dlatego
przedsichiorstwa muszg przywiazywaé uwage do procesu udostgpniania oferty finalnemu
nabywcy, wplywajac w ten sposob na ich poziom zadowolenia. Kazdy rodzaj dystrybucji
niesie za sobg okreslone koszty, ktoérych wzrost doprowadza przedsiebiorstwa do rezygnacii
z podrednikdéw handlowych. Nie wszystkie przedsigbiorstwa moga pozwoli¢ sobie na
stworzenie wlasnej sieci dystrybucji produktéw. Kazdy uczestnik rynku posredniczacy
w sprzedazy produktéw agrobiznesu zarabia na ich sprzedazy innym hurtownikom badz

detalistom co wplywa na ceny.

Wrykaz wazniejszych prac naukowych opublikowanych po doktoracie wchodzgcych w
skiad osiggniecia naukowego wynikajacego z art, 16, ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003
r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki

(Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.) (kserokopie publikacji):

Cykl publikacji dotyczacy efektywnosci gospodarstw pesiadajacych alternatywne Zrédla
dochoddéw
1. Boérawski P. Czynniki réznicujace efektywnosé gospodarstw rolnych uzyskujacych
dochody z dziatalnosci alternatywnych i komplementarnych. Wyd. UWM, 2013, ISSN
1509-3018, ISBN 978-83-7299-818-7, s. 253 (rozprawa habilitacyjna).
2. Borawski P.: Wiclkosé ekonomiczna jako czynnik roznicujacy wyniki produkcyine
i ekonomiczne gospodarstw rolnych w regionie Pomorza i Mazur. Zeszyty Naukowe
SGGW w Warszawie seria Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej nr
67, Warszawa, 2008, ISBN 978-83-7244-967-2, 5. 45-55,
3. Bérawski P. Dodatkowe i alternatywne Zrédla dochodow gospodarstw rolnych jako
czynnik rozwoju obszaréw wiejskich. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szezecifiskiego
530 Ekonomiczne Problemy Ustug 31. Szczecin, 2009, ISSN 1640-6818, 5. 20-26.
4. Bérawski P. Lewczuk A., Wykorzystanie modeli logitowych do oceny dodatkowych
i alternatywnych Zrédet dochodéw gospodarstw rolnych. Journal of Agribusiness and
Rural Development 3(13), 2009, ISSN 1899-5241, s. 33-39. (udzial 90% a w

szezegolnosel zestawienie obliczen, wkiad w redakcje tekstu)
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5. Bérawski P. Prognozowanie dochodéw gospodarstw rolnych z wykorzystaniem
modelu ARMA. Roczniki Naukowe SERIA. Tom IX, zeszyt 1, Warszawa, 2009, [SSN
1508-3535, 5. 48-53.

6. Borawski P. Finansowanie dzialan umozliwiajacych pozyskiwanie alternatywnych
zrodet dochodéw przez wlascicieli gospodarstw. Acta Scientiarum Polonorum
Oecconomia 9(3), 2010, ISSN 1644-0757, 5. 25-34.

7. Borawski P. Wyksztalcenie rolnikéw a sytuacja ekonomiczna gospodarstw
posiadajacych alternatywne dochody. Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie,
Problemy Rolnictwa Swiatowego Tom X, z. XXV, 2010, TSSN 2081-6960, 5.5-11.

8. Boérawski P.: Wykorzystanie teorii lokalizacji Johanna Heinricha von Thiinena do
oceny efektywnosdci gospodarstw z alternatywnymi dochodami. Roczniki Nauk
Rolniczych, SERIA G, (ekonomika rolnictwa) T. 97, z. 2, Warszawa 2010, ISSN
0080-3715, 5. 176-182,

9. Borawski P. Zréznicowanie kosztow gospodarstw rolnych w zaleznosei od wielkosci
ekonomicznej. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawin nr 182,
2011,ISSN 1899-3192, s. 46-53.

10. Borawski P., Gotkiewicz W. Rola integracji europejskiej i Wspdlnej Polityki Rolnej
w rozwoju pgospodarstw posiadajacych alternatywne zrédla dochodow. Zeszyty
Naukowe SGGW w Warszawie Polityki Europejskie, Finanse i Marketing 8(37),
Warszawa 2012, ISSN 2081-3430, s. 82-93. (udzial 90% a w szezegolnodel
przeprowadzenie badan, zestawienie obliczefr, wkiad w redakcje tekstu, ttumaczenie
streszczen).

11. Borawski P. Ocena wykorzystania =zasobdw pracy w  gospodarstwach
z alternatywnymi Zrédiami dochoddw. Roezniki Naukowe SERIA, Tom XIV, zeszyt
1, Warszawa 2012, ISSN 1508-3535, 5. 67-71.

12. Bérawski P., Dunn J.W.: The role of institution and extension in enterprises
development in rural areas in Poland. Acta Scientiarum Polonorum Qeconomia 11¢2),
Warszawa 2012, ISSN 1644-0757, s. 5-18. (Udzial 70% a w szczegdlnosci
przeprowadzenie badan, zestawienie obliczef, wkitad w redakcje tekstu, tlumaczenie
streszezen).

13, Bérawski P., Gotkiewicz W. Factors contributing to the multifunctional development
of rural areas in the opinion of farmers with alternative sources of income. Wydaw.

Wyzsza Szkola Ekonomiczno-Spoleczna w Ostrolece, Ostroleka 2012, ISBN 978-83-
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929620-7-6, s. 13-22. (udziat 90% w tym opracowanie koncepcji badan, udzial w

opracowaniu materialéw, redakcja tekstu).

Cykl publikacji z zakresu zmiennosci cen produktdw relnych

4.3.

1. Bérawski P.: Grain price volatility in Poland and its relationship with European
Integration. 3BIPHHMK  HAYKOBHX TIPALIL  TABPIHCBKOIC  JAEPXKABHOIO
ATPOTEXHQJIOTTYHOTO VHIBEPCUTETY (EKOHOMIYHI HAVEKH) No 3, Melitopol,
Ukraina, 2009, KB 14207-3178P, s. 22-34.

2. Bdrawski P.: Relacje cenowe $rodkéw do produkeji w rolnictwie i produktow rolnych
w Polsce w aspekcie integracji z Unig Europejska [w:] Manteuffel Szoege H. (red.)
Problemy Rolnictwa Swiatowego t. XVII, Warszawa, 2007, ISBN 978-83.7244-907-
B, s.33-42.

3. Bérawski P., Kwiatkowski J.: Zmiennos$¢ cen na rynku zywca drobiowego, [w:]
Borkowski B. (red.) Metody ilodciowe w badaniach ekonomicznych Nr. VII,
Wydawnictwo SGGW, 2007, ISBN 83-7244-849-3, s, 103-112 (udzial 50%
a w sZzczegllnosei zebranie danych do analizy, wklad w opracowanie materiatow
i redakcje tekstu, prezentacja na konferencji).

4. Bérawski P., Kwiatkowski J.: The impact of European Union integration on volatility
of Polish agriculture commodity price (w:) Welfe W., Welfe A (red.) Macromodels
2006. Wydawnictwo ABSOLWENT, LodZ, 2007, ISBN 978-83-924305-4-4, 5. 103-
120. (udziat 50% w tym szczegdinie w redakcje tekstu 1 anmalizy) (rozdziat

w monografii}.

Wkiad prezentowanego cykiu publikacji w rozwdj nauk ekonomicznych:

a) o charakterze teoretycznym:

. Opracowanie pojgcia alternatywne zrodta dochodéw gospodarstw rolnych. Jest to wlasna

definicja wynikajaca z przeprowadzonych badafi oraz realizacji projektu habilitacyjnego.
Nalezy zwrécié uwage na fakt, ze w polskiej literaturze nie opracowano jak dotad pojecia
alternatywnych Zrédet dochodéw. Stanowi ona, ze alternatywne Zrodia dochoddw
gospodarstw rolnych sg to dochody z dziatalnosci gospodarczej, zaréwno o charakterze
rolniczym jak i pozarolniczym uzyskiwane w oparciu o gospodarstwo rolne. Obgjmuja

one dochody z innej niz tradycyjna produkeji zwierzgcej {w tym np. strusie, daniele,



kozy), agroturystyki oraz pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez
rolnikéw.

2. Synteza dorobku autorow polskich i zagranicznych w zakresie czynnikéw produkcii,
alternatywnych Zrédet dochoddw oraz efektywnosci. Szezegélna uwage zwrdcono na
ewolucje teorii ekonomii w zakresie rolnictwa, W rozprawie habilitacyjnej opisatemn teorie
z okres6w starozytnosci, fizjokratow, ekonomig klasyczng i ekonomie instytucjonalna.

3. Diagnoza wplywu czynnikéw mikroekonomicznych, makroekonomicznych i spolecznych

na efektywnosé gospodarstw posiadajacych alternatywne Zrédta dochoddw.

b) o charakterze empirycznym:

1. Powigzanie teorii ekonomii z wynikami badaf wiasnych. Publikacje uwzgledniajace
rozwazania teoretyczne i wiasne badania. Rozwazaniom poddano zatozenia teorii lokalizacji
Johanna Heinricha von Thiinena.

2. Przedstawienie propozycji oceny efektywnosel gospodarstw rolnych posiadajacych
alternatywne zrodla dochoddw z wykorzystaniem syntetycznego wskaznika. Schemat budowy
syntetycznego wskaznika efektywnosci skladat si¢ z nastgpujacych etapdw: weryfikacji
rodzajow alternatywnych Zrodet dochodéw, wyboru zmiennych do budowy wskaznika i ich
analizic w oparciu o kryteria merytoryczne oraz budowy i prezentacji wskaznika. Syntetyczny
wskaznik efektywnosdci we wszystkich badanych grupach gospodarstw skiadal si¢ z trzech
komponentdw: efektywnosci produkeji, rentownodci kapitalu wiasnego oraz wskaznika
wykorzystania zasobow pracy. Z uwagi na duze zréznicowanie grup badanych gospodarstw
syntetyczny wskaznik efektywnosci policzono oddzielnie dla dzialalnosci produkeyinej
(strusie, daniele, kozy) oraz agroturystyki i pozarolniczej dziatalnodci gospodarcze]
prowadzonej przez rolnikow.

3. Opis zmian gospodarczych w rolnictwic w latach 1989-2010.

4. Poszerzenie pojgcia dochody rolnicze o alternatywne Zrédla dochodow.

5. Scharakteryzowanie sytuacji ekonomicznej gospodarstw posiadajacych alternatywne zrodla

dochoddéw.

5. Pozostale kierunki dzialalno$ci naukowej i zainteresowan naukowo-badawczych

Moja praca naukowo-badawcza zostata udokumentowana 117 opracowaniami z czego 85

to oryginalne prace twdrcze. Sposréd 103 prac napisanych po doktoracie w 53 jestem

i
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jedynym autorem, a w 52 wspélautorem. Wspdlautorstwo publikacji wynika z pracy
zespolowej w Katedrze Analiz Rynkowych i Marketingu Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie, gdzie wspdlnie z jej kierownikiem, a pdZniej moim promotorem
Prof. Mirostawem Laguna uczestniczylem w projekcie badawezym realizowanym w IBMER
w Warszawie.

Badania naukowe prowadzitem réwniez w Katedrze Agrobiznesu i Ekonomii Srodowiska
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, wspdlnie z kierownikiem (najpierw
Panem Profesorem Aleksandrem Lewczukiem, a péZniej Prof. Wojciechem Gotkiewiczem)
i pozostalymi pracownikami. Wyniki bada prezentowalem na licznych konferencjach
naukowych i opublikowatem je w wielu czasopismach.,

Wspolpracowalem réwniez z pracownikami Wyzszej Szkoly Ekonomiczno-Spolecznei
w Ostrolece, Tavria State Agrotechnological University na Ukrainie, Katedra Informatyki
i Ekonometrii UMK w Toruniu, Pennsylvania State University w USA oraz SGGW w
Warszawie, co znalazto oddZwigk w publikacjach napisanych wspolnie z pracownikami tych
uezelni.

Do najwazniejszych wydawnictw uczelnianych i jednostek naukewo-badawczych,
w ktorych publikowalem prace nalezg: SGGW (Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie:
Polityki Europejskie, Finanse, Marketing; Ekonomika i Organizacja Gospodarki
Zywnosciowej, Problemy Rolnictwa Swiatowego, monografie pokonferencyjne SGGW w
Warszawie, Prace Naukowe Katedry Polityki Agrarnej i Marketingy SGGW w Warszawie,
Uniwersytet  Szczecifiski, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, Uniwersytet
Przyrodniczy w Poznaniu, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny, Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, Wydawnictwo Uczelniane Uniwersytetu Technologiczno-
Przyrodniczego w Bydgoszezy, Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Spoleczna w Ostrolece.

Wsiréd wydawnictw jednostek naukowo-badawczych za najwalniejsze uwazam:
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne (Marketing i Rynek), Komitet Ekonomiki Rolnictwa
(Roczniki Nank Rolniczych, SERIA (), Acta Scientiarum Polonorum (Oeconomia), Roczniki
Naukowe SERIA, IBMER w Warszawie, Wyd. Centrum Rozwoju Obszarow Wiejskich
(CROW) UWM Olsztyn, Ostrolgckie Towarzystwo Naukowe im. Adama Chetnika, Wied
Jutra, Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie oddzial w Poznaniu, Zeszyty
Problemowe Postepéw Nauk Rolniczych wydawane przez Wydziat Nauk Rolniczych, Lesnych
i Weterynaryjnych Polskiej Akademii Nauk, Ekonomika 1 Organizacja Przedsiebiorstw-Instytut



Organizacji i Zarzadzania w Przemysle ,,ORGMASZ” w Warszawie oraz Polish Journal of
Environmental Studies wydawane przez HARD Olsztyn,

Do gléwnych wydawnictw zagraniczaych w ktérych publikowalem artykuly naleiy:
Latvia University of Agriculture Jelgava-Eotwa, 36IPHHK HAYKOBHX TIPALL TABPIHCBEKOIO
HEPKABHOTO ATPOTEXHOJOINYHOIO YHIBEPCUTETY (EKOHOMIUHT HAVKM) Melitopol-
Ukraina, Materiaty opublikowane na ptycie CD Paris-Sorbonne (Paris IV)-Francja, Socio-
Economic Research Bulletin -Ukraina, University of Hradee Kralove. Faculty of Informatics
and Management-Czechy, Athens Institute of Education and Research-Grecja, Journal of US-
China Public Administration, USA.

Wykaz wybranych czasopism, w ktorych opublikowalem oryginalne prace twércze po
uzyskaniu doktora nauk ekonomicznych:

1. Polish Journal of Environmental Studies, [F=0,508,

2. Acta Scientiarum Polonorum — OECONOMIA,

3. Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie Polityki Europejskie, Finanse, Marketing,

4. Roczniki Nauk Rolniczych, SERIA G (Ekonomika Rolnictwa),

5. Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa - ORGMASZ w Warszawie,

6. Wspdtczesne Zarzadzanie Kwartatnik Srodowisk Naukowych i Lideréw Biznesu,

7. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu,

8. Marketing i rynek-PWE Warszawa,

9. Electronic Journal of Polish Agricultural Universities. Economics,

10. Zeszyty Naukowe SGGW seria Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej,
11. Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu (SERiA),
12. Zeszyty Naukowe SGGW Problemy Rolnictwa Swiatowego,

13. Journal of Agribusiness and Rurat Development,

14, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego Ekonomiczne Problemy Ustug,

15. Zagadnienia Doradztwa Rolniczego,

16. Zeszyty Problemowe Postgpéw Nauk Rolniczych,

17. Problemy Inzynierii Rolniczej,

18. Folia Universitatis Agriculturae Stetinensis — Oeconomica,

19. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu,

20. Zeszyty naukowe OTN w Ostrolece,

21. Bydgoskie Towarzystwo Naukowe, Prace Komisji Nauk Rolniczych i Biologicznych,
Seria B.
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Sposrod licznego dorebku po otrzymaniu doktora nauk ekonomiczaych 20 artykulow
opublikowatem w jezyku angielskim, a 1 w ukrainskim. Wigkszos¢ artykutow opublikowalem
w recenzowanych czasopismach o zasiegu krajowym i lokalnym oraz w czasopismach
zagranicznych (10 artykutéw). Indeks Hirscha z cytowanych publikacji w bazie Herzing's
Publish of Perish oraz Google Scholar wynosi 2, a w bazie BAZEKON 1. Liczba cytowat w
bazie Herzing’s Publish of Perish oraz Google Scholar wynosi 30. Brak cytowan w bazie Web
of Science.

Impact Factor IF=0,508.

Wykaz (zestawienie liczbowe osiagnigé w pracy naukowo-badawczej)

Rodzaj publikacji Przed uzyskaniem Po uzyskaniu stopnia Lacznie
stopnia doktora doktora

autor wspélautor autor wspélautor
1. Oryginalne
opublikowane prace 1 3 45 36 85
tworcze
2. Podreczniki i skrypty ) . 1 1 2
2. Inne publikacje 5 5 3 17
3. Ekspertyzy, projekty - 1 5 10 13
4. Patenty
5. Prace nie
przeznaczone do druku
RAZEM 6 6 33 52 117

Moja przyszta praca badawcza zwigzana bedzie z ekonomika rolnictwa
i wiclofunkeyjnym rozwojem obszaréw wiejskich. W przysziosel zamierzam publikowaé
wiecej w wydawnictwach zagranicznych posiadajgcych wspdtczynnik wplywu IF (obecnie
jedna publikacja znajduje si¢ w procesie recenzji). Za wazne uwazam rowniez kontynuowanie
wspdtpracy naukowej i dydaktycznej z Pennsylvania State University w USA, Tavria State

Agrotechnological University na Ukrainie oraz uczelniami krajowymi,
5.1. Udzial w konferencjach i warsztatach naukowych

Wyniki przeprowadzonych badan w ramach realizowanych projektéw badawczych
w Katedrze Agrobiznesu i Ekonomii Srodowiska oraz opracowanych analiz prezentowatem
na konferencjach krajowych i zagranicznych. Celem uczestnictwa w konferencjach bylo

poznanic opinii $rodowiska naukowego ekonomistéw rolnictwa i agrobiznesu na temat
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prezentowanych wynikdw badan wiasnych. Szczegdlnie wasne uwazam konferencje
organizowane w Szkole Gidwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie oraz przez
Stowarzyszenie Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, ktérego jestem czlonkiem. Podczas
udzialu w konferencjach naukowych i stazach szes¢ wystgpien prowadzitem w jezyku
angielskim, w tym szczegélnie na Tavria State Agrotechnological University na Ukrainie, na
Uniwersytecie Castilla La Mancha w Ciudad Real w Hiszpanii, Athens Institute of Education
and Research w Grecji oraz na Pennsylvania State University w USA. Natomiast zagadnienia
poruszane w pracy habilitacyjnej oraz jej zatozenia prezentowatem na Warsztatach Miodych

Ekonomistéw Rolnych oraz na seminariach organizowanych na SGGW w Warszawie.

Najwaznigjsze krajowe konferencje i wygloszone referaty obejmuja;

. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa SGGW w Warszawie p.t. ,.Efektywnodé zarzadzania
marketingowego™ w dniu 16 stycznia 2004 r,

. Udzial w migdzynarodowej konferencji w Krakowie EURO-ECO 2006 pt, Interdiscplinary
Co-operation for the sustainable Development of historical Cities and Protected Areas.
Perspective of Sound Tourism. Prezentowany referat: ,Béorawski P. | Eco-tourism
Development in Poland (the example of eco-tourism farms belonging to ECEAT Poland)”.

. Konferencja Naukowa pt. ,Konkurencja w agrobiznesie — jej uwarunkowania
I nastgpstwa” zorganizowana 4-6 lipca 2006 we Wroclawin, Wygloszony referat ,,Bérawski
P., Brodzidska K. |, Turystvka wiejska w Polsce — Ocena tendencji rozwoju na podstawie
wybranych cech’.

Udzial w konferencji naukowej zorganizowanej przez UJ w Krakowie pt. ,,Nauki
o zarzadzaniu w Polsce. Stan obecny i perspektywy”. Krakdw 25-26 kwietnia 2007 r.

. Udzial w konferencji naukowej zorganizowanej przez SGGW w Warszawie pt. ,Metody
ilosciowe w badaniach ekonomicznych” w dniv 28-29 czerwca 2007 r. Wygloszony referat:
Borawski P., Kwiatkowski 1., Zmiennosé cen na rynku zywea drobiowego ™.

. Konferencja  Naukowa zorganizowana przez UWM  w  Olsztynie |, Konsument-
Przedsigbiorstwo-Rynek” w dmiu 6-8 wrzesnia 2007 r. Wygloszony referat: , Bérawski P.
Ocena produktow w preedsiebiorstwach wojewédzwa warminsko-mazurskiego ™.

. Udziat w Migdzynarodowej konferencji naukowej zorganizowanej przez SGGW
w Warszawie p.i. ,Rolnictwo i gospodarka zywnosciowa w ramach Unii Europejskiej” w

dniu 16 listopada 2007 r. Wygloszony referat: Bérawski P. Relacie cenowe srodkew do
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

produkcji dla rolnictwa i produktow rolmych w Polsce w aspekcie integracii z Unig
Europejska”.

Konferencja Naukowa zorganizowana przez UWM w Olsztynie pit. ,Konsument-
Przedsigbiorstwo-Rynek”w dniu 5-6 wrzesnia 2008 1,

Udziat w  konferencji naukowej zorganizowanej przez SGGW w  Warszawie

p.t...Uwarunkowania rozwoju polskiego rolnictwa™ w dniu 6 czerwea 2008 r.

. Udzial w konferencji zorganizowanej przez SGGW w Warszawie, Wygloszony referat

»Bérawski P. Ocena skiadnikow bilansu majgthowego prredsighiorstw na preykiadzie

wojewodztwa warminsko-mazurskiego”.
o

- Udzial oraz organizacja konferencji naukowe] zorganizowanej przez WSES w Ostrolece w

2008 r. ,Paradygmaty w naukach o zarzadzaniu”. Wygloszony referat ,Borawski P.
Dziolania w zakresie dystrybucii w przedsiebiorstwie .

Migdzynarodowa Konferencija Naukowa zorganizowana przez SGGW
w Warszawie p.t. ,Relnictwo i gospodarka zywnosciowa w ramach Unii Europejskiej” w
dniu 16 listopada 2009 r. Wygloszony referat: ,,Bérawski P. Sergiy N. Grygoryev Ziemia i
kierunek produkcji jako czymniki réimicujace efektywnosé gospodarsiw pozyskuigeych
alternatywne #rédia dochodoéw ",

Udzial w XVI Kongresie SERIA w 2009 1. w Olsztynie. Wygloszony referat , Borawski P.
Prognozowanie dochoddw gospodarstw ralnych z wykorzystaniem modelu ARMA”.

Udzial w konferencji naukowej zorganizowanej przez Uniwersytet Przyrodniczy we
Wroclawiu p.t. ,,Ekenomika i erganizacja rolnictwa w teorii i praktyce” w dniu 8-10 lipca
2009 1.

XIV  Warsztaty Milodych Ekonomistéw  Roloych, 13-15  czerwea 2009 r
w Krasnobrodzie. Wygloszony referat: ,Borawski P. Ziemia jako czynmik rozmicujgcy
efektywnos¢ gospodarstw posiadajaeych alternatywne Zrédia dochodow ™.

Udzial w konferencji naukowej zorganizowanej przez SGGW w Warszawie w 2010 r. p.t.
»Uwarunkowania rozwoju polskiego rolnictwa”

XV Warsztaty Mlodych Ekonomistéw Rolnych 14-16.06.2010 r. w Zamodcin, Wygloszony
referat: ,Bérawski P. Czymniki riznicujgee efektywnosé gospodarstw posiadajacych
alternatywne Zrédia dochodow ™.

Udziat w XVII Kongresie SERIA 2010 w Szczecinie-Swinoujéciu. Wygloszony referat:
»Borawski P. Konkurencyjnosé gospodarstw rolnych posiadajqcych alternatywne dochody

rolmicze”.
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22.

23.

24,

25,

26.

27.

Udzial w konferencji naukowej zorganizowanej przez SGGW w Warszawie p.t. ,, Rozwdj
nauk ekonomicznych”

Udziat oraz organizacja konferencji naukowej zorganizowanej przez WSES w Ostrolece w
2010 r. Wygloszony referat ,Bérawski P. Beldycka-Borawska A., Zrddia innowacyi
przedsiebiorstw w regionach bogatych w kulture.

Udzial oraz organizacja konferencji naukowej zorganizowanej na WSES w Ostrolece
w 2011 r. Wygloszony referat , Bérawski P., Wszeborowska M.,, Roezwdj alternanywnych
Zrédel dochoddw gospodarstw rolnych w ramach pozarolnicze dziatalnosci gospodarczej na
obszarach wiejskich”.

XVI Warsztaty Miodych Ekonomistéw rolnych 13-15 czerwea 2011 r. w Krasnobrodzie,
Wygloszony referat: ,Bérawski P. Czymniki réznicujgce efektvwnos$é  gospodarstw
posiadajgeych alternatywne Zrddia dochodow ze szezegolnym wwzglednieniem zasobow
ziemi”.

Udziat w XVIII Kongresie Naukowym SERIiA w dniach 7-9 wrzesnia 2011 r. we Wroclawiu
p-t. ,,Polityka i strategie rozwoju agrobiznesu i obszaréw wiejskich”.

Organizacja 1 udzial w migdzynarodowej konferencji naukowej p.t. ,, Wielofunkeyjny rozwé;
obszaréw wiejskich” zorganizowanej przez UWM w Olsztynie i WSES w Ostrofece w dniu
21 stycznia 2012 r. Wygloszony referat: Bérawski P., Gotkiewicz W. Factors contributing fo
the multifunctional development of rural areas in the opinion of farmers with alternative
sources of income”.

Udzial w konferencji naukowej p.t. , Przeksztalcenia wlasnodciowe w rolnictwie-20 lat
dos$wiadezen i perspekiywy” zorganizowanej przez SGGW w Warszawie w dniu 3 grudnia
2012 r.

Udziat w migdzynarodowej konferencji naukowej ,,New Trends in Finance and Marketing
2013” zorganizowanej przez SGGW w Warszawie oraz Slowacki Uniwersytet Rolniczy w
Nitrze w dniach 17-18.04.2013 r. w Kiry kolo Zakopanego. Wygloszony referat: Piotr
Borawski Evaluation of human capital and its impact on economic results of farms engaged
in non-agricultural activity in Poland.

Udziat w migdzynarodowej Konferencji naukowej , Nauki ekonomiczno-rolnicze w kontekicie
zmienigjgcych si¢ potrzeb gospodark?” zorganizowanej w dniu 10.05.2013 roku przez

Wydzial Nauk Ekonomicznych Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Konferencje i wystgpienia zagraniczne:
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33
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35.

36.

37,
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Referat Borawski P., Brodzinski Z., 2007. The possibilities of improving the quality of life of
Polish rural inhabitants based on public statistics, przygotowany na konferencje: “L’apres
développement durable: Espaces, nature, culture et qualité” 19-20-21-22 Septembre 2007 a
Puniversité Paris-Sorbonne (Paris V), Francja.

Artykut Borawski P.: 2007, Economic results of farms conducting accountancy in Poland (on
the basis of FADN}, przygotowany na konferencj¢ Economic Science for Rural Development
No 13, Latvia University of Agriculture Jelgava, Fotwa w dniach 25-26.04. 2007 r.

Udzial w miedzynarodowej konferencji naukowej zorganizowanej przez Tavria State
Agrotechnological University na Ukrainie oraz PENN State z USA p.t. Social and economic
aspects of agriculture development during crises period. The role of extension service”. W
dniach 21-22 Maja 2009 r. Wygloszony referat , Bérawski P. Grain price volatility with the
aspect of European Union Integration”,

Referat wygloszony podczas stazu w dniach 20-25 wrzednia 2009 na Uniwersytecie Castilla
La Mancha w Ciudad Real w Hiszpanii, pt,, Price volatility of commodities™.

Referat wygloszony podczas stazu w dniach 20-26 wrzesnia 2010 na Uniwersytecie Castilla
La Mancha w Ciudad Real w Hiszpanii, pt., Grain price volatility in Poland”.

Seminarium prowadzone w dniu 6.09.2012, pt. ,.The Evolution of Polish Agriculture in the
years 1993-2(11(’ na Pennsylvania State University w USA.

Prowadzenie seminarium, wyktadéw i éwiczen z senior Agribusiness Management students
na Pennsylvania State University w USA w dniu 7.09.2012, pt. ,,Who gets the job? "

Referat Bérawski P., Dunn J.W. , Development of enterprises in rural areas as a source of
alternative income of farms in Poland”, zgloszony na Ist INTERNATIONAL CONFERENCE
"ECONOMIC OF ENTERPRISE: MODERN PROBLEMS OF THEORY AND PRACTICE" w Odessie na
Ukrainie w dniach 18-19 Pazdziernik 2012.

Udziat w 6" Annual International Conference on Business and Seciety in a Global Economy,
17-20 December 2012, Athens, Greece. Wygloszony referat: Piotr Bérawski, Wojciech
Gotkiewicz, James W Dunn, Theodore Alter: The impact of Price Volatility of Agricultural
Commodities in Poland on Alternative Incomes of Conventional, Ecological, and Agriturism
Farms.

Udziat w Fulton Bank Agricultural Seminar zorganizowanym w dniu 14 lutego 2013 przez
Fulton Bank oraz Pennsylvania State University w USA, Lebanon, stan Pennsylvania, USA.
Referat Borawski Pozycia i zmaczenie polskiego rolnictwa w teorii ekonomii oraz na

Jednolitym Rynku Unii Europefskiej, zgloszony na Miedzynarodowa Konferencje Naukows



Gospodarcze Dni-HRADEC 19-20 luty 2013 w Czechach. University of Hradec Kralove.
Faculty of Informatics and Management, Czechy 2013, 5.53-58.

5.2. Krajowe i zagraniczne staze naukowe

Warsztat pracy

Praktyki studenckie

- Praktyka produkeyjna w przedsigbiorstwie G’s Fresh Salads Ltd, 26 czerwiec-30 sierpief
1995, Anglia,

- Praktyka w Powszechnym Banku Kredytowym S.A. w Warszawie oddzial w Wyszkowie, 2-
28.09.1996.

- Praktyka produkcyjna w przedsigbiorstwie Gs Fresh Salads Ttd, 19 maj-27 sierpief 1997,
Anglia,

Staze naukowe

Podczas pracy na Uniwersytecie Warmifisko-Mazurskim w Olsztynie odbylem liczne staze
krajowe i zagraniczne. m.in.:

- Staz w przedsigbiorstwie produkcyjnym FARMTEC ABCH Sp. z 0.0. odbyty w ramach
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego 4 maj-2 czerwiec, 2006.

- Staz w Tavria State Agrotechnological University, Melitopol na Ukrainie {maj 2009).

- Staz na Uniwersytecie Castilla La Mancha w Ciudad Real w Hiszpanii, odbyty w ramach
programu Erasmus w dniach 20-25.09. 2009, 20-26.09.2010.

- Staz w przedsiebiorstwie ,,ZB™ Centrum Szkoleniowo-Doradcze 8.02.2010-30.04.20190,

- Staz naukowy na Pennsylvania State University w USA odbyty w dniach 27.08.2012-
9.09.2012.

- Staz dydaktyczny na Pennsylvania State University USA odbyty w ramach projektu ProEdu
finansowany ze $rodkéw Europejskicgo Funduszu Spolecznego Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki, odbyty w dniach 28.01.2013-17.02.2013 .

- StaZ organizacyjny odbyty w przedsiebiorstwie KLS Partners w Ostrofece (sierpie 2013 r.).
- Staz na Uniwersytecie Rolniczym w Nitrze, odbyty w ramach programu Erasmus w dniach
22-28.09. 2013.

Szezepblnie wazne w moim tozwoju naukowym uwazam staze na Pennsylvania State
University. Podczas pierwszego pobytu na Pennsylvania State University uczestniczytem w

wyktadach prowadzonych przez nastepujacych naukoweéw: Prof. James W. Dunn, Prof.
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Theedore Alter, Prof. James Bierlen. W ostatnim tygodniu pobytu prowadzilem seminarium
w dniu 6.09.2012, pt. ,,The Evolufion of Polish Agriculture in the years 1993-20107.
Nastepnie 7.09.2012 r. prowadzilem seminaria i wyklady z senior Agribusiness Management
students na Pennsylvania State University w USA, pt. ,,Who gets the job? ”. Staz ten odbylem
w ramach realizacji projektu Agricultural Economics and Business Teaching and

Research Program na Pennsylania State University w USA.

Drugi staz na Pennsylvania State University mial miejsce w dniach 28.01.2013-17.02.2013.
Celami staiu byto:

- poznanie tresci oraz metod prowadzenia zajeé z nastepujacych przedmiotéw: Food Product
Marketing, Economic Principles of Agribusiness Decision Making, Economics of the Food
System, Farm Planning and Financial Manapement, Financial Decision Making for
Agribusiness, Strategic Decision Making in Agribusiness, Agribusiness Markets and Prices.
Program obejmowal min. 45 godzin uczestnictwa w zajeciach dydaktycznych,

- promocja Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego podréd studentéw i pracownikéw
Pennsylvania State University,

- nawigzanie wspolpracy pomigdzy Uniwersytetem Warmifisko-Mazurskim w Olsztynie a
Pennsylvania State University w USA. Staz ten odbylem w ramach projektu ProEdu
tinansowanego ze $rodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki

5.3. Kierowanie (czynne uczestnictwo) w tematach badawczych (grantach)

Podczas mojej pracy naukowej bratem czynny udzial w projektach badawczych
realizowanych przez Instytut Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa
w Warszawie oraz Katedre Agrobiznesu i Ekonomii Srodowiska oraz programie na
Pennsylvania State University. Sposrod 10 projektéw jeden byl moim autorskim projektem

habilitacyjnym na poziomie centralnym. Do najwazniejszych projektéw i programdw naleza:

1. Wykonawca w projekcie badawczym KBN nr 5P 06F 01216 (IBMER i KMR AR w
Krakowie), nazwa projektw: ,Metody badari i ocena prremian w rozwojowych
gospodarstwach rolniczych” na ktdrym oparto prace doktorska pt. ,,Wplyw wyposazenia
majatkowego na wyniki ekonomiczne gospodarstw rolniczych”, okres realizacji 1999-2001,
nr KBN 3P06F01216 kierownik prof. Zdzistaw Wojcicki (ankietyzacja, opracowanie

naukowe, publikacje naukowe, koncepcja pracy doktorskiej).



2. Wykonawca w projekcie badawezym pt. ,,Planowanie rozwoju lokalnego w powiecie
gityckim, wegorzewskim i olsztynskin® nr PAOW-B1-PRL-8/03, okres realizacji 2002-2003.
3. Wykonawca w projekeie badawezym pt.. ,,Uwarunkowanino rozwoju prredsigbiorczej i
innowacyjnej aktywnosci kobiet w sektorze agrobiznesu, ze siczegdinym uwzglednieniem
rolnictwa™ nr KBN PO6R10724, kierownik dr inz. Katarzyna Brodzifska, okres trwania
2003-2006 (ankietyzacja, badania, synteza, publikacja).

4, Wykonawca w projekcie badawczym pt.: ,Specyfika i uwarunkowenia rozwoju
przedsighiorczosci w rolnictwie i jego otoczenin w oparciu o niekonwencjonalne kierunki
wykorzystania zasobow gospodarstwa a zwlaszcza ziemi” nr 3P06 R 06425, Kierownik
projektu Prof. dr hab. Aleksander Lewczuk, okres trwania 15.11.2003-14.11.2006
(ankietyzacja, publikacje, naukowe opracowanie, analiza danych).

5. Wykonawca w projekcie badawczym FieldFact administrowanym przez European GNSS
Supervisory Authority (GSA) ze stodkéw finansowanych z 6 Programu Ramowego Komisji
Unii Europejskiej (badania, udzial w konferencji, publikacja).

6. Wykonawca w temacie badawczym statutowym ,,Uwarunkowania i mozliwosci rozwoju
dodatkowych i alternatywnych Zrédel dochodu na obszarach wiejskich” w latach 2008-
2011. (Udzial w projekcie, analiza danych, synteza badan, udzial w przygotowaniu
sprawozdania).

7. Kierownik projektn habilitacyjnege NN112 386240 pt. ,Czynniki roZnicujace
efektywnos¢ gospodarstw posiadajacych alternatywne zrddta dochodéw ze szozegdlnym
uwzglednieniem zasobéw ziemi”, realizowanego w latach 2011-2012. (wykonanie calosci
projektn habilitacyjnego, przygotowanie projektu, organizacja badaf, sprawozdanie,
rozprawa habilitacyjna).

8. Udzial w temacie statutowym ,,Uwarunkowania zréownowazonego rozwoju obszaréw
wiejskich w pdlnocno-wschodniej Polsce” (przygotowanic czgsci metodyki, organizacja
badan, udzial w konferencjach naukowych, publikacje).

9. Udzial w Agricultural Economics and Business Teaching and Research Program na
Pennsylania State University w dniach 27.08.2012-9.092012. (udzial w wykladach,
prowadzenie seminarium oraz ¢éwiczeni).

10. Udzial w projekcie ProEdu finansowanym ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spolecznego Programu Operacyjnego Kapital Ludzki w dniach 28.01.2013-17.02.2013 r.
(udzial w wykladach i éwiczeniach, prowadzenie seminariéw na Pemmsylvania State

University w USA).
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5.4. Rozwijanie naukowej wspélpracy migdzynarodowej

Naukowa wspélpraca znalazta wyraz w publikacjach napisanych wspélnie z pracownikami
Pennsylvania State University w USA, m.in. Prof. James W Dunn. Wspélpraca polegata
gléwnie na publikowaniu wspélnie napisanych artykuléw oraz stazy naukowych odbytych
w tej jednostce.

Bardze cenie sobie réwniez wspolprace z Tavria State University w Melitopolu na
Ukrainie. Jestem koordynatorem umowy o wspélpracy podpisanej pomiedzy UWM w
Olsztynie, a Tavria State Agrotechnological University na Ukrainie. Wspélnie z Panem
Profesorem Sergiy N. Grygoryev opublikowatem dwa artykuly, jeden w czasopismie 3BIPHUK
HAYKOBHMX IMPAHL TABPHICBKOIO JAEPKABHOIQ ATPOTEXHOJOTIMHOTG YHIBEPCHTETY
{EKOHOMIUHI HAYKW), a drugi w Zeszytach Naukowych SGGW w Warszawie, Problemy

Rolnictwa Swiatowego.
5.5. Dzialalno§é dydaktyczna

W okresie pracy prowadzilem rézne formy zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych
I niestacjonarnych na Uniwersytecie Warmifiske-Mazurskim w Olsztynie. Po raz pierwszy
prowadzilem zajecia podczas uczestnictwa w  studiach doktoranckich na Wydziale
Zarzadzania UWM w Olsztynie z przedmiotéw podstawy zarzadzania | zarzadzanie
marketingowe. Nastgpnie po obronie pracy doktorskiej prowadzitem zajecia na Wydziale
Ksztaltowania Srodowiska i Rolnictwa oraz na Wydziale Zarzadzania Wyzszej Szkoly
Ekonomiczno-Spotecznej w Ostrotece.

Najwigkszy wklad w prowadzenic zaje¢ na Uniwersytecic Warminsko-Mazurskim na
Wydziale Ksztattowania Srodowiska i Rolmictwa posiadam z przedmiotu podstawy
rachunkowosei. Jest to praca zespolowa z Panig Profesor Anng Lapinsks, ktéra prowadzi
wyklady z podstaw rachunkowosci. Ja natomiast jestem odpowiedzialny za prowadzenie
cwiczef, dla  kwérych  opracowalem  wlasny  autorski  program.  Zajecia
z rachunkowodci finansowej i zarzadezej prowadzg réwniez w Wyzszej Szkole Ekonomiczno-
Spolecznej w Ostrolgce na Wydziale Zarzadzania, gdzic przygotowalem takze autorski
program dla tych przedmiotéw.

Za najwazniejsze osiagnigcie w zakresie dziafalnosci dydaktyczne] uwazam jednak
przygotowanie autorskiego programu z przedmiotu Metody wyceny przedsiebiorstw

i wspolautorstwo skryptu w Wyzszej Szkole Ekonomiczno-Spotecznej w Ostrolece. Skrypt
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ten obejmuje zaréwno zagadnienia teoretyczne jak i praktyczne éwiczenia z poszezegélnych
metod wyceny przedsigbiorstw. Ulatwia on znacznie prowadzenie é¢wiczen i wyktadow, a dla
studentéw jest znaczaca pomoca w procesic nauki zagadnien z zakresu wyceny

przedsigbiorstw. Szczegdlowy program z przedmiotu opracowano w nastepujacym skrypeie:
Bérawski P., Zuchowski 1. 2009. Podstawy metod wyceny przedsigbiorstw, Wyd. WSES
w Ostrolece, 5s.1-108. (inicjator opracowania, autorski program, autorskie zadania, wkiad

w redakeje tekstu, ustosunkowanie si¢ do recenzji).

Realizowane przedmioty:

. Ekonomika i organizacja produkeii ogrodniczej (w.; éw.),

. Podstawy rachunkowosci, rachunkowosé finansowa, rachunkowogé zarzadcza {Ew. w.),
. Marketing i obrét (w.; éw.),

. Marketing w agrobiznesie (w., ¢w),

. Geografia ekonomiczna (w.),

. Wycena przedsigbiorstw (w.¢w.),

5.6.  Dzialalnos¢ organizacyjna

Od poczatku pracy zawodowe] uczestnicze w réznych formach dziatainosci organizacyjnej na

Uniwersytecie Warmifisko-Mazurskim i poza nim.

- Bylem wspélorganizatorem Migdzynarodowej Konferencji Naukowej » Wielofunkeyjny
Rozwéj Obszaréw Wiejskich™ w dniu 21.01.2012, Efektem kenferencji jest monografia pod
mojq redakeja: Bérawski P. (red). Multifunctional development of rural areas international
experience, Wyd. WSES w Ostrolece oraz wspdlorganizatorem dwéch konferencji
krajowych.

- efektem wspélpracy byly staze produkcyjne, ktdre odbytem w przedsiebiorstwach,

- lipiec-sierpiefi 2011 1., styczen 2012 r. bylem czlonkiem komisji rekrutacyjnej na Wydziale
Ksztaltowania Srodowiska i Rolnictwa Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie.

- lipiec-sierpien 2012 1. bylem czlonkiem ogélnouczelnianej komisji rekrutacyjnej na
Uniwersytecie Warminisko-Mazurskim w Olsztynie.

- lipiec 2013 r. bylem czionkiem komisji rekrutacyjnej na Wydziale Ksztaltowania

Srodowiska i Rolnictwa Uniwersytetu Warminisko-Mazurskiego w Olsztynie.
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- otganizowalem pobyt delegacji z Ukrainy (Tavria State Agrotechnological University),
z Hiszpanii (University Castilla La Mancha) oraz z USA (Pennsylvania State University).

- Jestem czlonkiem Stowarzyszenia Doradeéw na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

- Jestem cezlonkiem Rady Naukowej czasepisma Zeszyty Naukowe Wyzsze Szkoty
Ekonomiczno-Spelecznej w Ostrolece,

- Czlonek Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu.

- Czlonek Europejskiego Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu w latach
2007-2011.

- Jestem czlonkiem Ostroteckiego Towarzystwa Naukowego OTN,

- Recenzja opracowania pt. Rola malych i Srednich przedsighiorstw w gospodarce
wojewddztwa warmirisko-mazurskiego, 2009. Badanie realizowane przez Instytut Badan
i Analiz OSB, wspotfinansowane przez Unie Europejska w ramach Europejskiego
Funduszu Spolecznego, realizowany przez Wojewadzki Urzad Pracy w Olsztynie.

- Recenzja opracowania ,,Ostrofeka w liczhack™ 2011, Wyd. WSES w Ostrolece.

- Recenzent Zeszytow Naukowych WSES w Ostrotece nr 5.

- od pazdziernika 2012 roku jestem czlonkiem Rady Wydzialu Ksztaltowania Srodowiska
i Rolnictwa na Uniwersytecie Warminske-Mazurskim w Olsztynie.

- w latach 2005-2013 bylem promotorem 359 prac inZynicrskich i magisterskich na
Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie oraz 86 prac licencjackich na WSES

w Ostrolece.

5.7. Wspdipraca z praktyka

Swojg wiedze i doswiadezenie zawodowe wielokrotnie stosowatem w praktyce.

- Uczestniczylem w prowadzeniu szkolen dla kadry doradcéw rolniczych w ramach
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionainego, pt,, Podnoszenie
kwalifikacji zawodowych doradcéw w regionie Warmii i Mazur” nr. 132/10222, kwiecieft
2006-luty 2007,

- Zostatem powotany na bieglego eksperta przez Sad Cywilny w Olsztynie w celu ustalenia
dochodowosci gospodarstw rolnych bedacych przedmiotem rozprawy, marzec-maj 2009,

- Prowadzitem zajecia dla nauczycieli szkol srednich uczestniczacych w projekeie
»Przedsigbiorcza mlodziez” w2012 1.

- Uczestniczytem i prowadzifem szkolenia dla nauczycieli srednich szkét ekonomicznych,

- Odbylem staze w przedsigbiorstwach.

- Opracowatem kilka raportow dla prakeyki, m.in. bytem:
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- Konsultantem przy opracowaniu Strategii Zintegrowanego Rozwoju Obszaréw Wiejskich
dla gmin Kurzetnik i Grodziczno, luty-maj 2006.

- Konsultantem przy opracowaniu Strategii Zintegrowanego Rozwoju Gmin Pélnocnego
Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich, luty-maj 2006, sS. 170,

http:/fwww . mazled 9. webd. pl/ftpmazlgd9/Strategia%20Zintegr.%20Ro0zw. %20Gm..doc

- Analitykiem i wykonawcg przy opracowaniu raportu: Badanie przedsigbiorcow
zatrudniajacych osoby niepetnosprawne z podzialem na otwarty i chroniony rynek pracy oraz
badanie przedsicbiorcéw sektora ustug rynkowych nt. mozliwosei zatrudnienia o0séb
niepetnosprawnych. 2007, ss. 107.

http://www.handikapplus.pl/ publikacje/raport_przedsigbiorcy.pdf

5.8.  Nagrody i wyrdZnienia

- Nagroda Rektora UWM w Olsztynie w formie stypendium przyznana za dzialalnosc
naukowg (lipiec-grudzien 2008).

- List wyrozniajacy otrzymany od Rektora Tavria State Agrotechnological University na
Ukrainie Profesora Volodymyra Kurtcheva za wspdlpracg naukowa i pedagogiczng w 2013
roku.

- Nagroda indywidualna przyznana w 2013 1. przez Rektora WSES w Ostrolgce za

dziatalnoéé naukows.
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Wplywy wyposazenia majqtkowego na wyniki ekonomiczne gospodarstw rolniczych.

PUBLIKACJE
A. Prace wykonane przed otrzymaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych
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1.2. Bérawski P.: Charakterystyka modeli zmechanizowanych gospodarstw o pow. 62 i 104.
ha UR. Problemy Inzynierii Rolniczej, Warszawa, . 2001. 97-104.
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thumaczenie streszczett),

Pozostale prace, artykuly kenferencyjne

1.5. Bérawski P.. Rozwdj turystyki i rekreacji w regionie lomzyriskim jako istotny sposdh
zmniejszenia bezrobocia (w:) Laguna T. M. (red.) Strategia rozwoju turystyki i rekreacji w
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Zarzadzanie jakoscia. Wydaw. ART. Olsztyn, 1999, 5. 81-86.
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M. (red.) Zarzadzanie jakosciq ustug. Wydaw. WSA Lomza, 2000, s. 30-37.

19. Boérawski P.. Zarzadzanie przedsigbiorstwem w warunkach konkurencji w iwletle
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1.30. Borawski P.: Turystyka wiejska jako czynmik aktywizacji gospodarczej obszarw wiejskich
o zréwnowazonym rozwoju w wajewodziwie warminisko-mazurskim. Folia Universitatis
Agriculturae Stetinensis Oeconomica 254 (47), 2007, s, 9-16.

1.31. Bérawski P., Kwiatkowski J.: Zmienno$é cen na rynku zywca drobiowego. [w:] Botkowski
B. (red.) Metody iloéciowe w badaniach ekonomicznych Nr. VIII, Wydawnictwo SGGW,
2007, s. 103-112 (udzial 50% a w szczegolnosci zebranie danych do analizy, wkiad
w opracowanie materialdw i redakcye tekstu, prezentacja na konferencyil.

1.32. Bérawski P.: Relacje cenowe srodkdéw do produkcji w relnictwie | produktéw rolnych
w Polsce w aspekcie integracji z Uniq Europejskg [w:] Manteuffel Szoege H. (red.) Problemy
Rolnictwa Swiatowego t. XVII, Warszawa, 2007, 5. 33-42,

1.33.. Borawski P.: Stan i kierunki rozwoju turystyki w wojewddztwie warminisko-mazurskim [w:]
Adamowicz M. (red.) Produkty Marketingowe w Rozwoju Lokalnym i Regionalaym. Prace
Katedry Polityki Agrarnej i Marketingu nr 41. Wydaw. SGGW, Warszawa, 2007, s. 59-66.

1.34. Borawski P.: Doradztwo i konsulting jako czynniki rozwoju agrobizresu na obszarach
wigjskich §rodkowej Polski. Zeszyty Problemowe Postepédw Nauk Rolniczych nr 521,
Warszawa, 2007, 5. 11-22.

1.35. Bérawski P., Brodzinska K.: Determinanty rozweju przedsiebiorstw w wojewddztwie
warminsko-mazurskim. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szezecinskiego nr 471. Ekonomiczne
Problemy Ustug nr 11, tom 2, Szezecin, 2007, s. 79-87 (udzial 30% a w szczegolnosci wkiad
w realizacje bada# oraz redakcje tekstu).

1.36. Borawski P.: Problemy funkcjonowania i rozwoju firm agrobiznesu na obszarach wiejskich
$rodkowej Polski. Zeszyty Problemowe Postepdw Nauk Rolniczych nr 521, Warszawa, 2007,
5. 23-39.

1.37. Gotkiewicz W., Bérawski P.: Sylwetka zawodowa i spoleczra przedsighiorcéw
w agrobiznesie na obszarach wigjskich Srodkowej Polski. Zeszyty Problemowe Postgpdw
Nauk Rolniczych nr 521, Warszawa, 2007, s. 103-115. (udzial 50% a w szczegélnosei
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wojewddziwa  warmifisko-mazurskiego  (w:) Czakon W., Komanda M. (red.).
Interdyscyplinarnos¢  w  naukach o  zarzadzaniu. Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonemicznego w Katowicach, Katowice 2011, str. 39-46.

Wykaz (zestawieni liczbowe osiggnie¢ w pracy naukowo-badawczej)

Rodzaj publikacji Przed uzyskaniem Po uzyskaniu stopnia Lacznie
stopnia doktora doktora
autor wspdlautor autor wspétautor
1. Oryginalne
opublikowane prace
tworcze 1 3 45 36 85
2. Podreczniki i skrypty - ) 1 1 2
3. Inne publikacje 5 2 5 5 17
4. Ekspertyzy, projekty ) ! 2 10 13
RAZEM 6 6 53 51 117

5. WAZNIEJSZE EKSPERTYZY

- Konsultant przy opracowaniu Strategii Zintegrowanego Rozwoju Obszaréw Wiejskich dla
gmin Kurzgtnik i Grodziczno, luty-maj 2006.

- Konsultant przy opracowaniu Strategii Zintegrowanego Rozwoju Gmin Péinoenego Obszary
Wielkich Jezior Mazurskich, luty-maj 2006, §8. 170,
http://www.mazlgdd . webd.pl/ftpmazlgd9/Strategia%20Zinte 1.5%020R0zw.%20Gm. .doe

- Analityk i wykonawca przy opracowaniu raportu: Badanie przedsigbiorcow zatrudniajacych
0soby niepelnosprawne z podziatem na otwarty i chroniony rynek pracy oraz badanie
preedsigbiorcéw  sektora  ustug  rynkowych nt.  mozliwosci zattudnienia  0séb
niepetnosprawnych. 2007, s8. 107.

http.//www.handikapplus,pl/ publikacie/raport_przedsiebiorey. pdf
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