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4. Wskazanie osiggniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z
dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule

naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr
65, poz. 595 ze zm.)

4.1. Tytul osiagniecia naukowego

Model rachunku kosztéw logistyki dla przedsigbiorstw rolniczych, Rozprawy Naukowe nr

466, Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, Poznai, ISSN 1896-1894,
ISBN 978-83-7160-717-2, ss. 694.

4.2. Charakterystyka osiagni¢cia naukowego

Od wielu lat podstawowym nurtem w moich zainteresowaniach naukowo-badawczych jest
ekonomika i organizacja przedsigbiorstw i gospodarstw rolnych. W ramach tego nurtu
dominujaca kwestig jest problematyka efektywnos$ci proceséw logistycznych.

Ten obszar zainteresowan zostal odzwierciedlony w prezentowanym osiagnigciu
naukowym jak i w innych moich publikacjach naukowych omoéwionych w pkt.5.1, w
realizacji projektow badawczych (pkt. 5.2.) oraz w czynnym udziale w konferencjach
naukowych (pkt.5.4.).

Przeslanki powstania dziela.

Jednym z podstawowych zagadnien ekonomicznych jest problem podejmowania
optymalnych decyzji. Kluczowa kwestia w tym zakresie jest niezbedna wiedza o procesach a
szczegblnie o kosztach ich realizacji. Procesy logistyczne nalezg do tych, ktore generujg
wysoki poziom kosztéw stanowigcych od 10% do 40% wartosci sprzedawanych
towaréw'. Zatem wiedza o tych kosztach jest istotna dla podejmowania decyzji zaréwno
w skali mikro jak i makroekonomicznej.

Zapotrzebowanie na taka wiedzg¢ wzrasta w szczegoblnosci w przedsigbiorstwach, w
ktorych podstawowa strategia konkurencji jest strategia przywodztwa kosztowego.
Przedsiebiorstwa rolnicze - umiejscowione w poczatkowej fazie zywnosciowego tafncucha
dostaw - sa predysponowane do przyjmowania takiej strategii konkurowania na rynku.
Jednak aby skutecznie ja wspiera¢, menedzerowie zarzadzajacy tego typu przedsigbiorstwami
musza rozwiazaé szereg niefatwych probleméw. Pierwszy, to brak adekwatnych metod
pomiaru kosztéw proceséw. Do niedawna wystarczaty tradycyjne metody okreslania
kosztoéw. Jednak informacja zdobywana tymi metodami staje si¢ juz nie wystarczajaca.
Wynika to ze zmian, jakie dynamicznie dokonuja sie w blizszym i dalszym otoczeniu
przedsigbiorstw. Do najwazniejszych zaliczy¢ mozna:

! Skrodzka V., 2007. Klasyfikacja kosztow logistyki. Komitet Transportu PAN. Wybrane Zagadnienia Logistyki
Stosowanej 4: 445-450.
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e wzrost konkurencji,

e postep technologiczny,

e rosnaca zozonos¢ procesow,

e rozwdj technik informatycznych,

o zmiane wymagan zewnetrznych (np. ilosciowych, rodzajowych, jakosciowych).

Powyzsze zjawiska implikuja miedzy innymi zmiany w naturze funkcjonowania
przedsiebiorstw, ujawniajac wiele nowych probleméw w zakresie pomiaru i wlasciwej oceny
procesow w aspekcie ekonomicznym i finansowym. Jednym z powszechnych zjawisk jest
wzrost kosztéow posrednich w ogélnych kosztach wytwarzaniaz, co przy koniecznoS$ci
kompleksowego ujmowania rachunku kosztéw procesow z jednej strony oraz
tradycyjnych metod alokowania ich na produkty i procesy z drugiej stromy, moze
prowadzi¢ do znacznych znieksztalcen wynikow. Trudno$ci te mogg by¢ potggowane w
zaleznosci od liczby i rodzajéw produktow i procesow realizowanych w przedsigbiorstwie.
Przedstawione ograniczenia utrudniaja analiz¢ wielowymiarowych zaleznosci kosztu
wytworzenia produktu od realizowanych procesow i zasobow w nich uzytych.

W przypadku kosztow logistyki problem ten jeszcze bardziej si¢ nasila, gdyz majg
one charakter kosztéw rozproszonych, trudno identyfikowalnych w tradycyjnych
systemach ksiggowosci. Jest to o tyle istotne, iz ten rodzaj kosztow odgrywa coraz wigksza
role w catym tancuchu tworzenia wartosci. Wynika to migdzy innymi z faktu, iz realizacja
procesow logistycznych wymaga posiadania majatku trwatego w postaci budynkow i budowli
magazynowych, $rodkow transportowych oraz innych niezbednych maszyn i urzadzen
pomocniczych, w tym systemow informatycznych wraz z oprogramowaniem. Nie mate jest
rowniez zaangazowanie magactku obrotowego — w postaci zapasoéw, wywierajagcego istotny
wplyw na wyniki finansowe” . Obok tych rodzajow zasobow, fizyczne przeplywy materiatow,
surowcow i produktow w przedsigbiorstwie, wymagaja zaangazowania zasobow ludzkich, np.
w pracach transportowych lub magazynowaniu a takze w sferze zarzadzania tymi procesami.
Te zjawiska implikuja generowanie wysokich kosztow pracy’. Z powyzszych zaleznoci
wynika, ze na ksztaltowanie wyniku finansowego przedsigbiorstwa w duzej mierze ma
wplyw jego system logistyczny. Zatem monitorowanie kosztow tego systemu powinno stac¢
si¢ jednym z kluczowych zadan kadry kierowniczej przedsiebiorstwa, ktora w tym celu
powinna dysponowaé sprawnie funkcjonujacymi i odpowiednio zorganizowanymi systemami
ewidencyjno-informacyjnymi, opracowanymi w oparciu o adekwatne modele identyfikacji
kosztow, umozliwiajace przeprowadzanie odpowiednich analiz i oceng funkcjonowania
systemu logistycznego w aspekcie generowanych przez ten system Kkosztow.

Z zasady model zawsze upraszcza rzeczywisto$¢, ale uproszczenie to nie moze
przekroczy¢ pewnych granic. Wnioski wyciggane na podstawie rozpatrywanych modeli sa
tym bardziej uzyteczne, im bardziej dany model jest adekwatny do rzeczywistosci. W tym
aspekcie, w kwestii prezentowanego problemu, postawiono pytanie, czy istniejace modele
rachunku kosztéw logistyki w wyczerpujacy sposob umozliwiajg dokonanie przedmiotowe;j
analizy wstosunku do poszczegblnych rodzajow przedsigbiorstw. Cho¢ w gospodarce
rynkowej przedsiebiorstwa roznych branz funkcjonuja wykorzystujac pewne, wspolne dla
wszystkich zasady, to jednak w wielu przypadkach specyfika ich dziatalnosci wymusza
koniecznosé stosowania indywidualnego podejscia w ocenie ich funkcjonowania.

? Kisperska-Moron D., 2006. Pomiar funkcjonowania tancuchow dostaw. AE, Katowice.
3 Christopher M., 2005. Logistics and Supply Chain Management, Prentice Hall, New York.

* Nowicka-Skowron M., 2000. Efektywnos¢ systemow logistycznych. PWE, Warszawa.
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Przeglad literatury w tym zakresie wskazuje, ze w przypadku kosztéw logistyki, z uwagi
na zlozono§é problematyki, istnieje wiele prob ich klasyfikacji. Pojawiajg si¢ rozne
ujecia modelowe, ale z reguly na wysokim poziomie uogélnienia, natomiast brakuje
modeli rachunku kosztow logistyki, dedykowanych przedsi¢biorstwom okreslonych
branz, uwzgledniajacych ich specyfike. Obserwacje te potwierdzily si¢ rowniez w stosunku
do przedsigbiorstw rolniczych. Wydaje si¢ to otyle niezrozumiate, ze specyficzne cechy
funkcjonowania tych przedsigbiorstw sprawiaja, iz sa one jednostkami gospodarczymi,
w ktorych logistyka i generowane przez nig koszty odgrywaja znaczacg role. Prowadzone
przez habilitanta od wielu lat badania potwierdzaja istotne znaczenie procesow logistycznych
w tego rodzaju przedsigbiorstwach, a zarazem podkreslaja fakt, iz kadra zarzadzajaca tymi
przedsiebiorstwami  nie  dysponuje  sprawnie  funkcjonujacymi  iodpowiednio
zorganizowanymi  systemami  ewidencyjno-informacyjnymi,  ktore  umozliwiatyby
przeprowadzanie odpowiednich analiz iocen funkcjonowania systemoéw logistycznych
w aspekcie generowanych przez nie kosztow.

Rola i znaczenie kosztow logistyki podnoszone sg réwniez na poziomie globalnym
zardwno europejskim, jak i ogélnoswiatowym. Przyktadem tego jest opublikowanie 15 lutego
2007 roku w Brukseli przez Europejska Komisje Gospodarcza i Spoleczna dokumentu
zatytulowanego Stanowisko EKGiS na temat Europejskiej polityki logistycznej >, Zgodnie
ztym dokumentem, poréwnanie wydatkéw na logistyke (lacznie z dzialalnoscig
transportow3) z wielko$cig produktu krajowego brutto mi¢gdzy Europg ,,15” a Amerykg
Pélnocng wykazuje, ze udzial tych kosztéow w PKB krajow europejskich wzrost z 12,2%
wroku 1998 do 13,3% wroku 2002. W analogicznym okresie wydatki na logistyke
w Ameryce Potnocnej obnizyty si¢ z 11% do 9,9%. W dokumencie potwierdza si¢ réwniez,
ze koszty logistyki w gospodarce nie sa rozpoznane w wystarczajacym stopniu, a istotne
decyzje logistyczne w rezultacie podejmowane s3 na podstawie niekompletnych, a wiec
dalekich od doskonalo$ci informacji. Wymaga to wypracowania modeli pozwalajacych
na wyliczenie realnie ponoszonych kosztéw. Koszty logistyki winny bowiem stanowié
jeden z istotnych wskaznikoéw oceny sprawnosci ekonomicznej przedsi¢gbiorstw.

Przykladem braku jednolitosci w metodyce szacowania kosztow logistyki sa wyniki badan
roznych o$rodkéw naukowych. Z poréwnania wynikow badan prowadzonych przez M.
Christophera® i H.Ch. Pfohla’ na poczatku lat 90. przez roézne instytucje, a dotyczacych
oszacowania wysokosci kosztéw logistyki w porownaniu z wartoscia przychodow ze
sprzedazy w wybranych krajach Europy, wynika, iz roznice sa widoczne szczegolnie
w jednym z elementéw kosztow logistyki, jakim sg koszty transportu, gdzie wartosci skrajne
wskaznika udzialu tych kosztow w warto$ci sprzedazy dla wybranych krajow wynosity: dla
Niemiec 2,10% i 5,81%, dla Wielkiej Brytanii 1,10% i 2,65%, dla Hiszpanii 1,44% i4,08%,
dla Wioch 0,70% i 3,46%. Podobne réznice wystapity rowniez w przypadku innych kosztow
logistyki, takich jak: koszty magazynowania, koszty utrzymania zapasow, gdzie roznice
siegaty 100%°. Natomiast gdy wezmiemy pod uwage catkowite koszty logistyki, to wskaznik
wysokosci tych kosztow w stosunku do wartosci sprzedazy ksztattuje si¢ od 5% do 40% .

5 Stellungnahme des Europiischen Wirtschafts- und Sozialausschusses zu dem Thema , Europiische Logistikpolitik™.
Briissel, den 15. Februar 2007.

S Christopher M., 2000. Logistyka i zarzqdzanie taricuchem dostaw. PCDL, Warszawa.

7 Pfohl H.Ch., 2001. Systemy logistyczne. Podstawy organizacji i zarzqdzania. Wyd. 11, ILiM, Poznaf.

8 Wozniak H., 2007. Koszty logistyczne we wspblczesnej gospodarce (cz.1). Logistyka 5:27-30.

® Lenart M., 2000. Koszty lagistyki w wybranym przedsigbiorstwie produkcyjnym. Logistyka 6: 12-13; Walczak I,
Witkowski K., 2004. Koszty logistyczne w strategiach konkurencyjnych przedsigbiorstw. [W:] Controlling
w malych i $rednich przedsiebiorstwach: efektywno$é controllingu wspomaganego komputerowo. Red. P.D. Kluge
iP. Kuzdowicz. Uniwersytet Zielonogérski, Zielona Gora: 209-217; Skrodzka V., 2007. Klasyfikacja kosztow
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Kolejnym wskaznikiem, okreslajacym role i znaczenie kosztow logistyki, jest udziat tych
kosztéow w kosztach catkowitych przedsigbiorstwa. Réwniez w tym przypadku w zaleznosci
od os$rodkéw naukowych, a przede wszystkim rodzaju przedsigbiorstwa, wskaznik ten waha
si¢ od 8% do 50%'". W okre$lonych przypadkach prezentowany wskaznik kosztow logistyki
moze byé jeszcze wyzszy. Klasycznym przyktadem sa tzw. ,resorty silowe” w Polsce,
w ktorych logistyka jest podstawa funkcjonowania armii. W resorcie obrony narodowej na
wszystkich szczeblach gospodarowania i dowodzenia, koszty logistyki mogg wynies¢ nawet
okolo 80% wszystkich kosztow wojskowej jednostki budzetowej. Jest to efektem tego, iz
logistyka wojskowych jednostek budzetowych rozwigzuje — w zasadzie — wszystkie problemy
dotyczace funkcjonowania sit zbrojnych i dlatego wskaznik kosztow jest wysoki'".

Jak wynika z ogélnoswiatowych prognoz, problem kosztow logistyki bedzie stawal si¢
coraz bardziej zlozony, prowadzac do wzrostu ich znaczenia i roli, ktore obecnie sg i tak
juz bardzo istotne. Wedlug firmy A.T. Kearney, znanej z réznego rodzaju analiz z obszaru
logistyki, marastajacy stopien rozwoju gospodarki oraz rosngca wzwigzku ztym
kompleksowo$é procesow logistycznych spowoduje, ze koszty logistyki — po wielu latach ich
wzglednie stabilnego poziomu — winny wzrosnaé¢ o okolo 8-10%'>. Oile w przesztosci
logistyke traktowano jako centralny obszar, od ktoérego oczekiwano redukcji kosztow, to
wspotczesnie duza czg$¢ przedsigbiorcow prognozuje ich wzrost. W tej kwestii (por.rys.1.2 na
str.26 dzieta), przedstawiono wyniki badania ankietowego, przeprowadzonego wsrod ekspertow
wielu przedsiebiorstw. Przedstawione wyniki ankiety sa odzwierciedleniem wzrastajgcego
udzialu zakupdéw poza Europa oraz oczekiwan przez klientdéw wysokiej niezawodnosci
dostaw prowadzacych do rozwoju kompleksowosci ustug logistycznych w tym zakresie.
W przypadku wdrozenia kompleksowe]j logistyki w jednostkach produkcji czy ustugach,
cze$¢ funkcji pelnionych dotychczas przez rozne ogniwa przejmie logistyka, wowczas
zwiekszg sie jej koszty, ktore moga si¢ rowniez uksztaltowaé podobnie, jak koszty logistyki
w resorcie obrony narodowej.

Biorac pod uwage podane argumenty, mozna stwierdzi¢, ze w najblizszym okresie udziat
kosztow logistyki w stosunku do kosztow catkowitych danego podmiotu gospodarczego
bedzie si¢ zwigkszaé, osiagajac poziom 50-60%. Zatem wprowadzenie do przedsigbiorstw
logistyki kompleksowej, ktora przejmie okreslone funkcje pelnione dotychczas przez inne
jego ogniwa, doprowadzi do sytuacji, w ktorej:

e wzrosnie udzial kosztow logistyki w catkowitych kosztach przedsigbiorstwa, przy
czym nalezy podkresli¢, ze wzrost ten nie bedzie efektem nieracjonalnego gospodarowania,

logistyki. Komitet Transportu PAN. Wybrane Zagadnienia Logistyki Stosowanej 4: 445-450; Bozarth C.,
Handfield R. B., 2007. Wprowadzenie do zarzgdzania operacjami i taricuchem dostaw. HELION, Gliwice.

% Owezarski S., 2006. Tendencje rozwojowe logistyki. Wydawnictwo Naukowe Wyzszej Szkoly Kupieckiej, £.6dz;
Klepacki B., Sadura A., 2009. Znaczenie kosztow logistycznych w funkcjonowaniu agrobiznesu (na przykladzie
branzy miesnej). Rocz. Nauk. SERIA. Tom XI, Zesz. 1, Olsztyn: 201-205; Wajszezuk K., Wielicki W., 2004a.
Wysokosé i struktura koszidw logistyki w wielkoobszarowych przedsigbiorstwach rolnych. Pr. Kom. Nauk Roln.
Kom. Nauk Lesn. PTPN 7: 217-225; Wajszezuk K., Wielicki W., 2004b. The level and structure of logistics costs
in great area agricultural enterprises. Rocz. AR Pozn., CCCLIX, Ekon. 3:195-203; Wajszezuk K., 2006¢. Analiza
kosztéw logistyki w przedsigbiorstwach rolniczych jako narzedzie wspomagajgce proces zarzgdzania. [W:]
Zarzqdzanie przedsigbiorstwem w warunkach konkurencji. Determinanty konkurencyjno$ci przedsigbiorstw. Red.
M. Juchniewicz. UWM, Olsztyn: 532-537.

" Owezarski S., 2006. Tendencje rozwojowe logistyki. Wydawnictwo Naukowe Wyzszej Szkoly Kupieckiej, Lodz:

2 Mayer S., Frank C.B., Thiry E., 2009. 6 A.T.Kearney/European Logistics Association. Logistics Study 2008/2009.
http://www.atkearney.com/index. php/Our-expertise/6th-at-kearney-european-logistics-association-logistics-study-
20082009.html
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ale rezultatem coraz szerszego zakresu wdrazanych do praktyki rozwigzah w zakresie
logistyki,

e zmniejsza sie koszty calkowite przedsigbiorstwa na skutek wprowadzenia do praktyki
racjonalnych rozwiazan w zakresie logistyki,

e tak duzy wskaznik wudzialu kosztow logistyki w kosztach catkowitych
przedsigbiorstwa bedzie wymagal od niego posiadania okreslonych narzedzi
informatycznych, stuzacych ciagtemu monitorowaniu tych kosztéw oraz ich analizowaniu.

Cel zrealizowanych badan

Biorgc pod uwage zaprezentowane powyzej przestanki, habilitant od kilku lat prowadzit
prace badawcze w kierunku opracowania metody identyfikacji kosztow logistyki w
przedsiebiorstwach rolniczych, a w efekcie do wyznaczenia ich poziomu i stosownych
wskaznikow charakteryzujgcych ta kategorie kosztow. Podwaliny pod budowe
zaproponowanego w dziele modelu rachunku kosztéw logistyki, zaistnialy w wyniku
realizacji projektu rozwojowego NCBIR, ktory byl realizowany w latach 2007-2010 pod
kierownictwem habilitanta',

Celem gléwnym rozprawy naukowej, wskazanej jako osiggnigcie naukowe zgodne z
art.16 ust.2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych 1 tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki, bylo opracowanie adekwatnej modelowej metodyki,
pozwalajagcej na zidentyfikowanie proceséw logistycznych w przedsigbiorstwie
rolniczym, kosztow tych proceséw oraz ocene¢ poziomu i struktury tychze kosztow na
roinych poziomach agregacji. Zrealizowanie celu gléwnego wymagato realizacji
nastepujacych celow szczegdtowych:

e zidentyfikowania specyficznych cech przedsigbiorstwa rolniczego, determinujacych
ksztaltowanie kosztow logistyki,

e opracowania schematu budowy modelu,

e opracowania szczegolowych metod dla poszczegélnych modutéw modelu,
a w szczegdlnosci:

o identyfikacji procesow logistycznych i nielogistycznych w przedsigbiorstwach
rolniczych,

0 identyfikacji zasobow potrzebnych do realizacji tych procesow,

o ewidencji zuzycia zasobow w procesach logistycznych i nielogistycznych,

o kalkulacji jednostkowych kosztow wykorzystania zasobow w procesach

logistycznych i nielogistycznych,

o kalkulacji kosztow procesow logistycznych i nielogistycznych na roznych
poziomach agregacii,

o wskaznikéw i miernikow logistycznych dla przedsigbiorstw rolniczych.

Majac na uwadze cel glowny pracy oraz cele szczegolowe, prezentowana rozprawa ma
charakter metodologiczny. Zaproponowana naukowa metodyka badawcza, dedykowana

13 Metodyka identyfikacji i analizy kosztéw logistyki dla przedsigbiorstw rolnych. Projekt badawczy
rozwojowy NCBiR. Nr rej. R11 009 02, nr wewngtrzny UP w Poznaniu - 3/2007/GR, okres realizacji 2007-
2010.



przedsiebiorstwom rolniczym, prezentuje racjonalny algorytm identyfikowania
procesow logistycznych oraz nakladow i kosztéow tych proceséw. Ponadto uwzglednia
aspekt analizy tychze nakladéw i kosztéw, proponujac system miernikéw i wskaznikow
dla tego rodzaju przedsi¢biorstw.

Cel gltéwny pracy wskazuje, ze przedmiotowy model dotyczy sfery logistyki
przedsigbiorstwa rolniczego. Ale biorac pod uwage fakt, ze procesy logistyczne w tego typu
przedsiebiorstwach, w niektorych fazach procesu wytworczego, sg SciSle zintegrowane
z procesami nielogistycznymi, zakres modelu rachunku kosztow logistyki obejmuje réwniez
identyfikacje pozostalych procesow i generowanych przez nie kosztow. Przyjecie takiego
rozwigzania okazalo si¢ szczegolnie przydatne w analizie kosztow logistyki, gdyz umozliwito
odniesienie tych kosztow do pozostatych kategorii kosztowych na réznych poziomach ich
agregacji w przedsiebiorstwie rolniczym. Znalazto to swoje odbicie w celach szczegbtowych
pracy i w sformutowanych hipotezach.

Zatem aby zrealizowa¢ postawione cele, w budowie modelu zastosowano podejscie
procesowe, gdyz zapewnilo ono kompleksowe spojrzenie na struktur¢ organizacji
i wszelkie przeplywy rzeczowo-informacyjne, realizowane pomigdzy réznymi jej
elementami organizacyjnymi. Zastosowanie takiego podejscia wymagatlo przeprowadzenia
dekompozycji procesdéw, co pozwolito na ustalenie ich wzajemnych relacji wewnatrz
przedsigbiorstwa rolniczego.

W celu wiasciwej identyfikacji kosztow logistyki opracowano modele referencyjne
proceséw biznesowych (w tym logistycznych), uwzgledniajace rozne technologie stosowane
w produkcji rolniczej. Wybor produktoéw i technologii zostat dokonany na podstawie badan
ankietowych, przeprowadzonych w ramach wspomnianego projektu rozwojowego NCBIR,
w celowo wybranych przedsigbiorstwach, tak aby powstaly model rachunku kosztow
logistyki mogt by¢ uniwersalny iwdrazany we wszystkich rodzajach przedsigbiorstw
rolniczych.

Innowacyjnym  rozwigzaniem  zastoesowanym  w proponowanym  modelu,
odrozniajacym je od dotychczas stosowanych w przedsigbiorstwach rolniczych, jest
podejscie do rozliczania kosztéw posrednich w ukladzie na procesy i produkty. Polega
ono na tym, iz z zasady wszystkie koszty posrednie i bezposrednie s uwzgledniane na etapie
kalkulowania jednostkowych kosztow zuzycia poszczegoOlnych zasobow przedsigbiorstwa.
Dzieki takiemu podej$ciu, zdecydowana wiekszo$¢ kosztéw posrednich, poprzez okreslone
miary, zostanie przypisana do okreSlonych procesow nie na zasadzie kluczy
podzialowych, ale rzeczywistego zuzycia zasobow.

Formutujac cel glowny oraz cele szczegdtowe pracy, habilitant podjat si¢ weryfikacji
nastepujgcych hipotez badawczych:

A. Opracowany model rachunku kosztow logistyki dla przedsigbiorstw rolniczych
umozliwia identyfikacje kosztow logistyki zuwzglednieniem takze pozostalych kosztow
dziatalnosci, zgodnie z ideg procesowej orientacji w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.

B. Specyfika dziatalnosci przedsiebiorstw rolniczych wymaga indywidualnych rozwigzan
w zakresie rachunku kosztow logistyki.

C. Struktura proponowanego modelu umozliwia stworzenie bazy informacyjnej
o kosztach logistyki, zuwzglednieniem takze pozostatych kosztow funkcjonowania
przedsiebiorstwa rolniczego na roznych poziomach szczegotowosci (agregacji) procesow.

D. Proponowany model rachunku kosztow logistyki umozliwia pelng identyfikacje
i przypisanie (rozliczanie) rzeczywistych kosztow logistyki, z uwzglednieniem pozostatych
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kosztow, na procesy realizowane w przedsigbiorstwach rolniczych bez koniecznosci
stosowania kluczy podziatowych w stosunku do kosztéw posrednich.

Osiagniete rezultaty.

W rozdziale pierwszym okre§lono miejsce irole kosztow logistyki w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem. Przedstawiono wplyw tego rodzaju kosztéw na wynik finansowy
przedsigbiorstwa, podkre§lajac znaczenie tak w wymiarze mikroekonomicznym, jak
i globalnym. Wyjasniono istote izakres kosztow logistyki, a przeprowadzone studium
literatury przedmiotu umozliwito zaprezentowanie kosztow logistyki w roznych przekrojach
strukturalnych w zalezno$ci od celow poznawczych oraz praktycznych.

Przeprowadzona analiza opisowa przekrojéw strukturalnych kosztéw logistyki
potwierdzila ich zlozono§¢ ekonomiczng. Skutkuje to tym, iz charakter ewentualnych
systemow ewidencyjnych, jakie powinny zosta¢ opracowane w przedsigbiorstwach, aby
uzyska¢ niezbedne informacje o wielkosci i strukturze tych kosztow, bedzie skomplikowany.
Z drugiej strony, opracowujac takie systemy identyfikacji kosztow logistyki, zarzadzajacy
przedsigbiorstwem powinni pamieta¢, ze owa identyfikacja nie zawsze musi odpowiadac
modelowym rozwigzaniom teoretycznym. Identyfikacja powinna by¢ zindywidualizowana
i zawsze dostosowana do potrzeb konkretnej organizacji .

Biorac pod uwage cele praktyczne, a w szczegolnosci:

e poznanie poziomu istruktury kosztow logistyki na réznych poziomach agregacji
dziatalno$ci przedsigbiorstwa,

e poznanie i oceng wplywu tego rodzaju kosztow na dziatalnos¢ przedsigbiorstwa,
e ocene racjonalnosci ksztaltowania sie kosztow logistyki,
e planowanie i budzetowanie kosztow logistyki,

ustalono, iz optymalnym rozwigzaniem w transformacji tradycyjnego systemu rachunku
kosztéw w kierunku rachunku kosztéw zorientowanego na procesy, bedzie wprowadzenie do
modelu rachunku kosztoéw logistyki przedsigbiorstwa nastgpujacych przekrojow tego rodzaju
kosztow:

e koszty w przekroju rodzajowym,
e koszty w przekroju wedlug faz przeptywu,
o koszty w przekroju wedlug podstawowych skfadnikow procesow logistycznych.

Wyboér tych przekrojow kosztéw do opracowania modelu rachunku kosztéw logistyki dla
przedsigbiorstw — wtym dla przedsigbiorstwa rolniczego — nie jest przypadkowy.
Wykorzystanie przekroju rodzajowego wynika z faktu, iz wtym ukladzie rejestrowane sa
koszty w ksiegowosci przedsiebiorstw zobligowanych Ustawa o rachunkowosci [Ustawa
o rachunkowosci z dnia 29 wrzeénia 1994 roku z pézniejszymi zmianami. Dz.U. z 2009 r. Nr
152, poz. 1223 ze zm.]. Natomiast dwa kolejne przekroje kosztow najlepiej oddaja
i wspomagaja idee orientacji procesowej w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Na konieczno$¢
reorientacji wzglednie przemodelowania rachunku kosztéw w kierunku orientacji na
procesy zwrécono uwage w USA w polowie lat 80. ubieglego stulecia. J. Miller i Th.

1 Witkowski J., 2002. Logistyka w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem. AE, Wroclaw.
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Vollmann, proponujjc reorientacje rachunku kosztéw na procesy przedsig¢biorstwa,
podkreslili, ze sg one miarodajnym Zrédlem powstawania kosztow .

Nastepnie dokonano krytycznej oceny dotychczasowych modeli rachunku kosztow
ogotem pod katem mozliwosci zastosowania do rachunku kosztow logistyki. Byly to modele
tradycyjne oparte na klasyfikacji kosztow wedtug rodzaju i zakresu, oraz o orientacji
procesowej, w ktorej koszty zardwno bezposrednie, jak i posrednie przypisuje sie do
procesow i dziatan realizowanych w przedsiebiorstwie — Activity Based Costing (ABC)'® i
Time-Driven Activity Based Costing (TDABC)' 4

Z uwagi na to, ze w rozwazaniach nad budows modelu podkreslano, iz duze znaczenie
odgrywaja specyficzne cechy danego przedsigbiorstwa, w rozdziale drugim dokonano
charakterystyki tych cech wstosunku do przedsigbiorstwa rolniczego, ze szczegblnym
uwzglednieniem aspektow logistyki. Uwzglednienie tych cech mialo istotne znaczenie przy
opracowywaniu modelu RKL-PR, w szczegolnosci jego modulu trzeciego, prezentujacego
metode ewidencji zuzycia zasobow w realizowanych w przedsigbiorstwie procesach oraz
modutu czwartego w zakresie metody kalkulowania jednostkowych kosztow zuzycia zasobow
materiatowo-surowcowych. Potwierdzito to postawiong hipotezg, ze specyfika dzialalnosci
przedsiebiorstw rolniczych wymaga indywidualnych rozwigzan w zakresie rachunku
kosztéw logistyki. Wsrod szeregu cech nalezatoby wskazac na:

e przestrzenny charakter produkcji rolniczej,
e uzaleznienie od warunkow klimatycznych oraz por roku,

o roznorodno$é transportowanych tadunkéw (np. ziarna zboz, korzenie burakow, bulwy
ziemniakow, pasze objetosciowe suche isoczyste, mleko, zywiec — determinujg potrzebe
posiadania wielu réznorodnych $rodkow transportowych),

e réznorodno$é materiatdow isurowcOw na wejsciu (materiaty i surowce pochodzace
z zakupu oraz surowce i potprodukty z wiasnej produkeji),

o wyjatkowo duza catkowita masa przewozowa (uwzgledniajaca zaréwno liczbe
przemieszczanych ton, jak i wielokrotnos¢ przemieszczen),

e jednokierunkowos¢ transportu rolniczego,
e przewozy na niewielkich odlegtosciach, po drogach o ztej jakosci,

o niska podatno$é transportowa i magazynowa wielu produktow rolniczych, wynikajaca
z krotkiej trwatoéci i duzej podatnosci na ich zepsucie.

W dalszej czesci rozdziatu drugiego zdefiniowano rodzaj podmiotu, dla ktorego
opracowano przedmiotowy model rachunku kosztow'®. Ponadto dokonano przegladu stanu
badan nad kosztami logistyki w przedsigbiorstwach rolniczych. Dorobek literaturowy w tym
zakresie, zarobwno $wiatowy jak i krajowy, jest niezwykle skromny. Z przeprowadzonych
przez  habilitanta badan pilotazowych w  wybranych wielkoobszarowych
przedsigbiorstwach rolniczych, wynika iz wskaznik udzialu kosztow logistyki w

* Miller J., Vollmann Th., 1985. The hidden factory. Harvard Business Review, May: 142-151.
16 Kaplan R.S., Cooper R., 1991, Profit Priorities from Activiti-Based Costing. Harvard Business Review, May-June:
130-135.

' Kaplan R.S., Anderson S.R., 2004. Time-Driven Activity-Based Costing. Harvard Business Review, November: 131-
138.
'8 W dalszej czesci autoreferatu dla nazwy przedmiotowego modelu bedzie stosowany akronim RKL-PR.
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catkowitych kosztach produkeji wyniost 42,2%, natomiast w stosunku do wartosci
sprzedazy wyrobow i uslug uksztaltowal si¢ na poziomie 27,5%".

Kolejne cztery rozdzialy poswigcone sg autorskiemu modelowi rachunku kosztow
logistyki, dedykowanego przedsigbiorstwom rolniczym. Podstawowe zalozenia budowy
modelu RKL-PR oraz jego strukture zaprezentowano w rozdziale trzecim. W pierwszej czesci
rozdzialu wyspecyfikowano wymagania stawiane przedmiotowemu modelowi oraz
zaprezentowano wystepujace powiazania izaleznosci pomiedzy przekrojami kosztow
logistyki zastosowanymi w modelu RKL-PR (por.rys.3.1 na str.76 dzieta). Okreslono
wymagania stawiane ewidencji operacyjnej dla rejestracji zuzycia zasobéw w procesach
w taki sposob, aby dostarczata ona niezbednych danych wejsciowych do kosztowych réwnan
procesowych. Przedstawiono rowniez zatozenia dla drugiego koniecznego elementu danych
wejsciowych kosztowych rownan procesowych, jakim sa jednostkowe koszty zuzycia
zasobow. Pierwsza cze$¢ rozdzialu konczy sie podaniem zatozen dla systemu miernikow
i wskaznikoéw logistycznych dla proponowanego modelu RKL-PR. Przy konstruowaniu
systemu miernikow i wskaznikow dla przedsigbiorstw rolniczych przyjeto szereg celow, jakie
system powinien spetniaé, aby sprosta¢ oczekiwaniom kadry kierowniczej w zakresie
logistyki. Priorytetowe oczekiwania koncentruja si¢ przede wszystkim na poszukiwaniu
optymalnego poziomu kosztow logistyki, z naciskiem na jego zmniejszanie. Zatem modut ten,
bazujac na pozyskanych informacjach z poprzednich modutéw modelu RKL-PR, generuje
takie przetworzone informacje, ktére umozliwia podejmowanie decyzji w takich
obszarach funkcjonowania przedsigbiorstwa, w ktorych logistyka pelni kluczowy role.
Do tych obszaréw zaliczono:

e outsourcing,

jakos¢ produktow rolniczych,

e przeplyw materiatow, produktéw gotowych i1 informacji,
e roziog,

e zrownowazony rozwoj przedsigbiorstw rolniczych.

Nalezy podkresli¢, ze to, co wyrdéinia proponowany system miernikow i wskaznikéw
od innych opisanych w literaturze, wynika z uwzglednienia specyfiki przedsigbiorstw
rolniczych oraz wprowadzenia elementéw oceny proceséw logistycznych z punktu
widzenia koncepcji zrownowazonego rozwoju tychze przedsi¢biorstw.

W drugiej czesci rozdziatu zaprezentowano strukture¢ modelu rachunku kosztéw logistyki
dla przedsigbiorstw rolniczych, eksponujac w formie schematu proponowane modutly
i zaleznosci miedzy nimi. Poszczegdlne moduty modelu RKL-PR obejmuja:

Modul 1 - Identyfikacje procesow na potrzeby rachunku kosztow logistyki dla
przedsiebiorstw rolniczych. Nadanie poszczegdlnym zadaniom identyfikatorow.

Modutl 2 — Identyfikacje niezbednych zasobow do realizacji wyodrgbnionych procesow
logistycznych w przedsigbiorstwie rolniczym.

Modutl 3 — Ewidencje zuzycia zasoboéw w poszczegdlnych procesach (karty procesowe).

Modut 4 — Kalkulacje kosztéw jednostkowych uzycia poszczegdlnych zasobow
w procesach.

¥ Wajszezuk K., Wielicki W., 2004a. Wysokos¢ istruktura kosztéw logistyki w wielkoobszarowych
przedsigbiorstwach rolnych. Pr. Kom. Nauk Roln. Kom. Nauk Lesn. PTPN 7: 217-225.
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Modul 5 — Kalkulacje kosztow realizacji procesow logistycznych z wykorzystaniem
réwnan procesowych.

Medul 6 — Rozliczanie niezidentyfikowanej puli kosztéw posrednich na poszczegolne
megaprocesy.

Modul 7 — Okreslanie miernikow i wskaznikow logistycznych.

Wystepowanie kolejnych wyzej wymienionych modutéw wynika z przyjete] logiki
postepowania dla proponowanego modelu. Schematycznie takie ujecie modelu przedstawiono
na rysunku 1.

W rozdziale czwartym scharakteryzowano trzy pierwsze moduty modelu RKL-PR.
W module pierwszym odniesiono si¢ do problematyki identyfikacji proceséw na potrzeby
rachunku kosztow logistyki, podkreslajac istot¢ iznaczenie orientacji procesowe;j
w zarzadzaniu przedsigbiorstwem oraz role logistyki w koordynacji proceséw. Celem badan
w ramach tego modulu bylo opracowanie, zwykorzystaniem metody mapowania
procesow, autorskich modeli referencyjnych procesow biznesowych, wyst¢pujacych
w przedsigbiorstwach rolniczych, z wyeksponowaniem procesow logistycznych.

Zastosowanie przy budowie modeli referencyjnych, metody mapowania proceséw,
uczynilo model RKL-PR bardziej utylitarnym z kilku powodow. Dzigki wdrozeniu takiego
modelu w przedsigbiorstwie bedzie mozliwe:

e dokladne poznanie izrozumienie struktury procesow przez pracownikow, co, jak
dowodza badania $wiatowe, w kwestii wdrazania innowacji, bardziej akceptowane sa te
propozycje, ktore sa dobrze zrozumiate przez zatoge,

e udoskonalanie istniejgcych procesow oraz eliminacja lub uproszczenie tych, ktore tego
wymagaja,

o wdrozenie idei procesowego zarzadzania przedsigebiorstwem,

e wydzielenie procesdéw logistycznych posrod procesow biznesowych.

W drugim module zidentyfikowano i scharakteryzowano niezbgdne  zasoby
przedsigbiorstwa rolniczego, warunkujace realizacj¢ procesoOw biznesowych, ze szczegolnym
uwzglednieniem realizacji proceséw logistycznych. W tej kwestii zaprezentowano autorskg
propozycje podzialu rodzajowego infrastruktury logistyki charakterystycznej dla
przedsiebiorstw rolniczych.

Wydzielenie procesdéw logistycznych posrod proceséw biznesowych nie byloby mozliwe
bez wprowadzenia do modelu adekwatnej ewidencji operacyjnej. Te¢ kwesti¢ przedstawiono
w module trzecim. Zaprojektowana autorska metoda prowadzenia ewidencji zuzycia
zasobéw w poszczegblnych procesach pozwolila na wydzielenie z ogbélu procesow
biznesowych tych, ktére maja charakter proceséw logistycznych. Zaproponowana
w modelu RKL-PR ewidencja zuzycia zasobow obejmuje:

e poziomy agregacji megaprocesu (procesy glowne, podprocesy, dziatania i zadania),
e termin wykonania zadania,

e rodzaj zuzytego zasobu,

e miare zuzytego zasobu,

e liczbe jednostek zuzytego zasobu,
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e identyfikatory zadania (znacznik logistyczny oraz znacznik podstawowych proceséw

logistycznych).
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Objasnienia:
MPy, ..., MP, — mega procesy w przedsigbiorstwie od 1 do n,
Ay, ..., A, —rodzaje zasobow w przedsigbiorstwie od 1 do n,
Zadania N — zadania o charakterze nielogistycznym,
Zadania [, — zadania o charakterze logistycznym,
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7y —zadania logistyczne zwigzane z fizycznym przeplywem materialow, surowcow, polproduktow, wyrobow gotowych,
maszyn, ludzi, itd.,

Zy — zadania logistyczne zwigzane z gospodarka magazynows,
Z; — zadania logistyczne zwigzane z przeplywem informacji,
KJats- .., Kla, —koszty jednostkowe uzycia zasoboéw od 1 do n,
Yar, ..., Ya,—ilo$¢ zuzycia zasobow od 1 do n w zadaniu nielogistycznym,
Kals - Koan—1108¢ Zuzycia zasobow od 1 do n w zadaniu logistycznym,
KN, — koszt catkowity realizacji .j " zadania o charakterze nielogistycznym,
KL,; — koszt calkowity realizacji ,,i " zadania o charakterze logistycznym,
Kgi — koszt calkowity realizacji ;i dziatania,
Kpy; — koszt calkowity realizacji ,,i " podprocesu,

Rysunek 1. Schemat rozliczania kosztow w modelu RKL-PR

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Powyzsze rozwigzania, zastosowane w modelu RKL-PR, potwierdzily hipoteze, iz
opracowany model rachunku kosztéw logistyki dla przedsiebiorstw rolniczych
umozliwia identyfikacje kosztéw logistyki, z uwzglednieniem takze pozostalych kosztow
dzialalnoS$ci, zgodnie z ideg procesowej orientacji w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

W rozdziale piatym pracy scharakteryzowano trzy kolejne moduty modelu RKL-PR,
zawierajace metody kalkulowania zaréwno kosztow logistyki, jak ipozostalych kosztow
generowanych w przedsiebiorstwie rolniczym.

W module czwartym opracowano, dla poszczegolnych zasobow przedsiebiorstwa, metody
kalkulacji jednostkowych kosztéw wykorzystania tychze zasobow w realizacji procesow.
Biorac pod uwage powszechne zjawisko wzrostu udziatu kosztéw posrednich w ogolnych
lkosztach wytwarzania, stosowanie dotychczasowych metod rozliczania kosztow posrednich
stalo si¢ niewystarczajace dla uzyskania pelnego, a przede wszystkim nie znieksztatlconego
wyniku. Aby sprosta¢ rosngcym wymaganiom w zakresie pelnej informacji o kosztach
procesow i produktow, w modelu RKL-PR zastosowano innowacyjne podejscie — ujete
w hipotezie ,D”, polegajace na tym, iz zzasady wszystkie koszty posrednie
i bezposSrednie s3 uwzgledniane na etapie kalkulowania jednostkowych kosztow zuzycia
poszczegolnych zasobow przedsigbiorstwa poprzez ustalenie pelnych kosztow:

o ceksploatacji — w przypadku infrastruktury technicznej zaangazowanej w realizacji
procesow logistycznych,

e placy brutto — w przypadku zasobdw ludzkich,
e materialow — w przypadku uzycia srodkéw obrotowych.

W szczegoOlnosci inmowacja dotyczy rozliczania kosztéw posrednich, ktére w
dotychczasowych metodach byly rozliczane na produkty na zasadzie szacunkowego
okreslania narzutu, a w modelu RKL-PR, to rozliczanie nast¢puje na podstawie
rzeczywistego zuzycia poszczegélnych zasobow w procesach.

Struktura modelu prowadzi nastepnie do modutu piatego, w ktorym zaprezentowano
opracowane algorytmy kosztowych réwnan proceséw biznesowych, w tym logistycznych.

Algorytmy rownan odzwierciedlaja wartosciowe uzycie danego zasobu w okreslonym
procesie, ktore jest wypadkowa dwoch zmiennych:

e jednostkowego kosztu uzycia danego zasobu (dane generowane w module czwartym),

e ilosci zuzycia zasobu w procesie (dane pozyskiwane z modutu trzeciego;, w zaleznosci
od rodzaju zasobu, zastosowana bedzie odpowiednia miara jego zuzycia).

Opracowane algorytmy réwnan dla procesow biznesowych, awtym dla
logistycznych, umozliwiajag wygenerowanie szeregu danych wynikowych o kosztach
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logistyki oraz o pozostalych kosztach proceséw na réznych poziomach ich agregacji,
tworzagc wten sposob kompleksowa baze informacyjna o kosztach procesow
przedsi¢biorstwa rolniczego.

Procedura ustalania kosztow proceséw na poszczegolnych poziomach agregacji wynika
z logiki, jaka zastosowano dokonujac dekompozycji megaproceséw. Oznacza to, ze w pierwszej
kolejnosci sa kalkulowane koszty poszczegolnych zadan, ktore nastepnie beda agregowane na
kolejnych poziomach, osiagajac docelowo poziom calego przedsiebiorstwa.

Schemat struktury powigzan réwnan kosztéw megaprocesdéw w modelu RKL-PR
przedstawiono na rysunku 2. Dla lepszej czytelnosci, na rycinie pokazano tylko wybrane
powigzania pomiedzy rownaniami, starajac si¢ odda¢ jak najlepie] zalezno$ci
i charakterystyke powigzan miedzy kosztami wygenerowanymi na roznych poziomach ich
agregacji.

Zgodnie z przedstawionym schematem, oraz przy wykorzystaniu nadanych wczesniej
znacznikow procesow, zostang ustalone nastepujace koszty:

e koszty realizacji zadania o charakterze nielogistycznym (KN,),

e koszty realizacji zadania o charakterze logistycznym (KL,), ktére moze dotyczyc¢:

o} fizycznego przeplywu materialdw, surowcow, poOlproduktow, wyrobow
gotowych (KL.g) lub

o) magazynowania materiatow, surowcow, potproduktow, wyroboéw gotowych
(KL ) ub

o przeptywu informacji (KLyinf).

Poniewaz poszczegOlne zadania, zgodnie z modelami referencyjnymi megaprocesow, sa
identyfikowane w odpowiednich fazach tychze procesow, determinuje to alokacje
kalkulowanych kosztéw odpowiednio do fazy zaopatrzenia, produkcji lub dystrybucji. Zatem
dla zadan realizowanych w kazdej z tych faz koszty beda kalkulowane wedlug ponizszych
rownan.

A. Réwnanie kosztow dla zadania o charakterze nielogistycznym:

KNi=Yar * KJar + Yoo * KJaz + Yas * KJas + .o + Yo * Kday )]
gdzie:

KN,; — koszt calkowity realizacji i-fego zadania o charakterze nielogistycznym,

Yar, ..., Y, —ilos¢ zuzycia zasobdéw od 1 do n w zadaniu nielogistycznym,

KJas..., K, — koszty jednostkowe uzycia zasobow od 1 do n.

B. Réwnania kosztow dla zadan o charakterze logistycznym, w zaleznoS$ci od tego, jaki
znacznik zostat nadany podczas identyfikacji zadania logistycznego, przyjmuja jedng z trzech
ponizszych postaci:

Kszp = XAlzfp A KJAl * XAZ:f.l‘p ® KJAZ 2k XA3zfp * KJA3 toot XAnzfp * KJAJI (2)

KL = Xatzm * KJaz + Xaogm * Kdaz + Xazim * KJaz + ooo + Xppum * Ky, (3)

KLine = Xatzint * KJa1 + Xazzine * KJaz + Xasgine * KJaz + oo + Xasging ¥ KJan @)
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o B ZAOPATRZENIE PRODUKCIA DYSTRYBUCIA
Procesy gidwne
Objasnienia:

MPy, ..., MP, — mega procesy w przedsigbiorstwie od 1 do n,

N - procesy o charakterze nielogistycznym; L — procesy o charakterze logistycznym,

F — procesy logistyczne zwigzane z fizycznym przeplywem materialéw, suroweow, polproduktéw, wyrobow
gotowych, maszyn, ludzi, itd.,; M — procesy logistyczne zwigzane z gospodarka magazynowa,

I - procesy logistyczne zwigzane z przeplywem informacji,

PpP;,..., PpP, — podprocesy od 1 do n w procesie gléwnym produkeji; Dy, ..., D, — dzialania od 1 do n w podprocesie
PpPs,; Z — proces gléwny zaopatrzenie, P — proces glowny produkcja; D — proces glowny dystrybucia,

Rysunek 2. Struktura powigzan miedzy réwnaniami kosztow megaprocesow w modelu RKL-PR

Zr6dlo: Opracowanie wlasne.
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gdzie:

KL,; — koszt calkowity realizacji zadania o charakterze logistycznym, zwigzanym z fizycznym przeplywem
materialéw, suroweow, polproduktow, wyrobow gotowych,

KL, — koszt calkowity realizacji zadania o charakterze logistycznym, zwigzanym z magazynowaniem materialow,
suroweow, polproduktow, wyrobow gotowych,

KL ,ine— koszt calkowity realizacji zadania o charakterze logistycznym, zwigzanym z przeplywem informacji,

K atztps - » Ko — 1108¢ zuzycia zasoboéw od 1 do n w zadaniu logistycznym zwigzanym z fizycznym przeplywem
materialow, surowcow, polproduktow, wyrobow gotowyeh,,

Xt --.» Xaem — 1l0$¢ zuzyeia zasobéw od 1 do » wzadaniu logistycznym zwigzanym z magazynowaniem
materialow, surowcow, polproduktow, wyroboéw gotowych,

K atzin --- » Xaming— 1108¢ zuzycia zasobdéw od 1 do # w zadaniu logistycznym zwigzanym z przeplywem imformacji,

Klas,..., KJa, — koszty jednostkowe uzycia zasobow od 1 do ».

Na kolejnych poziomach, agregacja kosztoéw w modelu RKL-PR nastgpuje na podstawie
przedstawionej na rysunku 2, struktury powigzan rownan kosztow megaprocesow. Zatem
koszty catkowite poszczegdlnych dziatan, podprocesow, megaprocesow 1 calego
przedsiebiorstwa beda obejmowaly koszty zadan zarowno o charakterze nielogistycznym, jak
i logistycznym, zuwzglednieniem poszczegélnych ich rodzajow oraz odpowiednim
grupowaniem w ramach trzech gtéwnych procesow, tj. zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji.

Uzyskane w ten sposob dane pozwalaja na szczegoélowa analize nie tylko kosztow
logistyki ale i takze pozostalych, a przede wszystkim okreslenie szeregu wskaznikow
i miernikéw  logistycznych, w ujeciu iloSciowym i wartosciowym, ktore dla
przedmiotowych przedsigbiorstw zostaly zaproponowane i przedstawione w koficowym
module modelu RKL-PR.

Dzieki takiej bazie informacyjnej kadra kierownicza przedsigbiorstw rolniczych otrzyma
kompleksowe narzedzie, umozliwiajace identyfikacje ianalize kosztow logistyki na wielu
poziomach struktury procesow realizowanych w tego typu przedsigbiorstwach. Tym samym
zostata potwierdzona hipoteza stwierdzajaca, 1z struktura proponowanego modelu
umozliwia stworzenie bazy informacyjnej o kosztach logistyki, z uwzgl¢dnieniem takze
pozostalych kosztéow funkcjonowania przedsi¢gbiorstwa rolniczego na roéznych
poziomach szczegélowosci (agregacji) procesow.

Jednym z podstawowych probleméw metodycznych, jaki pojawit si¢ przy budowie modelu
RKL-PR, bylo opracowanie metody rozliczania kosztow posrednich na poszczegolne procesy,
a w konsekwencji przypisanie ich do produktow. Trudnos¢ w identyfikacji tego rodzaju
kosztow, aw szczegOlnosci wlasciwego ich przypisania do okreslonych procesow
i produktow, jest wynikiem stosowania tradycyjnego systemu ksiggowosci. Koszty te, jak
wynika z analizy dotychczasowych metod, byly rozliczane wedlug roznych sposobow.
W stosunku do przedsigbiorstw rolniczych, w rozliczeniach kosztow posrednich na produkty
stosowano znaczne uproszczenia. Nalezy przy tym zaznaczyC, ze nie prowadzono
jakichkolwiek rozliczen tych kosztow na procesy. Jedng zbardziej popularnych metod
rozliczania kosztow posrednich na poszczegolne produkty bylo stosowanie procentowego
narzutu w stosunku do wysokosci kosztow bezposrednich zwigzanych z danym produktem.

We wspolczesnym funkcjonowaniu przedsigbiorstw jak i catych tancuchow dostaw istotna
jest wiarygodna a zarazem wyczerpujgca informacja, miedzy innymi nt. kosztow. Stad, jak
wspomniano wczesniej aby sprostaé rosnagcym wymaganiom w stosunku do informacji w
tym zakresie, w modelu RKL-PR zastosowano innowacyjne podejscie w stosunku do
rozliczania kosztéw posrednich i poddano je praktycznej weryfikacji w
przedsiebiorstwach. Podczas weryfikacji zbadano, w jakim stopniu zaproponowany
model rachunku kosztéow logistyki, uwzgledniajac aspekt praktyczny, identyfikuje
i przypisuje koszty logistyki i pozostale koszty, a przede wszystkim koszty posrednie,
poszczegélnym procesom i produktom.
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Praktyczna weryfikacja modelu wykazata, ze nie w kazdym przedsiebiorstwie rolniczym
jest mozliwe catkowite zidentyfikowanie i rozdzielenie kosztow posrednich na poszczegolne
procesy, a w konsekwencji na poszczegolne produkty. Podczas weryfikacji stwierdzono, ze
udzial puli niezidentyfikowanych kosztow w stosunku do zidentyfikowanych nie
przekroczyl progu 5%, i wahal si¢ w przedziale od 2,26% do 3,72%. W opinii kadry
kierowniczej-praktykéw, u ktérych byla przeprowadzana weryfikacja modelu, taki
wynik nalezy uzna¢ za bardzo dobry w wypelnieniu formulowanych w tym zakresie
oczekiwan.

Na tej podstawie, uwzgledniajgc praktyczne uwarunkowania, w module sz6stym, modelu
RKL-PR, przyjeto rozwigzanie, ze w kalkulowaniu jednostkowego kosztu zuzycia zasobu
rozliczane sg te koszty ze skladowych proceséw, ktére moga by¢ w pehi, po dokonaniu
niezbednej obrobki danych, zidentyfikowane iprzypisane do kosztu danego zasobu.
Pozostale koszty poSrednie, cho¢ teoretycznie mozliwe do zidentyfikowania, to z uwagi
na duzg pracochlonnos¢ zwigzang z ich identyfikacja, zaliczone s do ogélnej puli tzw.
niezidentyfikowanych kosztow posrednich, ktéra jest rozdzielana na poszczegélne
megaprocesy wedlug klucza podzialowego, jakim jest struktura procentowa
zidentyfikowanych kosztéw calkowitych dla wszystkich megaprocesow. Wobec
powyzszego dokonano weryfikacji modyfikujacej w stosunku do hipotezy ,D”, tzn. hipoteza
nie jest falszywa, ale wymaga zmiany jej brzmienia. Po dokonanej modyfikacji przyjmuje ona
postac:

D. Proponowany model rachunku kosztow logistyki umotliwia czesciowg identyfikacje
i preypisanie (rozliczanie) rzeczywistych kosztow logistyki, z uwzglednieniem pozostalych
kosztoéw, na procesy realizowane w przedsigbiorstwach rolniczych.

Dzigki takiemu podejsciu zdecydowana wigkszos$¢ kosztow posrednich, poprzez okreslone
miary, jest przypisywana do danych proceséw nie na zasadzie kluczy podziatlowych, ale
rzeczywistego zuzycia zasobow.

Potencjalne korzys$ci z wdrozenia modelu RKL-PR

Pelna informacja o kosztach pozyskana na bazie modelu RKL-PR, pozwoli na
skuteczne wdrazanie idei frade-offs (,co$ za co§”). W ramach tej idei poszukuje sie
optymalnej relacji pomigdzy realizowanymi procesami a nakfadami zasobow, przy pomocy
ktorych te procesy sa realizowane. Innymi stowy, w my$l tej idei poszukuje si¢ najlepszych
rozwigzan z punktu widzenia catoéci systemu. Powigzania wystepujace w systemach bardzo
czesto powodujg powstawanie tzw. ,konfliktow kosztowych”, co oznacza, ze poprawa w
jednej czesci systemu moze wigzac si¢ z pogorszeniem w innej. Poniewaz nadrzednym jest
zwigkszenie korzysci systemu jako catodci, to takie dziatanie jest korzystne. Dotyczy to nie
tylko proceséw logistycznych ale wszystkich realizowanych zaréwno w  skali
przedsigbiorstwa jak i catych fancuchéw dostaw na poziomie krajowym jak i globalnym.

Reasumujgc, zaktada si¢, iz w efekcie zastosowania modelu RKL-PR, biorgc pod
uwage jakos¢ i zakres generowanych przez model danych, bedzie mozliwe poprawienie
efektywnosci realizacji logistyki w przedsigbiorstwie rolniczym. Zakres poprawy
efektywnosci moze uwidoczni¢ si¢ wwielu sferach funkcjonowania przedsiebiorstwa,
poczagwszy od usprawnienia procesow, poprzez poprawe wykorzystania zasobow, redukcje
kosztow, koficzac na zwigkszeniu poziomu obstugi klienta. Wéréd pozostatych potencjalnych
korzysci z zastosowania modelu RKL-PR mozna wymienié:
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e mozliwo$¢ identyfikacji waskich gardet w procesach logistycznych — niski poziom
wykorzystania zasobow,

o mozliwos¢ identyfikacji dziatan logistycznych tworzacych najwigksze koszty,
a zarazem okreslenia potencjatu najwiekszej redukcji kosztow,

e zbudowane modele referencyjne procesow biznesowych moga postuzyé do
podejmowania decyzji o wprowadzaniu rozwigzan technologicznych w przedsiebiorstwach
rolniczych wcelu ograniczenia liczby zagregowanych czynnos$ci w poszczegdlnych
zadaniach, np. poprzez modernizacj¢ lub wymiang parku maszynowego prowadzac do
redukcji kosztow procesow,

e mozliwos¢ przeprowadzenia analizy benchmarkingowej w zakresie kosztow procesow

logistycznych, realizowanych przez przedsigbiorstwo w stosunku do innych przedsiebiorstw
rolniczych,

e mozliwo$¢ podejmowania decyzji w zakresie korzystania z outsourcingu,

e efektywne zarzadzanie zasobami poprzez identyfikacje icelowe zarzagdzanie
dziataniami logistycznymi tworzacymi wartos¢,

e okreslenie rentownosci: produktu, klienta, kanatu dystrybucji, kanatu zaopatrzenia,

e okreslenie dynamiki i struktury kosztow wraz ze zmiang intensywnosci proceséw
1 liczby realizowanych dziatan w jednostce czasu,

e stworzenie bazy wyjsciowej dla opracowania modelu audytu logistycznego dla
przedsigbiorstw rolniczych.

5. Omoéwienie pozostatych osiggnie¢ naukowo-badawczych

5.1. Publikacje naukowe

Moja praca naukowo-badawcza, najpierw na stanowisku asystenta (1987-1997), a
nastepnie na stanowisku adiunkta (od 1997 do chwili obecnej), zostala udokumentowana
ogolem 355 opracowaniami, w tym 262 po doktoracie (tabela 1). Wérdd tych opracowan
wyr6zniono dwie czgsci:

A — dotyczaca dorobku naukowego w postaci oryginalnych prac tworczych oraz raportéw
prac badawczych,

B — dotyczaca pozostatego dorobku obejmujacego opublikowane referaty w materiatach
konferencyjnych, ktore podlegaty recenzji, podreczniki i skrypty akademickie, publikacje
popularno-naukowe oraz ekspertyzy i inne opracowania wykonane na zamowienie. Dorobek
wymieniony w czgsci B zostat opisany w pkt. 5.4; 5.13 1 5.16 niniejszego autoreferatu.

Na dorobek naukowy wykazany w czesci A sktadaja si¢ facznie: 143 oryginalnych prac
tworczych, w tym:

- 8 monografii naukowych (w tym 1w jezyku angielskim),

- 12 rozdziatow w monografii (w tym 5 w jezyku angielskim),
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- 123 artykuléw naukowych (w tym 1 z IF oraz 13 innych w jezyku angielskim),

oraz 7 opublikowanych raportéw z prac badawczych.

Tabela 1. Wykaz dorobku naukowego dr Karola Wajszczuka w latach 1989-2013.

Przed uzyskaniem Po uzyskaniu
Kategoria stopnia naukowego | stopnia naukowego Razem
doktora doktora
A. Dorobek naukowy
Monografie naukowe, w tym: - 8 8
- w jezyku polskim - 7 7
- w jezyku angielskim - 1 1
Rozdzialy w monografiach, w tym: - 12 12
- w jezyku polskim - 7 7
- w jezyku angielskim - 5 5
Artykuly naukowe, w tym: 11 112 123
- w czasopismach posiadajacych wspélezynnik
wplywu Impact Factor (IF) i znajdujacych si¢ w bazie
Journal Citation Reports (JCR) - 1 1
- w czasopismach migdzynarodowych lub krajowych
innych niz znajdujgcych si¢ w bazie JCR, w tym: 11 111 122
- w jezyku polskim 11 98 109
- w jezyku angielskim - 13 13
Raporty prac badawczych - 7 7
B. Pozostale opracowania
Recenzowane artykuly opublikowane w materialach
konferencyjnych, w tym: 5 26 31
- w jezyku polskim 4 8 9
- w jezyku angielskim 1 21 22
Podreczniki i skrypty akademickie - 2 2
Publikacje popularno-naukowe 3 4 4
Ekspertyzy i inne opracowania na zamowienie 77 91 168
Ogolem 93 262 355
Moje prace publikowane byly w nastepujacych czasopismach i wydawnictwach:
+ Bulgarian Journal of Agricultural Science (Impact Factor 0,136),
»  APSTRACT (Applied Studies in Agribusiness and Commerce) (RePEc Simple IF
0,045).
» Contemporary Economics,
* Journal of Management and Finance,
*  Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
* Logistyka, ,
» Ekonomia i Srodowisko,
« Journal of Agribusiness and Rural Development,
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« EiOP (Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstw),

e Prace Naukowe SGGW

« Roczniki Naukowe SERIA (Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu),

« Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH,

« Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,

» Journal of Food System Research, Japan,

» Intercathedra

 Problemy Inzynierii Rolniczej,

¢ Annales UMCS,

«  Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania Uniwersytetu
Szczecinskiego,

« Inzynieria Rolnicza,

o Lithuanian University of Agriculture, Kaunas

* Difin,

»  Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu,

e Universitidt Bonn-ILB Press,

» INRA SAD,

«  WARC, Gembloux, Belgium,

« IBMER Warszawa,

» JURIS Warszawa,

»  Uniwersytet Warminsko-Mazurski,

Moje zainteresowania naukowo-badawcze od wielu lat koncentrujg si¢ na
zagadnieniach szeroko rozumianej ekonomiki i organizacji rolnictwa. W ramach tej
problematyki w moich dokonaniach wyr6zni¢ mozna pigé wiodacych obszarow badawczych,
53 to:

Logistyka w agrobiznesie.
Ekonomika przedsigbiorstw i gospodarstw rolnych.

Organizacja i zarzadzanie przedsigbiorstwem w agrobiznesie.

& B

Wycena majatku i problematyka uzytkowania wieczystego
5. Ekonomika odnawialnych zrodet energii.

Moje prace naukowo-badawcze prowadzone w ramach wyzej wymienionych obszarow
znalazly swoje odzwierciedlone w publikacjach naukowych, w realizacji projektow
badawczych oraz w czynnym udziale w konferencjach naukowych.

Ad.1. Logistyka w agrobiznesie

Problematyka logistyki w agrobiznesie w literaturze przedmiotu jest stosunkowo stabo
rozpoznana. Dotyczy to w szczegolnosci przedsigbiorstw znajdujacych sie w pierwszych
ogniwach tego tancucha — producentéw zywnosci nisko przetworzonej. Zatem prezentowane
publikacje stanowia wktad w wypetnienie tej luki w literaturze przedmiotu, czego dowodem
sa cytowania zaréwno na forum krajowym jak i zagranicznym. SzczegOlnie w zakresie
problematyki kosztéw logistyki i ich metod szacowania w przedsigbiorstwach
rolniczych. Za sukces poczytuje sobie cytowanie mojego artykutu w opracowaniu
International Transport Forum pod auspicjami OECD. Tytut opracowania: Measurement
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of National-Level Logistics Costs and Performance opublikowanego w kwietniu 2012,
Opracowanie OECD dostgpne pod adresem:

https://www.econstor.eu/dspace/bitstream/10419/68835/1/715299751.pdf

W ramach tego nurtu badawczego w swoich publikacjach odnoszg sie do nastepujacych
kwestii:

a) efektywnosci logistyki (w tym aspekty metodyczne),
b) roli logistyki w realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju,
c) specyfiki zywnosciowych fancuchoéw dostaw.
d) audytu logistyki (w tym aspekty metodyczne),
e) ryzyka (w tym aspekty metodyczne),
Ad.a). efektywnosc logistyki

Monografie i rozdziaty w monografiach (por. zal.4, pkt. ILB.1: 3, 14, 15):

1. Wajszczuk K., Wawrzynowicz J., Sliwezynski B., (2010): Koszty logistyki
przedsigbiorstw rolnych. System informatyczny ,, AGROLOGIS™ Wydawnictwo

Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, ISBN 978-83-7160-594-9, ark.wyd. 20,5
$5.279

2. Wajszcezuk K. (2006): Analiza kosztéw logistyki w przedsigbiorstwach rolniczych
Jjako narzedzie wspomagajqce proces zarzqdzania. [W]. Juchniewicz M. (red.):
Zarzqdzanie przedsigbiorstwem w warunkach konkurencji. Determinanty

konkurencyjnosci przedsigbiorstw. UWM Olsztyn: 532-537.; ISBN: 978-83-7299-450-
9., 8s8.722

3. Wajszcezuk K. (2006): Analiza komparatywna kosztow logistyki zapasow w
przedsigbiorstwach rolniczych. [w]: Grzybowska B. (red.): Konkurencyjnos¢

przedsigbiorstw w gospodarce rynkowej. UWM Olsztyn. :503-509. ; ISBN: 978-83-
89112-47-7. ,85.542.,

Publikacje naukowe (por. zal.4, pkt. 1L.B.2: 20, 26, 30, 32, 33, 37, 39, 43, 47, 52, 57, 58, 65,
79, 80, 106, 107, ), wazniejsze z nich:

1. Wajszezuk K., Wawrzynowicz J., Sliwezyniski B. (2011): A model of an integration
system for operations and cost data designed to control logistics processes in

agricultural enterprises. Contemporary Economics, University of Finance and
Management In Warsaw. Vol.5, Issue 1:48-58

2. Wajszezuk K., Wawrzynowicz J. (2011): Koszty logistyki w przedsiebiorstwach
rolnych. Logistyka nr 3:23-25.

3. Wajszezuk K., Wawrzynowicz J., Sliwczynski B. (2010): Innowacyjny system
informatyczny AGROLOGIS. Logistyka nr 4:32-34

4. Wajszezuk K., Wawrzynowicz J., Sliwczynski B., (2010): Modele referencyjne
proceséw logistycznych. EiOP. Instytut Organizacji i Zarzadzania w Przemysle
“ORGMASZ”, Warszawa, Nr 3(722): 73-81.
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10.

11.

Wajszczuk K., (2008): Structure model of information system for identification and

analysis of logistics costs for farms. Annales UMCS, Lublin, Sectio E, Vol. LXIII (2):
15-20.

Wajszczuk K., Baum R., Peplifiski B. (2007): 4 model aspect of information system
concerning identification and analysis of logistics costs for farms. [W]: Rural
Development 2007. Lithuanian University of Agriculture, Kaunas, Lithuania. Volume
3, Book 2: 361-365. ISSN 1822-3230

Wajszezuk K. (2006): Analiza komparatywna kosziow logistyki w przedsigbiorsiwie
rolno-ogrodniczym. Rocz. Nauk. SERIiA. Tom VIIL, Zesz. 1, Poznan:212-216

Wajszezuk K., Wielicki W. (2004): The level and structure of logistics costs in great
area agricultural enterprises. Rocz. AR Pozn.,CCCLIX, Ekon.3:195-203

Wajszezuk K., Gazdecki M. (2003): Analiza rodzajowa kosztow sprzedazy na WGRO
S.A. w aspekcie logistyki. Rocz. AR Pozn., CCCLVIIL, Ekon.2:121-128

Wajszezuk K. (1998): Koszty transportu jako element kosztow logistycznych w
przedsigbiorstwie rolnym. Rocz. AR Pozn., 303: 123-128.

Wajszczuk K. (1998): Kalkulacyjne i rzeczywiste koszty eksploatacji srodkow
transportowych w wybranych gospodarstwach indywidualnych w Wielkopolsce.
Rocz. AR Pozn., 303: 101-109.

Ad.b). rola logistyki w realizacji koncepcji zréownowazonego rozwoju,

Publikacje naukowe: (por. zal.4, pkt. ILB.2:6, 11, 14, 22, 44, 51, ):

¥

Wawrzynowicz J., Wajszczuk K., Baum R. (2012): Znaczenie systemu rolnictwa
precyzyjnego w logistyce produkcji. Logistyka nr 4: 1366-1374.

Baum R., Wajszczuk K., Wawrzynowicz J. (2012): Miejsce i rola rolnictwa
precyzyjnego w koncepcji zréwnowazonego rozwoju gospodarstw rolnych. Ekonomia
i Srodowisko nr 1 (41): 71-83. ISSN 0867-8898

Wajszezuk K., Baum R., Peplinski B. (2012): Rola zarzqdzania procesami

logistycznymi w zréwnowazonym rozwoju przedsigbiorstw rolnych(cz.2). Logistyka nr
1:17-19

Wajszezuk K, Baum R, Peplinski B. (2011): Rola zarzqdzania procesami
logistycznymi w zréwnowazonym rozwoju przedsigbiorstw rolnych(cz. 1 ). Logistyka nr
6:22.

Wajszczuk K. (2008): The role of logistics in sustainable development of agricultural
enterprises. Journal of Agribusiness and Rural Development, ISSN 1899-5241, UP
Poznan, 1(7): 141-148

Wajszezuk K. (2006): Optymalizacja kosztow logistyki jako narzedzie wspomagajgce
zréwnowazony rozwdj przedsigbiorstw rolniczych. Komitet Techniki Rolniczej PAN,
Polskie Towarzystwo Inzynierii Rolniczej, Krakow. Inz.Rol., ISSN 1429-7264, Nr
13(88): 443-450

Ad.c). specyfika zywnosciowych tancuchow dostaw,
Rozdziaty w monografiach (por. zak.4, pkt. ILB.1:13, 17):
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1.

Wajszczuk K. (2007): Specyfika logistyki zaopatrzenia w w. ybranych
przedsiebiorstwach rolniczych. [w]: Strychalska-Rudzewicz A.(red.): Innowacje i
jakos¢ jako czynniki konkurencyjnosci przedsigbiorstwa. Wspotautorstwo rozdziahu:
Logistyka jako element konkurencyjnosci przedsigbiorstw. UWM Olsztyn: 307-312.
ISBN: 978-83-89112-38-5,, s.312,,

Wajszezuk K. (2004): Benefits from creation of integrated food supply chains for
small enterprises — case study from Poland. W ksiazce: Quality Assurance, Risk
Management and Environmental Control in Agriculture and Food Supply Networks.

Universitit Bonn-ILB Press, Bonn, Germany, Volume B, :523-530, ISBN 3-932887-
65-4.,

Publikacje naukowe (por. zak.4, pkt. ILB.2: 9, 25, 27, 49, 50, 53, 54, 56, 61, 66, 70, 71, 72,
85, 103, 104, 105, 111), wazniejsze z nich:

1.

L8]

10.

11

Wajszezuk K., Sajna P., Wawrzynowicz J. (2012): Analiza determinantow wyboru
dostawcéw wybranych srodkow produlkcji rolnej. Logistyka nr 4:1330-1337

Majchrzycki D., Wajszczuk K., Wawrzynowicz J. (2011): Logistyka dystrybucji
nasion zboz w przedsigbiorstwach nasiennych. Logistyka nr 3:38-41.

Wajszezuk K. (2007): Wybrane aspekty logistyki dystrybucji w przedsigbiorstwie
rolniczym. Rocz. Nauk. SERIA. Tom IX, Zesz. 3, Krakéw: 223-228.

Sembokuya Y., Kanayama T., Sakazume H., Kai S., Wajszczuk K. (2006): A
comparative analysis on the fruits and vegetable distribution structures of Poland and

Czech Republic. The Food System Research Association of Japan. ISSN 1341-0296.
Journal of Food System Research. Vol.13 No.1(Serial No.29): 3-13

Wajszezuk K. (2006): Analiza procesow logistycznych w przedsiebiorstwie rolno-

ogrodniczym w sferze zaopatrzenia i dystrybucji. PTPN Wydzial Nauk Rolniczych i
Le$nych, Tom 100:273-286. ISBN: 978-83-7063-500-8

Wajszezuk K. (2005): An inventory analysis in the vast agricultural enterprises in
logistics aspect. Rocz. AR Pozn ,CCCLXVII, Ekon.4:135-144

Wajszezuk K., Baum R., Majchrzycki D., Peplifiski B. (2003): Problematyka jakosci
w lanicuchach logistycznych przedsigbiorstw agrobiznesu. Prace Naukowe nr 983,
Tom 2, Akademia Ekonomiczna Wroctaw: 475-481

Wajszezuk K. (2002): Analiza lancucha logistycznego w przedsiebiorstwie
przetworstwa rolno-spozywczego - studium przypadku. Logistyka nr 3: 15-17

Wajszezuk K. (1998): Analiza struktury masy przewozowej w transporcie
zewnetrznym w gospodarstwach rolnych. Rocz. AR Pozn., 303: 111-122.

Wajszezuk K. (1998): Analiza struktury masy przewozowej w transporcie
wewnetrznym w gospodarstwach rolnych. Rocz. AR Pozn., 303:79-90.

Wajszezuk K. (1998): Wielkos¢ i struktura nakladow pracy i sily pociggowej w

transporcie rolniczym w gospodarstwach indywidualnych. Rocz. AR Pozn., 303:
91-99.

12. Wajszezuk K. (1997): Zrdznicowanie w transportochlonnosci produkcji rolniczej w

gospodarstwach o kierunku trzoda chlewna i bydlo. Trzoda chlewna, nr 8-9: 13-18.
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Ad.d). audyt logistyki w przedsiebiorstwach rolniczych,

Publikacje naukowe (por. zal.4, pkt. IL.B.2: 8, 16, 18, 24, ):

1. Wajszezuk K, Sajna P., Wawrzynowicz J. (2012): Ocena potrzeby zastosowania
koncepcji audytu logistycznego przedsiebiorstw rolnych. Logistyka nr 4:1338-1348.

2. Wawrzynowicz J., Wajszezuk K. (2012): Rola audytu logistycznego w zarzqdzaniu
przedsigbiorstwem rolnym(cz.2). Logistyka nr 1:60-61

3. Wajszezuk K., Wawrzynowicz J. (2011): Audyt logistyczny przedsiebiorstw rolnych.

EiOP. Instytut Organizacji i Zarzadzania w Przemysle “ORGMASZ”, Warszawa, Nr
6:76-82

4. Wawrzynowicz J., Wajszczuk K. (2011): Rola audytu logistycznego w zarzqdzaniu
przedsiebiorstwem rolnym(cz.1). Logistyka nr 6:71

Ad.e). problematyka ryzyka w systemach logistycznych przedsiebiorstw rolniczych
Publikacje naukowe (por. zal.4, pkt. IL.B.2:7, 12, 15, 23, ):

1. Wajszezuk K., Sajna P., Wawrzynowicz J. (2012): Ocena ryzyka wystgpowania

przykladowych problemow logistycznych w przedsigbiorstwach rolnych. Logistyka nr
4:1349-1358.

2. Wawrzynowicz J., Wajszczuk K., Baum R. (2012): Specyfika czynnikow ryzyka w
przedsigbiorstwach rolnych — proba holistycznego podejscia. Journal of Management
and Finance. (Prace i Materialy Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego).
Vol.10, No.1, Part 2:349-360. ISSN 2084-5189

3. Wawrzynowicz J., Wajszczuk K., Baum R. (2012): Koncepcja modelu zarzqdzania
ryzykiem w systemie logistycznym przedsiebiorstw rolnych(cz.2). Logistyka nr 1:34-36

4, Wawrzynowicz J., Wajszczuk K., Baum R. (2011): Koncepcja modelu zarzqdzania
ryzykiem w systemie logistycznym przedsigbiorstw rolnych(cz. 1). Logistyka nr 6:37

Ad.2. Ekonomika przedsiebiorstw i gospodarstw rolnych.

Poruszanym w wielu pracach zagadnieniem w ramach tego nurtu, byta kwestia kosztow i
oplacalnosci produkcji rolnej w szczegdlnosci dotyczacej produkeji zywcea wieprzowego. Inne
zagadnienia w tym nurcie badaf, to kwestie wykorzystania zasobow ludzkich w produkeji
rolniczej, energochtonnosci produkcji  rolniczej, konkurencyjnosci przedsigbiorstw
agrobiznesu oraz wybranych zagadnien w ramach koncepcji zréwnowazonego rozwoju
szczegOlnie w aspekcie ekonomicznym.

Monografie i rozdzialy w monografiach (por. zal.4, pkt. ILB.1:1, 8, 10, 16).
1. Baum R., Borzuta K., Janiszewski P., Lisiak D., Majchrzycki D., Peplinski B.,

Wajszezuk K., Wawrzynowicz J. (2013): Technologiczne i ekonomiczne aspekty

ekstensyfikacji produkcji wieprzowiny. Wyd. IUSat Tax, Warszawa. ISBN 978-83-
62682-20-1, ss.162.

2. Baum R, Peplifiski B., Wajszczuk K. (2008): Strategy forecasts of farms In Poland
by 2030. [w]: Farm machinery and process management in sustainable agriculture.
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Walloon Agricultural Research Centre, Gembloux, Belgium. ISBN 978-2-87286-061-
6. Tome 2, Economy: 10-16., 5.280.

3. Baum R, Peplinski B., Wajszczuk K. (2008): The effects of vertical integration on
profitability of pig production — Polish experience [w]: Dedieu B. red.: mpowerment
of the rural actors: a renewal of Farming Systems perspectives. 8" European IFSA
Symposium, INRA SAD, Clermont-Ferrand, France. ISBN 978-2-7380-1252-4. (wyd.
na CD): 221-229. 55.949.

4. Peplinski B., Wajszczuk K., Wielicki W. (2004): Integracja pionowa a oplacalnosc
produkcji zywca wieprzowego. Monografia. Roczniki AR w Poznaniu. ISBN: 83-
7160-362-2., s5.137.

Publikacje naukowe (por. zal.4, pkt. IL.B.2:1, 5, 13,17, 28, 29, 35, 36, 45, 59, 62, 63, 67,
68, 69, 73, 74, 75, 76, 77, 78, 81, 83, 84, 86, 87, 88, 89, 90, 91, 92, 93, 95, 96, 100, 102,
109,), wazniejsze z nich:

1. Peplinski B., Wajszezuk K., Baum R., Majchrzycki D., Wawrzynowicz J., Lisiak D.,
Janiszewski P. (2013): The efficiency of porkers production of intensively and
extensively feeded. APSTRACT (Applied Studies in Agribusiness and Commerce),
ISSN 1789-221X: electronic version: ISSN 1789-7874, Vol. 7.Numbers 2-3. RePEc
Simple Impact Factor 0,045.

2. Peplinski B., Wajszezuk K., Baum R., Majchrzycki D., Wawrzynowicz J,, Lisiak D.,
Janiszewski P. (2012): Analiza komparatywna kosztow zuzycia pasz w produkcji
tucznikow zywionych intensywnie i ekstensywnie. Rocz. Nauk. SERIA. Tom XTIV,
Zesz. 1:375-379 Biatystok. ISSN 1508-3535

3. Peplinski B., Baum R., Wajszczuk K. (2012): Zmiany energochlonnosci produkcji w
wybranych gospodarstwach rolnych wojewodztwa wielkopolskiego. 1 ournal of
Agribusiness and Rural Development, ISSN 1899-5241, UP Poznan, nr 4(26):69-80

4. Baum R., Peplinski B., Wajszczuk K., (2011): Naklady pracy ludzkiej, sily
pociggowej oraz energochlonnosé¢ w wybranych gospodarstwach rolnych
wojewodztwa wielkopolskiego. Problemy Inzynierii Rolniczej nr 2: 17-27

5. Baum R, Peplinski B., Wajszezuk K., (2011): Energochlonnosc produkcji w
wybranych gospodarstwach rolnych wojewddziwa wielkopolskiego. Roczniki
Naukowe SERiA Poznan — Warszawa — Wroctaw. Tom XIII, zeszyt 2: 26-31

6. Majchrzycki D., Wajszczuk K., Peplinski B. (2009): Analiza pozycji konkurencyjnej
polskich przedsigbiorstw hodowli roslin na rynku zyta ozimego. Rocz. Nauk. SERiA.
Tom X1, Zesz. 1, Olsztyn: 250-255. ISSN 1508-3535.

7. Majchrzycki D., Wajszezuk K. (2007): The influence of the European Union
enlargement on the seed breeding and production sector in Poland. [W]: Rural
Development 2007. Lithuanian University of Agriculture, Kaunas, Lithuania. Volume
3, Book 1: 103-108. ISSN 1822-3230

8. Baum R., Wajszczuk K., Majchrzycki D., Peplifiski B. (2003): Jakos¢ zasobow
ludzkich jako narzedzie zdobywania przewagi konkurencyjnej w agrobiznesie. Prace
Naukowe nr 983, Tom 1, Akademia Ekonomiczna Wroctaw: 42-48

9. Peplinski B., Wajszczuk K. (2003): Integracja pionowa — sposob na poprawg
rentownosci produkcji trzody chlewnej. Prace Naukowe nr 980, Akademia
Ekonomiczna Wroclaw: 421-426
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10.

11.

12

13;

14.

13.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Peplinski B., Wajszczuk K., Baum R., Maj chrzycki D. (2002): Wplyw wielkosci
ekonomicznej gospodarstwa na strukturg naktadow pracy. Prace Naukowe nr 941,
Tom 2, Akademia Ekonomiczna Wroctaw: 218-225

Majchrzycki D., Baum R., Wajszezuk K., Peplinski B. (2002): Wstgpna analiza
efektow ekonomicznych zastosowania nasion strgczkowych w zZywieniu zwierzgt w
skali wojewédztwa wielkopolskiego. Prace Naukowe nr 941, Tom 2, Akademia
Ekonomiczna Wroctaw: 59-65.

Peplinski B., Wajszezuk K., Majchrzycki D. (2002): Analiza struktury nakladow
pracy w rozwojowych gospodarstwach rolniczych w aspekcie uzyskiwanych
przychodéw brutto. Rocz. AR Pozn,, CCCXLIIL, Ekon., 1: 137-146

Wielicki W., Pepliniski B., Wajszczuk K., Baum R. (2002): Struktura nakiadow
pracy w rozwojowych gospodarstwach rolniczych. Probl.Inz.Rol., Nr 2: 109-116

Wielicki W., Baum R., Wajszezuk K., Peplinski B. (2001): Analiza stopnia
zréwnowazenia ekonomicznego rozwojowych gospodarstw rolniczych. Probl.Inz.Rol.,
Nr 4/2001: 81-88

Wielicki W., Baum R., Wajszezuk K., Peplinski B. (2001): Metoda oceny stopnia
zréwnowazenia ekonomicznego gospodarstw rolniczych. Probl.Inz.Rol., Nr 4/2001:
73-80

Wajszezuk K., Wielicki W, Baum R, Maijchrzycki D., Peplinski B., (2001): Analiza
oplacalnosci kierunkéw produkcji w wielkoobszarowych przedsigbiorstwach rolnych
w aspekcie zréwnowazonego rozwoju rolnictwa. Prace Naukowe nr 901, Akademia
Ekonomiczna Wroctaw: 521-529

Baum R., Wajszezuk K., Peplinski B., Majchrzycki D., (2001): Perspektywy dla
zréwnowazonego rozwoju rolnictwa w Wielkopolsce. Prace Naukowe nr 901,
Akademia Ekonomiczna Wroctaw: 37-45

Wielicki W., Wajszezuk K., (2001): Analiza ekonomiczna w zréwnowazonym
rozwoju rolnictwa. Zesz.Nauk., AR Krakow, Nr 377,Sesja Nauk.Zesz.78, Tom 1: 321-
329

Wielicki W., Wajszezuk K., (2001): Aspekty ekonomiczne zréwnowazonego

rozwoju przedsigbiorstw rolniczych. PTPN Wydziat Nauk Rolniczych i Lesnych,
Tom 91: 107-1135.

Wielicki W., Wajszezuk K., (2000): Zréwnowazony rozwdj rolnictwa w swietle
rachunku ekonomicznego. Probl.Inz.Rol., Nr 3/2000: 77-84.

Wajszezuk K., Pepliniski B., (2000): Konkurencyjnosc rolnictwa polskiego w aspekcie
integracji z Uniq Europejskq. Prace Naukowe nr 865, Akademia Ekonomiczna
Wroctaw: 287-297.

Wajszezuk K., (2000): Analiza kierunkow produkcji w aspekcie zrownowazonego

rozwoju przedsigbiorstw rolniczych. Rocz. Nauk. SERIA. Tom 2, Zesz. 5, Zamos¢:
204-209.

Wajszezuk K. (2000): Proba zastosowania metody analizy progu rentownosci do
oceny postepu technicznego i ekonomicznego w rolnictwie. Probl.Inz.Rol., Nr 1/2000:
79-84.

Wielicki W., Baum R., Wajszezuk K. (1999): Skutki restrukturyzacji rolnictwa
wielkoobszarowego. PTPN Wydzial Nauk Rolniczych i Le$nych, Tom 87: 63-75.
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25. Wajszezuk K. (1998): Analiza transportochtonnosci produkcji rolniczej w
gospodarstwach indywidualnych na terenie Wielkopolski. Zagadnienia ekonomiki
rolnej, nr 1:74-78

26. Wielicki W., Baum R., Wajszczuk K.(1997): Analiza zmian w strukturze zatrudnienia
w wielkoobszarowych gospodarstwach rolnych. PTPN, Wydz. Nauk Roln. i Lesnych,
Poznan, Tom 83: 165-172

Ad.3. Organizacja i zarzadzanie przedsigbiorstwem w agrobiznesie.

W ramach tego obszaru badawczego poruszano problematyke oceny wykorzystania nowych
koncepcji zarzadzania w przedsigbiorstwach agrobiznesu. Inny aspekt badan w ramach tego
obszaru dotyczyl oceny wykorzystania informacji i systemow je przetwarzajacych do
wspomagania podejmowania decyzji w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.

Publikacje naukowe z IF (por. zal.4, pkt. ILA:1):

1. Wawrzynowicz I., Wajszczuk K. (2014): General market analysis of software to
suport decision for farms in Poland. Bulgarian Journal of Agricultural Science. No
2/2014: ISSN 1310-0351 (zaakceptowany do druku) Impact Factor: 0,136.

Rozdziaty w monografii (por. zal.4, pkt. ILB.1:6, 7, ):

1. Wajszczuk K. Baum R., Wielicki W., (2008): The scope of implementation of modern
management concepts in agricultural enterprises in Poland. Part 2- Reengineering,
CIM, ECR.[Tw]: Farm machinery and process management in sustainable agriculture.
Walloon Agricultural Research Centre, Gembloux, Belgium. ISBN 978-2-87286-061-
6. Tome 2, Economy: 71-79. ss.280.,

2. Wajszezuk K. Baum R., Wielicki W., (2008): The scope of implementation of modern
management concepts in agricultural enterprises in Poland. Part 1- TOM,
Outsourcing.[w]: Farm machinery and process management in sustainable
agriculture. Walloon Agricultural Research Centre, Gembloux, Belgium. ISBN 978-2-
87286-061-6. Tome 2, Economy: 62-70. s5.280.,

Publikacje naukowe (por. zal.4, pkt. ILB.2: 4, 19, 21, 31, 41, 60, 82, 101, ).

1. SajnaP.Wawrzynowicz J., Wajszezuk K. (2013): Analiza wykorzystania informacji
dla potrzeb wspomagania zarzqdzania procesami logistycznymi. J ournal of
Management and Finance. Vol.11, No.1, Part 3:337-347. ISSN 2084-5189

2. Wajszezuk K., Wawrzynowicz J. (2011): System informatyczny rachunku kosztow
logistyki jako narzedzie wspomagajqce strategie zarzqdzania przedsiebiorstwem.
Zeszyty Naukowe. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, nr 172: 292-301

3. Baum R., Wajszezuk K., Wawrzynowicz J. (2011): Zintegrowane systemy
zarzqdzania w przedsigbiorstwach. Logistyka nr 4:13-16

4. Dariusz Majchrzycki, Karol Wajszezuk, Witold Wielicki (2010): Wplyw kryzysu na
zarzqdzanie przedsigbiorstwem. Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow.
SGH. Zeszyt Naukowy 100: 85-93, ISSN 1234-8872.

5. Wajszezuk K., Baum R. (2008): Ocena stopnia wdrazania nowoczesnych koncepcji
zarzqdzania w przedsigbiorstwach rolnych w aspekcie logistyki. Rocz. Nauk. SERIA.
Tom X, Zesz. 3, Lublin: 545-550. ISSN 1508-3535
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6. Majchrzycki D., Baum R., Wajszezuk K., Peplinski B. (2003): Wykorzystanie analizy
,pieciu sit Portera” jako narzedzia wspomagajgcego jakosc zarzqdzania
strategicznego w przedsigbiorstwach rolnych. Prace Naukowe nr 983, Tom 1,
Akademia Ekonomiczna Wroctaw: 549-554

7. Peplinski B., Wajszczuk K., Baum R., Majchrzycki D., (2001): Doplaty do cen skupu
zywea wieprzowego jako narzedzie zarzqdzania jakosciq. Prace Naukowe nr 901,
Akademia Ekonomiczna Wroclaw: 367-374

8. Wielicki W., Wajszezuk K., Baum R.(1998): Zmiany w organizacji transportu
zewngtrznego w gospodarstwach rodzinnych w Wielkopolsce. Wyd.: Zesz. Nauk. AR
Krakéw, Nr 331, zeszyt 55, tom 1, :393-404

Ad.4. Problematyka wyceny majatku i uzytkowania wieczystego

W kolejnym obszarze badawczym, jakim jest problematyka wyceny majatku oraz
uzytkowania wieczystego, habilitant oprocz prezentowanych publikacji zdobyt duze
do$wiadczenie praktyczne w realizacji kilkudziesigciu ekspertyz dotyczacych szacowania
wartoéci mienia przedsigbiorstw rolniczych (por.zat.4, pkt. IILM. oraz pkt.5.13 niniejszego
autoreferatu). W publikacjach poruszono ekonomiczne aspekty zakupu prawa uzytkowania
wieczystego miedzy innymi w ujeciu porownawczym w stosunku do zakupu prawa
whasnosci. Na bazie zdobytych w praktyce do§wiadczen, miedzy innymi, w roku 1998, udato
sie trafnie przewidzie¢ ksztattowanie si¢ cen ziemi w Wielkopolsce do roku 2010.

Monografie i rozdzialy w monografiach (por. zal.4, pkt. ILB.1: §, 11, 12, )

1. Dobek A., Suchon A., Wajszezuk K., Wielicki W. (2009): Perpetual usufruct. Legal
and economic aspects. Problems connected with transformation and appraisal.
[Uzytkowanie wieczyste. Zagadnienia prawne i ekonomiczne. Problemy przeksztalcen

i wyceny]. IURIS, Polskie Wydawnictwo Prawnicze, Warszawa — Poznan. ISBN 978-
83-89363-72-5, 55.207.

2. Dobek A., Wajszezuk K., Peplifiski B. (2008): Ekonomiczne aspekty zakupu prawa
uzytkowania wieczystego w drodze bezprzetargowej. [w]: Birski A. red.:
_Uwarunkowania rynkowe konkurencyjnosci przedsigbiorstw”. Uniw. Warminsko-
Mazurski w Olsztynie — Wydziat Nauk Ekonomicznych. Wyd. UW-M w Olsztynie;
ISBN 978-83-89112-24-8; 127-133. ss. 360.

3. Dobek A., Wajszczuk K., Dobek M. (2008): Wplyw metod wyceny i klasyfikacji
nieruchomosci wedlug ustawy o rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci na sprawozdanie finansowe. [w]: Trocki M. red.: Innowacyjne
systemy, procesy i metody zarzqdzania migdzynarodowego. Szkota Gtowna Handlowa
w Warszawie; ISBN 978-83-7378-366-9; Cz.IIl. Rozdz. 2,:25 5-264. ss. 356

Publikacje naukowe (por. zal.4, pkt. ILB.2: 38, 40, 42, 46, 97, 99), wazniejsze z nich:

1. Dobek A., Wajszezuk K., (2009): Ocena oplacalnosci zakupu prawa wilasnosci
nieruchomosci, badz prawa uzytkowania wieczystego dla nieruchomosci oddanej na
cele komercyjne. Uniwersytet Szczecinski. ISSN 1640-6818, ISSN 1733-2842;

Zesz Naukowe nr 533: 623-634
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Wielicki W., Baum R., Wajszczuk K. (2008): Znaczenie wartosci niematerialnych i
prawnych w przedsiebiorstwach rolniczych. Studia i Prace Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Nr 8:467-475,

. Dobek A, Wajszczuk K. (2008): Wycena oraz wybrane ekonomiczne aspekty

zwigzane z uzytkowaniem wieczystym. Uniwersytet Szczecinski. ISSN 1640-6818,
ISSN 1733-2842; Zesz. Naukowe nr 520: 467-479

Dobek A., Wajszezuk K. (2007): Sale of the right of perpetual usufruct and of
ownership right — evaluation of profitability. [w]: Rural Development 2007.
Lithuanian University of Agriculture, Kaunas, Lithuania. Volume 3, Book 2: 155-160.
ISSN 1822-3230

Wielicki W., Baum R., Wajszezuk K. (1998): Tendencje ksztaliowania sig¢ cen ziemi

rolniczej w Wielkopolsce. PTPN, Wydz. Nauk Roln. i Le$nych, Poznan, Tom 85 :73-
84

Ad.5. Ekonomika odnawialnych zrodel energii

Ostatnim omawianym obszarem naukowych zainteresowafh habilitanta a zarazem
najnowszym jest ekonomika odnawialnych zrodet energii. W tym zakresie od roku 2009
kieruje duzym projektem rozwojowym realizowanym w ramach konsorcjum naukowo-
przemystowego ,,Agro-Centrum Innowacyjnych Technologii”, pt. »Opracowanie indeksu
gatunkowego i optymalizacja technologii produkcji wybranych roslin energetycznych”. (por.
zal4, pkt. IILE.1). W ramach projektu, oprocz sprawowania funkcji kierownika, kieruje
dwoma zadaniami badawczymi, s3 to:

1.

2.

Okreslenie efektywno$ci ekonomicznej gospodarstw modelowych stosujacych
zaproponowane technologie produkcji ro$lin energetycznych z uwzglednieniem
aspektow logistycznych (analiza porownawcza)

Analiza efektywnosci energetycznej proponowanych technologii produkcji badanych
roslin

W dotychczasowych, skromnych jeszcze publikacjach, skupiono si¢ na probie stworzenia
modelu lokalnego rynku biomasy (miedzy innymi, w tej kwestii, wygtositem referat na 107
Seminarium Buropejskiego Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa w Sevilli w roku 2008 -

por. zal.4, pkt. I1.1:25) oraz okreslenia potencjatu produkcji biomasy rolniczej w Polsce do
roku 2030.

Publikacje naukowe (por. zal.4, pkt. IL.B.2:3, 10, 34, ):

L.

Baum R, Peplinski B., Wajszezuk K., Wawrzynowicz J. (2013): Potential for
agricultural biomass production for energy purposes in Poland. A macroeconomic
study. Contemporary Economics, University of Finance and Management In Warsaw.
Vol.7, Issue 1:63-74.

Baum R., Wajszezuk K., Wawrzynowicz J. (2012): Modelowe rozwigzanie
logistyczne dla lokalnego rynku biomasy. Logistyka nr 4:846-854.

Baum R., Wajszezuk K., Wielicki W. (2009): 4 model of logistics system for local
biomass market. Intercathedra. Annual Bulletin of Plant-Economic Departament of

the European Wood Technology University Studies No 25. Poznan: 7-11. ISSN 1644-
398S.
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Reasumujac, wkiad omoéwionego osiggnigcia naukowego oraz pozostatych publikaciji
naukowych w rozwoj nauk ekonomicznych, syntetycznie mozna przedstawi¢ w dwoch
plaszczyznach:

a) o charakterze teoretyczno-metodycznym:

b)

zaproponowanie metodyki obliczania kosztow logistyki w przedsigbiorstwach
rolniczych w postaci opracowanego modelu rachunku ko sztow logistyki
dedykowanego dla tego typu przedsigbiorstw,

zaproponowanie systematyki rodzajowej dla infrastruktury logistyki w
przedsiebiorstwach rolniczych,

opracowanie metody identyfikacji procesow logistycznych w przedsigbiorstwach
rolniczych wraz z opracowaniem modeli referencyjnych procesow biznesowych dla
tych przedsiebiorstw,

opracowanie innowacyjnej metody alokacji kosztow posrednich na procesy i
produkty,

opracowanie systemu miernikow i wskaznikow do analizy kosztow logistyki w
przedsigbiorstwach rolniczych,

wzbogacenie wiedzy o roli i miejscu logistyki w realizacji koncepcji zrownowazonego
TOZWOjU,

zainicjowanie problematyki ryzyka w systemach logistycznych przedsigbiorstw
rolniczych (rozpoznanie czynnikow ryzyka, zaprezentowanie koncepcji modelu
zarzadzania ryzykiem),

wzbogacenie wiedzy z zakresu prawa uzytkowania wieczystego w swietle
prowadzonych metodycznych rozwazan nad optacalnoscia zakupu przez
przedsigbiorstwa tego prawa badz prawa whasnosci,

zainicjowanie badan w kierunku okreslenia efektywno $ci ekonomicznej modelowych
gospodarstw stosujacych technologie produkeji ro$lin energetycznych.

o charakterze empirycznym

przeprowadzenie wiasnych badan w zakresie poziomu i struktury kosztow logistyki w
przedsigbiorstwach rolniczych. W tej kwestii, za sukces poczytuje sobie cytowanie
mojego artykutu w opracowaniu International Transport Forum pod auspicjami
OECD. Tytut opracowania: Measurement of National-Level Logistics Costs and
Performance opublikowanego w kwietniu 2012, oraz innych publikacjach krajowych
i zagranicznych

wyznaczenie determinantow poziomu i struktury kosztow logistyki w
przedsiebiorstwach rolniczych,

przeprowadzenie badan w zakresie oceny efektywnoéci produkcji zywca wieprzowego
(identyfikacja czynnikéw wpltywajacych na efektywnos$¢, m.in. rola integracji
pionowej),

identyfikacja czynnikow ksztattujgcych poziom i strukture naktadow pracy i sily
pociaggowej w przedsiebiorstwach rolniczych (w tym ocena energochtonnosci
produkgji rolniczej).
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Podsumowujac, sumaryczny Impact Factor moich publikacji naukowych wedtug listy
Journal Citation Reports (JCR), wynosi: 0,136. Natomiast sumaryczna liczba punktacji za
publikacje, wedlug listy MNiSW, zgodnie z rokiem opublikowania, poczawszy od roku 2001
wynosi 580. Moje publikacje zostaty tez odnotowane w bazie IDEAS, ktora prezentuje

RePEc Simple Impact Factors for Journals, ktory zgodnie z rokiem opublikowania, wynosi
dla mojej publikacji: 0,045.

W kwestii liczby cytowan to w zaleznosci od bazy wskaznik ksztattuje sig nastepujaco:

« wedlug bazy Web of Science (WoS): 3
« wedlug bazy Google Scholar: 113
« wedtg bazy Harzing’s Publish or Perish: 120

Natomiast indeks Hirscha wedtug wymienionych baz wynosi:

« wedlug bazy Web of Science (WoS): Brak
« wedlug bazy Google Scholar: 6,
« wedlug bazy Harzing’s Publish or Perish: 6

5.2. Uczestnictwo w projektach badawczych

Moje zainteresowania naukowo-badawcze maja swoje odzwierciedlenie w zrealizowanych i
aktualnie realizowanych projektach (tacznie 31 projektéw). Projekty, w ktorych bratem
czynny udzial mozna pogrupowaé w dwie kategorie. Pierwsza grupa to projekty realizowane
w latach 1995-2013 i nadal (10 projektow), w ramach konsorcjow naukowo-przemystowych
oraz konsorcjow naukowych, w ktorych petnitem funkcje kierownika (4 projekty — w tym
jeden duzy projekt finansowany ze $rodkow UE) badz glownego wykonawcy (6 projektow —
w tym jeden projekt finansowany ze $rodkéw UE). Do drugiej grupy zaliczytem projekty
realizowane we wspolpracy z przedsiebiorcami a finansowane ze $rodkow UE. Takich
projektow w latach 2009-2011, w ktorych bylem kierownikiem badz glownym wykonawca,
zrealizowatem 21. Ponizej wymieniam obie grupy projektow.

5.2.1. Kierowanie miedzynarodowymi i krajowymi projektami badawczymi
(por. zal.4, pkt. I1.G:1-10)

. Opracowanie indeksu gatunkowego i optymalizacja technologii produkcji wybranych roslin
energetycznych. Projekt rozwojowy nr UDA-POIG.01.03.01-00-1 32/08-00 realizowany w
ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, lata 2007-2013 (Priorytet 1:
_Badania i rozw6j nowoczesnych technologii”, Dziatanie 1.3.: . Wsparcie projektow B+R na
rzecz przedsiebiorcow realizowanych przez jednostki naukowe”, Poddziatanie 1.3.1.:
_Projekty rozwojowe”. Umowa na dofinansowanie projektu z OPI z 26.02.2009. Okres
realizacji 1.10.2009 —30.06.2015. Kierownik projektu.

. Opracowanie uniwersalnego programu komputerowego stuzqcego do sporzqdzania rachunku
przeplywow pienigznych zgodnego z ustawq o rachunkowosci i Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSR 7). Projekt rozwojowy NCBiR. Nrrej. N
R11 0025 06, nr wewnetrzny UP w Poznaniu — 41/2009/GR, okres realizacji 2009-2013.
Kierownik projektu.
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3. Metodyka identyfikacji i analizy kosztow logistyki dla przedsigbiorstw rolnych. Projekt
badawczy rozwojowy MNiSW. Nr rej. R11 009 02, nr wewnetrzny UP w Poznaniu —
3/2007/GR, okres realizacji 2007-2010. Kierownik projektu.

4. Opracowanie aplikacji komputerowej wspomagajgcej procesy decyzyjne zwiqzane z prawem
uzytkowania wieczystego. Projekt badawczy finansowany przez Miasto Poznan, Nr
Proj.bad. M.P-n um.RoM. V/3420-kont0505.019.02. Okres realizacji 2009. Kierownik
projektu.

5. Analiza komparatywna efektywnosci ekonomicznej chowu, jakosci oraz przydatnosci
technologicznej migsa swin tuczonych w systemach intensywnym i ekstensywnym. Projekt
badawczy finansowany przez MNiSW, Nr rej. N N112 399440, nr wewngtrzny UP w
Poznaniu — 63/2011/GW Okres realizacji 2011-2014. Gléwny wykonawca.

6. Opracowanie koncepcji oraz badanie racjonalnosci oraz zasadnosci utworzenia aplikacji e-
farmer optymalizujqcej procesy decyzyjne w gospodarstwach rolnych. Projekt badawczy
realizowany w ramach programu ,, Wsparcie wspdtpracy sfery nauki i przedsigbiorstw w
Wielkopolsce”, realizowanego w latach 2012-2015 w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, Priorytet VIII — Regionalne Kadry Go spodarki, Dziatanie 8.2 — Transfer
Wiedzy 8.2.1 — Wsparcie dla wspolpracy sfery nauki i przedsigbiorstw. Okres realizacji
15.09.2013-30.11.2013. Nr rej. 74/2013/U. Gléwny wykonawca.

7. Technologiczna i ekologiczna modernizacja wybranych gospodarstw rodzinnych. Projekt
rozwojowy MNiSW, Nr rej. N R12 0043 06/2009. Realizowany we wspdlpracy IBMER,
Warszawa. Okres realizacji 2009-2012. Glowny wykonawca.

8. Wplyw nowych technologii oraz poziomu i struktury nakladow materialowo-energetycznych
na jakosé surowcéw rolniczych. Projekt badawezy KBN nr 3 PO6R 037 22, realizowany we

wspolpracy z Akademia Rolnicza w Lublinie, okres realizacji 2003-2004. Glowny
wykonawea.

9. Nowe metody badania naktadéw materiatowo-energetycznych i oceny energochionnosci
produkcji w gospodarstwach rolniczych. Projekt badawczy KBN nr 5POG6F 012 16,

realizowany we wspotpracy z IBMER Warszawa, okres realizacji 1999-2001. Gléwny
wykonawca.

Przed doktoratem

10. Analiza transportochlonnosci w gospodarstwach indywidualnych na terenie Wielkopolski.
Projekt badawczy KBN nr 5 P06J 013 08. Grant promotorski, Akademia Rolnicza w
Poznaniu, okres realizacji 01.01.-31.12.1995. Gléwny wykonawca

5.2.2. Kierowanie projektami realizowanymi we wspoétpracy z
przedsiebiorcami

(por. zal.4, pkt. IILF:1-21)

1. Projekt pt. ,, Stworzenie algorytmu (programu) do wyceny przedsigbiorstwa w podejsciu
dochodowym”, okres realizacji 2009. Projekt finansowany przez PARP, PARP
BNI/0256/09, (prace zlec. nr wew. UP w Poznaniu: 37/2009/zad. 9). Kierownik
projektu.
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10.

11,

12.

Projekt pt. ,, Wykonanie raportu obejmujqgcego specjalistyczne doradziwo w zakresie
rozwoju przedsigbiorstwa ERGO Software w obszarze zarzqdzania”, okres realizacji
2009. Projekt finansowany przez PARP, PARP BNI/0163/09, (prace zlec. nr wew. UP w
Poznaniu: 37/2009/zad. 7). Kierownik projektu.

. Projekt pt. ,, Stworzenie algorytmu (w pliku programu Microsoft Excel) do wyceny

przedsigbiorstw w oparciu o dane porownywalnych spolek notowanych na gieldzie”,
okres realizacji 2009. Projekt, finansowany przez PARP, PARP BN1/0200/09, (prace zlec.
nr wew. UP w Poznaniu: 37/2009/zad. 8). Kierownik projektu.

. Projekt pt. ,, Wykonanie raportu obejmujgcego specjalistyczne doradziwo w zakresie

rozwoju przedsigbiorstwa RIVERSOUND Poznan, w obszarze innowacyjnych sposobow
zarzqdzania”, okres realizacji 2009. Projekt finansowany przez PARP, PARP

BNI/0217/09, (prace zlec. nr wew. UP w Poznaniu: 37/2009/zad. 4). Kierownik
projektu.

Projekt pt. ,, Wykonanie raportu obejmujqcego specjalistyczne doradztwo w zakresie
rozwoju przedsigbiorstwa Piotr Orlifiski w obszarze nowoczesnych form komunikacji
b2¢”, okres realizacji 2009. Projekt finansowany przez PARP, PARP BNI/0191/09, (prace
zlec. nr wew. UP w Poznaniu: 37/2009/zad. 3). Kierownik projektu.

Projekt pt. ,, Wykonanie raportu obejmujqgcego specjalistyczne doradziwo w zakresie
rozwoju przedsigbiorstwa MultiModus Sp. z 0.0. w obszarze innowacji produktowej i
procesowej”, okres realizacji 2009. Projekt finansowany przez PARP, PARP
BNI/0161/09, (prace zlec. nr wew. UP w Poznaniu:37/2009/zad. 5). Kierownik projektu.

Projekt pt. ,,Wykonanie raportu obejmujqgcego specjalistyczne doradziwo w zakresie
rozwoju przedsigbiorstwa Multicom Consulting, w obszarze innowacyjnych form
komunikacji b2b”, okres realizacji 2009. Projekt finansowany przez PARP, PARP
BNI/0179/09, (prace zlec. nr wew. UP w Poznaniu: 37/2009/zad. 2). Kierownik
projektu.

. Projekt pt. ,,Wykonanie raportu obejmujqcego specjalistyczne doradziwo w zakresie

rozwoju przedsigbiorstwa Akquinet Eurosoft Sp. z o.0.,, w obszarze zarzqdzania produkcjq
i sprzedazq innowacyjnego produktu”, okres realizacji 2009. Projekt finansowany przez
PARP, PARP BNI/0216/09, (prace zlec. nr wew. UP w Poznaniu: 37/2009/zad. 1).
Kierownik projektu.

Projekt pt. ,,Stworzenie raportu z mozliwosci rozwoju przedsigbiorstwa Litterae-Wikp.
Tadeusz Purtak, Poznan w zakresie zarzgdzania cyklem zycia produktu”, okres realizacji
2009. Projekt finansowany przez PARP, PARP BNI/0356/09, (prace zlec. nr wew. UP w
Poznaniu: 47/2009). Kierownik projektu.

Projekt pt. ,, Stworzenie raportu z mozliwosci rozwoju przedsigbiorstwa Rakoczy Beata w
zakresie sposobow pozyskiwania klientéw oraz nowoczesnych form reklamowania”, okres
realizacji 2009. Projekt finansowany przez PARP, PARP BN1/0354/09 (prace zlec. nr
wew. UP w Poznaniu: 43/2009). Kierownik projektu.

Projekt pt. ,, Stworzenie raportu z mozliwosci rozwoju przedsigbiorstwa zajmujgcego sig
praktykq lekarskq w zakresie sposobow pozyskania klientow”, okres realizacji 2009.
Projekt finansowany przez PARP, PARP BN1/0347/09,(prace zlec. nr wew. UP w
Poznaniu: 41/2009). Kierownik projektu.

Projekt pt. ,,Stworzenie raportu z mozliwosci rozwoju przedsigbiorstwa w zakresie
nowoczesnych sposobéw wspdlpracy z klientami”, okres realizacji 2009. Projekt
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finansowany przez PARP, PARP BNI/0368/09 (prace zlec. nr wew. UP w Poznaniu:
42/2009). Kierownik projektu.

13. Projekt pt. , Stworzenie raportu z mozliwosci rozwoju przedsiebiorstwa TATRY TOUR Sp.
z 0.0., Krakéw w zakresie innowacyjnych form komunikacji z potencialnymi klientami”,
okres realizacji 2009. Projekt finansowany przez PARP, PARP BNI/0390/09 (prace zlec.
nr wew. UP w Poznaniu: 44/2009). Kierownik projektu.

14. Projekt pt. ,,Stworzenie raportu z mozliwosci rozwoju przedsigbiorsiwa MB ELIX
Wroctaw w zakresie innowacyjnych form komunikacji b2b”, okres realizacji 2009. Projekt
finansowany przez PARP, PARP BNI/0414/09 (prace zlec. nr wew. UP w Poznaniu:
45/2009). Kierownik projektu.

15. Projekt pt. ,, Stworzenie raportu z mozliwosci rozwoju przedsiebiorstwa Biuro Ustug
Rachunkowych DEKRET Krakow, obejmujgcego specjalistyczne doradztwo w zakresie
wsparcia przy opracowaniu specyfikacji ustugi Beneficjenta e-ksiggowosc”, okres
realizacji 2009. Projekt finansowany przez PARP, PARP BNI/0376/09 (prace zlec. nr
wew. UP w Poznaniu: 46/2009). Kierownik projektu.

16. Projekt pt. ,,Opracowanie i realizacja systemu informatycznego do zarzqdzania
komunikacjq i sprzedazq ustug w relacjach z partnerami biznesowymi (B2)”, okres
realizacji 30.06.2011-30.09.2011. Projekt finansowany przez PARP, PARP
BNI1/30/0621/11 (prace zlec. nr wew. UP w Poznaniu: 73/2011/U/Zad.1). Gl6wny
wykonawca.

17. Projekt pt. , Zaprojektowanie platformy zarzqdzania relacjami z parterami biznesowymi,
w tym sprzedazq w relacjach B2B w formie aplikacji internetowej”, okres realizacji
30.06.2011-30.09.2011. Projekt finansowany przez PARP, PARP BNI/30/0633/11 (prace
zlec. nr wew. UP w Poznaniu: 73/2011/U/Zad.2). Giéwny wykonawca.

18. Projekt pt. ,,Raport w zakresie rozwoju przedsigbiorstwa”, okres realizacji 30.06.2011-
30.09.2011. Projekt finansowany przez PARP, PARP BNI/30/0322/11 (prace zlec. nr
wew. UP w Poznaniu: 73/2011/U/Zad.3). Gléwny wykonawca.

19. Projekt pt. , Stworzenie rozwigzania webowego, umozliwiajgcego modelowanie sytuacji
finansowej przedsigbiorstwa uwzgledniajqcego zarowno czynniki wewngtrzne jak i
makroekonomiczne”, okres realizacji 30.06.2011-30.09.2011. Projekt finansowany przez
PARP, PARP BNI/30/0174/11 (prace zlec. nr wew. UP w Poznaniu: 73/2011/U/Zad.4).
Glowny wykonawca.

20. Projekt pt. ,,Wdrozenie informatycznego systemu zarzqdzania relacjami z klientami oraz
projektami, w tym zarzqdzaniem czasem i zadaniami pracownikow oraz dokumentami”,
okres realizacji 30.06.2011-30.09.2011. Projekt finansowany przez PARP, PARP
BNI1/30/0798/11 (prace zlec. nr wew. UP w Poznaniu: 73/2011/U/Zad.5). Glowny
wykonawca.

21. Projekt pt. ,,Wdrozenie informatycznego systemu zarzqdzania dokumentami oraz
projektami”, okres realizacji 30.06.2011-30.09.2011. Projekt finansowany przez PARP,
PARP BNI/30/0829/11 (prace zlec. nr wew. UP w Poznaniu: 73/2011/U/Zad.6). Gléwny
wykonaweca.
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5.3. Nagrody i wyrdznienia za dziatalnos¢ naukowa

W latach 1999-2013 bytem dziesigciokrotnie nagradzany Nagrodami Rektora Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu za osiagniecia naukowe udokumentowane publikacjami oraz za
aktywnos¢ naukowo-badawcza w zakresie pozyskiwania i realizacji grantéw i innych
projektow badawczych. Ponadto w roku 2002 otrzymatem wyroznienie w postaci listu
gratulacyjnego Rektora AR w Poznaniu dla promotora najlepszej pracy magisterskiej na AR.

Ponizej prezentuje otrzymane nagrody (por. zak4, pkt. ILH:1-10) i wyroznienie (por. zal.4,
pkt. IILD:1).

Nagrody:

1.

10.

Nagroda zespotowa I stopnia Rektora UP w Poznaniu ,,za osiggnigcia naukowe, a w
szczegblnosci udzial w grantach i wartosciowe publikacje oraz udzial w pracach
organizacyjnych na rzecz Fundacji” z dnia listopad 2013 r.

Nagroda zespotowa III stopnia Rektora UP w Poznaniu ,za osiagnigcia naukowe
udokumentowane publikacjami” z dnia listopad 2011 r.

. Nagroda zespotowa I stopnia Rektora UP w Poznaniu ,,za osiagnigcia organizacyjne, a

zwlaszcza pozyskiwanie grantow i aktywnos$¢ naukowo-badawczg” z dnia listopad
2010 r.

Nagroda zespotowa II stopnia Rektora UP w Poznaniu ,za osiagnigcia naukowe
udokumentowane publikacjami” z dnia listopad 2010 r.

Nagroda zespotowa II stopnia Rektora UP w Poznaniu ,za osiggnigcia naukowe
udokumentowane publikacjami” z dnia listopad 2009 r.

Nagroda zespotowa II stopnia Rektora AR w Poznaniu ,za wyrozniajaca sie
dziatalno$¢ naukows” z dnia 6.12.2006 r.

Nagroda zespotowa III stopnia Rektora AR w Poznaniu ,za oryginalne i tworcze

osiagniecia naukowe udokumentowane publikacjami naukowymi” z dnia 14.12.2005
I

Nagroda zespotowa III stopnia Rektora AR w Poznaniu ,za osiggnigcia naukowe
udokumentowane publikacjami” z dnia 8.12.2003 r.

Nagroda Rektora AR w Poznaniu II stopnia za osiggnigcia: “za oryginalne 1 tworcze
osiagniecia naukowe udokumentowane publikacjami naukowymi, majacymi istotny
wplyw na stan wiedzy i kierunki dalszych badan, tj. za nowe ujecia problematyki

wplywu gospodarki rynkowej na efektywnos¢ gospodarowania w rolnictwie” z dnia
18.11.2002 r.

Nagroda Rektora AR w Poznaniu II stopnia za ,osiggniecia naukowe
udokumentowane  publikacjami oraz prace doktorska pt: ,Analiza
transportochtonnosci produkcji rolniczej w gospodarstwach indywidualnych na terenie
Wielkopolski.” z dnia 18.11.1999 r.

Wyréznienie:

1

List gratulacyjny Rektora AR w Poznaniu dla promotora najlepszej pracy
magisterskiej na AR w roku akademickim 2000/2001 za prace pt.. “System

logistyczny dla rynkéw produktow rolno-ogrodniczych na terenie Wielkopolski” z
dnia 23.01.2002 r.
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5.4. Czynny udzial w konferencjach naukowych

W latach 1993-2013 bratem udzial w 75 konferencjach naukowych (kongresy, konferencje,
sympozja, seminaria), w tym w 20 konferencjach migdzynarodowych, ktore odbyly sig
zagranica (Belgia, Czarnogora, Czechy, Dania, Hiszpania, Francja, Holandia, Irlandia, Litwa,
Niemcy, Nowa Zelandia, , Szwajcaria, Wegry, Wiochy, Wielka Brytania). Pozostale 55
konferencji, w ktorych bratem udzial, odbylo si¢ w Polsce. Konferencje mialy zasigg krajowy
i miedzynarodowy. Na konferencjach zostalo wygloszonych ogotem 71 referatow z udziatem
mojego autorstwa i wspotautorstwa. W tej liczbie osobiscie wyglositem 49 referatow w tym
22 w jezyku angielskim i 27 w jezyku polskim. Informacje o czynnym udziale w
konferencjach zamieszczam ponizej w trzech cze$ciach: czes¢ 1 — obejmuje wygloszone
referaty na miedzynarodowych i krajowych konferencjach tematycznych; czgs¢ 2 — obejmuje
wygloszone referaty na miedzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych; czes¢ 3 —
obejmuje udziat w pozostatych konferencjach.

Czes¢ 1. Wykaz wygloszonych referatow na miedzynarodowych i krajowych
konferencjach tematycznych (por. zal.4, pkt. 1L.1:1-54).

1. Baum. R., Wajszezuk K., Wawrzynowicz J., Wankowicz J., (2013): Shaping an
organizational culture in agriculture enterprise - a case study. V1 International Scientific
Symposium "Farm Machinery and Processes Management in Sustainable Agriculture"
20-22 listopad 2013, Lublin, Poland, 2013. Wspolny referat wyglosil: Wawrzynowicz J.

2. Peplinski B., Wajszczuk K., Baum R., Majchrzycki D., Wawrzynowicz J., Lisiak D,
Janiszewski P. (2013): 4 comparative analysis of the efficiency of production of
intensively and extensively fed porkers in view of the obtained quality of meat. 3
AGRIMBA-AVA Congress, “Agribusiness and Rural Development as a Global
Challenge”, 26-27 czerwiec 2013, Budva, Montenegro. Wspolny referat wygtosit:
Peplinski B.

3. Wajszczuk K., Wawrzynowicz J. (2013): A SWOT analysis of software for agriculture in
Poland. 3" AGRIMBA-AVA Congress, “Agribusiness and Rural Development as a

Global Challenge”, 26-27 czerwiec 2013, Budva, Montenegro. Wspolny referat wygtosit:
Wajszczuk K.

4. Wajszezuk K., Czapiewski M., Dobek M., Dobek A. (2013): Computer software for cash
flow statement according to the polish GAAP — (general accepted accounting policy) and
IFRS (international financial reporting standards). ABSRC — Advances in Business-
Related Scientific Research Conference, 20-22 marzec 2013, Venice, Wiochy. Wspolny
referat wyglosit: Czapiewski M.

5. Wajszezuk K., Wawrzynowicz J. (2013): 4 costs information system supporting logistics
decisions. ABSRC — Advances in Business-Related Scientific Research Conference, 20-
22 marzec 2013, Venice, Wiochy. Wspolny referat wyglosit: Wajszczuk K.

6. Wawrzynowicz J., Wajszezuk K. (2012): The model of logistics audit for agricultural
enterprises. Carpathian Logistics Congress, Priessnitz Spa, Jesenik, 07.-09.11.2012.,
Czechy. Wspolny referat wygtosit: Wawrzynowicz J.

7. Wawrzynowicz J., Wajszezuk K., Baum R. (2012): Znaczenie systemu rolnictwa
precyzyjnego w logistyce produkeji. T Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej
AGROLOGISTYKA 2012, pt. ,,Agrobiznes wyzwaniem dla logistyki”. 25-26 wrze$nia
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10.

Il

12.

13.

14.

15,

16.

5.

2012 r. Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu. Wspolny referat wygtosit: Wawrzynowicz
J.

Wajszezuk K., Wawrzynowicz J., Baum R., Peplinski B. (2011): 7he concept for a
logistics audit model for agricultural enterprises. 1 3" EAAE Congress, “Change and
Uncertainty, Challenges for Agriculture, Food and Natural Resources”, ETH Zurich,
Switzerland: 29.08-04.09.2011. Wspdlny referat wygtlosit: Wajszczuk K.

Baum R., Peplinski B, Wajszczuk K., Wawrzynowicz J. (2011): Forecasted potential for
the production of energy biomass in Polish agriculture. 13" EAAE Congress, “Change
and Uncertainty, Challenges for Agriculture, Food and Natural Resources”, ETH Zurich,
Switzerland: 29.08-04.09.2011. Wsp6lny referat wyglosit: Peplinski B.

Wajszezuk K., Wawrzynowicz J. (2011): AGROLOGIS, An Innovative Computer System,
Aids Cash Flow Management in Agricultural Enterprises. IFMA 18 Congress 2011
“Thriving in a Global Market. Innovation, Co-operation and Leadership”, Massey
University, Palmerston North, New Zealand: 17-28.03.2011. Wsp0lny referat wyglosit:
Wajszczuk K.

Wajszezuk K., Wawrzynowicz J., Baum R. (2010): The concept for a model of the risk
management system at the level of an agricultural enterprise. 3" Workshop on Valuation
Methods in Agro-food & Environmental Economics: ,Decisions and choices under
uncertainty in Agro-food and Natural Resources Economics”. Castelldefels (Barcelona)
Hiszpania: 30.06.-04.07.2010. Wspolny referat wygtosit: Wajszczuk K.

Baum R., Majchrzycki D., Peplinski B., Wajszczuk K., Wawrzynowicz J. (2010):
Development of a species index and optimization of production technology for selected
energy crops for the Polish conditions. 9™ Wageningen International Conference on Chain
and Network Management, Wageningen, Netherlands: 25.05.-29.05.2010. Wspolny
referat wyglosit: Majchrzycki D.

Sembokuya Y., Kanayama T., Kono H., Wajszezuk K. (2009): 4 Comparative Analysis
on the Fruit and Vegetable Distribution Structures of Central European Countries. FAO
Workshop, IAMA 19th Annual Food and Agribusiness World Forum and Symposium,
Budapest, Hungary. Wspolny referat wygtosit: Sembokuya Y.

Baum R., Wajszezuk K., Wielicki W. (2009): 4 model of logistics system for local
biomass market. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa, pt. Problemy energetyczne i
ich wplyw na sektor lesno-drzewny w Polsce, Unii Europejskiej, Europie, w dniach 15-17
wrzesnia 2009 r. Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu. Wspolny referat wyglosit: Baum
R.

Wajszezuk K., Wawrzynowicz J., Sliwczynski B., (2009): Koncepcja oprogramowania
komputerowego do identyfikacji i analizy kosztow logistyki w przedsigbiorstwach rolnych.
Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej ,.Ekonomika i Organizacja Rolnictwa w Teorii i
Praktyce”. Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu. 09-10 lipca 2009 r. Wspolny referat
wyglosit: Wajszczuk K.

Wajszezuk K., Baum R., Wielicki W. (2008): The scope of implementation of modern
management concepts in agricultural enterprises in Poland. TI International Scientific
Symposium, “Farm Machinery and Process Management in Sustainable Agriculture”,
Gembloux, Belgia, 12-13.11.2008. Wspolny referat wygtosil: Wajszczuk K.

Baum R., Peplinski B., Wajszezuk K. (2008): Strategy forecasts of farms In Poland by
2030. TI1 International Scientific Symposium, “Farm Machinery and Process Management
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18.

19,

20.

21.

22

23.

24.

23

26.

27.

28.

in Sustainable Agriculture”, Gembloux, Belgia, 12-13.11.2008. Wspolny referat wyglosil:
Peplinski B.

Wielicki W., Baum R., Wajszczuk K. (2008): Znaczenie wartosci niematerialnych i
prawnych w przedsigbiorstwach rolniczych. Konferencja, pt. Rozwdj kapitalu ludzkiego
obszaréw wiejskich z uwzglednieniem potencjalu Zasobu Skarbu panstwa, organizowana
przez Uniwersytet Szczecifski, w dniach 17-19.09.2008 r. w Migdzyzdrojach. Wspolny
referat wygtosit: Wielicki W.

Baum R., Peplinski B., Wajszczuk K. (2008): The effects of vertical integration on
profitability of pig production — Polish experience. 8" IFSA Symposium, Empowerment
of the rural actors: a renewal of Farming Systems perspectives, INRA, Clermont-Ferrand,
Francja, 06-10.07.2008. Wspolny referat wyglosit: Wajszczuk K.

Dobek A., Wajszezuk K. (2008): Analysis of profitability of transformation of the
perpetual usufruct right into the right of property at various times in the duration of the
perpetual usufruct right. 12" EAAE Congress, “People, Food and Environments: Global
Trends and European Strategies”, Ghent, Belgia, 26-29.08.2008. Wspdlny referat
wyglosit: Wajszezuk K.

Wajszezuk K. (2008): A model proposal of information system of logistics costs
assessment for farms. 8" International Conference on Management in AgriFood Chains
and Networks. Ede-Wageningen, Netherlands, 28-30.05.2008. Referat wygtosit:
Wajszczuk K.

Baum R., Wajszczuk K. (2008): Wizerunek przedsiebiorcy w rolnictwie. IX
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,, Zarzqdzanie przedsigbiorstwem w warunkach
konkurencji” (14-16 maja 2008) Uniw. Warminsko-Mazurski w Olsztynie — Wydzial
Nauk Ekonomicznych. Wspolny referat wygtosit: Baum R.

Dobek A., Wajszczuk K. (2008): Wycena oraz wybrane ekonomiczne aspekty zwigzane
z uzytkowaniem wieczystym. IX Miedzynarodowa Konferencja ,,zarzadzanie finansami”
(23-25 kwietnia 2008), Miedzyzdroje. Wspélny referat wygtosil: Dobek A.

Wajszezuk K., Baum R, Wielicki W. (2008): 4 proposal of logistics model for the use of
biomass for energy for local communities within the concept of sustainable rural
development. 107" EAAE Seminar Modeling of Agricultural and Rural Development
Policies. Sevilla, Hiszpania, 29.01-01.02.2008. Wspoélny referat wyglosit: Wajszczuk K.

Wajszczuk K., Baum R, Peplinski B. (2007): 4 model aspect of information system
concerning identification and analysis of logistics costs for farms. The third international
scientific conference pt. Rural Development 2007, Lithuanian University of Agriculture,
Akademija, Kaunas, Litwa, 08-10.11.2007. Wspolny referat wyglosit: Wajszczuk K.

Wajszezuk K. (2007): Structure model of information system for identification and
analysis of logistics costs for farms. 11 International Scientific Symposium pod tytutem:
., Jrarm Machinery and Process Management In Sustainable Agriculture”. Lublin, 25-
26.10.2007. Referat wyglosit: Wajszczuk K.

Wajszezuk K. (2007): Wybrane aspekty logistyki dystrybucji w przedsigbiorstwie
rolniczym. XIV Kongres Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu pod
tytutem: ,, Perspektywy rolniczej Polski w Unii Europejskiej”. Krakow, 18-21.09.2007 .
Referat wygtlosit: Wajszczuk K.

Wajszezuk K. (2007): Logistics management as an assisting tool of sustainable
development of farms. IFMA 16 Congress 2007 “A Vibrant Rural Economy-The
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29,

30.

31.

32.

30

34.

33.

36.

37.

Challenge for Balance”,University College Cork, Irlandia: 15-20.07.2007. Referat
wyglosit: Wajszczuk K.

Wajszezuk K. (2007): Specyfika logistyki zaopatrzenia w wybranych przedsigbiorstwach
rolniczych. VIII Miedzynarodowa Konferencja Naukowa w dniach 23.05-25.05.2007, pt.:
., Zarzqdzanie przedsigbiorstwem w warunkach konkurencji”. Organizator UWM Olsztyn.
Referat wyglosil: Wajszczuk K.

Wajszezuk K. (2006): Logistics cost optimization as an assisting tool of sustainable
development of agricultural enterprises. Migdzynarodowe Seminarium Naukowe, pt.:
Farm machinery management in sustainable agriculture, w dniach 26-27.10.2006 r. w
Akademii Rolniczej w Lublinie. Referat wyglosit: Wajszczuk K.

Wajszezuk K. (2006): Analiza komparatywna kosztow logistyki w przedsigbiorstwie
rolno-ogrodniczym. X111 Kongres Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa 1 Agrobiznesu
pod tytutem: ,, Rynek rolny i zywnosciowy w otoczeniu krajowym i miedzynarodowym”.
Poznafi, 13-16.09.2006. Referat wygtlosit: Wajszczuk K

Wajszezuk K. (2006): Analiza komparatywna kosztow logistyki zapaséw w
przedsigbiorstwach rolniczych. VII Migdzynarodowa Konferencja Naukowa w dniach
25.05-26.05.2006, pt.: ,, Zarzqdzanie przedsiebiorstwem w warunkach konkurencji”.
Organizator UWM Olsztyn. Referat wygtosit: Wajszezuk K

Wajszezuk K. (2005): Logistics costs analysis as an assisting tool to achieve competitive
advantage for agricultural enterprises. XI™ International Congress of the EAAE “The
Future of Rural Europe in the Global Agri-Food System” Copenhagen, Denmark: August
24-27, 2005. Referat wygtosil: Wajszczuk K.

Wajszezuk K. (2005): Analiza kosztow logistyki w przedsigbiorstwach rolniczych jako
narzedzie wspomagajqce proces zarzgdzania. VI Migdzynarodowa Konferencja Naukowa
w dniach 19.05-20.05.2005, pt.: ,, Zarzqdzanie przedsigbiorstwem w warunkach
konkurencji”. Organizator: UWM Olsztyn. Referat wygtosit: Wajszczuk K.,
Opublikowano w Zarzqdzanie przedsiebiorstwem w warunkach konkurencji. Materiaty
konferencyjne. UWM Olsztyn: 50-51.

Wajszezuk K., Wielicki W. (2004): The level and structure of logistics costs in great
area agricultural enterprises. Miedzynarodowe Seminarium, nt: “Review Seminar on
research carried out in Department of Economics and Food Sector from Poznan and
Department of Farm Management from Hohenheim”. AR Poznan 24.V1.2004. Wspolny
referat wygtosil: Wajszczuk K.

Wajszezuk K. (2003): Benefits from creation of integrated food supply chains for small
enterprises — case study from Poland., 82" EAAE-Seminar: Quality Assurance, Risk
Management and Environmental Control in Agriculture and Food Supply Networks, May
14-16, 2003. Department of Agricultural Economics University of Bonn, Germany.
Referat wyglosit: Wajszczuk K.

Wajszezuk K. (2002): Integracja przedsiebiorstw agrobiznesu w ramach logistycznego
tanicucha dostaw. 1X Kongres Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu pod
tytutem: ,,Globalizacja, integracja i innowacyjno$¢ w agrobiznesie”, 18-20.09.2002,
Bydgoszcz. Referat wygtosit: Wajszczuk K.
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38. Fechner L., Wajszezuk K., (2002): Logistics system as a way of decreasing costs of sales
of agri-holticulture products. X™ EAAE Congress nt.: , Exploring Diversity In the
European Agi-Food System”, 27.08-02.09.2002 r., Zaragoza, Hiszpania. Wspolny referat
wyglosit: Wajszczuk K.

39. Wajszezuk K. (2002): The economic analysis of agricultural enterprises in sustainable
development aspect. The 13" International IFMA Congress of Farm Mangement, nt.” Feed
the World. Please the Consumer. Maintain the Environment” 07.07.-12.07.2002 1.
Arnhem, The Netherlands. Referat wyglosit: Wajszczuk K., Opublikowano na:
http://ageconsearch.umn.edu/bitstream/6965/2/cp02wa01.pdf

40. Wajszezuk K. (2001): Centra logistyczno-dystrybucyjne szansg rozwoju regionalnych
rynkow rolno-zywnosciowych. VIII Kongres Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa 1
Agrobiznesu, pt.: ,,Gospodarka zywnosciowa wobec wyzwafi XXI wieku. Organizator:
Uniwersytet w Biatymstoku. 18-21 wrze$nia 2001, Bialystok. Referat wygtosit:
Wajszczuk K.

41. Wielicki W., Wajszezuk K., (2001): Aspekty ekonomiczne zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw rolniczych. Posiedzenie Komisji Nauk Rolniczych PTPN 28.03.2001,
Poznan. Wspolny referat wygtlosit: Wajszczuk K.

42. Wielicki W., Wajszezuk K. (2000): The soil compaction influence on energetic efficiency
of sugar beets production. 69" EAAE, “Sustainable Energy, New Challenges for
Agriculture and Implications for Land use”,17-22.05.2000 r. Wageningen University, The

Netherlands. Wspolny referat wyglosit: Wajszczuk K., Opublikowano w Conference
Proceedings:464-474.

43. Wielicki W., Baum R., Wajszezuk K. (1998): Pozarolnicze formy dzialalnosci
gospodarstw w Wielkopolsce.. Migdzynarodowa Konferencja “Agrobiznes - pozarolnicze
przedsigwzigcia gospodarcze na obszarach wiejskich” w Barzkowicach 23-24.10.1998r.,
Wspblny referat wygtosit: Baum R., Opublikowano w materiatach konferencyjnych:
Wydawnictwo Wydziatu EIOGZ AR Szczecin: 55-64.

44. Wielicki W., Wajszczuk K., Baum R.(1998): Zmiany w organizacji transportu
zewnetrznego w gospodarstwach rodzinnych w Wielkopolsce. Konferencja
Miedzynarodowa pt. ,,Przemiany w organizacji gospodarstw - nowe wyzwania w aspekcie
integracji Polski ze wspolnotq europejskq”. 12-1998, AR Krakow. Wspolny referat
wyglosit: Wajszczuk K.

45. Wielicki W., Wajszezuk K., Baum R. (1998): Analiza zachowan marketingowych w
gospodarstwach rolnych - stan obecny i kierunki rozwoju. Ogolnopolska Konferencja
Krajowa pt. ,, Wies i rolnictwo Wielkopolski - przyjmowanie zachodnioeuropejskich drog
rozwoju, utrzymywanie wlasnej tozsamosci czy poszukiwanie innych rozwiqzan”. Poznai,
22-28 03.1998 r., AR Poznan. Wsp6lny referat wyglosit: Baum R.

46. Wielicki W., Wajszezuk K., Baum R.(1998): Koszty i efektywnos¢ technologii
stosowanych w uprawie kukurydzy na rozne kierunki uzytkowania. Ogoélnopolska
Konferencja Naukowa pt. Postep technologiczny w produkcji roslinnej — perspektywy dla
Polski. Bonin. Wspolny referat wygtosit: Wajszczuk K., Opublikowano w Wyd. THAR
Oddziat Bonin, : 89-96.

47. Wielicki W., Baum R., Wajszczuk K.(1997): Wplyw zmian w otoczeniu rolnictwa na
rozwdj nowych form dziatalnosci w gospodarstwach rolnych. Konferencja
Miedzynarodowa pt. ,,Przemiany w organizacji gospodarstw - nowe wyzwania w aspekcie
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48.

49.

integracji Polski z Unig Europejska”. 4-5.12.1997, AR Krakow. Wspolny referat wygtosit:
Baum R.

Wielicki W., Baum R., Wajszczuk K. (1997): Proces dostosowania organizacji i
zarzqdzania do wymogow gospodarki rynkowej. Ogolnopolska Konferencja Naukowa pt.
Podstawy systemu informatycznego dla ksztaltowania techniki rolniczej. Ciechocinek.
Wsp6lny referat wygtosit: Baum R., Opublikowano w Wyd. AT-R Bydgoszcz. :147-156.

Wielicki W., Wajszezuk K. (1997): Wplyw procesu przekszialcen na zakres i tempo
zmian w rolnictwie indywidualnym.” Ogolnopolska Konferencja Naukowa nt.: ,, Kierunki
rozwoju przestrzennego terenéw wiejskich.” 24-25.04.1997 r., Nowogrod. Wspolny
referat wyglosil; Wajszczuk K., Opublikowano w Wyd. Fundacja Rozwoju Demokracji
Lokalnej, Bialystok, :7-10.

Przed doktoratem:

50.

51.

52.

33,

54.

Wielicki W., Wajszczuk K. (1996): Wplyw procesu transformacji w
rolnictwie na transport zewngtrzny w gospodarstwach rodzinnych. Wyd.: Wydz. Ekon. i
Org.Gosp.Zywn. AR Szczecin, :75-88. Wspélny referat wygtosil: Wajszczuk K

Wajszezuk K. (1996): The impact of market reforms in Poland on transport requirement
in private farms. VI EAAE Congress nt.: “Redefining the Roles for European
Agriculture”, Edinburgh (staz naukowy w zakresie organizacji dystrybucji zywnosci oraz
udziat w Kongresie) 21.08-12.09.1996 r. Referat wyglosit: Wajszczuk K., Opublikowano
w EAAE, Edinburgh,: 63.

Wielicki W., Blazek M., Wajszczuk K. (1994): Wplyw procesu przekszialcen na zakres i
tempo zmian w rolnictwie indywidualnym. Migdzynarodowa Konferencja w Olsztynie nt.:
, Wlasnosé panstwowa w rolnictwie. Przeksztalcenia, problemy, perspektywy. Olsztyn.
Wspolny referat wygtosit: Wielicki W., opublikowano w Wyd. AR-T Olsztyn,: 73-79.

Wajszezuk K. (1994): Analiza kosztéw eksploatacji Srodkow transportowych w
wybranych gospodarstwach rodzinnych w Wielkopolsce. Migdzynarodowe Seminarium
Naukowe w Lublinie nt.: ,, Rational machanization of family farms.”, 9-11.02.1994,
Lublin. Wspélny referat wyglosit: Wajszczuk K., Opublikowano w Wyd. AR Lublin,:
100-107.

Wielicki W., Blazek M., Wajszezuk K. (1993): Zmiany w pracochlonnosci wybranych
roslin w gospodarstwach rodzinnych. Ogblnopolska Konferencja Naukowa PAN Wydziat
V Nauk Rolniczych i Leénych, Komitet Ekonomiki Rolnictwa i Komitet Techniki
Rolniczej oraz IBMER w Warszawie, nt.: ,,Stan i tendencje zmian mechanizacji
gospodarstw rodzinnych”. Wspolny referat wygtosit: Wajszczuk K Opublikowano w
materiatach konferencyjnych, PAN, KER i KTR, IBMER, Warszawa,: 18-21.

Cze$é 2. Wykaz wygloszonych referatow na miedzynarodowych i krajowych
konferencjach naukowych (por. zal.4, pkt. IIL.B:1-17).

. Wajszczuk K. (2013): Okreslenie efektywnosci ekonomicznej modelowych gospodarstw

produkujgcych rosliny energetyczne. 111 Seminarium Naukowe IGRE, pt. Stan realizacji
projektu rozwojowego ,,Opracowanie indeksu gatunkowego i optymalizacja technologii
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produkcji wybranych roslin energetycznych”. 21 maja 2013 r. Uniwersytet Przyrodniczy
w Poznaniu. Referat wyglosit: Wajszczuk K.

2. Wajszezuk K. (2012): Analiza efektywnosci energetycznej proponowanych technologii
produlkcji badanych roslin. 11 Seminarium Naukowe IGRE, pt. Stan realizacji projektu
rozwojowego ,,Opracowanie indeksu gatunkowego i optymalizacja technologii produkcji
wybranych roslin energetycznych”. 277 stycznia 2012 r. Uniwersytet Przyrodniczy w
Poznaniu. Referat wyglosit: Wajszczuk K.

3. Wajszezuk K. (2011): Analiza efektywnosci energetycznej - aspekty metodyczne. 1
Seminarium Naukowe IGRE, pt. Stan realizacji projektu rozwojowego ,,Opracowanie
indeksu gatunkowego i optymalizacja technologii produkcji wybranych roslin
energetycznych”. 17 czerwca 2011 r. Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu. Referat
wyglosit: Wajszczuk K

4. Dobek A., Wajszczuk K., Peplifiski B. (2008): Ekonomiczne aspekty zakupu prawa
uzytkowania wieczystego w drodze bezprzetargowej. IX Migdzynarodowa konferencja
naukowa ,, Zarzqdzanie przedsigbiorstwem w warunkach konkurencji” (14-16 maja 2008).
Uniw. Warmifisko-Mazurski w Olsztynie — Wydziat Nauk Ekonomicznych. Wspolny
referat wyglosit: Wajszczuk K.

5. Wajszczuk K. (2007): Distribution channels of vegetable and fruit products in Poland.
11 Miedzynarodowe Seminarium Polsko-Japonskie, nt.: ,, Distribution of Agricultural
Products In Poland” 21.06.2007, AR Poznaf. Referat wyglosit: Wajszczuk K.

6. Wajszezuk K. (2006): Analiza procesow logistycznych w przedsigbiorstwie rolno-
ogrodniczym w sferze zaopatrzenia i dystrybucji. Posiedzenie Komisji Nauk Rolniczych
PTPN 21.03.2006, Poznan. Referat wyglosit: Wajszczuk K.

7. Wajszezuk K., Wielicki W., Majchrzycki D. (2005): Analiza logistyczna procesow
magazynowania w wielkoobszarowym przedsigbiorstwie rolnym. Posiedzenie Komisji
Nauk Rolniczych PTPN 20.03.2005, Poznan. Wspélny referat wygtosit: Wajszczuk K.

8. Majchrzycki D., Wajszezuk K., Wielicki W. (2005): Analiza dzialalnosci
marketingowej przedsigbiorstw nasiennych po akcesji Polski do Unii Europejskiej.
Posiedzenie Komisji Nauk Rolniczych PTPN 20.03.2005, Poznan. Wspolny referat
wyglosit: Majchrzycki D.

9. Pelplinski B., Wielicki W., Wajszczuk K. (2005): Perspektywy ksztaltowania sig¢ cen
zywea wolowego i mleka w latach 2005-2008 w Swietle analizy technicznej. Posiedzenie

Komisji Nauk Rolniczych PTPN 20.03.2005, Poznan. Wspolny referat wyglosil: Peplinski
B.

10. Wajszezuk K. (2004): Wyniki ekologicznej oceny procesu produkcji surowcow rolniczych
w badanych gospodarstwach. Seminarium Naukowe zwigzane z realizacja projektu
badawczego KBN pt.: , Wplyw nowych technologii oraz poziomu i struktury naktadow
materialowo-energetycznych na jako$é surowcow rolniczych” (grant- Nr 3 PO6R 037 22).
20.05.2004 r., IBMER Warszawa. Referat wygtosil: Wajszczuk K.

11. Wajszezuk K., Wielicki W. (2004): Wysokos¢ i struktura kosztow logistyki w
wielkoobszarowych przedsiebiorstwach rolnych. Posiedzenie Komisji Nauk Rolniczych
PTPN 23.03.2004, Poznan. Wspdlny referat wygtosit: Wajszezuk K.

12. Szczefanowicz J., Wajszezuk K., Wielicki W. (2003): Analiza efektywnosci
funkcjonowania logistycznego systemu zagospodarowania odpadow komunalnych na
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13

14.

15.

16.

17,

g)

terenach wiejskich. Posiedzenie Komisji Nauk Rolniczych PTPN 1.04.2003, Poznan.
Wspolny referat wygtosit: Szczefanowicz J.

Wajszezuk K. (2003): Uwarunkowania rynku ziemi rolniczej w Wielkopolsce na
przelomie wiekéw. Migdzynarodowe seminarium, pt.. “Rynek ziemi rolniczej i wycena
krajobrazu rolniczego w wielkiej Brytanii i w Polsce.” 21-24.05.2003 r. Poznan. Referat
wyglosit: Wajszczuk K.

Wajszezuk K. (2002): Problems of food distribution in Poland. 1 Miedzynarodowe
Seminarium Polsko-Japonskie, nt.: ,, Distribution of Agricultural Products In Poland”
12.2002, AR Poznan. Referat wyglosil: Wajszczuk K

Majchrzycki D., Wajszezuk K., Baum R. 2001., Ekonomiczne aspekty uprawy roslin
straczkowych na ziarno paszowe”, Konferencja Naukowo-Techniczna pt.: ,,Mozliwosci
stosowania nasion roélin straczkowych w zywieniu zwierzat w aspekcie zagrozenia BSE”.
AR Poznaf, 26.02.2001. Organizator: AR Poznan i Hodowla Roslin Szelejewo Sp. z 0.0.
Wsp6lny referat wygtosil: Majchrzycki D.

Wajszezuk K. (2001): Analiza wyposazenia infrastruktury ruchomej i stacjonarnej w
gospodarstwach indywidualnych w Wielkopolsce. IV Krajowe Sympozjum Naukowe nt.:
_Metody badania i ocena przemian w rozwojowych gospodarstwach rolniczych”.
05.06.2001., Zaktad Ekonomiki i Eksploatacji Maszyn Rolniczych, IBMER Warszawa.
Referat wyglosit: Wajszczuk K

Wajszezuk K., Baum R. (1997): ,, Oplacalnos¢ uprawy burakéw cukrowych”.
Seminarium specjalistyczne w ODR Sielinko podczas targow POLAGRA, (referat
zamawiany). WspoOlny referat wygtosit: Wajszczuk K.

Czesé 3. Udzial w pozostalych konferencjach (por. zal4, pkt. I1.Q:10a-j)

Udziat w konferencji naukowej: Nowe trendy w dystrybucji produktow zywnosciowych —
gastronomia, handel detaliczny, e-commerce. Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
11.12.2012

IV Krajowe Sympozjum Naukowe nt.: ,,Metody badania i ocena przemian w
rozwojowych gospodarstwach rolniczych”. Organizator: Zaktad Ekonomiki i Eksploatacji
Maszyn Rolniczych, IBMER Warszawa. 05.06.2001.

Konferencja Naukowo-Techniczna w dniu 26.02.2001, pt.. .Mozliwosci stosowania
nasion roélin straczkowych w zywieniu zwierzat w aspekcie zagrozenia BSE”.
Organizator: AR Poznan i Hodowla Roslin Szelejewo Sp. z 0.0.

konferencja naukowa “Kierunki i mozliwoSci zréwnowazonego rozwoju gospodarki

zywnosciowej” w dniu 27.10.2000 r. w Warszawie (org. Wydziat Ekonomiczno-Rolniczy
SGGW),

11T Krajowe Sympozjum Naukowe IBMER, Warszawa 19. 10.2000., pt.: ,,Metody badania
i ocena przemian w rozwojowych gospodarstwach rodzinnych’.

1l Krajowe Seminarium Naukowe IBMER, Warszawa styczen 2000 , pt.:,, Nowe meltody
badania zmechanizowanych gospodarstw rodzinnych i farmerskich”.

IX Kongres Europejskiego Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa (EAAE) w dniach
25-28.08.1999
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h) IKrajowe Seminarium Naukowe IBMER, Warszawa lipiec 1999 , pt.: Nowe metody
badania zmechanizowanych gospodarstw rodzinnych i farmerskich”.

i) seminarium na temat programu SAPARD - Sielinko 22.03.1999. Pracowatem w
zespotach eksperckich i konkursowych powotywanych dla rozwigzywania waznych
problemow praktycznych —np. w 1999 r. uczestniczytem w regionalnym seminarium
konsultacyjnym na temat programu SAPARD (org. ODR Sielinko)

i) 1Kongres SERiA: , Doradztwo rolniczo-ekonomiczne wobec wymagan wspolezesnego
rolnictwa”. Poznan 2-3.12.1994

5.5. Uczestnictwo w programach europejskich oraz innych
programach miedzynarodowych i krajowych

Uczestniczytem w dwoch programach migdzynarodowych. Pierwszy to Program PHARE,
Urzad Komitetu Integracji Europejskiej-Centrum Rozwoju Obszarow Wiejskich ART
Olsztyn, w 1998 r., w ramach Projektu Menagement Box-FIESTA II - doskonalenie
zawodowe wykladowcow wyzszych uczelni rolniczych w  dziedzinie zarzadzania i
marketingu. Drugim byt Workshop Economic for Feasibility Analysis. United States
Department of Agriculture Extension Service w roku 1992. Preparation of Business Plans
and Loan Applications. (por. zal.4, pkt. IIL.A:1-2).

5.6. Udzial w komitetach organizacyjnych miedzynarodowych i
krajowych konferencji naukowych

Pelitem funkcje przewodniczacego komitetu organizacyjnego w 12 konferencjach w tym
w 4 miedzynarodowych (aktualnie w jednej migdzynarodowej) (por. zak.4, pkt. IILC:1-12):

1. The International Forum of Agri-Food Logistics, pt. Efficient logistics as a chance of
efficient consumer response in the agri-food sector, oraz 11 Ogolnopolska Konferencja
Naukowa AGROLOGISTYKA 2014, pt. Sprawna logistyka szansq efektywnej obstugi
klienta w gospodarce zywnosciowej, 16-19 wrzesien 2014, Poznan.

2. Organizacja i udziat w Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej, pt. Rachunek
przeplywow pienigznych moze byc latwy!, 12 czerwca 2013 r., Warszawa.

3. III Seminarium Naukowe IGRE, pt. Stan realizacji projektu rozwojowego -
Opracowanie indeksu gatunkowego i optymalizacja technologii produkcji wybranych
roslin energetycznych”, 21 maja 2013 r., Poznaf.

4. 10golnopolska Konferencja Naukowa AGROLOGISTYKA 2012, pt. ,,Agrobiznes
wyzwaniem dla logistyki”, 25-26 wrzesnia 2012 r. Poznan.

5. II Seminarium Naukowe IGRE, pt. Stan realizacji projektu rozwojowego -
Opracowanie indeksu gatunkowego i optymalizacja technologii produkcji wybranych
roslin energetycznych”, 27 stycznia 2012 r. Poznan.
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10.

11.

12.

I Seminarium Naukowe IGRE, pt. Stan realizacji projektu rozwojowego -
Opracowanie indeksu gatunkowego i optymalizacja technologii produkc;i wybranych
roslin energetycznych”, 17 czerwca 2011 r. Poznaf.

Seminarium Naukowe w ramach Konsorcjum Naukowego ,,Agro-Centrum
Innowacyjnych Technologii” dotyczace realizacji projektu rozwojowego pt.:
Opracowanie indeksu gatunkowego i optymalizacja technologii produkcji wybranych
roslin energetycznych, 18.06.2009 Poznaf.

Seminarium Naukowe w celu utworzenia Konsorcjum Naukowego ,,Agro-Centrum
Innowacyjnych Technologii”, dotyczace realizacji projektu rozwojowego pt.:
Opracowanie indeksu gatunkowego i optymalizacja technologii produkcji wybranych
roslin energetycznych, 11.06.2008 Poznan.

II Miedzynarodowe Seminarium Polsko-Japonskie, nt.: ,, Distribution of Agricultural
Products in Poland” zudziatem grupy naukowcow z Obihiro University of
Agriculture And Veterinary Medicine Department Of Agricultural Economics Inada,
Obihiro pod kierunkiem Dr. Yasushi Sembokuya. 21.06.2007, Poznan.

Miedzynarodowe seminarium, pt.: “Rynek ziemi rolniczej i wycena krajobrazu
rolniczego w wielkiej Brytanii i w Polsce.” 21-24.05.2003 r. Poznan.

I Miedzynarodowe Seminarium Polsko-Japonskie, nt.: ,, Kanaly dystrybucyjne w
gospodarce zywnosciowej” z udziatem grupy naukowcow z Obihiro University of
Agriculture And Veterinary Medicine Department Of Agricultural Economics Inada,
Obihiro pod kierunkiem Dr. Yasushi Sembokuya. 12.2002, Poznan.

Ogolnopolska Konferencja Naukowa pt.: ,,Wies i rolnictwo w procesie integracji
Polski z Unig Europejska”, Poznan, 22-28. 03.1998 r.,

5.7. Udzial w konsorcjach i sieciach badawczych

Zorganizowatem i kierujg powolanym w dniu 8 lipca 2008 r. w Poznaniu, Konsorcjum
Naukowym pod nazwa , Agro-Centrum Innowacyjnych Technologii.”. Sklad Konsorcjum:

L]

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu,

Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Panstwowy Instytut Badawczy (IUNG-
PIB) w Putawach,

Politechnika L6dzka, Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska,

Politechnika Poznanska, Wydziat Informatyki i Zarzadzania

Konsorcjum realizuje projekt rozwojowy, finansowany ze srodkow UE, pt.: Opracowanie
indeksu gatunkowego i optymalizacja technologii produkcji wybranych roslin energetycznych
Projekt nr UDA-POIG.01.03.01-00-132/08-00 w ramach Programu Innowacyjna Gospodarka,
lata 2007-2013. Umowa na dofinansowanie projektu z OPI z 26.02.2009. Okres realizacji
1.10.2009 — 30.06.2015. Pelie funkcje przewodniczacego Rady Naukowej oraz
Kierownika Projektu. (por. zak.4, pkt. IILE:1).
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5.8. Czlonkostwo w miedzynarodowych i krajowych organizacjach
oraz towarzystwach naukowych

Jestem cztonkiem w dwéch miedzynarodowych organizacjach oraz w dwoch
krajowych (por. zat.4, pkt. IILH:1-4):

a) EAAE (European Association of Agricultural Economists), od 2005 — nadal, czlonek
ZwWyczajny

b) IFMA (International Farm Management Association), od 2007 — nadal, Full Member

¢) SERiA (Stowarzyszenie Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu), od 1994 — nadal,
cztonek zwyczajny

d) PTL (Polskie Towarzystwo Logistyczne), od 2011 — nadal, cztonek zwyczajny

5.9. Osiagniecia dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki lub
sztuki

a) Udzielenie kilku wywiadow dla prasy i telewizji. W roku 2012 dla Tygodnika
Rolniczego, nt.: Konferencji AGROLOGISTYKA 2012, dla dwumiesiecznika
Logistyka, pt: Agrologistyka coraz bardziej popularna; dla TV Biznes, nt.: Roli
logistyki w rolnictwie. Natomiast w roku 2010, W zwiazku z realizacja projektu IGRE,
udzielenie wywiadu prasowego dla Biznes Raport, zatytulowanego Siewcy energii”.
(por. zat.4, pkt. IILI:1-4).

b) W styczniu 2012 r. Wzigtem udziat w IV otwartym spotkaniu z cyklu konsultacji modelu
Open Code Transfer, jakie odbylo si¢ na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu.
Wyglositem referat nt. Wizja funkcjonowania spotek spin-off na Uniwersytecie
Przyrodniczym w Poznaniu. Potencjalne korzysci dla udzialowcow. (por. zal.4, pkt.
MLLS).

¢) Nawigzanie wsp6lpracy migdzynarodowej z uczelnia wyzsza z Japonii - Obihiro
University of Agriculture and Veterinary Medicine, Department Of Agricultural
Economics Inada, Obihiro pod kierunkiem Dr. Yasushi Sembokuya, (2002 -
nadal). Efektem tej wspotpracy jest organizacja dwoch Naukowych Seminariow (I—
12.2002 oraz IT — 06.2007), w ktorych petnitem funkeje przewodniczacego Komitetu
organizacyjnego, oraz wyglaszatem referaty. Ponadto dalszym efektem byty: wspodlna
publikacja pt. A comparative analysis on the fruits and vegetable distribution structures of
Poland and Czech Republic. The Food System Research Association of Japan. ISSN
1341-0296. Journal of Food System Research. Vol.13 No.1(Serial No.29): 3-13.; oraz
wsp6lny udziat w FAO Workshop, TAMA 19th Annual Food and Agribusiness World
Forum and Symposium, Budapest, Hungary, gdzie wygloszono wspdlny referat pt. 4
Comparative Analysis on the Fruit and Vegetable Distribution Structures of Central
European Countries. (por. zal.4, pkt. IILI:6).

d) Opracowanie innowacyjnego systemu informatycznego AGROLOGIS, bedacego
jednym z gtéwnych efektow zakonczonego w 2010 . projektu badawczego rozwojowego
MNiSW pt. ,,Metodyka identyfikacji i analizy kosztow logistyki dla przedsigbiorstw
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g)

h)

rolnych” (nr rej. R11 009 02). Program umozliwia, poprzez dostarczenie informaciji
kosztowej kadrze zarzadzajacej, oceng rentownosci wytwarzania poszczegdlnych
produktow oraz okreslenie obciazenia kosztowego procesow logistycznych zwigzanych z
wytwarzaniem tychze produktéw. System ten jest niszowym produktem informatycznym
skierowanym do branzy rolnej, wypelniajacym luke w sferze narzedzi wspomagaj acych
zarzadzanie kosztami przedsigbiorstwa. (por. zak.4, pkt. IILL:7).

Opracowanie innowacyjnego systemu komputerowego Cash Flow System, bedacego
glownym efektem realizacji projektu rozwojowego NCBiR: N Ril 0025 06, pt.
»Opracowanie uniwersalnego programu komputerowego stuigcego do sporigdzania
rachunku przeplywow pieni¢inych zgodnego 1 ustawqg o rachunkowosci i
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej MSR7” W wyniku
prac projektowych, zakonczonych w 2013 r., na bazie przyjetych zalozen, opracowano
program komputerowy, ktéry ma sporzadzaé rachunek przeptywow pienieznych zgodny z
postanowieniami (mozliwe warianty):

1. Ustawy o Rachunkowosci (metoda posrednia),
2. Ustawy o Rachunkowosci (metoda bezposrednia),

3. Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci Nr 7 ,Rachunek Przeptywow
pienigznych” (metoda posrednia),

4. Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci Nr 7 ,Rachunek Przeplywow
pienigznych” (metoda bezposrednia), (por. zal.4, pkt. IILI:8).

Jestem wspblautorem podrecznika i skryptu dla przedmiotu Ekonomika i organizacja
przedsigbiorstwa rolnego. Podrecznik pt. Analiza biezqcej dzialalnosci i reorganizacja
przedsigbiorstwa rolnego zostat wydany w roku 2009. Natomiast skrypt pt. Tabele
pomaochicze do ¢wiczen z organizacji i zarzqdzania przedsigbiorstwem oraz taksacji,
zostal wydany w roku 2008 i oprocz wymienionego przedmiotu, skrypt przeznaczony jest

do przedmiotéw zwiazanych z wyceng majatku trwalego i obrotowego. (por. zal.4, pkt.
ILI:9).

Jestem autorem tresci programowych dla przedmiotéw prowadzonych w jezyku
angielskim o nazwie Logistics Management prowadzonego w ramach programu Erasmus
oraz na kierunku Ekonomia (II st., specjalno$¢ Agribusiness) na Wydziale Ekonomiczno-
Spotecznym UP w Poznaniu. (por. zal.4, pkt. IMLI:10).

Ponadto jestem autorem tresci programowych dla przedmiotow prowadzonych w jezyku
polskim (na Ist lic.) o nazwie (por. zak.4, pkt. IILE:11):

+ Logistyka w gospodarce zywnosciowej — kierunek Ekonomia

. Logistyka w przedsigbiorstwie agrobiznesu — kierunek Ekonomia

« Rachunek kosztow logistyki — kierunek Ekonomia

« Logistyka w gospodarce zywnosciowej — kierunek Towaroznawstwo

« FEkonomika i finansowanie proceséw logistycznych — kierunek Finanse i
Rachunkowos¢

«  Logistyka w biznesie — kierunek Biotechnologia (fakultet)

oraz prowadzonych w jezyku polskim na I st.mgr (por. zak.4, pkt. HLI:12):

. Logistyka miedzynarodowa — kierunek Ekonomia, spec. Ekonomia regionalna 1
integracja europejska
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»  Logistyka ustug — kierunek Ekonomia, spec. Ekonomia regionalna i integracja

europejska

» Ekonomika transportu — kierunek Ekonomia, spec. Ekonomia regionalna i integracja
europejska

« Zarzadzanie logistyczne — kierunek Ekonomia, spec. Ekonomika gospodarki
Zywnosciowej

*  Logistyka w turystyce — kierunek Ekonomia, spec. Ekonomika turystyki przyrodniczej

i) Jestem wspotautorem czterech publikacji popularno-naukowych dotyczacych opfacalnosci
produkcji zywca wieprzowego, uprawy burakow cukrowych a takze problematyki jakosci
produktow rolniczych. (por. zal.4, pkt. ITLI:13).

5.10. Opieka naukowa nad studentami

Na Wydziale Ekonomiczno-Spotecznym prowadze seminaria licencjackie na dwoch
kierunkach studiéw. Sa to: kierunek Ekonomia od roku 2008 do chwili obecnej oraz kierunek
Finanse i rachunkowosé¢ od roku 2011 do chwili obecnej. (por. zal.4, pkt. IILJ:1a-b).

Na kierunku Ekonomia sprawowatem funkcj¢ promotora prac magisterskich i
licencjackich. Do chwili obecnej wypromowatem 56 magistrow i 41 licencjatow. (por. zal.4,
pkt. TILJ:2a i ¢). Ponadto na kierunku Towaroznawstwo bylem promotorem 3 prac
inzynierskich. (por. zal.4, pkt. IILJ:2b).

W latach 1998-2000 sprawowatem opieke nad praktykami studenckimi w Akademii
Rolniczej w Poznaniu na dwoch kierunkach: produkcja i zarzadzanie w rolnictwie — facznie
48 studentdow oraz kier. Agronomia i ochrona ro§lin — tacznie 88 studentow. (por. zak.4, pkt.
IIL.J:3).

5.11. Opieka naukowa nad doktorantami w charakterze opiekuna
naukowego lub promotora pomocniczego

Sprawuje funkcje opiekuna naukowego dwoch doktorantow na Wydziale Ekonomiczno-
Spotecznym Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu. Pierwszym doktorantem jest pan mgr
Jacek Wawrzynowicz, poczatek opieki naukowej od 2011 — nadal (planowane zakonczenie
2015). Tytul roboczy rozprawy: ,,Opracowanie metodyki audytu proceséw logistycznych w
przedsigbiorstwach rolniczych”. Druga osoba jest pan mgr Piotr Sajna, poczatek opieki
naukowej od 2012 — nadal (planowane zakonczenie 2016). Tytut roboczy rozprawy:
Determinanty wyboru dostawcéw w przedsiebiorstwach i gospodarstwach rolnych . (por.
zal 4, pkt. IILK:1-2).
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5.12. Staze w zagranicznych i krajowych osrodkach naukowych lub
akademickich

Po doktoracie uczestniczytem w czterech wyjazdach i stazach naukowych (por. zat.4, pkt.
TI1.L:1-4). W roku 1998 na zaproszenie Danish Dairy Board bratem udziat w wyjezdzie
studyjnym, ktérego celem byto zapoznanie si¢ z zasadami funkcjonowania rynku produktow
mleczarskich w Danii oraz zasadami wspolpracy mleczarni z farmerami. Istotnym dla
dalszego mojego rozwoju naukowego byto zapoznanie si¢ z zasadami funkcjonowania
systemu logistycznego w mleczarskim tancuchu dostaw. W trakcie tego wyjazdu miatem
mozliwoéé uczestniczenia w XXV Miedzynarodowym Kongresie Mleczarskim, jaki miat
miejsce w Arhus.

Z podobna tematykg — przemyst mleczarski — miatem okazje zapoznaé si¢ w roku 2007,
podczas wyjazdu studyjnego do Irlandii na zaproszenie International Dairy Federation.
Oprocz poznania zasad funkcjonowania rynku produktow mleczarskich, zapoznalem sig ze
stosowanymi systemami logistycznymi w przemysle mleczarskim w szczegblInosci pod katem
ich efektywnosci. Ponadto miatem mozliwo$¢ uczestniczenia w World Dairy Summit 2007.

Cennym dla mnie doswiadczeniem pod katem prowadzenia zajec dydaktycznych w
obszarze logistyki, byt staz naukowo-dydaktyczny w Dronten Professional Agricultural
University w Holandii, ktory odbytem w roku 2002. Celem stazu bylo zapoznanie si¢ z
treciami programowymi w nauczaniu przedmiotu Logistyka w agrobiznesie i wypracowanie
wizji prowadzenia tego przedmiotu na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu.

Kolejnym miedzynarodowym doswiadczeniem byt wyjazd naukowy w 1998 roku, na
zaproszenie Slovak Agriculture University in Nitra w Stowacji. Celem wyjazdu byto
zainicjowanie budowy platformy naukowej East-Central European Rural Development
Research Network. Na wyjezdzie bratem udzial w rozmowach w roli konsultanta z ramienia
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu.

Przed doktoratem uczestniczytem w trzech stazach i wyjazdach o charakterze naukowym i
studyjnym (por. zat 4, pkt. [IL.L:5-7). W roku 1996 odbytem staz naukowy w University of
Newcastle, Wielka Brytania. Gtownym celem stazu bylo poznanie zasad funkcjonowania
centrow logistycznych oraz organizacji procesu dystrybucji zywnosci w Wielkiej Brytanii.

7 kolei w roku 1992 na zaproszenie Universitat Hohenheim Stuttgart, Niemcy,
uczestniczylem w wyjezdzie studyjnym ktorego celem bylto zapoznanie si¢ ze specyfika
przeksztatcen strukturalnych w landach wschodnich Niemiec.

Swoj pierwszy wyjazd naukowy na zaproszenie Landwirtschaftliches Bildundgs-und
Beratungszentrum Arenenberg, Szwajcaria, miatem w roku 1991. Celem wyjazdu bylo
zaznajomienie si¢ ze strukturg i zasadami dziatania rynku rolnego w Szwajcarii.

5.13. Wykonane ekspertyzy lub inne opracowania na zamowienie

W latach 1992-2013 bylem autorem i wspdtautorem blisko 170 réznorodnych opinii i
ekspertyz dotyczacych:

a) wyceny gruntdw wraz z tzw. majatkiem okolodzierzawnym w przedsiebiorstwach
rolnych (w latach 90-tych), zleceniodawcy: Oddzialy Terenowe Agencji Wiasnosci Rolnej
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Skarbu Panstwa (aktualna nazwa Agencje Nieruchomosci Rolnych) w Poznaniu, Pile,
Gorzowie Wikp., Wroctawiu; firm konsultingowych — np. Arthur Andersen

b) wyceny nieruchomosci macierzystej Uczelni, mienia komunalnego,

c) okreslenia skutkow zmian w strukturze przestrzennej i organizacyjnej przedsigbiorstw
rolnych (programy restrukturyzacji i modernizacji),

d) analizy dziatalnosci gospodarczej i rentownosci przedsigbiorstw rolniczych, oceny
zdolnosci kredytowej i zasadnosci dziatan inwestycyjnych (biznes-plany),

e) spraw spornych miedzy dzierzawcami a AWRSP w postepowaniach przed Sadami
Polubownymi w roli biegtego,

f) opracowania strategii wybranych bankow w zakresie finansowania przedsiewzie¢ w
rolnictwie

g) opracowania strategii funkcjonowania wybranych przedsigbiorstw sektora gospodarki
Zywnosciowej

Wybrane opracowania zostaty wymienione w zat.4, pkt. ITLM.

5.14. Udzial w zespotach eksperckich i konkursowych

W roku 2006 pelnitem funkcje Czlonka Zespolu Wewngtrznego Konkursu Polskiej
Fundacji im. Roberta Schumana. Hasto konkursu: ,,Jak zreformowac gospodarstwo mojego
Ojea”. (por. zat.4, pkt IILN).

5.15. Recenzowanie publikacji w czasopismach migdzynarodowych i
krajowych

W roku 2012 wykonatem 9 recenzji artykutow naukowych do czasopisma Logistyka.
Ponadto w roku 1999 wykonatem recenzje ksiazki - podrecznika, pt.: ,, Ekonomika i
organizacja rolnictwa. Czg$¢ IL ”(por. zat.4, pkt. IILP:1-2)

5.16. Inne osiggniecia

0Od 1989 roku biore czynny udziat w badaniach statutowych Katedry pelnigc funkcje
glownego wykonawey a od roku 2009 — kierownika badan. Ostatni, aktualnie realizowany
temat to: ,, Prawne i ekonomiczne aspekty organizacji i zarzqdzania przedsigbiorstw
agrobiznesu”. Ponadto w latach 2003-2007 kierowatem tematem badan wiasnych pt.
_Systemy logistyczne w agrobiznesie”. (por. zat.4, pkt.IIL.Q:1-6).

0d roku 2009 do chwili obecnej pelnie funkcje Kierownika Katedry Zarzadzania i
Prawa oraz Kierownika Zakladu Organizacji i Zarzadzania Przedsigbiorstwami. Inne
petnione funkcje: cztonek Senatu UP w Poznaniu (2005-2008) oraz cztonek Rady Wydziatu
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(1999-2001). Aktualnie jestem elektorem Uczelnianego Kolegium Elektoréw. (por. zat.4,
pkt.II1.Q:7-8).

W latach 2001-2013 bratem czynny udziat w pracach promocyjnych na rzecz kierunku
Ekonomia na Wydziale Ekonomiczno-Spotecznym UP w Poznaniu. (por. zat 4, pkt.II1.Q:9).

W roku 1991 ukonczytem szkolenie kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych w
jednoosobowych spotkach Skarbu Panstwa, zorganizowane przez Wielkopolskg Szkote
Biznesu przy Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. (por. zat.4, pkt I11.Q:11)

.
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Zatacznik 4.

Dr inz. Karol Hieronim Wajszczuk
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
Wydzial Ekonomiczno-Spoteczny

Wykaz opublikowanych prac naukowych lub twérczych prac zawodowych oraz
informacja o osiggnieciach dydaktycznych, wspélpracy naukowej i popularyzacji nauki

1. Wykaz publikacji stanowigcych osiggnigcie naukowe, o ktérym mowa w art. 16 ust. 2
ustawy

A) Tytut osiagnigcia naukowego:

Wajszezuk K. (2013): Model rachunku kosztow logistyki dla przedsigbiorstw rolniczych.
UP w Poznaniu, Poznaf. ISSN 1896-1894, ISBN 978-83-7160-717-2, ss. 694 (20 pkt.)

II. Wykaz innych (nie wehodzacych w sktad osiagnigcia wymienionego w pkt I)
opublikowanych prac naukowych oraz wskazniki dokonaf naukowych

A) Publikacje naukowe w czasopismach znajdujacych sie w bazie Journal Citation
Reports (JRC) lub na liscie European Reference Index for the Humanities (ERIH)

1. Wawrzynowicz J., Wajszczuk K. (2014): General market analysis of software to
suport decision for farms in Poland. Bulgarian J ournal of Agricultural Science. No
2/2014: ISSN 1310-0351 (zaakceptowany do druku) Impact Factor: 0,136 (15 pkt.).
Moj wklad w powstanie tej pracy polegat na wspotprzygotowaniu koncepcji dzieta,

opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji koncowej dzieta. Moj udziat procentowy
szacuje na 50%.

B) Monografie, publikacje naukowe w czasopismach miedzynarodowych
lub krajowych innych niz znajdujace si¢ w bazach lub na liscie, o ktorych mowa w pkt II A:

B.1. Monografie i rozdziaty w monografiach

1. Baum R, Borzuta K., Janiszewski P., Lisiak D., Majchrzycki D., Peplinski B.,
Wajszczuk K., Wawrzynowicz J. (2013): Technologiczne i ekonomiczne aspekty
ekstensyfikacji produkcji wieprzowiny. Wyd. TUSat Tax, Warszawa. ISBN 978-83-
62682-20-1, ss.162. (20 pkt.). M6j wkiad w powstanie tej pracy polegal na
przygotowaniu koncepcji dzieta, opracowaniu modeli referencyjnych produkcji zywca

wieprzowego, wykonaniu analizy ekonomicznej. M6j udziat procentowy szacujg na
15%

2. Wajszezuk K. (2013) (red.naukowa): Rachunek przeplywow pienigznych w teorii i
praktyce. Program komputerowy: Cash Flow Systen. Difin, Warszawa ISBN 978-83-
7641-901-5, ss.234. (20 pkt.). M6j wktad w powstanie tej pracy polegat na redakcji
naukowej dzieta, przygotowaniu koncepcji dziefa, wspotautorstwie: wstepu oraz
rozdziatéw 1 i 5. M6j udzial procentowy szacujg¢ na 25%.
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3. Wajszezuk K., Wawrzynowicz J., Sliwczynski B., (2010): Koszty logistyki
przedsigbiorstw rolnych. System informatyczny ,,AGROLOGIS” Wydawnictwo
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, ISBN 978-83-7160-594-9, ark.wyd. 20,5
$5.279. (12 pkt.). M6j wkiad w powstanie tej pracy polegat na przygotowaniu
koncepciji dzieta, redakcji koncowej dzieta, autorstwie: wstepu oraz rozdziatow 1, 2 i
3. MJj udziat procentowy szacuje na 60%.

4. Golka W., Twanicki S., Kurek J., Muzalewski A., Sawa J., Pleskot R., Tabor S.,
Taraban A., Wajszezuk K., Wojcicki J., Wojcicki Z. (2009): Technologiczna i
ekologiczna modernizacja wybranych gospodarstw rodzinnych. Czes¢ 1. IBMER,
Warszawa. ISBN 978-83-89806-32-1, ss.149., 10,6 ark.wyd. (12 pkt.). M¢j wkiad w
powstanie tej pracy polegat na opracowaniu wynikow badan dotyczacych gospodarstw
rodzinnych w Wielkopolsce. M6j udziat procentowy szacuje na 10%.

5. Dobek A., Suchon A., Wajszczuk K., Wielicki W. (2009): Perpetual usufruct. Legal
- and economic aspects. Problems connected with transformation and appraisal.
[Uzytkowanie wieczyste Zagadnienia prawne i ekonomiczne. Problemy przeksztatcen
i wyceny]. TURIS, Polskie Wydawnictwo Prawnicze, Warszawa — Poznan. ISBN 978-
83-89363-72-5, $5.207., 14,8 ark.wyd. (24 pkt.). M¢j wkiad w powstanie tej pracy
polegat na przygotowaniu koncepcji dzieta, redakeji koncowej dzieta, wspotautorstwie
wstepu oraz rozdziatow 4, 5, 6 1 7. M6j udziat procentowy szacuje na 40%.

6. Wajszezuk K. Baum R., Wielicki W., (2008): The scope of implementation of modern
management concepts in agricultural enterprises in Poland. Part 2- Reengineering,
CIM, ECR.[w): Farm machinery and process management in sustainable agriculture.
Walloon Agricultural Research Centre, Gembloux, Belgium. ISBN 978-2-87286-061-
6. Tome 2, Economy: 71-79. $5.280., 21 ark.wyd. (7 pkt.). M&j wkiad w powstanie tej
pracy polegat na przygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki badan, opracowaniu
wynikow badaf. M6j udziat procentowy szacuje na 80%.

7. Wajszcezuk K. Baum R., Wielicki W., (2008): The scope of implementation of modern
management concepts in agricultural enterprises in Poland. Part 1- TOM,
Outsourcing.[w): Farm machinery and process management in sustainable
agriculture. Walloon Agricultural Research Centre, Gembloux, Belgium. ISBN 978-2-
87286-061-6. Tome 2, Economy: 62-70. ss.280., 21 ark.wyd. (7 pkt.). Mdj wkiad w
powstanie tej pracy polegat na przygotowaniu koncepciji dzieta, metodyki badan,
opracowaniu wynikow badan. Moj udziat procentowy szacuje na 80%.

8. Baum R, Peplinski B., Wajszczuk K. (2008): Strategy forecasts of farms In Poland
by 2030. [w]: Farm machinery and process management in sustainable agriculture.
Walloon Agricultural Research Centre, Gembloux, Belgium. ISBN 978-2-87286-061-
6. Tome 2, Economy: 10-16., 5.280., 21 ark.wyd. (7 pkt.). Mdj wkiad w powstanie

tej pracy polegat na opracowaniu wynikow badaf. Moj udzial procentowy szacuje na
20%.

9. Baum R., Wajszczuk K. (2008): Wizerunek przedsigbiorcy w rolnictwie. [w]: Birski
A. red.: -Uwarunkowania rynkowe konkurencyjnosci przedsigbiorstw”. Uniw.
Warminsko-Mazurski w Olsztynie — Wydziat Nauk Ekonomicznych. Wyd. UW-M w
Olsztynie; ISBN 978-83-89112-24-8; 223-230., ss. 360, 26,8 ark.wyd. (3 pkt.)Mgj
wktad w powstanie tej pracy polegat na przygotowaniu koncepcji dzieta i opracowaniu
wynikow badan. Méj udziat procentowy szacujg na 40%.

10. Baum R, Peplifiski B., Wajszezuk K. (2008): The effects of vertical integration on
profitability of pig production — Polish experience.[W]: Dedieu B. red.: Empowerment
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11.

12

15.

14.

15

16.

17.

18.

of the rural actors: a renewal of Farming Systems perspectives. 8" European IFSA
Symposium, INRA SAD, Clermont-Ferrand, France. ISBN 978-2-7380-1252-4. (wyd.
na CD): 221-229. s5.949, 68 ark.wyd. (7 pkt.)M6j wkiad w powstanie tej pracy polegat
na przygotowaniu koncepcji dzieta, redakcji koncowej dzieta, wspotpracowaniu
metodyki oraz wynikéw badan. Moj udziat procentowy szacuje na 40%.

Dobek A., Wajszezuk K., Peplifiski B. (2008): Ekonomiczne aspekty zakupu prawa
uzytkowania wieczystego w drodze bezprzetargowej. [w]: Birski A. red.:
_Uwarunkowania rynkowe konkurencyjnosci przedsigbiorstw”. Uniw. Warmifisko-
Mazurski w Olsztynie — Wydziat Nauk Ekonomicznych. Wyd. UW-M w Olsztynie;
ISBN 978-83-89112-24-8; 127-133. ss. 360, 26,8 ark.wyd. (3 pkt.)Mo6j wkiad w
powstanie tej pracy polegat na przygotowaniu koncepcji dziefa, redakcji koncowej
dziela, wspolpracowaniu metodyki oraz wynikow badan. Moj udziat procentowy
szacuj¢ na 60%.

Dobek A., Wajszezuk K., Dobek M. (2008): Wphyw metod wyceny i klasyfikacji
nieruchomosci wedlug ustawy o rachunkowosci i Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci na sprawozdanie finansowe. [w]: Trocki M. red.: Innowacyjne
systemy, procesy | metody zarzqdzania migdzynarodowego. Szkota Gléwna Handlowa
w Warszawie; [SBN 978-83-7378-366-9; Cz.IIL. Rozdz. 2,:255-264. ss. 356, 26,5
ark.wyd. (3 pkt.)Méj wkiad w powstanie tej pracy polegal na przygotowaniu koncepcji
dziela, redakcji koncowej dzieta, wspolpracowaniu metodyki oraz wynikow badan.
Moj udziat procentowy szacuje na 60%.

Wajszezuk K. (2007): Specyfika logistyki zaopatrzenia w wybranych
przedsigbiorstwach rolniczych. [w]: Strychalska-Rudzewicz A.(red.): Innowacje i
jako$é jako czynniki konkurencyjnosci przedsigbiorstwa. Wspolautorstwo rozdziahu:
Logistyka jako element konkurencyjnosci przedsigbiorstw. UWM Olsztyn: 307-312.
ISBN: 978-83-89112-38-5., ss.312., 25,0 ark.wyd. (3 pkt.)

Wajszezuk K. (2006): Analiza kosztow logistyki w przedsigbiorstwach rolniczych

Jjako narzedzie wspomagajqce proces zarzgdzania. [w]: Juchniewicz M. (red.):

Zarzqdzanie przedsigbiorstwem w warunkach konkurencji. Determinanty
konkurencyjnosci przedsigbiorstw. UWM Olsztyn: 532-537. ISBN: 83-7299-450-1,
ISBN: 978-83-7299-450-9., 8s.722., 53,5 ark.wyd. (3 pkt.)

Wajszezuk K. (2006): Analiza komparatywna kosztow logistyki zapasow w
przedsigbiorstwach rolniczych. [w): Grzybowska B. (red.): Konkurencyjnos¢
przedsigbiorstw w gospodarce rynkowej. UWM Olsztyn. :503-509. ISBN: 83-89112-
47-7; ISBN: 78-83-89112-47-7. ,85.542., 40,4 ark.wyd., (3 pkt.)

Pepliniski B., Wajszezuk K., Wielicki W. (2004): /ntegracja pionowa a oplacalnosc
produkcji zywea wieprzowego. Monografia. Roczniki AR w Poznaniu. ISBN: 83-
7160-362-2., ss.137, 10 ark.wyd. (12 pkt.). M6j wkiad w powstanie tej pracy polegat
na wspolprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki oraz redakcji koncowej dzieta.
Moj udziat procentowy szacuje na 40%.

Wajszezuk K. (2004): Benefits from creation of integrated food supply chains for
small enterprises — case study from Poland. W ksiazce: Quality Assurance, Risk
Management and Environmental Control in Agriculture and Food Supply Networks.
Universitit Bonn-ILB Press, Bonn, Germany, Volume B, :523-530, ISBN 3-932887-
65-4., (44 ark.wyd.) (7 pkt.)

Wielicki W., Wajszezuk K., Baum R. (1998): Analiza zachowan marketingowych w
gospodarstwach rolnych - stan obecny i kierunki rozwoju. Rozdziat II ksigzki: ,,Wies 1
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rolnictwo w procesie integracji Polski z Unia Europejska”. AR Poznai, Kat.Ek.i
Org.Roln., ISBN 83-900783-5-X., ss.304, 14 ark.wyd.: 147-156. (3 pkt.). Moj wkiad
w powstanie tej pracy polegal na wspolprzygotowaniu koncepcji dziela, metodyki oraz
na opracowaniu wynikow anal izy. M6j udziat procentowy szacuje na 40%.

19. Wajszezuk K., Kolasinska N. (1998) redakcja ksiazki, pt.: ., Wies i rolnictwo w
procesie integracji Polski z Unig Europejskq”. Wyd.AR Poznan, Kat Ek.i Org.Roln.,
ISBN 83-900783-5-X., 58.304, 14 ark.-wyd. (12 pkt.). Moj wkiad w powstanie tej pracy
polegat na redakcji dzieta oraz opracowaniu wstepu. M6j udziat procentowy szacuj¢
na 50%.

B.2. Publikacije naukowe

1. Peplinski B., Wajszczuk K., Baum R., Majchrzycki D., Wawrzynowicz J., Lisiak D,
Janiszewski P. (2013): The efficiency of porkers production of intensively and
extensively feeded. APSTRACT (Applied Studies in Agribusiness and Commerce),
ISSN 1789-221X; electronic version: ISSN 1789-7874, Vol. 7.Numbers 2-3. RePEc
Simple Impact Factor 0,045. Moj wktad w powstanie tej pracy polegal na
przygotowaniu koncepcji dzieta, opracowaniu modeli referencyj nych produkeji zywca
wieprzowego, wykonaniu analizy ekonomicznej. M6j udzial procentowy szacuje na
20%

2. Wawrzynowicz J., Sajna P., Wajszezuk K., Pietrzak-Abucewicz I. (2013): Analiza
komparatywna ogolnych warunkow kontraktacji surowca w przemysle cukrowniczym.
Rocz. Nauk. SERIA. Tom XV, Zesz. 4, Warszawa: 448-452. ISSN 1508-3535. (7 pkt.)
Moj wklad w powstanie tej pracy polegat na przygotowaniu koncepcji dzieta, redakcji
koncowej dzieta. Moj udzial procentowy szacuje na 30%.

3. Baum R, Peplinski B., Wajszczuk K., Wawrzynowicz J. (2013): Potential for
agricultural biomass production for energy purposes in Poland. A macroeconomic
study. Contemporary Economics, University of Finance and Management In Warsaw.
Vol.7, Issue 1:63-74 (9 pkt.) Méj wkiad w powstanie tej pracy polegal na
przygotowaniu koncepcji dzieta, wykonaniu studium literatury oraz wspolpracowaniu
whioskow. Moj udziat procentowy szacuj¢ na 30%.

4. Sajna P.,Wawrzynowicz J., Wajszezuk K. (2013): Analiza wykorzystania informacji
dla potrzeb wspomagania zarzqdzania procesami logistycznymi. Journal of
Management and Finance. Vol.11, No.1, Part 3:337-347. ISSN 2084-5189 (5 pkt.)
Moj wkiad w powstanie tej pracy polegat na wspotprzygotowaniu koncepcji dzieta i

metodyki badan oraz redakcji koncowej dzieta. Moj udziat procentowy szacuj¢ na
40%.

5. Peplinski B., Wajszezuk K., Baum R., Majchrzycki D., Wawrzynowicz J. (2012):
Mozliwosci i ograniczenia produkcji i dystrybucji produktow pochodzqcych z
tucznikow zywionych ekstensywnie. Zeszyty Naukowe UE Poznan, 237: (6 pkt.). Mgj
wkiad w powstanie tej pracy polegat na wspolprzygotowaniu koncepcji dzieta,
opracowaniu wynikéw analizy oraz redakcji koncowej dzieta. Moj udzial procentowy
szacuje na 30%.
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10.

11.

12.

13.

14.

Wawrzynowicz J., Wajszezuk K., Baum R. (2012): Znaczenie systemu rolnictwa
precyzyjnego w logistyce produkcji. Logistyka nr 4: 1366-1374. (4 pkt.) M¢j wktad w
powstanie tej pracy polegat na wspolprzygotowaniu koncepcji dzieta, opracowaniu

wynikow analizy oraz redakcji koncowej dzieta. M6j udziat procentowy szacuj¢ na
50%.

Wajszczuk K., Sajna P, Wawrzynowicz J. (2012): Ocena ryzyka wystegpowania
przykladowych problemow logistycznych w przedsigbiorstwach rolnych. Logistyka nr
4:1349-1358. (4 pkt.) Moj wkiad w powstanie tej pracy polegat na

wspolprzygotowaniu koncepcji dzieta, opracowaniu wynikéw analizy oraz redakcji
koncowej dzieta. M6j udziat procentowy szacuj¢ na 40%.

Wajszezuk K., Sajna P., Wawrzyn owicz J. (2012): Ocena potrzeby zastosowania
koncepcji audytu logistycznego przedsigbiorsiw rolnych. Logistyka nr 4:1338-1348. (4
pkt.) M6j wklad w powstanie tej pracy polegal na wspOlprzygotowaniu koncepcji
dzieta, metodyki badafi, opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji koncowe;j dzieta.
Méj udziat procentowy szacuje na 40%.

Wajszczuk K., Sajna P, Wawrzynowicz J. (2012): Analiza determinantow wyboru
dostawcoéw wybranych Srodkéw produkcji rolnej. Logistyka nr 4:1330-1337. (4 pkt.)
Moéj wkiad w powstanie tej pracy polegat na wspotprzygotowaniu koncepcji dzieta,
opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji koncowej dziela. Moj udzial procentowy
szacuje na 30%.

Baum R., Wajszezuk K., Wawrzynowicz J. (20 12): Modelowe rozwiqzanie
logistyczne dla lokalnego rynku biomasy. Logistyka nr 4:846-854. (4 pkt.) Moj wktad
w powstanie tej pracy polegat na wspotprzygotowaniu koncepeji dziela, studium
literatury, opracowaniu wynikow analizy oraz redakeji koncowej dzieta. Méj udzial
procentowy szacuje na 40%.

Baum R., Wajszczuk K., Wawrzynowicz J. (201 2): Miejsce i rola rolnictwa
precyzyjnego w koncepcji zrownowazonego rozwoju gospodarstw rolnych. Ekonomia
i Srodowisko nr 1 (41): 71-83. ISSN 0867-8898 (5 pkt.) Moj wkiad w powstanie te]
pracy polegat na wspolprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki badan, opracowaniu

wynikow analizy oraz redakeji koncowej dzieta. M6j udziat procentowy szacuje na
30%.

Wawrzynowicz J., Wajszczuk K., Baum R. (2012): Specyfika czynnikow ryzyka w
przedsigbiorstwach rolnych — proba holistycznego podejscia. J ournal of Management
and Finance. (Prace i Materialy Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego).
Vol.10, No.1, Part 2:349-360. ISSN 2084-5189 (5 pkt.) Méj wklad w powstanie te]
pracy polegat na wspolprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki badan, opracowaniu

wynikow analizy oraz redakcji koncowej dzieta. Moj udziat procentowy szacuje na
30%.

Peplinski B., Wajszezuk K., Baum R, Maijchrzycki D., Wawrzynowicz J., Lisiak D.,
Janiszewski P. (2012): Analiza komparatywna kosztow zuzycia pasz w produkcji
tucznikéw zywionych intensywnie i ekstensywnie. Rocz. Nauk. SERiA. Tom X1V,
Zesz. 1:375-379 Biatystok. ISSN 1508-3535. (7 pkt.) Moj wklad w powstanie tej
pracy polegal na wspblprzygotowaniu koncepcji dzieta, opracowaniu wynikoéw analizy
oraz redakcji koncowej dzieta. Moj udziat procentowy szacuje na 20%.

Wajszezuk K., Baum R., Peplinski B. (2012): Rola zarzgdzania procesami
logistycziymi w zr6WnOWazonym rozwoju przedsigbiorstw rolnych(cz.2). Logistyka nr
1:17-19. (4 pkt.) M6j wkiad w powstanie tej pracy polegat na przygotowaniu
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16.

17.

18.

18

20.
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22,

koncepcji dzieta, metodyki, opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji koncowej
dzieta. M6j udziat procentowy szacujg¢ na 40%.

Wawrzynowicz J., Wajszezuk K., Baum R. (2012): Koncepcja modelu zarzqdzania
ryzykiem w systemie logistycznym przedsigbiorstw rolnych(cz. 2). Logistyka nr 1:34-
36. (4 pkt.) M6j wkiad w powstanie tej pracy polegat na wspotprzygotowaniu
koncepcji dzieta, metodyki, opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji koncowej
dzieta. Moj udziat procentowy szacuje na 40%.

Wawrzynowicz I., Wajszezuk K. (2012): Rola audytu logistycznego w zarzgdzaniu
przedsigbiorstwem rolnym(cz.2). Logistyka nr 1:60-61. (4 pkt.) M6j wkiad w
powstanie tej pracy polegat na wspotprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki,
opracowaniu wynikéw analizy oraz redakcji koficowej dzieta. Moj udziat procentowy
szacuje na 40%.

Peplinski B., Baum R., Wajszczuk K. (2012): Zmiany energochtonnosci produkcji w
wybranych gospodarstwach rolnych wojewddziwa wielkopolskiego. Journal of
Agribusiness and Rural Development, ISSN 1899-5241, UP Poznan, nr 4(26):69-80 (7
pkt.) M6j wktad w powstanie tej pracy polegat na wspOltprzygotowaniu koncepcji
dzieta, metodyki, wykonaniu obliczen, opracowaniu wynikéw analizy oraz redakcji
koficowej dzieta. M6j udziat procentowy szacuj¢ na 40%.

Wajszezuk K., Wawrzynowicz J. (2011): Audyt logistyczny przedsigbiorstw rolnych.
EiOP. Instytut Organizacji i Zarzadzania w Przemysle “ORGMASZ”, Warszawa, Nr
6:76-82. (8 pkt.) Méj wktad w powstanie tej pracy polegat na wspolprzygotowaniu
koncepcji dzieta, metodyki, opracowaniu wynikéw analizy oraz redakcji koncowej
dzieta. M6j udziat procentowy szacuje na 50%.

Wajszczuk K., Wawrzynowicz J. (2011): System informatyczny rachunku kosztow
logistyki jako narzegdzie wspomagajqce strategie zarzqdzania przedsigbiorstwem.
Zeszyty Naukowe. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, nr 172: 292-301 (6 pkt.)
Moj wkiad w powstanie tej pracy polegat na przygotowaniu koncepcji dzieta,
metodyki, opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji koncowej dzieta. M6j udziat
procentowy szacuje na 70%.

Wajszcezuk K., Wawrzynowicz J., Sliwczynski B. (2011): 4 model of an integration
system for operations and cost data designed to control logistics processes in
agricultural enterprises. Contemporary Economics, University of Finance and
Management In Warsaw. Vol.5, Issue 1:48-58 (9 pkt.) Moj wklad w powstanie tej
pracy polegat na przygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, opracowaniu wynikOw
analizy oraz redakcji koncowej dzieta. M¢j udziat procentowy szacuj¢ na 40%.

Baum R., Wajszezuk K., Wawrzynowicz J. (2011): Zintegrowane systemy
zarzqdzania w przedsigbiorstwach. Logistyka nr 4:13-16. (4 pkt.) Moj wkiad w
powstanie tej pracy polegal na wspolprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki,
opracowaniu wynikéw analizy oraz redakcji koficowej dzieta. Mo6j udziat procentowy
szacuje na 30%.

Wajszezuk K., Baum R, Peplifiski B. (2011): Rola zarzqdzania procesami
logistycznymi w zréwnowazonym rozwoju przedsie biorstw rolnych(cz.1). Logistyka nr
6:22. (4 pkt.) M¢j wklad w powstanie tej pracy polegal na przygotowaniu koncepcji dziela,
metodyki, opracowaniu wynikow analizy oraz redakeji koncowej dzieta. Moj udziat
procentowy szacujg na 40%.
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23. Wawrzynowicz J., Wajszezuk K., Baum R. (2011): Koncepcja modelu zarzgdzania
ryzykiem w systemie logistycznym przedsigbiorstw rolnych(cz. 1). Logistyka nr 6:37. (4
pkt.) M6j wkiad w powstanie tej pracy polegat na wspolprzygotowaniu koncepcji
dzieta, metodyki, opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji koncowej dzieta. Mgj
udzial procentowy szacuj¢ na 40%.

24. Wawrzynowicz J., Wajszezuk K. (2011): Rola audytu logistycznego w zarzqdzaniu
przedsigbiorstwem rolnym(cz.1). Lo gistyka nr 6:71. (4 pkt.) M6j wkiad w powstanie
tej pracy polegat na wspotprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, opracowaniu

wynikow analizy oraz redakcji koncowej dzieta. Moj udziat procentowy szacuj¢ na
40%.

25. Peplinski B., Wajszezuk K, Baum R. (2011): Wplyw wielkosci przedsigbiorstw
rolnych na wyposazenie i wykorzystanie srodkow transportowych. Logistyka nr 3:48-
51. (4 pkt.). Moj wkiad w powstanie tej pracy polegatl na wspoliprzygotowaniu
koncepcji dzieta, metodyki, opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji koficowej
dzieta. M6j udziat procentowy szacuje na 40%.

26. Wajszezuk K., Wawrzynowicz J. (2011): Koszly logistyki w przedsigbiorsiwach
rolnych. Logistyka nr 3:23-25. (4 pkt.) M6j wkiad w powstanie tej pracy polegat na
przygotowaniu koncepcji dziefa, metodyki, wykonaniu obliczefi, opracowaniu

wynikéw analizy oraz redakcji koncowej dzieta. Mo6j udzial procentowy szacuj¢ na
80%.

27. Majchrzycki D., Wajszezuk K., Wawrzynowicz J. (201 1): Logistyka dystrybucji
nasion zbéz w przedsigbiorstwach nasiennych. Logistyka nr 3:38-41. (4 pkt.) M¢j
wkiad w powstanie tej pracy polegat na wspolprzy gotowaniu koncepcji dzieta,
metodyki, opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji koficowej dzieta. Moj udziat
procentowy szacuje na 30%.

28. Baum R., Peplinski B., Wajszczuk K., (2011): Nakiady pracy ludzkiej, sily
pociggowej oraz energochlonnosc w wybranych gospodarstwach rolnych
wojewddztwa wielkopolskiego. Problemy Inzynierii Rolniczej nr 2: 17-27 (5 pkt.) M¢j
wklad w powstanie tej pracy polegat na wspolprzy gotowaniu koncepcji dzieta,
metodyki, opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji koncowej dzieta. Moj udziat
procentowy szacuj¢ na 30%.

29. Baum R, Peplinski B., Wajszezuk K., (2011): [Energochionnosc produkcji w
wybranych gospodarstwach rolnych wojewddziwa wielkopolskiego. Roczniki
Naukowe SERIA Poznan — Warszawa — Wroctaw. Tom XIII, zeszyt 2: 26-31(7 pkt.)
Méj wkiad w powstanie tej pracy polegal na wspblprzygotowaniu koncepcji dziela,
metodyki, opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji koncowej dzieta. M6j udziat
procentowy szacuj¢ na 30%.

30. Wajszezuk K., Wawrzynowicz J., Sliwezynski B. (2011): Proces wdrazania systemu
AGROLOGIS w przedsigbiorstwach. Logistyka nr 1:53-55. (4 pkt.) Moj wkiad w
powstanie tej pracy polegat na przygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki,
opracowaniu wynikow analizy oraz redakeji koncowej dzieta. M6j udziat procentowy
szacuje na 60%.

31. Dariusz Majchrzycki, Karol Wajszezuk, Witold Wielicki (2010): Wplyw kryzysu na
zarzqdzanie przedsigbiorstwem. Studia 1 Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow.
SGH. Zeszyt Naukowy 100: 85-93, ISSN 1234-8872. (9 pkt.) M9j wkiad w powstanie
tej pracy polegat na wspblprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, opracowaniu
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32.

33.

34.

33.

36.

37.

38.

39,

40.

wynikéw analizy oraz redakcji koncowej dzieta. Méj udziat procentowy szacuje na
40%.

Wajszezuk K., Wawrzynowicz J., Sliwczynski B. (2010): /nnowacyjny system
informatyczny AGROLOGIS. Logistyka nr 4:32-34. (6 pkt.) Mo6j wkiad w powstanie
tej pracy polegal na przygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, opracowaniu wynikow
oraz redakcji kohcowej dzieta. M6j udzial procentowy szacuje na 70%.

Wajszcezuk K., Wawrzynowicz J., Sliwczynski B., (2010): Modele referencyjne
proceséw logistycznych. EiOP. Instytut Organizacji i Zarzadzania w Przemysle
“ORGMASZ”, Warszawa, Nr 3(722): 73-81. (9 pkt.) Moj wkiad w powstanie tej pracy
polegat na przygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, opracowaniu wynikow oraz
redakeji koncowej dzieta. Mo6j udziat procentowy szacuje na 70%.

Baum R., Wajszezuk K., Wielicki W. (2009): 4 model of logistics system for local
biomass market. Intercathedra. Annual Bulletin of Plant-Economic Departament of
the European Wood Technology University Studies No 25. Poznan: 7-11. ISSN 1644-
3985, (6 pkt.) Mo6j wkiad w powstanie tej pracy polegat na wspolprzygotowaniu
koncepcji dzieta, metodyki, opracowaniu wynikow oraz redakeji koncowej dzieta. Moéj
udziat procentowy szacuje na 40%.

Majchrzycki D., Wajszczuk K., Peplinski B. (2009): Analiza pozycji konkurencyjnej
polskich przedsigbiorstw hodowli roslin na rynku zyta ozimego. Rocz. Nauk. SERiA.
Tom XI, Zesz. 1, Olsztyn: 250-255. ISSN 1508-3535. (6 pkt.) M6j wklad w powstanie

tej pracy polegat na wspolprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, opracowaniu

wynikéw analizy oraz redakcji koncowej dzieta. M6j udzial procentowy szacuj¢ na
30%.

Peplinski B., Wajszezuk K., Majchrzycki D. (2009): Polskie rolnictwo w okresie
kryzysu finansowego. Rocz. Nauk. SERIiA. Tom XI, Zesz. 2, Olsztyn: 190-193. ISSN
1508-3535. (6 pkt.) M6j wkiad w powstanie tej pracy polegat na wspotprzygotowaniu
koncepcji dzieta, metodyki, opracowaniu wynikow oraz redakcji koficowej dzieta. Mj
udziat procentowy szacuje na 30%.

Wajszezuk K., Wawrzynowicz I, Sliwezynski B., (2009): Koncepcja
oprogramowania komputerowego do ident wfikacji i analizy kosztow logistyki w
przedsigbiorstwach rolnych. Journal of Agribusiness and Rural Development, ISSN
1899-5241, UP Poznan, 2(12): 267-278. (6 pkt.) Moj wkiad w powstanie tej pracy
polegat na przygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, opracowaniu wynikow oraz
redakcji koncowej dzieta. Moj udziat procentowy szacuje na 70%.

Dobek A., Wajszczuk K., (2009): Ocena oplacalnosci zakupu prawa wlasnosci
nieruchomosci, bgd# prawa uzytkowania wieczystego dla nieruchomosci oddanej na
cele komercyjne. Uniwersytet Szczecinski. ISSN 1640-6818, ISSN 1733-2842;

7esz Naukowe nr 533: 623-634. (6 pkt.). M6j wkiad w powstanie tej pracy polegat na
wspotprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, opracowaniu wynikéw analizy oraz
redakeji koncowej dzieta. Moj udziat procentowy szacuje na 50%.

Wajszczuk K., (2008): Structure model of information system for identification and

analysis of logistics costs for farms. Annales UMCS, Lublin, Sectio E, Vol. LXIII (2):
15-20.(4 pkt.)

Wielicki W., Baum R., Wajszczuk K. (2008): Znaczenie wartosci niematerialnych i
prawnych w przedsigbiorstwach rolniczych. Studia i Prace Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Nr 8:467-475., Wyd. Naukowe Uniwersytetu

L.



41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

Szczecinskiego, Szczecin. ISSN 1899-2382. (6 pkt.). Méj wkiad w powstanie tej pracy
polegat na wspolprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, opracowaniu wynikow
analizy oraz redakcji koficowej dzieta. Mo6j udziat procentowy szacuj¢ na 30%.

Wajszezuk K., Baum R. (2008): Ocena stopnia wdrazania nowoczesnych koncepcji
zarzqdzania w przedsigbiorstwach rolnych w aspekcie logistyki. Rocz. Nauk. SERIA.
Tom X, Zesz. 3, Lublin: 545-550. ISSN 1508-3 535.(4 pkt.) M6j wkiad w powstanie
tej pracy polegat na przygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, opracowaniu wynikow

analizy oraz redakcji koficowej dziefa. Moj udziat procentowy szacuj¢ na 70%.

Dobek A, Wajszezuk K. (2008): Wycena oraz wybrane ekonomiczne aspekty zwiqzane
z uzytkowaniem wieczystym. Uniwersytet Szczecinski. ISSN 1640-6818, ISSN 1733-
2842: Zesz. Naukowe nr 520: 467-479. (4 pkt.) Moj wktad w powstanie tej pracy

polegat na wspélprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, opracowaniu wynikow
analizy oraz redakcji koncowe; dzieta. Méj udziat procentowy szacuje na 50%.

Wajszczuk K. (2008): Projekt systemu informatycznego dotyczgcego identyfikacji i
analizy kosztéw logistyki dla przedsigbiorstw rolniczych. [w]: Adamowicz M. red.:
Innowacje i innowacyjnosc w sektorze agrobiznesu. SGGW, Warszawa; ISBN 978-83-
7244-959-7: Prace Naukowe nr 45, Tom 1, Cz.1V: 369-376.

Wajszczuk K. (2008): The role of logistics in sustainable development of agricultural
enterprises. Journal of Agribusiness and Rural Development, ISSN 1899-5241, UP
Poznaf, 1(7): 141-148. (4 pkt.)

Majchrzycki D., Wajszezuk K. (2007): The influence of the European Union
enlargement on the seed breeding and production sector in Poland. [W]: Rural
Development 2007. Lithuanian University of Agriculture, Kaunas, Lithuania. Volume
3, Book 1: 103-108. ISSN 1822-3230,, (2 pkt.). Moj wkiad w powstanie tej pracy
polegat na wspotprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, opracowaniu wynikow
analizy oraz redakcji koficowej dzieta. Moj udziat procentowy szacujg na 40%.

Dobek A., Wajszezuk K. (2007): Sale of the right of perpetual usufruct and of
ownership right — evaluation of profitability. [w]: Rural Development 2007.
Lithuanian University of Agriculture, Kaunas, Lithuania. Volume 3, Book 2: 155-160.
ISSN 1822-3230. (2 pkt.) M6j wkiad w powstanie tej pracy polegal na
wspotprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, opracowaniu wynikow analizy oraz
redakcji koncowej dzieta. M6j udziat procentowy szacuje na 50%.

Wajszezuk K., Baum R, Peplinski B. (2007): A model aspect of information system
concerning identification and analysis of logistics costs for farms. [w]: Rural
Development 2007. Lithuanian University of Agriculture, Kaunas, Lithuania. Volume
3, Book 2: 361-365. ISSN 1822-3230., (2 pkt.). Moj wkiad w powstanie tej pracy
polegat na przygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, opracowaniu wynikoéw analizy
oraz redakcji koficowej dzieta. M6j udziat procentowy szacuje na 60%.

Baum R., Wajszezuk K. (2007): Sustainable development of the farm as a function of
production factors. [w): Rural Development 2007. Lithuanian University of
Agriculture, Kaunas, Lithuania. Volume 3, Book 2: 36-41. ISSN 1822-3230. , (2 pkt.).
Mo6j wkiad w powstanie tej pracy polegat na wspoltprzygotowaniu koncepcji dziela,
metodyki, opracowaniu wynikow analizy. Moj udziat procentowy szacuj¢ na 40%.

Wajszczuk K. (2007): Wybrane aspekty logistyki dystrybucji w przedsigbiorstwie
rolniczym. Rocz. Nauk. SERiA. Tom IX, Zesz. 3, Krakow: 223-228. (4 pkt.)

— &



50.

51.

52.

53

54.

35.

56.

57.

58.

39,

Sembokuya Y., Kanayama T., Sakazume H., Kai S., Wajszczuk K. (2006): 4
comparative analysis on the fruits and vegetable distribution structures of Poland and
Czech Republic. The Food System Research Association of Japan. ISSN 1341-0296.
Journal of Food System Research. Vol.13 No.1(Serial No.29): 3-13. (3 pkt.) M¢j
wklad w powstanie tej pracy polegat na wspolprzygotowaniu koncepcji dzieta,
metodyki, opracowaniu wynikow analizy. Moj udziat procentowy szacujg na 30%.

Wajszezuk K. (2006): Optymalizacja kosztow logistyki jako narzedzie wspomagajgce
zréwnowazony rozwdj przedsigbiorstw rolniczych. Komitet Techniki Rolniczej PAN,
Polskie Towarzystwo Inzynierii Rolniczej, Krakow. Inz.Rol., ISSN 1429-7264, Nr
13(88): 443-450. (4 pkt.)

Wajszezuk K. (2006): Analiza komparaiywna kosztow logistyki w przedsigbiorstwie
rolno-ogrodniczym. Rocz. Nauk. SERIA. Tom VIIL, Zesz. 1, Poznan:212-216. (4 pkt.)

Wajszezuk K. (2006): Analiza procesow logistycznych w przedsigbiorstwie rolno-
ogrodniczym w sferze zaopatrzenia i dystrybucji. PTPN Wydziat Nauk Rolniczych i
Le$nych, Tom 100:273-286. ISBN: 978-83-7063-500-8. (4 pkt.)

Wajszezuk K. (2005): An inveniory analysis in the vast agricultural enterprises in
logistics aspect. Rocz. AR Pozn.,CCCLXVIL Ekon.4:135-144. (4 pkt.)

Majchrzycki D., Wajszczuk K., Wielicki W. (2005): Analiza dzialalnosci
marketingowej przedsiebiorstw nasiennych po akcesji Polski do Unii Europejskiej.
PTPN Wydzial Nauk Rolniczych i Lesnych, Tom 08/99: 243-253. (4 pkt.) M6j wkiad
w powstanie tej pracy polegat na wspolprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki,
opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji koncowej dzieta. M6j udzial procentowy
szacuje na 40%.

Wajszczuk K., Wielicki W., Maj chrzycki D. (2005): Analiza logistyczna procesow
magazynowania w wielkoobszarowym przedsigbiorstwie rolnym. PTPN Wydziat Nauk
Rolniczych i Lesnych, Tom 98/99: 267-276. (4 pkt.) M6j wkiad w powstanie tej pracy
polegal na przygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, wykonaniu obliczen,
opracowaniu wynikéw analizy oraz redakcji koficowej dziela. Moj udzial procentowy
szacuje na 80%.

Wajszezuk K., Wielicki W. (2004): Wysokos¢ i struktura kosztow logistyki w
wielkoobszarowych przedsigbiorstwach rolnych. PTPN Wydziat Nauk Rolniczych i
Le$nych, Tom 97: 217-225. (4 pkt.) M§j wkiad w powstanie tej pracy polegat na
przygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, wykonaniu obliczen, opracowaniu

wynikow analizy oraz redakcji koncowej dzieta. Mo6j udzial procentowy szacuje na
80%.

Wajszezuk K., Wielicki W. (2004): The level and structure of logistics costs in great
area agricultural enterprises. Rocz. AR Pozn.,CCCLIX, Ekon.3:195-203. (3 pkt.) Moj
wklad w powstanie tej pracy polegat na przygotowaniu koncepcji dziefa, metodyki,
wykonaniu obliczen, opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji koncowej dzieta.
Méj udziat procentowy szacujg na 80%.

Baum R., Wajszezuk K., Majchrzycki D., Peplinski B. (2003): Jakos¢ zasobow
ludzkich jako narzedzie zdobywania przewagi konkurencyjnej w agrobiznesie. Prace
Naukowe nr 983, Tom 1, Akademia Ekonomiczna Wroctaw: 42-48. (4 pkt.) M)
wkiad w powstanie tej pracy polegal na wspolprzygotowaniu metodyki, wykonaniu
obliczen, opracowaniu wynikow analizy oraz redakeji koncowej dzieta. Mo6j udziat
procentowy szacuje na 20%.
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60. Majchrzycki D., Baum R., Wajszczuk K., Peplinski B. (2003): Wykorzystanie analizy
,.pieciu sil Portera” jako narzgdzia wspomagajgcego. jakos¢ zarzgdzania
strategicznego w przedsigbiorstwach rolnych. Prace Naukowe nr 983, Tom 1,
Akademia Ekonomiczna Wroctaw: 549-554. (4 pkt.) Mdj wktad w powstanie tej pracy
polegat na wspolprzygotowaniu metodyki, wykonaniu obliczen, opracowaniu

wynikow analizy oraz redakcji koficowej dzieta. Moj udzial procentowy szacuj¢ na
20%.

61. Wajszczuk K., Baum R., Majchrzycki D., Peplinski B. (2003): Problematyka jakosci
w lancuchach logistycznych przedsigbiorstw agrobiznesu. Prace Naukowe nr 983,
Tom 2, Akademia Ekonomiczna Wroclaw: 475-481. (4 pkt.) Mo6j wktad w powstanie
tej pracy polegat na przygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, wykonaniu obliczen,
opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji koncowej dzieta. Moj udziat procentowy
szacuje na 70%.

62. Peplinski B., Wajszczuk K., Baum R., Majchrzycki D. (2003): Wplyw integracji
pionowej w produkcji trzody chlewnej na jakos¢ uzyskiwanego surowca. Prace
Naukowe nr 983, Tom 2, Akademia Ekonomiczna Wroctaw: 184-189. (4 pkt.) Moj
wklad w powstanie tej pracy polegat na wspoiprzygotowaniu koncepcji dzieta,
metodyki, wykonaniu obliczen, opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji koncowej
dzieta. M6j udzial procentowy szacuje na 30%.

63. Peplifiski B., Wajszczuk K. (2003): Integracja pionowa — sposob na poprawg
rentownosci produkcji trzody chlewnej. Prace Naukowe nr 980, Akademia
Ekonomiczna Wroctaw: 421-426. (4 pkt.) M6j wkiad w powstanie tej pracy polegat na
wspolprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, opracowaniu wynikow analizy oraz
redakcji koncowej dzieta. M6j udzial procentowy szacuje na 40%.

64. Szczefanowicz J., Wajszezuk K., Wielicki W. (2003): Analiza efektywnosci
funkcjonowania logistycznego systemu zagospodarowania odpadéw komunalnych na
terenach wiejskich. PTPN Wydziat Nauk Rolniczych i Le$nych, Tom 95: 197-212. (4
pkt.) M6j wkiad w powstanie tej pracy polegal na wspolprzygotowaniu koncepcji
dzieta, metodyki, wykonaniu obliczen, opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji
koficowej dzieta. Moj udziat procentowy szacuje na 40%.

65. Wajszezuk K., Gazdecki M. (2003): Analiza rodzajowa kosziow sprzedazy na WGRO
S.A. w aspekcie logistyki. Rocz. AR Pozn., CCCLVIIL Ekon.2: 121-128. (4 pkt.). Moy
wkiad w powstanie tej pracy polegat na przygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki,
opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji koncowej dzieta. Moj udzial procentowy
szacuje na 50%.

66. Wajszezuk K., Baum R., Majchrzycki D., Pepliniski B., (2002): Analiza infrastruktury
logistycznej w rozwojowych gospodarstwach rolni czych. Prace Naukowe nr 941, Tom
2, Akademia Ekonomiczna Wroctaw: 443-450. (4 pkt.). Moj wktad w powstanie tej
pracy polegat na przygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, wykonaniu obliczen,
opracowaniu wynikow analizy oraz redakeji koncowe; dzieta. Moj udzial procentowy
szacuje na 70%.

67. Baum R., Wajszczuk K., Peplifiski B., Majchrzycki D. (2002): Supermarket jako
integrator w agrobiznesie. Prace Naukowe nr 941, Tom 1, Akademia Ekonomiczna
Wroctaw: 75-80. (4 pkt.) M6j wklad w powstanie tej pracy polegat na
wspolprzygotowaniu koncepcji dzieta, wykonaniu obliczen, opracowaniu wynikow
analizy. M6j udziat procentowy szacujg¢ na 20%.
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68.

69.

70.

71.

T
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74.

3.

76.

7.

Peplinski B., Wajszczuk K., Baum R., Majchrzycki D. (2002): Wplyw wielkosci
ekonomicznej gospodarstwa na strukture naktadéw pracy. Prace Naukowe nr 941,
Tom 2, Akademia Ekonomiczna Wroclaw: 218-225. (4 pkt.) M6j wkiad w powstanie
tej pracy polegal na wspotprzygotowaniu koncepcji dziela, metodyki, wykonaniu
obliczen, opracowaniu wynikéw analizy oraz redakcji koncowej dzieta. Moj udzial
procentowy szacuj¢ na 30%.

Majchrzycki D., Baum R., Wajszczuk K., Peplinski B. (2002): Wstepna analiza
efektéw ekonomicznych zastosowania nasion strqczkowych w zywieniu zwierzgl w
skali wojewodztwa wielkopolskiego. Prace Naukowe nr 941, Tom 2, Akademia
Ekonomiczna Wroclaw: 59-65. (4 pkt.) M6j wkiad w powstanie tej pracy polegat na
wspotprzygotowaniu koncepcji dziefa, metodyki, wykonaniu obliczen, opracowaniu

wynikow analizy oraz redakcji koficowej dzieta. M6j udziat procentowy szacuj¢ na
30%.

Wajszczuk K. (2002): Integracja przedsigbiorstw agrobiznesu w ramach

logistycznego lancucha dostaw. Rocz. Nauk. SERIA. Tom 4, Zesz. 3, Bydgoszcz: 221-
225. (4 pkt.)

Wajszezuk K. (2002): Analiza lancucha logistycznego w przedsiebiorstwie
przetwérstwa rolno-spozywczego - studium przypadku. Logistyka nr 3: 15-17. (6 pkt)

Wajszezuk K. (2002): Miejsce logistyki w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem
przetworstwa rolno-spozywczego. Rocz. AR Pozn. CCCXLIII, Ekon., 1: 219-225. (4
pkt.)

Peplinski B., Wajszezuk K., Majchrzycki D. (2002): Analiza struktury nakladow
pracy w rozwojowych gospodarstwach rolniczych w aspekcie uzyskiwanych
przychodoéw brutto. Rocz. AR Pozn., CCCXLIIL, Ekon., 1: 137-146. (4 pkt.) Moj
wkiad w powstanie tej pracy polegat na wspolprzygotowaniu koncepcji dziela,
metodyki, wykonaniu obliczefi, opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji koncowe;
dzieta. M6j udziat procentowy szacuje na 40%.

Wielicki W., Peplinski B., Wajszezuk K., Baum R. (2002): Struktura naktadow
pracy w rozwojowych gospodarstwach rolniczych. Probl.Inz.Rol., Nr 2: 109-116. (4
pkt.) M6j wktad w powstanie tej pracy polegat na wspolprzygotowaniu koncepeji
dzieta, metodyki, wykonaniu obliczen, opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji
koncowej dzieta. M6j udziat procentowy szacujg¢ na 30%.

Wielicki W., Wajszezuk K., Baum R, Peplinski B. (2002): Analiza wyposazenia
gospodarstw w wybrane ruchome Srodki transportowe. Probl.Inz.Rol., Nr 1: 65-72.
(4 pkt.). Mo6j wkitad w powstanie tej pracy polegal na przygotowaniu koncepcji dzieta,
metodyki, wykonaniu obliczen, opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji koncowe;j
dzieta. M6j udziat procentowy szacujg¢ na 70%.

Wielicki W., Wajszezuk K., Baum R., Peplinski B. (2002): Analiza wyposazenia
gospodarstw w wybrane stacjonarne Srodki techniczne. Probl.Inz.Rol., Nr 1: 57-
63(4 pkt.). M6j wklad w powstanie tej pracy polegat na przygotowaniu koncepcji
dzieta, metodyki, wykonaniu obliczen, opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji
koficowej dzieta. Moj udziat procentowy szacujg na 70%.

Wielicki W., Baum R., Wajszczuk K., Peplifiski B. (2001): Analiza stopnia
zréwnowazenia ekonomicznego rozwojowych gospodarstw rolniczych. Probl.Inz.Rol.,
Nr 4/2001: 81-88. (4 pkt.) M6j wkiad w powstanie tej pracy polegal na
wspolprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, wykonaniu obliczen, opracowaniu
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78.

79;

80.

81.

82.

83.

34.

83.

86.

wynikow analizy oraz redakcji koncowej dzieta. Moj udzial procentowy szacuj¢ na
30%.

Wielicki W., Baum R., Wajszczuk K., Pepliniski B. (2001): Metoda oceny stopnia
zréwnowazenia ekonomicznego gospodarstw rolniczych. Probl.Inz.Rol., Nr 4/2001:
73-80. (4 pkt.) Méj wktad w powstanie tej pracy polegat na wspotprzygotowaniu
koncepcji dzieta, metodyki, wykonaniu obliczen, opracowaniu wynikdéw analizy oraz
redakcji koncowej dzieta. Moj udzial procentowy szacuje na 30%.

Fechner L, Wajszczuk K., (2001): System logistyczny obniza koszty sprzedazy (Cz. 2).
Logistyka nr 6: 11-13. (6 pkt.). Moj wkiad w powstanie tej pracy polegat na
wspotprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, wykonaniu obliczen, opracowaniu
wynikoéw analizy oraz redakcji koncowej dzieta. Moj udzial procentowy szacuje na
50%.

Fechner 1., Wajszczuk K., (2001): System logistyczny obniza koszty sprzedazy (Cz. 1).
Logistyka nr 5: 10-12. (6 pkt.) Mo6j wkiad w powstanie tej pracy polegat na
wspolprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, wykonaniu obliczen, opracowaniu

wynikéw analizy oraz redakeji koficowej dzieta. M6j udziat procentowy szacuje na
50%.

Wajszczuk K., Wielicki W., Baum R., Majchrzycki D., Peplinski B., (2001): Analiza
oplacalnosci kierunkow produkcji w wielkoobszarowych przedsigbiorstwach rolnych
w aspekcie zréwnowazonego rozwoju rolnictwa. Prace Naukowe nr 901, Akademia
Ekonomiczna Wroctaw: 521-529. (6 pkt.). M6j wkiad w powstanie tej pracy polegat
na wspolprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, wykonaniu obliczen,
opracowaniu wynikéw analizy oraz redakcji koncowe; dzieta. Moj udzial procentowy
szacuje na 60%.

Peplinski B., Wajszezuk K., Baum R., Majchrzycki D., (2001): Doplaty do cen skupu
zywea wieprzowego jako narzedzie zarzqdzania jakosciq. Prace Naukowe nr 901,
Akademia Ekonomiczna Wroctaw: 367-374. (6 pkt.). M6j wkiad w powstanie tej
pracy polegat na wspolprzygotowaniu koncepcji dziela, metodyki, opracowaniu

wynikéw analizy oraz redakcji koncowej dzieta. Moj udziat procentowy szacuje na
20%.

Majchrzycki D., Baum R., Wajszezuk K., Peplinski B., (2001): Analiza narze¢dzi
zarzqdzania ryzykiem cenowym na rynku produktow rolnych. Prace Naukowe nr 901,
Akademia Ekonomiczna Wroctaw: 281-287. (6 pkt.). Moj wkiad w powstanie te]
pracy polegal na wspolprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, opracowaniu
wynikéw analizy oraz redakcji koficowej dzieta. Moj udziat procentowy szacuje na
20%.

Baum R., Wajszczuk K., Peplinski B., Majchrzycki D., (2001): Perspekiywy dla
zréwnowazonego rozwoju rolnictwa w Wielkopolsce. Prace Naukowe nr 901,
Akademia Ekonomiczna Wroctaw: 37-45. (6 pkt.). M6j wktad w powstanie tej pracy
polegat na wspolprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, opracowaniu wynikow
analizy oraz redakcji koncowej dzieta. Moj udzial procentowy szacuj¢ na 20%.

Wajszezuk K. (2001): Centra logistyczno-dystrybucyjne szansq rozwoju regionalnych
rynkéw rolno-zywnosciowych. Rocz. Nauk. SERiA. Tom 3, Zesz. 4 Biatystok: 49-53.
(1 pkt.).

Wielicki W., Wajszezuk K., (2001): Analiza ekonomiczna w ZFOWnowazonym

rozwoju rolnictwa. ZeszNauk., AR Krakow, Nr 377,Sesja Nauk.Zesz.78, Tom 1: 321-
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87.

88.

89.

90.

91.

92.

93,

94.

93,

329. (1 pkt.). Mo6j wkiad w powstanie tej pracy polegat na wspotprzygotowaniu
koncepcji dzieta, metodyki, wykonaniu obliczefi, opracowaniu wynikow analizy oraz
redakcji koncowej dzieta. M6j udziat procentowy szacuje na 70%.

Wielicki W., Wajszezuk K., (2001): Aspekty ekonomiczne zrownowazonego
rozwoju przedsiebiorstw rolniczych. PTPN Wydziat Nauk Rolniczych i Lesnych,
Tom 91: 107-115. (2 pkt.). M6j wkiad w powstanie tej pracy polegat na
wspolprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, wykonaniu obliczen, opracowaniu

wynikow analizy oraz redakcji konicowej dzieta. M6j udziat procentowy szacuje na
70%.

Wielicki W., Wajszezuk K., (2000): Zrownowazony rozwdj rolnictwa w swietle
rachunku ekonomicznego. Probl.Inz.Rol., Nr 3/2000: 77-84. M6j wkiad w powstanie
tej pracy polegat na wspotprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, wykonaniu
obliczen, opracowaniu wynikéw analizy oraz redakcji koficowej dzieta. Moj udziak
procentowy szacujg na 70%.

Wajszezuk K., Peplinski B., (2000): Konkurencyjnos¢ rolnictwa polskiego w aspekcie
integracji z Unig Furopejskq. Prace Naukowe nr 865, Akademia Ekonomiczna
Wroctaw: 287-297. M6j wktad w powstanie tej pracy polegat na wspotprzygotowaniu
koncepcji dzieta, metodyki, wykonaniu obliczen, opracowaniu wynikow analizy oraz
redakcji koncowej dzieta. Moj udziat procentowy szacuje na 50%.

Wajszezuk K., (2000): Analiza kierunkow produkcji w aspekcie zréwnowazonego
rozwoju przedsigbiorstw rolniczych. Rocz. Nauk. SERIA. Tom 2, Zesz. 5, Zamosc:
204-209.

Wielicki W., Wajszezuk K. (2000): Przemiany wlasnosciowe w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej. PTPN Wydziatl Nauk Rolniczych i Lesnych, Tom 89 : 95- 103.
Moj wkiad w powstanie tej pracy polegat na wspétprzygotowaniu koncepcji dzieta,
metodyki, wykonaniu obliczen, opracowaniu wynikéw analizy oraz redakcji koncowej
dzieta. M6j udziat procentowy szacuje na 60%.

Wajszcezuk K. (2000): Préba zastosowania metody analizy progu rentownosci do

oceny postepu technicznego i ekonomicznego w rolnictwie. Probl.Inz.Rol., Nr 1/2000:
79-84.

Wielicki W., Baum R., Wajszczuk K. (1999): Skutki restrukturyzacji rolnictwa
wielkoobszarowego. PTPN Wydziat Nauk Rolniczych i Lesnych, Tom 87: 63-75. Moj
wktad w powstanie tej pracy polegat na wspotprzygotowaniu koncepcji dzieta,
metodyki, wykonaniu obliczen, opracowaniu wynikéw analizy oraz redakcji koncowe;
dzieta. M6j udzial procentowy szacuj¢ na 40%.

Baum R., Wajszezuk K. (1999): Perspektywy rozwoju pozarolniczych form
dzialalnosci gospodarstw rolnych w regionie Wielkopolski. Rocz. Nauk. SERiA. Tom
I, Zesz. 3 Rzeszow :87-94. M6j wkiad w powstanie tej pracy polegat na
wspolprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, wykonaniu obliczen, opracowaniu

wynikow analizy oraz redakcji koncowej dzieta. M6j udziat procentowy szacuje na
40%.

Wielicki W, Baum R., Wajszezuk K. (1999): Stan przemian w strukturze agrarnej
indywidualnych gospodarstw rolnych w Wielkopolsce w aspekcie integracji z Uniq
Europejskq. AR Poznan, CCCVIIL, Rolnictwo 53, cz.I :283-294. Moj wkiad w
powstanie tej pracy polegal na wspotprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki,
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wykonaniu obliczen, opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji koncowej dzieta.
Mo6j udziat procentowy szacuje na 30%.

96. Wielicki W., Baum R., Wajszczuk K. (1999): Strategie rozwoju gospodarstw rolnych
w Wielkopolsce w aspekcie ich struktury agrarnej. AR Poznan, CCCVIII, Rolnictwo
53, cz.1:271-281. M¢j wkiad w powstanie tej pracy polegat na wspotprzygotowaniu
koncepcji dzieta, metodyki, wykonaniu obliczefi, opracowaniu wynikow analizy oraz
redakcji koncowej dzieta. Moj udziat procentowy szacuje na 40%.

97 Wielicki W., Baum R., Wajszezuk K. (1998): Tendencje ksztaltowania sig cen ziemi
rolniczej w Wielkopolsce. PTPN, Wydz. Nauk Roln. i Lesnych, Poznan, Tom 85 :73-
84. Moj wktad w powstanie tej pracy polegal na wspotprzygotowaniu koncepcji
dzieta, metodyki, wykonaniu obliczen, opracowaniu wynikéw analizy oraz redakeji
koncowej dzieta. M6j udzial procentowy szacuje na 40%.

98. Wielicki W., Baum R., Wajszczuk K. (1998): Zmiany w strukturze agrarnej
indywidualnych gospodarstw rolnych w Wielkopolsce. PTPN, Wydz. Nauk Roln. i
Le$nych, Poznan, Tom 85 :85-94. M¢j wklad w powstanie tej pracy polegal na
wspotprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, wykonaniu obliczen, opracowaniu
wynikow analizy oraz redakcji koncowej dzieta. Moj udzial procentowy szacuje na
40%.

99 Wielicki W., Baum R., Wajszczuk K. (1998): Ceny ziemi rolniczej w Wielkopolsce -
stan obecny i prognoza. V Kongres SERIA, AE Wroclaw, ; 358-367. Moj wkiad w
powstanie tej pracy polegat na wspotprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki,
wykonaniu obliczen, opracowaniu wynikow analizy oraz redakeji koncowej dziela.
Moj udziat procentowy szacuj¢ na 40%.

100. Wajszezuk K. (1998): Analiza transportochlonnosci produkcji rolniczej w
gospodarstwach indywidualnych na terenie Wielkopolski. Zagadnienia ekonomiki
rolnej, nr 1:74-78.

101. Wielicki W., Wajszezuk K., Baum R.(1998): Zmiany w organizacji fransportu
zewnetrznego w gospodarstwach rodzinnych w Wielkopolsce. Wyd.: Zesz. Nauk. AR
Krakow, Nr331, zeszyt 55,tom 1, :393-404. Moj wkiad w powstanie tej pracy
polegat na przygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, wykonaniu obliczen,

opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji koncowej dzieta. M6j udziat procentowy
szacuje na 70%.

102. Wielicki W., Baum R., Wajszezuk K.(1998): Wplyw zmian w otoczeniu
rolnictwa na rozwdj nowych form dzialalnosci w gospodarstwach rolnych. Wyd.:
Zesz. Nauk. AR Krakow, Nr331, zeszyt 55, tom 2, :83-92. Moj wkiad w powstanie
tej pracy polegal na wspotprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, wykonaniu
obliczen, opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji koncowej dzieta. Moj udziat
procentowy szacuje na 30%.

103. Wajszezuk K. (1998): Analiza struktury masy przewozowej w transporcie
zewnetrznym w gospodarstwach rolnych. Rocz. AR Pozn., 303: 111-122.

104. Wajszezuk K. (1998): Analiza struktury masy przewozowej w Iransporcie
wewnetrznym w gospodarstwach rolnych. Rocz. AR Pozn., 303: 79-90.

105. Wajszezuk K. (1998): Wielkos¢ i struktura nakiadow pracy i sity
pociggowej w transporcie rolniczym w gospodarstwach indywidualnych. Rocz.
AR Pozn., 303: 91-99.
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106. Wajszezuk K. (1998): Koszty transportu jako element kosztow
logistycznych w przedsigbiorstwie rolnym. Rocz. AR Pozn., 303: 123-128.

107. Wajszcezuk K. (1998): Kalkulacyjne i rzeczywiste koszty eksploatacji
srodkow transportowych w wybranych gospodarstwach indywidualnych w
Wielkopolsce. Rocz. AR Pozn., 303: 101-109.

108. Wajszezuk K. (1997): Wielofunkcyjny rozwoj terenow wiejskich Wielkiej
Brytanii na przykladzie Hrabstw: Northumberland, Yorkshire, Durham oraz Tyne and
Wear. Rozdziat 4. Agrobiznes w Anglii. Wyd., AR Pozn., Zeszyt 3: 83-116.

109. Wielicki W., Baum R., Wajszczuk K.(1997): Analiza zmian w strukturze
zatrudnienia w wielkoobszarowych gospodarstwach rolnych. PTPN, Wydz. Nauk
Roln. i Le$nych, Poznan, Tom 83: 165-172. M¢j wkiad w powstanie tej pracy polegat
na wsp&lprzygotowaniu koncepcji dzieta, metodyki, wykonaniu obliczen,
opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji koncowej dzieta. Moj udziat procentowy
szacuj¢ na 30%.

110. Wielicki W., Wajszezuk K., Baum R.(1997): Analiza zmian w wybranych
technologiach produkcji roslinnej. PTPN, Wydz. Nauk Roln. i Lesnych. Poznan, Tom
83, : 173-179. M6j wkiad w powstanie tej pracy polegat na przygotowaniu koncepcji
dzieta, metodyki, wykonaniu obliczen, opracowaniu wynikow analizy oraz redakcji
koficowej dzieta. M6j udziat procentowy szacuje na 70%.

111. Wajszezuk K. (1997): Zroznicowanie w transportochlonnosci produkcji
rolniczej w gospodarstwach o kierunku trzoda chlewna i bydlo. Trzoda chlewna, nr 8-
9: 13-18.

Przed doktoratem:

1. Wielicki W., Baum R., Wajszezuk K. (1996): Ocena efektywnosci
ekonomicznej w rolnictwie. PTPN, Wydz. Nauk Roln. i Le$nych, Poznan, tom
81,:221-226.

2. Pudelko J., Wielicki W., Blazek M., Wajszczuk K., Maciejewski T.,
Sobiech St. (1996): Wplyw poziomu nawozenia mineralnego na efektywnosc
energetyczng zmianowar. Rocz. AR Pozn., 285, 48:

3. Wajszezuk K, Baum R. (1995): Analiza wyposazenia w srodki transportowe nowo
powstalych przedsigbiorstw rolnych na terenie Wielkopolski. Rocz. AR Pozn., 277, 19:
13-19.

4. Blazek M., Wajszczuk K., Baum R. (1995): Analiza ilosciowo - Jjakosciowa stanu
wyposazenia w Srodki mechanizacji w nowo powstalych przedsigbiorstwach rolnych.
Rocz. AR Pozn,, 277, 19: 3-11.

5. Wajszezuk K. (1994): Kalkulacyjne koszty eksploatacji sprz¢tu rolniczego w
wybranych gospodarstwach indywidualnych w Wielkopolsce. Rocz. AR Pozn., 267,
83-90.

6. Wielicki W., Blazek M., Wajszczuk K. (1994): Tendencje zmian w zakresie techniki i
produkcji rolniczej. Probl.Inz Rol., Nr 3/1994: 103-109.
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7. Wajszezuk K. (1994): Transportochlonnos¢ produkcji roslinnej w wielkopolskich
gospodarstwach indywidualnych. Probl.Inz.Rol., Nr 1/1994: 173-79.

8. Wajszezuk K. (1993): Analiza wyposazenia w Srodki transportowe wybranych
gospodarstw indywidualnych na terenie Wielkopolski. Rocz. AR Pozn., 245: 91-98.

9. Blazek M., Wajszczuk K.(1991): Wplyw wybranych kierunkéw produkcji zwierzgcej
na energochlonnosé transportu rolniczego. Rocz. AR Pozn., 230, 15:

10. Btazek M., Wajszezuk K.(1991): Analiza nakladow pracy w transporcie wybranych
kierunkow produkcji zwierzecej. Rocz. AR Pozn.,230, 15:3-8.

11. Btazek M., Wajszczuk K.(1989): Transportochtonnos¢ wybranych kierunkow
produlkcji zwierzgcej. Rocz. AR Pozn., 212, 13:93-105.

C) Opracowania zbiorowe, katalogi zbior6w, dokumentacja prac badawczych, ekspertyz,
utworow i dziet artystycznych

1. Wajszezuk K. (2013): Opracowanie uniwersalnego programu komputerowego
stuzqcego do sporzqdzania rachunku przeplywdw pienigznych zgodnego z ustawq o
rachunkowosci i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSR 7). Raport koncowy z wykonania projektu rozwojowego NCBIR. Nrrej. N
R11 0025 06, nr wewnetrzny UP w Poznaniu — 41/2009/GR, okres realizacji 2009-
2013. UP Poznan (maszynopis).

2. Wajszezuk K. (2012): ,, Zarzqdzanie holistyczne w przedsigbiorstwach w aspekcie ich
konkurencyjnosci”. Raport koficowy z realizacji badan statutowych nr 98-25 (okres
realizacji 2009-2011), Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, (maszynopis).

3. Wajszezuk K. (2011): Opracowanie indeksu gatunkowego i optymalizacja
technologii produkcji wybranych roslin energetycznych. Merytoryczny raport roczny
za rok 2010 z realizacji projektu rozwojowego nr UDA-POIG.01 .03.01-00-132/08-00
realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, lata
2007-2013. Publikacja raportu na stronie projektu IGRE www.igre.com.pl

4. Wajszezuk K. (2010): Metodyka identyfikacji i analizy kosztéw logistyki dla
przedsigbiorstw rolnych. Raporl koncowy z wykonania projcktu badawczego
rozwojowego MNiSW. Nr rej. R11 009 02, nr wewnetrzny UP w Poznaniu —
3/2007/GR, okres realizacji 2007-2010. UP Poznan (maszynopis).

5. Wajszezuk K. (2009): Opracowanie aplikacji komputerowej wspomagajgcej procesy
decyzyjne zwigzane z prawem uzytkowania wieczystego. Raport koncowy z wykonania
projektu badawczego finansowanego przez Miasto Poznan, Nr Proj.bad. M.P-n
um.RoM.V/3420-kont0505.019.02. UP Poznaf (maszynopis).

6. Wajszezuk K. (2008): , Systemy logistyczne w agrobiznesie.” Raport koncowy z
realizacji badan whasnych nr 301/ES/98/W, (okres realizacji 2003-2007), Akademia
Rolnicza w Poznaniu, (maszynopis).

7. Sawa J., Wojcicki Z., Tabor S., Wajszezuk K. (2004): Wplyw nowych technologii na
poziom i strukture nakladéw materialowo-energetycznych na jakos¢ surowcow
rolniczych. Sprawozdanie koficowe KBN Nr 3 PO6R 037 22, AR Lublin (maszynopis)
Mo6j wkiad w powstanie tej pracy polegal na opracowaniu wynikow dotyczacych
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naktadow materiatowo-energetycznych ponoszonych w gospodarstwach rodzinnych w
Wielkopolsce. M6j udziat procentowy szacuje na 20%.

D) Sumaryczny impact factor wedlug listy Journal Citation Reports (JCR), zgodnie z
rokiem opublikowania: 0,136

Sumaryczna liczba punktacji za publikacje, wedhug listy MNiSW, zgodnie z rokiem
opublikowania od roku 2001 wynosi 580.

Sumaryczny impact factor wedtug IDEAS/RePEc Simple Impact Factors for Journals,
zgodnie z rokiem opublikowania: 0,045.

E) Liczba cytowan publikacji wedlug bazy Web of Science (WoS): 3
Liczba cytowan publikacji wg bazy Google Scholar: 113
Liczba cytowan publikacji wg bazy Harzing’s Publish or Perish: 120

F) Indeks Hirscha wedlug bazy Web of Science (WoS): Brak
Indeks Hirscha wedtug bazy Google Scholar: 6;
Indeks Hirscha wedtug bazy Harzing’s Publish or Perish: 6

G) Kierowanie miedzynarodowymi i krajowymi projektami badawczymi oraz udzial w
takich projektach

1. Opracowanie indeksu gatunkowego i optymalizacja technologii produkcji wybranych
roslin energetycznych. Projekt rozwojowy nr UDA-POIG.01.03.01-00-132/08-00
realizowany w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, lata 2007-
2013 (Priorytet 1: , Badania i rozwdj nowoczesnych technologii”, Dziatanie 1.3.:
Wsparcie projektow B+R na rzecz przedsigbiorcow realizowanych przez jednostki
naukowe”, Poddziatanie 1.3.1.: , Projekty rozwojowe”. Umowa na dofinansowanie
projektu z OPI z 26.02.2009. Okres realizacji 1.10.2009 —30.06.2015. Kierownik
projektu.

2. Opracowanie uniwersalnego programu komputerowego stuzgcego do sporzgdzania
rachunku przeplywow pienigznych zgodnego z ustawq o rachunkowosci i
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSR 7). Projekt
rozwojowy NCBiR. Nr rej. N R11 0025 06, nr wewngtrzny UP w Poznaniu —
41/2009/GR, okres realizacji 2009-2013. Kierownik projektu.

3. Metodyka identyfikacji i analizy kosztow logistyki dla przedsigbiorstw rolnych. Projekt
badawczy rozwojowy MNiSW. Nr rej. R11 009 02, nr wewngtrzny UP w Poznaniu —
3/2007/GR, okres realizacji 2007-2010. Kierownik projektu.

4. Opracowanie aplikacji komputerowej wspomagajgcej procesy decyzyjne zwiqzane z
prawem uzytkowania wieczystego. Projekt badawczy finansowany przez Miasto
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Poznan, Nr Proj.bad. M.P-n um. RoM.V/3420-konto505.019.02. Okres realizacji 2009.
Kierownik projektu.

5. Analiza komparatywna efektywnosci ekonomicznej chowu, jakosci oraz przydatnosci
technologicznej migsa swin tuczonych w systemach intensywnym i ekstensywnym.
Projekt badawczy finansowany przez MNiSW, Nr rej. N N112 399440, nr
wewnetrzny UP w Poznaniu — 63/2011/GW Okres realizacji 2011-2014. Glowny
wykonaweca.

6. Opracowanie koncepcji oraz badanie racjonalnosci oraz zasadnosci utworzenia
aplikacji e-farmer optymalizujqcej procesy decyzyjne w gospodarstwach rolnych.
Projekt badawczy realizowany w ramach programu Wsparcie wspolpracy sfery nauki
i przedsiebiorstw w Wielkopolsce™, realizowanego w latach 2012-2015 w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet VIII — Regionalne Kadry
Gospodarki, Dziatanie 8.2 — Transfer Wiedzy 8.2.1 — Wsparcie dla wspolpracy sfery
nauki i przedsigbiorstw. Okres realizacji 15.09.201 3-30.11.2013. Nr rej. 74/2013/U.
Glowny wykonawca.

7. Technologiczna i ekologiczna modernizacja wybranych gospodarstw rodzinnych.
Projekt rozwojowy MNiSW, Nr rej. N R12 0043 06/2009. Realizowany we
wspotpracy IBMER, Warszawa. Okres realizacji 2009-2012. Gléwny wykonawca.

8. Wplyw nowych technologii oraz poziomu i struktury nakladéw materialowo-
energetycznych na jakos¢ surowcow rolniczych. Projekt badawczy KBN nr 3 PO6R

037 22, realizowany we wspolpracy z Akademig Rolnicza w Lublinie, okres realizacji
2003-2004. Gléwny wykonawca.

9. Nowe metody badania naktadow materialowo-energetycznych i oceny
energochtonnoéci produkcji w gospodarstwach rolniczych. Projekt badawczy KBN nr
SPOGF 012 16, realizowany we wspotpracy z IBMER Warszawa, okres realizacji
1999-2001. Glowny wykonawca.

Przed doktoratem

10. Analiza transportochtonnosci w gospodarstwach indywidualnych na terenie
Wielkopolski. Projekt badawczy KBN nr 5 P06J 013 08. Grant promotorski, Akademia
Rolnicza w Poznaniu, okres realizacji 01.01.-31.12.1995. Glowny wykonawca

H) Miedzynarodowe i krajowe nagrody za dziatalnoé¢ naukowg albo artystyczng

1. Nagroda zespotowa I stopnia Rektora UP w Poznaniu ,,za osiagnigcia naukowe, a w
szczegblnoéci udziat w grantach i wartoéciowe publikacje oraz udziat w pracach
organizacyjnych na rzecz Fundacji” z dnia listopad 2013 r.

2. Nagroda zespolowa III stopnia Rektora UP w Poznaniu ,za osiagniecia naukowe
udokumentowane publikacjami” z dnia listopad 2011 1.

3. Nagroda zespotowa I stopnia Rektora UP w Poznaniu ,,za osiggniecia organizacyjne, a

zwhaszcza pozyskiwanie grantow i aktywno$¢ naukowo-badawczg” z dnia listopad
2010 r.
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10.

D)

Nagroda zespotowa II stopnia Rektora UP w Poznaniu ,,za osiagnigcia naukowe
udokumentowane publikacjami” z dnia listopad 2010 r.

Nagroda zespotowa II stopnia Rektora UP w Poznaniu ,,za osiggnigcia naukowe
udokumentowane publikacjami” z dnia listopad 2009 r.

Nagroda zespolowa II stopnia Rektora AR w Poznaniu ,za wyrozniajaca sig
dziatalno$¢ naukows” z dnia 6.12.2006 1.

Nagroda zespotowa III stopnia Rektora AR w Poznaniu ,za oryginalne 1 tworcze

osiagniecia naukowe udokumentowane publikacjami naukowymi” z dnia 14.12.2005
I,

Nagroda zespolowa III stopnia Rektora AR w Poznaniu ,,za osiggnigcia naukowe
udokumentowane publikacjami” z dnia 8.12.2003 r.

Nagroda Rektora AR w Poznaniu II stopnia za osiagnigcia: “za oryginalne i tworcze
osiagniecia naukowe udokumentowane publikacjami naukowymi, majacymi istotny
wplyw na stan wiedzy i kierunki dalszych badan, tj. za nowe ujecia problematyki
wptywu gospodarki rynkowej na efektywnosc gospodarowania w rolnictwie” z dnia
18.11.2002 1.

Nagroda Rektora AR w Poznaniu II stopnia za ,osiagniecia naukowe
udokumentowane  publikacjami oraz prace doktorskag pt: ,Analiza
transportochtonnosci produkcji rolniczej w gospodarstwach indywidualnych na terenie
Wielkopolski.” z dnia 18.11.1999 1.

Wygloszenie referatow na migdzynarodowych i kraj owych konferencjach
tematycznych

. Baum. R., Wajszezuk K., Wawrzynowicz J., Wafikowicz J., (2013): Shaping an

organizational culture in agriculture enterprise - a case study. VI International
Scientific Symposium "Farm Machinery and Processes Management in Sustainable
Agriculture" 20-22 listopad 2013, Lublin, Poland, 2013. Wspolny referat wyglosit:
Wawrzynowicz J. Conference proceedings: 29-32, ISBN 978-83-937433-0-8,

Peplinski B., Wajszezuk K, Baum R, Majchrzycki D., Wawrzynowicz J., Lisiak D.,
Janiszewski P. (2013): 4 comparative analysis of the efficiency of production of
intensively and extensively fed porkers in view of the obtained quality of meat. 3"
AGRIMBA-AVA Congress, “Agribusiness and Rural Development as a Global
Challenge”, 26-27 czerwiec 2013, Budva, Montenegro. Wspolny referat wygtosit:
Peplinski B., http://agrimba2013.me/files/sessions/ session7/Peplinski_Benedykt.pdf

Wajszezuk K., Wawrzynowicz J. (2013): 4 SWOT analysis of software for
agriculture in Poland. 3" AGRIMBA-AVA Congress, “Agribusiness and Rural
Development as a Global Challenge”, 26-27 czerwiec 2013, Budva, Montenegro.
Wspolny referat wyglosit: Wajszczuk K.,

http://agrimba2013 me/files/sessions/session1S/karol. pdf

Wajszezuk K., Czapiewski M., Dobek M., Dobek A. (2013): Computer software for
cash flow statement according to the polish GAAP — ‘general accepted accounting
policy) and IFRS (international financial reporting standards). ABSRC — Advances in
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10.

11.

12.
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Rolniczych PTPN 21.03.2006, Poznan. Referat wygtosit: Waj szczuk K.

7. Wajszezuk K., Wielicki W., Majchrzycki D. (2005): Analiza logistyczna
proceséw magazynowania w wielkoobszarowym przedsigbiorstwie rolnym.
Posiedzenie Komisji Nauk Rolniczych PTPN 20.03.2005, Poznafi. Wspolny
referat wyglosil: Wajszczuk K.
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10.

11.

12.

13.

14.

13.

16.

17.

Majchrzycki D., Wajszezuk K., Wielicki W. (2005): Analiza dzialalnosci
marketingowej przedsiebiorstw nasiennych po akcesji Polski do Unii Europejskiej.
Posiedzenie Komisji Nauk Rolniczych PTPN 20.03.2005, Poznan. Wsp6lny
referat wyglosit: Majchrzycki D.

Pelplinski B., Wielicki W., Wajszczuk K. (2005): Perspektywy ksztaltowania si¢
cen zywea wolowego i mleka w latach 2005-2008 w swietle analizy technicznej.
Posiedzenie Komisji Nauk Rolniczych PTPN 20.03.2005, Poznafi. Wspolny
referat wygtosit: Peplinski B.

Wajszezuk K. (2004): Wyniki ekologicznej oceny procesu produkcji surowcow
rolniczych w badanych gospodarstwach. Seminarium Naukowe zwigzane z
realizacja projektu badawczego KBN pt.: ,,Wptyw nowych technologii oraz
poziomu i struktury naktadéw materiatowo-energetycznych na jakos¢ surowcow
rolniczych” (grant- Nr 3 PO6R 037 22). 20.05.2004 r., IBMER Warszawa. Referat
wyglosit: Wajszczuk K.

Wajszezuk K., Wielicki W. (2004): Wysokos¢ i struktura kosztéw logistyki w
wielkoobszarowych przedsigbiorstwach rolnych. Posiedzenie Komisji Nauk
Rolniczych PTPN 23.03.2004, Poznan. Wspolny referat wygtosit: Wajszczuk K.

Szczefanowicz J., Wajszezuk K., Wielicki W. (2003): Analiza efektywnosci
funkcjonowania logistycznego systemu zagospodarowania odpadéw komunalnych
na terenach wiejskich. Posiedzenie Komisji Nauk Rolniczych PTPN 1.04.2003,
Poznan. Wspdlny referat wyglosit: Szczefanowicz J.

Wajszcezuk K. (2003): Uwarunkowania rynku ziemi rolniczej w Wielkopolsce na
przelomie wiekoéw. Migdzynarodowe seminarium, pt.. “Rynek ziemi rolniczej i
wycena krajobrazu rolniczego w wielkiej Brytanii i w Polsce.” 21-24.05.2003 r.
Poznan. Referat wygtosit: Wajszczuk K.

Wajszezuk K. (2002): Problems of food distribution in Poland. 1
Miedzynarodowe Seminarium Polsko-Japonskie, nt.: ,, Distribution of A gricultural
Products In Poland” 12.2002, AR Poznan. Referat wygtosit: Wajszczuk K

Majchrzycki D., Wajszczuk K., Baum R. 2001., Ekonomiczne aspekty uprawy
roélin straczkowych na ziarno paszowe”, Konferencja Naukowo-Techniczna pt.:
_Mozliwodci stosowania nasion roslin straczkowych w zywieniu zwierzat w
aspekcie zagrozenia BSE”. AR Poznan, 26.02.2001. Organizator: AR Poznan i
Hodowla Roélin Szelejewo Sp. z 0.0. Wspélny referat wygtosit: Majchrzycki D.

Wajszezuk K. (2001): Analiza wyposazenia infrastruktury ruchomej i
stacjonarnej w gospodarstwach indywidualnych w Wielkopolsce. IV Krajowe
Sympozjum Naukowe nt.: , Metody badania i ocena przemian w rozwojowych
gospodarstwach rolniczych”. 05.06.2001., Zaktad Ekonomiki i Eksploatacji
Maszyn Rolniczych, IBMER Warszawa. Referat wygtlosit: Waj szczuk K

Wajszezuk K, Baum R. (1997): ,, Optacalnos¢ uprawy burakow cukrowych”.
Seminarium specjalistyczne w ODR Sielinko podczas targow POLAGRA, (referat
zamawiany). Wspolny referat wygtosit: Wajszczuk K.
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C) Udziat w komitetach organizacyjnych migdzynarodowych i krajowych konferencji
naukowych

1. The International Forum of Agri-Food Logistics, pt. Efficient logistics as a chance of
efficient consumer response in the agri-food sector, oraz Il Ogolnopolska Konferencja
Naukowa AGROLOGISTYKA 2014, pt. Sprawna logistyka szansq efektywnej obstugi
klienta w gospodarce zywnosciowej, 16-19 wrzesien 2014, Poznan. Organizator:
Katedra Zarzadzania i Prawa, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu.
Przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego

2. Organizacja i udziat w Ogélnopolskiej Konferencji Naukowej, pt. Rachunek
przeplywow pienigznych moze byc tatwy!, 12 czerwea 2013 1., Warszawa. Organizator:
Katedra Zarzadzania i Prawa, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu.
Przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego.

3. TII Seminarium Naukowe IGRE, pt. Stan realizacji projektu rozwojowego -
Opracowanie indeksu gatunkowego i optymalizacja technologii produkceji wybranych
roslin energetycznych”, 21 maja 2013 r., Poznan. Organizator: Katedra Zarzadzania i
Prawa, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu. Przewodniczgcy Komitetu
Organizacyjnego.

4. 10Ogo6lnopolska Konferencja Naukowa AGROLOGISTYKA 2012, pt. »,Agrobiznes
wyzwaniem dla logistyki”, 25-26 wrze$nia 2012 r. Poznan. Organizator; Katedra
Zarzadzania i Prawa, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu. Przewodniczacy
Komitetu Organizacyjnego.

5. I Seminarium Naukowe IGRE, pt. Stan realizacji projektu rozwojowego -
Opracowanie indeksu gatunkowego i optymalizacja technologii produkcji wybranych
roslin energetycznych”, 27 stycznia 2012 r. Poznan. Organizator: Katedra Zarzadzania
i Prawa, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu. Przewodniczgcy Komitetu
Organizacyjnego.

6. I Seminarium Naukowe IGRE, pt. Stan realizacji projektu rozwojowego -
Opracowanie indeksu gatunkowego i optymalizacja technologii produkcji wybranych
roslin energetycznych”, 17 czerwca 2011 r. Poznan. Organizator: Katedra Zarzadzania
i Prawa, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu. Przewodniczgcy Komitetu
Organizacyjnego.

7. Seminarium Naukowe w ramach Konsorcjum Naukowego ,,Agro-Centrum
Innowacyjnych Technologii” dotyczace realizacji projektu rozwojowego pt.:
Opracowanie indeksu gatunkowego i optymalizacja technologii produkcji wybranych
roslin energetycznych, 18.06.2009 Poznan. Organizator: Katedra Zarzadzania i Prawa,
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu. Przewodniczacy Komitetu
Organizacyjnego.

8. Seminarium Naukowe w celu utworzenia Konsorcjum Naukowego ,,Agro-Centrum
Innowacyjnych Technologii”, dotyczace realizacji projektu rozwojowego pt.:
Opracowanie indeksu gatunkowego i optymalizacja technologii produkcji wybranych
roslin energetycznych, 11.06.2008 Poznaf. Organizator: Katedra Zarzadzania i Prawa,
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu. Przewodniczacy Komitetu
Organizacyjnego.

9. TI Miedzynarodowe Seminarium Polsko-Japonskie, nt.. ,, Distribution of A gricultural
Products in Poland” z udziatem grupy naukowcdw z Obihiro University of
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10.

11.

12

Agriculture And Veterinary Medicine Department Of Agricultural Economics Inada,
Obihiro pod kierunkiem Dr. Yasushi Sembokuya. 21.06.2007, Poznan. Organizator:
Katedra Zarzadzania i Prawa, Akademia Rolnicza w Poznaniu. Przewodniczacy
Komitetu Organizacyjnego.

Miedzynarodowe seminarium, pt.: “Rynek ziemi rolniczej i wycena krajobrazu
rolniczego w wielkiej Brytanii i w Polsce.” 21-24.05.2003 r. Poznan. Organizator:
Katedra Zarzadzania i Prawa, Akademia Rolnicza w Poznaniu oraz University of
Plymouth. Przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego.

I Miedzynarodowe Seminarium Polsko-Japonskie, nt.: ,, Kanaly dystrybucyjne w
gospodarce zywnosciowej” z udziatem grupy naukowcow z Obihiro University of
Agriculture And Veterinary Medicine Department Of Agricultural Economics Inada,
Obihiro pod kierunkiem Dr. Yasushi Sembokuya. 12.2002, Poznan. Organizator:
Katedra Zarzadzania i Prawa, Akademia Rolnicza w Poznaniu. Przewodniczacy
Komitetu Organizacyjnego.

Ogolnopolska Konferencja Naukowa pt.: ,,Wies i rolnictwo w procesie integracji
Polski z Unig Europejska”, Poznafi, 22-28. 03.1998 r., Organizator Katedra Eknomiki
i Organizacji Rolnictwa AR w Poznaniu. Przewodniczacy Komitetu
Organizacyjnego

D) Otrzymane nagrody i wyréznienia inne niz wymienione w pkt Il H

. List gratulacyjny Rektora AR w Poznaniu dla promotora najlepszej pracy

magisterskiej na AR w roku akademickim 2000/2001 za prace pt.. “System
logistyczny dla rynkéw produktow rolno-ogrodniczych na terenie Wielkopolski” z
dnia 23.01.2002 r.

E) Udziat w konsorcjach i sieciach badawczych

7

Zorganizowanie i kierowanie powotanym w dniu 8 lipca 2008 r. w Poznaniu,
Konsorcjum Naukowym pod nazwg ,,Agro-Centrum Innowacyjnych Technologii.”.
Sktad Konsorcjum:

a) Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu,

b) Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Pafistwowy Instytut Badawczy
(TUNG-PIB) w Pulawach,

c) Politechnika £.6dzka, Wydzial Inzynierii Procesowej 1 Ochrony Srodowiska,
d) Politechnika Poznainska, Wydziat Informatyki i Zarzadzania

Konsorcjum realizuje projekt rozwojowy, finansowany ze srodkow UE, pt.:
Opracowanie indeksu gatunkowego i optymalizacja technologii produkcji wybranych
roslin energetycznych Projekt nr UDA-POIG.01.03.01-00-132/08-00 w ramach
Programu Innowacyjna Gospodarka, lata 2007-2013. Umowa na dofinansowanie
projektu z OPI z 26.02.2009. Okres realizacji 1.10.2009 — 30.06.2015. Pelnienie
funkcji przewodniczacego Rady Naukowej oraz Kierownika Projektu
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10.

Kierowanie projektami realizowanymi we wspolpracy z naukowcami z innych
osrodkow polskich i zagranicznych oraz we wspotpracy z przedsigbiorcami, innymi
niz wymienione w pkt II G

Projekt pt. ,, Stworzenie algorytmu (programu) do wyceny przedsigbiorstwa w
podejsciu dochodowym ™, okres realizacji 2009. Projekt finansowany przez PARP,
PARP BNI/0256/09, (prace zlec. nr wew. UP w Poznaniu: 37/2009/zad. 9).
Kierownik projektu.

Projekt pt. ,,Wykonanie raportu obejmujgcego specjalistyczne doradziwo w zakresie
rozwoju przedsigbiorstwa ERGO Software w obszarze zarzqdzania”, okres realizacji
2009. Projekt finansowany przez PARP, PARP BNI/0163/09, (prace zlec. nr wew.
UP w Poznaniu: 37/2009/zad. 7). Kierownik projektu.

Projekt pt. ,, Stworzenie algorytmu (w pliku programu Microsoft Excel) do wyceny
przedsigbiorstw w oparciu o dane poréwnywalnych spolek notowanych na gieldzie”,
okres realizacji 2009. Projekt, finansowany przez PARP, PARP BN1/0200/09, (prace
zlec. nr wew. UP w Poznaniu: 37/2009/zad. 8). Kierownik projektu.

Projekt pt. ,, Wykonanie raportu obejmujqcego specjalistyczne doradziwo w zakresie
rozwoju przedsigbiorstwa RIVERSOUND Poznan, w obszarze innowacyjnych
sposobow zarzqdzania”, okres realizacji 2009. Projekt finansowany przez PARP,
PARP BNI/0217/09, (prace zlec. nr wew. UP w Poznaniu: 37/2009/zad. 4).
Kierownik projektu.

Projekt pt. ,, Wykonanie raportu obejmujgcego specjalistyczne doradztwo w zakresie
rozwoju przedsigbiorstwa Piotr Orlinski w obszarze nowoczesnych form komunikacji
b2c¢”, okres realizacji 2009. Projekt finansowany przez PARP, PARP BNI/0191/09,
(prace zlec. nr wew. UP w Poznaniu: 37/2009/zad. 3). Kierownik projektu.

Projekt pt. ,,Wykonanie raportu obejmujgcego specjalistyczne doradziwo w zakresie
rozwoju przedsigbiorstwa MultiModus Sp. z o.0. w obszarze innowacji produktowej i
procesowej”, okres realizacji 2009. Projekt finansowany przez PARP, PARP
BNI/0161/09, (prace zlec. nr wew. UP w Poznaniu:37/2009/zad. 5). Kierownik
projektu.

Projekt pt. ., Wykonanie raportu obejmujqgcego specjalistyczne doradztwo w zakresie
rozwoju przedsigbiorstwa Multicom Consulting, w obszarze innowacyjnych form
komunikacji b2b", okres realizacji 2009. Projekt finansowany przez PARP, PARP
BNI1/0179/09, (prace zlec. nr wew. UP w Poznaniu: 37/2009/zad. 2). Kierownik
projektu.

Projekt pt. , Wykonanie raportu obejmujgcego specjalistyczne doradziwo w zakresie
rozwoju przedsiebiorstwa Akquinet Eurosoft Sp. z o.0.,, w obszarze zarzqdzania
produkcjq i sprzedazq innowacyjnego produktu”, okres realizacji 2009. Projekt
finansowany przez PARP, PARP BNI/0216/09, (prace zlec. nr wew. UP w Poznaniu:
37/2009/zad. 1). Kierownik projektu.

Projekt pt. ,,Stworzenie raportu z mozliwosci rozwoju przedsigbiorstwa Litterae- Wikp.
Tadeusz Purtak, Poznan w zakresie zarzqdzania cyklem zycia produktu™, okres
realizacji 2009. Projekt finansowany przez PARP, PARP BNI/0356/09, (prace zlec. nr
wew. UP w Poznaniu: 47/2009). Kierownik projektu.

Projekt pt. ,, Stworzenie raportu z mozliwosci rozwoju przedsigbiorstwa Rakoczy Beata
w zakresie sposobéw pozyskiwania klientéw oraz nowoczesnych form reklamowania’,
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12.

13.

14.

15.

16.

1.

18.

19,

20.

okres realizacji 2009. Projekt finansowany przez PARP, PARP BNI1/0354/09 (prace
zlec. nr wew. UP w Poznaniu: 43/2009). Kierownik projektu.

Projekt pt. ,,Stworzenie raportu z mozliwosci rozwoju przedsiebiorstwa zajmujgcego
si¢ praktykq lekarskq w zakresie sposobéw pozyskania klientow " okres realizacji
2009. Projekt finansowany przez PARP, PARP BN1/0347/ 09,(prace zlec. nr wew. UP
w Poznaniu: 41/2009). Kierownik projektu.

Projekt pt. ,,Stworzenie raportu z mozliwosci rozwoju przedsigbiorstwa w zakresie
nowoczesnych sposobéw wspdlpracy z klientami”, okres realizacji 2009. Projekt
finansowany przez PARP, PARP BNI/0368/09 (prace zlec. nr wew. UP w Poznaniu:
42/2009). Kierownik projektu.

Projekt pt. ,,Stworzenie raportu z mozliwosci rozwoju przedsigbiorstwa TATRY TOUR
Sp. z o.0., Krakéw w zakresie innowacyjnych form komunikacji z potencjalnymi
klientami”, okres realizacji 2009. Projekt finansowany przez PARP, PARP
BNI/0390/09 (prace zlec. nr wew. UP w Poznaniu: 44/2009). Kierownik projektu.

Projekt pt. ,,Stworzenie raportu z mozliwosci rozwoju przedsigbiorstwa MB ELIX
Wroclaw w zakresie innowacyjnych form komunikacji b2b”, okres realizacji 2009.
Projekt finansowany przez PARP, PARP BNI/0414/09 (prace zlec. nr wew. UP w
Poznaniu: 45/2009). Kierownik projektu.

Projekt pt. ,, Stworzenie raportu z mozliwosci rozwoju przedsigbiorstwa Biuro Uslug
Rachunkowych DEKRET Krakow, obejmujqcego specjalistyczne doradziwo w zakresie
wsparcia przy opracowaniu specyfikacji ustugi Beneficjenta e-ksiggowosc”, okres
realizacji 2009. Projekt finansowany przez PARP, PARP BNI/0376/09 (prace zlec. nr
wew. UP w Poznaniu: 46/2009). Kierownik projektu.

Projekt pt. ,,Opracowanie i realizacja systemu informatycznego do zarzqdzania
komunikacjq i sprzedazq ustug w relacjach z partnerami biznesowymi (B2)”, okres
realizacji 30.06.2011-30.09.2011. Projekt finansowany przez PARP, PARP
BNI/30/0621/11 (prace zlec. nr wew. UP w Poznaniu: 73/2011/U/Zad.1). Glowny
wykonawca.

Projekt pt. ,, Zaprojektowanie platformy zarzqdzania relacjami z parterami
biznesowymi, w tym sprzedazq w relacjach B2B w formie aplikacji internetowej”,
okres realizacji 30.06.2011-30.09.2011. Projekt finansowany przez PARP, PARP
BNI/30/0633/11 (prace zlec. nr wew. UP w Poznaniu: 73/2011/U/Zad.2). Gléwny
wykonawca.

Projekt pt. ,,Raport w zakresie rozwoju przedsigbiorstwa”, okres realizacji 30.06.2011-
30.09.2011. Projekt finansowany przez PARP, PARP BNI/30/0322/11 (prace zlec. nr
wew. UP w Poznaniu: 73/2011/U/Zad.3). Gléwny wykonawca.

Projekt pt. ,,Stworzenie rozwigzania webowego, umozliwiajgcego modelowanie
sytuacji finansowej przedsigbiorstwa uwzgledniajgcego zaréowno czynniki wewnetrzne
jak i makroekonomiczne”, okres realizacji 30.06.2011-30.09.2011. Projekt
finansowany przez PARP, PARP BN1/30/0174/11 (prace zlec. nr wew. UP w
Poznaniu: 73/2011/U/Zad.4). Giéwny wykonawca.

Projekt pt. ,,Wdrozenie informatycznego systemu zarzqdzania relacjami z klientami
oraz projektami, w tym zarzqdzaniem czasem i zadaniami pracownikow oraz
dokumentami”, okres realizacji 30.06.2011-30.09.2011. Projekt finansowany przez
PARP, PARP BNI/30/0798/11 (prace zlec. nr wew. UP w Poznaniu:
73/2011/U/Zad.5). Gléwny wykonawca.
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21. Projekt pt. ,,Wdrozenie informatycznego systemu zarzqdzania dokumentami oraz
projektami”, okres realizacji 30.06.2011-30.09.2011. Projekt finansowany przez
PARP, PARP BN1/30/0829/11 (prace zlec. nr wew. UP w Poznaniu:
73/2011/U/Zad.6). Gléwny wykonawca.

G) Udziat w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism
Brak

H) Czlonkostwo w migdzynarodowych i krajowych organizacjach oraz towarzystwach
naukowych

1. EAAE (European Association of Agricultural Economists), od 2005 — nadal, cztonek
Zwyczajny

2. TFMA (International Farm Management Association), od 2007 — nadal, Full Member

SERiA (Stowarzyszenie Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu), od 1994 — nadal,
cztonek zwyczajny

4. PTL (Polskie Towarzystwo Logistyczne), od 2011 — nadal, cztonek zwyczajny
I) Osiggnigcia dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki lub sztuki

1. Udzielenie wywiadu dla  Tygodnika  Rolniczego,  nt. Konferencji
AGROLOGISTYKA 2012, opublikowanego w Tygodniku Rolniczym nr 40/2012.

2. Udzielenie wywiadu dla dwumiesigcznika Logistyka, pt: Agrologistyka coraz
bardsiej popularna. Wywiad opublikowano w Logistyka nr 4/2012: 32-33.

3. Udzielenie wywiadu dla TV Biznes, nt.: Roli logistyki w rolnictwie. 21 maja 2012 1.

4. W zwiazku z realizacja projektu IGRE, udzielenie wywiadu prasowego dla Biznes

Raport, zatytutowanego ,,Siewcy energii”, ktory ukazat si¢ w dodatku Dziennik
Gazeta Prawna, nr 60 z 29.10.2010.

5. 12 styczna 2012 r. Udzial w IV otwartym spotkaniu z cyklu konsultacji modelu Open
Code Transfer. Wygloszono referat nt. Wizja funkcjonowania spolek spin-off na
Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu. Potencjalne korzysci dla udziatowcow.
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

6. Nawigzanie wspolpracy miedzynarodowej z uczelnia wyzsza z Japonii - Obihiro
University of Agriculture and Veterinary Medicine, Department Of Agricultural
Economics Inada, Obihiro pod kierunkiem Dr. Yasushi Sembokuya, (2002 -
nadal).Efektem tej wspolpracy jest organizacja dwoch Naukowych Seminariow (I —
12.2002 oraz IT — 06.2007), w ktorych petnitem funkcje przewodniczacego Komitetu
organizacyjnego, oraz wyglaszatem referaty. Ponadto dalszym efektem byly: wspdlna
publikacja pt. 4 comparative analysis on the fruits and vegetable distribution
structures of Poland and Czech Republic. The Food System Research Association of
Japan. ISSN 1341-0296. Journal of Food System Research. Vol.13 No.1(Serial
No.29): 3-13.; oraz wspolny udzial w FAO Workshop, IAMA 19th Annual Food and
Agribusiness World Forum and Symposium, Budapest, Hungary, gdzie wygloszono
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wspolny referat pt. 4 Comparative Analysis on the Fruit and Vegetable Distribution
Structures of Central European Countries.

7. Opracowanie innowacyjnego systemu informatycznego AGROLOGIS, bedacego
jednym z gloéwnych efektow zakonczonego w 2010 r. projektu badawczego
rozwojowego MNiSW pt. , Metodyka identyfikacji i analizy kosztow logistyki dla
przedsigbiorstw rolnych” (nr rej. R11 009 02). Program umozliwia, poprzez
dostarczenie informacji kosztowej kadrze zarzadzajacej, oceng rentownosci
wytwarzania poszczegolnych produktow oraz okreslenie obcigzenia kosztowego
procesow logistycznych zwigzanych z wytwarzaniem tychze produktow. System ten
jest niszowym produktem informatycznym skierowanym do branzy rolnej,
wypetniajacym luke w sferze narzedzi wspomagajgcych zarzadzanie kosztami
przedsiebiorstwa. Aktualnie program jest wdrazany w dwoch przedsigbiorstwach
rolnych, z ktérymi zawarto umowy licencyjne o jego wykorzystywanie. Program jest
prezentowany kolejnym przedsigbiorstwom w celu przekazania kolejnych licencji
programu. Ponadto program komputerowy L, AGROLOGIS” jest wykorzystywany w
procesie dydaktycznym w ramach zajec o charakterze ¢wiczen, na ktérych omawiana
jest funkcjonalno$¢ i etapy wdrazania programu w przedsigbiorstwie. Program
pozwala na zapoznanie si¢ studentow z metodyka identyfikacji, analizy i kalkulacji
kosztow logistyki w przedsigbiorstwach rolniczych oraz modelowaniem procesow
logistycznych w oparciu o modele referencyjne.

8. Opracowanie innowacyjnego systemu komputerowego Cash Flow System, bedacego
gtownym efektem realizacji projektu rozwojowego NCBiR: N Ril 0025 06, pt.
”Qpracowanie uniwersalnego programi komputerowego shizgcego do sporzqdzania
rachunku przeplywéw pieniginych zgodnego 7 ustawq 0 rachunkowosci i
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej MSR7’ W wyniku
prac projektowych, zakoficzonych w 2013 r., na bazie przyjetych zatozef, opracowano
program komputerowy, ktory ma sporzadza¢é rachunek przeplywow pienieznych
zgodny z postanowieniami (mozliwe warianty):

1. Ustawy o Rachunkowosci (metoda posrednia),
2, Ustawy o Rachunkowosci (metoda bezposrednia),
3. Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci Nr 7 ,Rachunek Przeptywow

pienieznych” (metoda posrednia),

4 Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci Nr 7 , Rachunek Przeptywow
pienigznych” (metoda bezposrednia),

Wiccej informacji o projekcie oraz o powstatym programie komputerowym Cash Flow
System, znajduje si¢ na stronie WWw.przepivwy.eu

9. Opublikowanie podrecznikow i skryptow do wyktadow i ¢wiczen:

a. Baum R., Majchrzycki D., Peplifiski B., Wajszezuk K. (2009): Analiza biezgcej
dzialalnosci i reorganizacja przedsigbiorstwa rolnego. Wyd. UP Poznan. ISBN
078-83-7160-546-8. $5.167., 15,8 ark.wyd.
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b. Baum R., Majchrzycki D., Peplinski B., Wajszczuk K. (2008): Tabele
pomocnicze do ¢wiczen z organizacji i zarzqdzania przedsiebiorstwem oraz
taksacji. Wyd. AR Poznan. ISBN 078-83-7160-484-3. $5.66. ark.wyd.8,6.

10. Opracowanie tresci programowych dla przedmiotoéw prowadzonych w jezyku
angielskim:
a. Logistics Management —w ramach programu Erasmus,

b. Logistics Management — kierunek Ekonomia (II st., specjalno$¢ Agribusiness)

11. Opracowanie tresci programowych dla przedmiotow prowadzonych w jezyku polskim
(I st.lic.):

a. Logistyka w gospodarce zywnosciowej — kierunek Ekonomia

b. Logistyka w przedsigbiorstwie agrobiznesu — kierunek Ekonomia

¢. Rachunek kosztow logistyki — kierunek Ekonomia

d. Logistyka w gospodarce zywnosciowej — kierunek Towaroznawstwo

e. Ekonomika i finansowanie proceséw logistycznych — kierunek Finanse 1
Rachunkowos¢

£ Logistyka w biznesie — kierunek Biotechnologia (fakultet)

12. Opracowanie tresci programowych dla przedmiotow prowadzonych w jezyku polskim
(11 st.mgr):

a. Logistyka migdzynarodowa — kierunek Ekonomia, spec. Ekonomia regionalna i
integracja europejska

b. Logistyka usiug — kierunek Ekonomia, spec. Ekonomia regionaina i integracja
europejska

c. Ekonomika transportu — kierunek Ekonomia, spec. Ekonomia regionalna i
integracja europejska

d. Zarzagdzanie logistyczne — kierunek Ekonomia, spec. Ekonomika gospodarki
zywnosciowe]

e. Logistyka w turystyce — kierunek Ekonomia, spec. Ekonomika turystyki
przyrodniczej

13. Publikacje popularno-naukowe:
a. Wajszezuk K., Peplinski B. (2002): Doplaty do cen skupu zywca wieprzowego
jako zrédlo dodatkowych dochodéw dla rolnika. Pierwszy Portal Rolny.
Internet: PPR, http://www.ppr.pl

b. Wajszezuk K., Baum R., Luczak P. (1997): Ile si¢ zarabia na uprawie
burakow cukrowych? Top Agrar Polska, 11/97 : 8-9.

¢. Wajszezuk K., Baum R. (1997): Ile mozna zarobié¢ na burakach?Glos
Wielkopolski, Nr 253/97 : 38.

d. Wielicki W., Baum R., Wajszezuk K.(1997): Dobra jakos¢ produkiow i
wyrobéw poprzez inwestycje. Biuletyn Korporacji Producentéw Zywno$ci,
Klub Promocji Jakosci.
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J) Opieka naukowa nad studentami i lekarzami w toku specjalizacji

1. Seminaria licencjackie:

a Na kierunku Ekonomia, od roku 2008 — nadal, Wydzial Ekonomiczno-

Spoteczny, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, liczba licencjatow — 13 (w
roku),

b. Na kierunku Finanse i Rachunkowos¢, od roku 2011 — nadal, Wydziat
Ekonomiczno-Spoteczny, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, liczba
licencjatow — 13 (w roku),

2. Kierowanie ukoficzonymi pracami dyplomowymi

a. Kierowanie pracami magisterskimi, facznie: 56
w tym:

- studia stacjonarne: 49

Lp. | Temat

Data obrony: 1999

1.

[ Analiza logistyczna w przedsigbiorstwie przetworstwa dziczyzny ,,LASPOL” w Gruszczynie

Data obrony: 2000

2. Analiza oplacalno$ci réznych kierunkow produkcji ziemniakow
3. Oplacalno$é kierunkéw produkcji zwierzgee] w sospodarstwach wielkoobszarowych
4

Oplacalnos¢ kierunkéw produkeji roslinnej w gospodarstwach wielkoobszarowych

Data obrony: 2001

¥ Procesy logistyczne w przedsigbiorstwie przetworstwa rolno-spozywezego
6. System logistyczny dla rynkéw produktow rolno-ogrodniczych na terenie Wielkopolski
7

System logistyczny dla rynkéw produktow rolno-ogrodniczych na terenie Wielkopolski

Data obrony: 2002

8. Analiza efektywnosci funkcjonowania logistycznego systemu zagospodarowania odpadow
komunalnych na terenach wiejskich

9. Logistyczne zarzadzanie dystrybucja w wytworni wyrobow tytoniowych

10. Analiza consultingowa w wybranych branzach agrobiznesu

Data obrony: 2003

11. Analiza systemu logistycznego w wielkoobszarowym przedsiebiorstwie rolnym.

12 Analiza lancucha logistycznego w wielkoobszarowym przedsiebiorstwie rolnym.

13 Analiza tancucha logistycznego w Okrggowej Spoldzielni Mileczarskiej.

14. Analiza procesow logistycznych w wiclkoobszarowym przedsiebiorstwie rolnym.

15. Analiza logistyczna procesow dystrybucji w przedsiebiorstwie przetworstwa SpoZywczego.
| 16. Systemy logistyczne w wielkoobszarowych przedsigbiorstwach rolnych.

Data obrony: 2004

iy Analiza kosztdw magazynowania w wielkoobszarowym przedsicbiorstwie rolnym

18.

Analiza lancucha logistycznego przedsigbiorstwa przemyshu zbozowo-mlynarskiego.

Data obrony: 2005

19.

Analiza lancucha logistycznego w przedsigbiorstwie rolnym

20

Analiza rentownosci wybranych modeli gospodarstw rolniczych

Data obrony: 2006
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21 Analiza poréwnawcza lafncuchow logistycznych w zakladach zajmujacych si¢ przetworstwem

mleka

22. Analiza systemu logistycznego w jednostce wojskowe;

23 Analiza lancucha logistycznego w zakladzie przetworstwa mleka na przykladzie SM Gostyn

24, Analiza logistyczna procesdw magazynowania w spoldzielni mleczarskiej

23, Analiza lancucha logistycznego w przedsigbiorstwie rolno-spozywezym

26. Analiza procesow logistycznych w wielkoobszarowym przedsigbiorstwie rolnym

21. Analiza tancucha logistycznego w przedsigbiorstwie zbozowo-mlynarskim

Data obrony: 2007

28. Analiza ushug logistycznych na przykladzie firmy Schenker

29, Analiza procesow logistycznych w sferze zaopatrzenia 1 dystrybucji w gospodarstwie
wielkoobszarowym

30. Wplyw doplat bezposrednich na rentowno$é gospodarstw rolnych

31. Nowoczesne koncepcje zarzadzania w przedsigbiorstwach rolniczych w aspekcie logistyki

32. Analiza cen gruntow na rynku lokalnym

Data obrony: 2008

33. Analiza lancucha logistycznego w przedsigbiorstwie rolno-spozywezym

34. Usprawnienia procesow logistycznych w przedsigbiorstwach przemyshu drzewnego na
przykladzic wdrozenia systemu zarzadzania ,,my SAP ERP”

33, Funkcjonowanie lancucha dostaw w sferze eksportu w wybranej firmie przemyshu drzewnego po
wdrozeniu zintegrowanego systemu zarzadzania my SAP ERP

36. Obsluga logistyczna klienta w wybrangj firmie transportowe]

Data obrony: 2009

37. | Model narzedzia komputerowego do monitoringu spedycji

Data obrony: 2010

38. Analiza logistyki w wybranych przedsiebiorstwach hodowlano-nasiennych

39. Analiza lancucha logistycznego w przedsigbiorstwie przetworstwa migsa

40. Analiza logistyczna proceséw dystrybucji na przykladzie przedsiebiorstwa przetworstwa
SPOZyWCZEZO0

Data obrony: 2011

41. Analiza zapasow w przedsigbiorstwach rolnych

42. Analiza procesu zaopatrzenia w przedsiebiorstwach rolnych

Data obrony: 2012

43 Efektywnosé gospodarowania zapasami na podstawie Gospodarstwa Rolno-Hodowlanego w
Zydowie

44 Wstepna ocena mozliwosci wdrozenia koncepciji audytu logistycznego dla przedsigbiorstw
rolnych

Data obrony: 2013

45 Zmiany w zaopatrzeniu i dystrybucji wybranego przedsichiorstwa przetworstwa micka

46 Ocena poziomu wykorzystania technologii informatycznych w sektorze malych 1 $érednich
przedsigbiorstw

47 Analiza ckonomiczna procesow logistycznych na podstawie przedsicbiorstwa branzy migsnej
Zakladu , Sokoléw” S.A. Oddzial w Robakowie

48 Analiza sprzedazy samochodow marki Chevrolet w aspekcie kryzysu w branzy motoryzacyjnej
w latach 2009-2012

49 Ocena efektywnosci dzialan logistycznych w zakresie skupu ptodow rolnych firmy . Hurtownia
Rolnik”

- studia niestacjonarne: 7

Lp. | Temat

Data obrony: 2004
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Analiza oplacalnosci produkcji burakow cukrowych

Lo

Oplacalnos¢ produkeji mleka w gospodarstwach wielkoobszarowych w zaleznosci od
zastosowanych technologii

Data obrony: 2006

3 Wymogi i ograniczenia ilosciowo jakosciowe dla produktow rolno-spozywezych oraz zwierzat
w przewozach migdzynarodowych

4. Analiza zmian w uzytkowaniu gruntéw rolnych w Wielkopolsce w latach 1996-2002

5

Analiza logistyki w firmie ,,Barenburg” — zajmujacg si¢ produkcja i dystrybucjg nasion traw.

Data obrony: 2007

6. Analiza wybranych proceséw logistycznych w przedsiebiorstwie transportowym , Jerzak Trans”
y Analiza procesow logistycznych w przedsigbiorstwie wielobranzowym WARBUD w latach
2003 - 2005
b. Kierowanie pracami inzynierskimi, tacznie: 3
- studia stacjonarne: 3
Lp. | Temat

Data obrony: 2011

1. | Analiza uslug logistycznych na przykladzie firmy Norbert Dentressangle
Data obrony: 2012

2. Analiza kosztéw magazynowania w wybranym przedsigbiorstwie agrobiznesu
3,

Analiza systemu zaopatrzenia w wybranym przedsiebiorstwie agrobiznesu

c. Kierowanie pracami licencjackimi, facznie: 41

w tym:

- studia stacjonarne: 12

Lp. | Temat

Data obrony: 2010

1. Zarzadzanie lancuchem dostaw na wybranym przykladzie przedsigbiorstwa hurtowego

2. Analiza lancucha dostaw w wybranym przedsigbiorstwie handlowym

3. Analiza infrastruktury logistycznej w przedsigbiorstwie

Data obrony: 2012

4. Analiza lokalnego rynku nieruchomosei

3. Analiza budzetu wybranej gminy w aspekcie realizowanych inwestycji

6. Analiza budzetu Gminy Czempin w aspekcie realizowanych w latach 2005-2011 inwestycji

i Wykorzystanie metody rachunku kosztow dziatah w kalkulowaniu kosztow produkcji opakowan
w Wojewodzkiej Uslugowej Spétdzielni Inwalidow w Trzciance

8. Prawne i organizacyjne aspekty funkcjonowania wspolnot mieszkaniowych

9. Gmina jako podstawowe ogniwo w strukturze samorzadu terytorialnego

Data obrony: 2013

10. Analiza porownawcza ryzyka w dzialalnoéci wybranych sektoréw gospodarki

11. Analiza budzetu jednostki samorzadu terytorialnego na przykladzie gminy Jarocin

12

Analiza kosztow logistyki w wybranym przedsigbiorstwie branzy odziezowej

- studia niestacjonarne: 29

[Data obrony: 2004




Analiza systemu zaopatrzenia przedsigbiorstwa gastronomiczno-hotelarskiego

Analiza ksztaltowania si¢ cen gruntow gminie — na przykladzie Gminy Jarocin
Analiza zaopatrzenia i dystrybucji w przedsigbiorstwie produkcyjno-handlowym ,,TROP” s.c.

Analiza laficucha dostaw i dystrybucji w spoldzielni mleczarskie]

Efektywnosé ekonomiczna wybranych dzialalnosci w gospodarstwie indywidualnym

= ] ot ol i B

Analiza porownawcza kosztow inwestycji wybranych rozwiazaf w wyposazaniu budynkow
inwentarskich - obor

7. Gospodarka zapasami w hurtowni urzadzen elektromechanicznych MplusM” sp.j.

8. Ksztaltowanie jakosci w procesach: zaopatrzenia, produkgji i dystrybucji w firmie Intern Groclin
Auto S.A.

Data obrony: 2005

9. | Analiza lancucha dostaw w Spoldzielni Mleczarskiej w Gostyniu

Data obrony: 2006

10. Dystrybucja materialu nasiennego na przykladzie PPH ..Centrala Nasienna™ w Gostyniu

11. Charakterystyka sfery zaopatrzenia hotelu na przykladzie Hotelu ,,Rzymskiego™ w Poznaniu

12. Logistyka systemu zaopatrywania Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych w Poznaniu

13. Logistyka i marketing w przedsigbiorstwie ,,Dom Ksiazki” S.A.

14. Analiza porownawcza wybranych elementow wyposazenia budynkéw inwentarskich- obor

15. Analiza procesu realizacji zamowiena w firmie Handlowo-Ushigowej ,,UNIMET”

16. Charakterystyka obshugi transportowej wybranej firmy transportowo-spedycyjnej

17. Kanaly dystrybucyine produktow farmaceutycznych

18. Analiza procesow logistycznych w firmie Komet zajmujacej si¢ produkejg artykulow
metalowych

Data obrony: 2007

19. Analiza sezonowosci sprzedazy produktow na rynku OTC
20. Analiza dzialalnosci w zakresie recyklingu — wybrane aspekty logistyczne

21 Analiza dzialalnoci kredytowej w banku spoldzielezym

22, Analiza kosztow pracy w teorii 1 praktyce

23. Analiza procesu realizacji zamoéwienia przez sklep internetowy

24. Analiza ryzyka kredytowego na przykladzie wybranego banku

25. Analiza procesu realizacji zamowienia na przykladzie Wolsztynskiej Fabryki Mebli

Data obrony: 2008

26. | Analiza procesow dystrybucyjnych w wybranej firmie odziezowe]

Data obrony: 2011

27. Analiza procesow logistycznych w specjalistycznym przedsigbiorstwie rolno-przetworczym
,Gal”

28. Analiza systemu dostaw przedsigbiorstwa milynarskiego

Data obrony: 2013

29, | Ewolucja metod badawczych stosowanych w rachunku kosztow produktu

3. Opieka nad praktykami studenckimi, Akademia Rolnicza w Poznaniu:
Rok 1998 - kier. Produkcja i zarzadzanie w rolnictwie — filia w Lesznie, 25 studentow
- kier. Agronomia i Ochrona Roslin, 30 studentow
Rok 1999 - kier. Produkeja i zarzadzanie w rolnictwie — filia w Lesznie, 23 studentow
- kier. Agronomia i Ochrona Roslin, 30 studentéw
Rok 2000 - kier. Agronomia i Ochrona Roslin, 28 studentow

K) Opieka naukowa nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub
promotora pomocniczego
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1. Jacek Wawrzynowicz, opieka naukowa od 2011 —nadal (planowane zakonczenie
2015). Tytut roboczy rozprawy: ,,Opracowanie metodyki audytu procesow
logistycznych w przedsigbiorstwach rolniczych” Wydziat Ekonomiczno-Spoteczny,
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu. Opiekun naukowy.

2. Piotr Sajna, opieka naukowa od 2012 — nadal (planowane zakonczenie 2016). Tytut
roboczy rozprawy: Determinanty wyboru dostawcow w przedsiebiorstwach i
gospodarstwach rolnych . Wydziat Ekonomiczno-Sp oteczny, Uniwersytet
Przyrodniczy w Poznaniu. Opiekun naukowy.

L) Staze w zagranicznych i krajowych osrodkach naukowych lub akademickich

1. International Dairy Federation, Dublin, Irlandia, 29.09-04.10.2007,, wyjazd studyjny
(cel: rynek produktéw mleczarskich, zasady wspolpracy mleczarni z farmerami,
efektywnos¢ rozwiazan logistycznych w przemysle mleczarskim) polaczony z
udziatem w World Dairy Summit 2007, “Dairying — Can it manage change?”

2. Dronten Professional Agricultural University, Holandia, 17.06-22.06.2002 r., staz
naukowo-dydaktyczny w zakresie tre§ci programowych w nauczaniu przedmiotu
,Logistyka w agrobiznesie”.

3. Slovak Agriculture University in Nitra, Stowacja 06-07.11. 1998 r. wyjazd naukowy w
roli konsultanta w celu zainicjowania budowy platformy naukowej East-Central
European Rural Development Research Network

4. Danish Dairy Board, Senderhg, Dania, 19-25.09.1998 r., wyjazd studyjny (cel: zasady
funkcjonowania rynku produktow mleczarskich w Danii, zasady wspolpracy
mleczarni z farmerami, logistyka w mleczarskim tancuchu dostaw) potaczony z
udziatem XXV Miedzynarodowy Kongres Mleczarski, Arhus.

Przed doktoratem:

5. University of Newcastle, Wielka Brytania, 14-29.05.1996 1, staz naukowy (cel: zasady
funkcjonowania centrow logistycznych, organizacja procesu dystrybucji zywnosci)

6. Universitat Hohenheim Stuttgart, Niemcy, 20-26.11.1992 r. wyjazd studyjny (cel:
przeksztatcenia strukturalne w landach wschodnich)

7 Landwirtschaftliches Bildundgs-und Beratungszentrum Arenenberg, Szwajcaria,

16.06-12.07.1991 r.., staz naukowy (cel: struktura i zasady dziatania rynku rolnego w
Szwajcarii),

M) Wykonane ekspertyzy lub inne opracowania na zamowienie

W latach 1992-2013 bytem autorem i wspotautorem blisko 170 roznorodnych opinii i
ekspertyz dotyczacych:

a) wyceny gruntow wraz z tzw. majgtkiem okolodzierzawnym w przedsiebiorstwach
rolnych (w latach 90-tych), zleceniodawcy: Oddziaty Terenowe Agencji Whasnosci
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Rolnej Skarbu Pafistwa (aktualna nazwa Agencje Nieruchomosci Rolnych) w
Poznaniu, Pile, Gorzowie Wikp., Wroctawiu; firm konsultingowych — np. Arthur
Andersen

b) wyceny nieruchomosci macierzystej Uczelni, mienia komunalnego,

¢) okreslenia skutkéw zmian w strukturze przestrzennej i organizacyjnej przedsigbiorstw
rolnych (programy restrukturyzacji i modernizacji),

d) analizy dziatalnosci gospodarczej i rentownosci przedsiebiorstw rolniczych, oceny
zdolnosci kredytowej i zasadnosci dziataf inwestycyjnych (biznes-plany),

e) spraw spornych migdzy dzierzawcami a AWRSP w postepowaniach przed Sadami
Polubownymi w roli bieglego,

f) opracowania strategii wybranych bankow w zakresie finansowania przedsigwzig¢ w
rolnictwie

g) opracowania strategii funkcjonowania wybranych przedsigbiorstw sektora gospodarki
zZywnosciowej

Ponizej wymieniono wybrane opracowania.
ad.a) ogdtem wykonano 83, wybrane prace:

- Wajszczuk K., Baum R., Wielicki W. (1998): Wycena inwentarza Zywego w Gospodarstwie
Rolnym Naboréw. Zleceniodawca: AWRSP Oddziat Wroctaw.

- Wajszczuk K., Baum R., Wielicki W. (1998): Operat z szacowania wartosci rynkowej
produkcji roslinnej w toku w Czerniejewskim Przedsigbiorstwie Rolno-Ustugowym Sp. z o.0.
Zleceniodawca: AWRSP Oddziat Poznan.

- Wajszczuk K., Baum R., Wielicki W. (1999): Operat szacunkowy wartosci rynkowej
aktywow (budynki i budowle, maszyny i urzqdzenia, inwentarz zywy, produkcja roslinna w
toku) Spotki Rolnej Gléwczyce Sp. z 0.0. Zleceniodawca: Firma konsultingowa Arthur
Andersen.

- Wajszczuk K., Baum R., Wielicki W. (1 998): Operat szacunkowy wartosci rynkowej
produkcji roslinnej w toku w Przedsigbiorstwie Rolnym Skarbu Panstwa Jastrowie. AWRSP
Oddziat w Pile.

Ad. b) ogétem wykonano 38, wybrane prace:

- Wajszezuk K., Baum R., Wielicki W. (2006): Operat szacunkowy wartosci rynkowej gruntu
AR w Poznaniu. Zleceniodawca: AR Poznan.

- Wajszczuk K., Baum R., Wielicki W. (2003): Operat szacunkowy wartosci rynkowej gruniu
Rolniczego Gospodarstwa Doswiadczalnego Brody. Zleceniodawca: AR Poznan.

Ad. ¢) ogdtem wykonano 12, wybrane prace:

- Wajszczuk K., Baum R., Wielicki W. (2000): Ocena skutkoéw zmian w strukturze
organizacyjnej Przedsigbiorstwa Hodowlanego w Ratnie Dolnym przy wprowadzeniu hodowli
bydla migsnego. Zleceniodawca: Przedsigbiorstwo Hodowlane Ratno Dolne Spétka z 0.0.
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Ad. d) ogétem wykonano 10, wybrane prace:

- Wajszczuk K., Baum R., Wielicki W. (1999): Analiza ekonomiczno-finansowa dzialalnosci
gospodarczej i poziomu rentownosci Gospodarstwa Rolnego w Kalawie. Zleceniodawca:
AWRSP Oddziat w Gorzowie Wikp.

- Wajszczuk K., Baum R., Wielicki W. (2003): Analiza gospodarczo-ekonomiczna
dzialalnosci Rolniczego Gospodarstwa Doswiadczalnego Zlotniki w administrowaniu.
Zleceniodawca: AR Poznaf

Ad. e) ogotem wykonano 21, dane poufne.
Ad. f) ogdlem wykonano 2, wybrane prace:

- Wajszczuk K. z Zespotem autoréw z Katedry Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa AR pod
kier. prof. M.Sznajdera, czerwiec 1998 - luty 1999: “Strategia dzialania oddziatu
regionalnego PKO-BP w Poznaniu w zakresie finansowania przedsigwzigc zwiqzanych z
gospodarkg rolng”. Zleceniodawca: PKO BP Oddziat Poznan.

Ad. g) ogotem wykonano 2, wybrane prace:

- Wajszezuk K., Baum R., Wawrzynowicz J. (2012): Mapowanie procesow i przygotowanie
planu opracowania strategii zrownowazonego rozwoju w przedsigbiorstwie. Zleceniodawca:
Farm Frites Poland S.A.

N) Udziat w zespotach eksperckich i konkursowych

1. Zespot Wewnetrznego Konkursu Polskiej Fundacji im. Roberta Schumana, rok
2006, cel: wyltonienie laureatéw konkursu pt. ,,Jak zreformowac gospodarstwo
mojego Ojca”’. Funkcja Czionka Zespotu — recenzowanie prac konkursowych

0) Recenzowanie projektow miedzynarodowych i krajowych

Brak

P) Recenzowanie publikacji w czasopismach miedzynarodowych i krajowych

1. Logistyka, Czerwiec/lipiec 2012 r. wykonanie 9 recenzji artykutow naukowych do
czasopisma Logistyka nr 4/2012

2. Wydawca: eMPi2, 1999, wykonanie recenzji ksigzki - podrecznika, pt. ,, Ekonomika i
organizacja rolnictwa. Cres¢ I1.” ISBN 0788387665197

Q) Inne osiagniecia, nie wymienione w pkt mA-IIP
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10.

Badania statutowe nr 508.098.00 , pt.: ,, Prawne i ekonomiczne aspekty organizacji i
zarzgdzania przedsigbiorstw agrobiznesu’”. Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu,
okres realizacji 2012-2018, Kierownik badan statutowych.

Badania statutowe nr 98-25, pt.: ,, Zarzqdzanie holistyczne w przedsigbiorstwach w
aspekcie ich konkurencyjnosci”. Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, okres
realizacji 2009-2011, Kierownik badan statutowych

Badania whasne nr 301/ES/98/W, pt.: ,.Systemy logistyczne w agrobiznesie. "

Akademia Rolnicza w Poznaniu, okres realizacji 2003-2007. Kierownik badan
wiasnych

Badania statutowe nr 98-17, pt. ,, Efektywnos¢ roznych systemow produkcji w
przedsigbiorstwach agrobiznesu”. Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, okres
realizacji 2003-2008. Gléwny wykonawca badan statutowych

Badania statutowe Nr 04-11, pt.: “Wplyw gospodarki rynkowej na e 2fektywnosc
gospodarowania.” Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, okres realizacji 2000-2002.
Glowny wykonawca badan statutowych

Badania statutowe Nr 04-4, pt.: "Efektywnos¢ energetyczna roéznych systemow
gospodarczych.” Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, okres realizacji 1989-1999.
Gléwny wykonawca badan statutowych

Peienie funkcji w organach jednoosobowych UP w Poznaniu:
a) Kierownik Katedry Zarzadzania i Prawa (od 2009 - nadal)

b) Kierownik Zakladu Organizacji i Zarzadzania Przedsigbiorstwami (od 2009 —
nadal)

Inne funkcje petnione na rzecz Uczelni:
a) czionek Senatu UP w Poznaniu kadencji 2005-2008,
b) czlonek Rady Wydziatu w kadencji 1999-2001,

¢) elektor Uczelnianego Kolegium Elektoréw UP w Poznaniu na kadencj¢ 2012-
2016

Udziat w pracach promocyjnych na rzecz kierunku ,Ekonomia” na Wydziale
Ekonomiczno-Spotecznym UP w Poznaniu:

a) Udziat w promocji studiow na Wydziale Ekonomiczno-Spotecznym UP w
Poznaniu luty/marzec 2013

b) Promocja kierunku ,,Ekonomia” na wydz. Rolniczym podezas ,,Dni Otwartych” w
Uczelni 23.03.2002 roku.

¢) Promocja kierunku ,Ekonomia” na wydz. Rolniczym podczas ,,Dni Otwartych” w
Uczelni 24.03.2001 roku.

Udziat w konferencjach naukowych i seminariach nie wymienionych w pkt. ILI) oraz
ILB).:

a) Udziat w konferencji naukowej: Nowe trendy w dystrybucji produktow
zywnosciowych — gastronomia, handel detaliczny, e-commerce. Uniwersytet
Przyrodniczy w Poznaniu 11.12.2012
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b)

g)

h)

1)

IV Krajowe Sympozjum Naukowe nt.: ,Metody badania i ocena przemian w
rozwojowych gospodarstwach rolniczych”. Organizator: Zaktad Ekonomiki i
Eksploatacji Maszyn Rolniczych, IBMER Warszawa. 05.06.2001.

Konferencja Naukowo-Techniczna w dniu 26.02.2001, pt.: ,,Mozliwosci
stosowania nasion ro$lin stragczkowych w zywieniu zwierzat w aspekcie
zagrozenia BSE”. Organizator: AR Poznan i Hodowla Roslin Szelejewo Sp. z 0.0.

konferencja naukowa “Kierunki i mozliwosci zréwnowazonego rozwoju

gospodarki zywnosciowej” w dniu 27.10.2000 r. w Warszawie (org. Wydziat
Ekonomiczno-Rolniczy SGGW),

I Krajowe Sympozjum Naukowe IBMER, Warszawa 19.10.2000., pt.: ,, Metody
badania i ocena przemian w rozwojowych gospodarstwach rodzinnych”.

I Krajowe Seminarium Naukowe IBMER, Warszawa styczen 2000 , pt.: ,, Nowe
metody badania zmechanizowanych gospodarstw rodzinnych i farmerskich”.

IX Kongres Europejskiego Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa (EAAE) w
dniach 25-28.08.1999

I Krajowe Seminarium Naukowe IBMER, Warszawa lipiec 1999 , pt.: Nowe
metody badania zmechanizowanych gospodarstw rodzinnych i farmerskich”.

seminarium na temat programu SAPARD - Sielinko 22.03.1999. Pracowatem w
zespotach eksperckich i konkursowych powolywanych dla rozwigzywania
waznych problemow praktycznych — np. w 1999 r. uczestniczytem w regionalnym
seminarium konsultacyjnym na temat programu SAPARD (org. ODR Sielinko)

I Kongres SERiA: , Doradztwo rolniczo-ekonomiczne wobec wymagan
wspotczesnego rolnictwa”. Poznan 2-3.12.19%4

Ukoficzenie szkolenia kandydatow na czlonkow rad nadzorczych w jednoosobowych
spotkach Skarbu Pafistwa, zorganizowanego przez Wielkopolska Szkole Biznesu przy
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Okres trwania kursu od 01.10 1991 do
16.12.1991. Uczestnik szkolenia.
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