TEORETYCZNE | PRAKTYCZNE ASPEKTY GOSPODAROWANIA
ZYSKIEM W PRZEDSIEBIORSTWACH ROLNICZYCH

Zagadnienia, ktérym pavigcona zostala niniejsza praca nie byly dotychczas
poruszane w polskim fmiennictwie z zakresu nauk ekonomiczno-rolniczych,
zamierzeniem Autorki byto przynajmniejgziowe wypetnienie istniggej luki i wniesienie
skromnego wkiadu do teorii przeelsiorstwa rolniczego i nauki finanséw. Efektem pagih
bada byto rozpoznanie sposobu gospodarowania zyskigmmeedsgbiorstwach rolniczych.

Za wany element niniejszej pracy Autorka uznaje ramania modelowe, ktore
uwzgkdnity sposéb podziatu wyniku finansowego i specgtik czynnikdw o charakterze
ekonomicznym i finansowym, wptywgych na przeznaczenie zysku, w tym determinant
specyficznych dla przeddiiorstw sektora rolnego. Badania modelowe pozwablyniez na
kwantyfikacg czynnikdw pozaekonomicznych, o charakterze decyayji poghdowym — w
postaci opinii, warunkgpych podziat wyniku finansowego. Autorka zapropoataw
traktowanie wyptat pieggnych z zysku jako kosztu motywacji (szerzej ograaica
oportunizmu interesariuszy), co jest spéjne ze ¥ezeSNnymi nurtami podgia do
przedsgbiorstwa w naukach ekonomicznych. W konsekwencjitofta sformutowata
propozycje konkretnych dziata zmierzagcych do poprawy kondycji ekonomiczno-
finansowej polskich przedsdiorstw rolniczych o charakterze aplikacyjnym. Pdtoa
realizacja badaumazliwita adaptact i przetestowanie nowych koncepcji metodycznych w
zakresie ekonomiki i finansow przeelsiorstw rolniczych. Rozwizania modelowe
zawierajce zmienne o charakterze ekonomicznym i finansowgnaw opinie pozwolity
autorce na przedstawienie koncepcji teoretycznegaleln gospodarowania zyskiem w
przedsgbiorstwach rolniczych.

Dodatkowym wkiadem niniejszej pracy jest propgaycwitasnej koncepcji
definiowania oraz hierarchii decyzji w zakresie gmaaczenia zysku (gospodarowania
zyskiem, polityki dywidend oraz decyzji dywidendasty, przy przygtych zata@eniach,
traktujgc zysk (paadany) jako kryterium oceny realizacji innych celégystematyzowanych
hierarchicznie. Autorka zaproponowata #eksystematyk podegcia do kwestii zysku,
dywidendy oraz polityki dywidend w naukach ekonamigch.

THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS OF PROFIT MANAGEMENT
AT AGRICULTURAL ENTERPRISES

The issues covered by this thesis have not bedh wi#a in the Polish agricultural
economics literature before and it is the authimtention to, at least partially, fill the existing
gap and make a modest contribution to the theomgotultural enterprises and to the study
of finance. The research as part of this thesigdmdted in identifying how profit is managed
at agricultural enterprises.

An important part of this thesis is model solasdaking into account the way profit is
distributed and a set of economic and financiatdigcaffecting profit allocation, including
determinants specific to enterprises operatinche dgricultural sector. The model research
has also allowed the author to quantify non-econdators related to decision-making and
opinions affecting profit distribution. The authproposes that payments from profit should
be considered as the cost of motivation (or, inr@ater sense, the cost of limiting the
opportunism of the stakeholders), which is consisteith the contemporary approaches to
enterprises in economic sciences. In consequeneguthor proposes concrete measures for
improving the economic and financial condition adliBh agricultural enterprises, which
measures at aimed at practical application. Intemdithe research has allowed for adapting
and testing new methodical concepts in the ecormamd finance of agricultural enterprises.



The model solutions incorporating economic andrigia variables, as well as a set of
opinions, have allowed the author to present thecept of a theoretical model for profit
management at agricultural enterprises.

An additional contribution of this thesis is aposition of the author’s concept for the
definition and hierarchy of decisions on profitoaktion (profit management, dividend policy
and dividend decisions), based on certain assungticonsidering (the desired) profit as a
criterion for achieving other hierarchically arraagobjectives. The author also proposes a
taxonomic system for the issues of profit, dividemd dividend policy in economic sciences.



