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STRATEGIA

Wydziatu Ekonomicznego

SGGW w Warszawie
do 2030 roku



Celem strategii jest okreslenie kierunkow rozwoju Wydzialu Ekonomicznego Szkoty Glowne;j
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie w gldwnych obszarach dziatalnosci. Strategia
uwzglednia zmiany warunkéw wewnetrznych i zewnetrznych, w tym wyzwania ptynace ze
zmian w gospodarce krajowej 1 $wiatowej. Realizacja strategii wymaga wlasciwego
wykorzystania potencjatu SGGW w Warszawie, a takze wzmocnienia powigzan z jednostkami
krajowymi i zagranicznymi.

Strategi¢ pozytywnie zaopiniowano przez Rad¢ Programowa Ekonomia i Finanse oraz Radg
Programowa Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci Wydziatu Ekonomicznego SGGW w Warszawie
w dniu 21 wrzesnia 2021 r. Perspektywa czasowa strategii to okres do 2030 roku, przy
uwzglednieniu zasady ciggtosci planowania. Strategia Wydziatu Ekonomicznego jest czgscia
strategii realizowanej w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 1 wpisuje si¢
W jej zalozenia. Strategia jest zgodna ze ,,Strategia Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie do 2030 roku” oraz Statutem Uczelni uchwalonym w 2019 r.

Opracowanie strategii jest wynikiem licznych inicjatyw podejmowanych w okresie styczen
2021 — lipiec 2021. Do najwazniejszych z nich naleza:

e prace zespotu dziekanskiego Wydziatu Ekonomicznego,

e prace zespotu roboczego ds. opracowania Strategii Wydziatu Ekonomicznego,

e prace koordynatora ds. Jakosci Ksztatcenia Wydziatu Ekonomicznego,

e prace Rad Programowych Wydziatu Ekonomicznego,

e prace zespotu roboczego ds. Jakosci Ksztalcenia Wydziatu Ekonomicznego,

e konsultacje wsrod studentow i1 pracownikow Instytutu Ekonomii i Finanséw oraz
Instytutu Zarzadzania,

e konsultacje wsrdd przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego.



l. WYDZIAL EKONOMICZNY - STAN OBECNY | ROZWOJ

Wydzial Ekonomiczny Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie tradycja
nawigzuje do wydarzen w poczatkach XIX wieku, a wiec uruchamiania wyzszego szkolnictwa
rolniczego w Warszawie. W Instytucie Agronomicznym w Marymoncie (1816-1840)
wyktadano nauke zarzadu gospodarskiego, rachunkowos¢ gospodarczg oraz statystyke rolnicza
i le$na. Zajecia z tego zakresu prowadzit dyrektor Instytutu prof. Michal Oczapowski. Na
Wydziale Rolniczym Towarzystwa Kursow Naukowych w Warszawie, utworzonym w 1906
roku, wyktadane byty ekonomia polityczna, administracja, organizacja, taksacja, rachunkowo$¢
i prawo rolne. W okresie miedzywojennym w SGGW istnialy trzy katedry realizujace tematyke
ekonomiczng: Polityki Agrarnej, Polityki Ekonomicznej i Ekonomiki Gospodarstw Wiejskich.
Prowadzono wyktady z ekonomiki spotecznej, ekonomiki gospodarstw drobnych, ekonomiki
ogrodnictwa, handlu ogrodniczego, metodyki badan ekonomicznych, zarzadzania i
kierownictwa oraz spotdzielczosci.

Zarzadzeniem Ministra Szkolnictwa Wyzszego z 13 sierpnia 1953 roku powotano
Wydzial Inzynieryjno-Ekonomiczny Rolnictwa. Pierwszym dziekanem zostal prof. Stefan
Ignar, a prof. Ryszard Manteuffel — prodziekanem. Pod koniec 1956 roku Rada Wydziatu
wystapita z wnioskiem o zmian¢ nazwy na Wydzial Ekonomiczno-Rolniczy. Nazwa ta
obowigzywata od 1958 do konca 2007 roku. W 2007 roku, w zwigzku z poszerzaniem zakresu
zainteresowan naukowych pracownikow i tworzeniem nowych kierunkoéw ksztatcenia, Rada
Wydziatu podjeta uchwate o zmianie nazwy. Od 1 stycznia 2008 roku obowigzywata nazwa
Wydzial Nauk Ekonomicznych. Wraz ze zmianami struktury organizacyjnej SGGW w
Warszawie od 1 pazdziernika 2019 roku nazwa Wydziatu to Wydzial Ekonomiczny, ktory
prowadzi dziatalno$¢ jako jednostka dydaktyczna.

Wedhug struktury organizacyjnej od 2019 r. Wydziat jest gtownym typem jednostki
organizacyjnej SGGW w Warszawie 0 charakterze dydaktycznym, odpowiedzialnej za
ksztalcenie na kierunkach studidow, na studiach podyplomowych oraz w innych formach
ksztalcenia. Nauczyciele akademiccy realizujacy zadania dydaktyczne na zlecenie Wydziatéw
sg zatrudnieni w Instytutach. Ksztatcenie na Wydziale oparte jest gtéwnie na osiaggnigciach i
dzialalnosci naukowej prowadzonej w Instytucie Ekonomii 1 Finanséw oraz Instytucie
Zarzadzania w dyscyplinach naukowych: ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Na Wydziale Ekonomicznym (WE) prowadzone jest ksztalcenie na studiach pierwszego
1 drugiego stopnia w systemie stacjonarnym 1 niestacjonarnym na pi¢ciu kierunkach studiow
(ekonomia, zarzadzanie, finanse i rachunkowos¢, logistyka oraz turystyka 1 rekreacja) oraz na
studiach podyplomowych. Programy studiow sa zgodne z obowigzujacymi standardami
nauczania na poszczegolnych kierunkach oraz wytycznymi w zakresie efektow uczenia si¢ w
obszarze nauk ekonomicznych w ramach Polskich Ram Kwalifikacji. Studenci realizuja
przedmioty obowigzkowe i fakultatywne. Na Wydziale Ekonomicznym s3a prowadzone
rébwniez zajgecia w jezyku angielskim znajdujace si¢ w ofercie ogodlnouczelnianej,
przygotowanej dla studentéw uczestniczacych w programach wymiany miedzynarodowe;.
Wybrane przedmioty z oferty Wydziatu Ekonomicznego sa realizowane w ramach ksztalcenia
na odlegtos$¢, w tym w e-learningu. Zgodnie z programem studiéw studenci zdobywaja wiedzg,
umiejetnosci i kompetencje w trakcie praktyk zawodowych. Ponadto, maja mozliwo$¢
skorzystania z bogatej oferty ksztatcenia za granica.
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Na Wydziale Ekonomicznym SGGW w Warszawie zajecia prowadzone sg przez
pracownikow badawczo-dydaktycznych, ktorzy realizuja badania naukowe i dziatalnosc¢
dydaktyczna z zakresu: ekonomii rolnictwa, systemu finansowego gospodarki oraz jednostek
gospodarczych, mikro 1 makroekonomicznych uwarunkowan przemian w gospodarce
zywnos$ciowej, globalizacji 1 migdzynarodowej integracji rynkow rolno-zywnosciowych,
zastosowania metod statystycznych w badaniach zjawisk spoteczno-gospodarczych, proceséw
adaptacyjnych przedsigbiorstw agrobiznesu, polityki rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich,
biogospodarki, turystyki, komunikowania i doradztwa w rozwoju lokalnym i regionalnym a
takze logistyki w sektorze rolno-zywnosciowym. Badania te obejmujg rowniez zagadnienia
wzrostu i rozwoju rolnictwa, calej gospodarki zywnosciowej, analiz funkcjonowania rynku
rolnego oraz podstawowych segmentow rynku zywno$ciowego. Przedmiotem prac naukowych
sg rowniez kwestie rynkow i1 wymiany mi¢dzynarodowej produktami rolnymi oraz
zywnosciowymi. Waznym obszarem dociekan sg kwestie rozwoju regionalnego, ze
szczegdlnym uwzglednieniem obszarow wiejskich. W pracach badawczych podejmowane sa
réwniez zagadnienia dotyczace teoretycznych podstaw i praktycznych uwarunkowan polityki
gospodarczej w stosunku do rolnictwa, gospodarki zywno$ciowej i obszarow wiejskich, ze
szczegolnym uwzglednieniem wspdlnej polityki rolnej i polityki rozwoju obszaréw wiejskich.

Istotne miejsce w badaniach maja tez prace dotyczace ekonomiki gospodarstw
rolniczych. Kolejny kierunek rozwoju dydaktycznego i powigzanych z nim badan naukowych
jest zwigzany z zagadnieniami zarzadzania i1 finanséw. Zagadnienia te odnosza si¢ do
funkcjonowania rolnictwa i gospodarki zywnos$ciowej, do szerokiej sfery otoczenia oraz
funkcjonowania sektora bankowego i ubezpieczeniowego. W zakresie finansow sg badane
zjawiska obejmujace przeptywy pienigdza i dotyczace sfery finansowej gospodarki. Badania w
zakresie finansOw obejmuja w szczegoélnosci okreslanie przyczyn i skutkow przeptywu
pieniadza migdzy podmiotami gospodarczymi. W naukach o zarzadzaniu i jako$ci badania
dotycza problemow powstawania, funkcjonowania, przeksztalcania, rozwoju oraz
wspoldziatania organizacji gospodarczych, przede wszystkim przedsigbiorstw, lecz réwniez
instytucji sektora publicznego. Waznymi obszarami aktywnosci naukowej zespotow
badawczych sa rowniez zagadnienia logistyki, ze szczegdlnym uwzglednieniem branzy
agrobiznesu oraz turystyki i rekreacji, ukierunkowanej na obszary wiejskie oraz spoteczno-
ekonomicznych konsekwencji ruchu turystycznego.

Wydziat Ekonomiczny od poczatku istnienia intensywnie rozwija wspoiprace z
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, duzg wage przyktadajac do transferu
wiedzy do praktyki gospodarczej.

Il.  MISJAi WARTOSCI WYDZIALU EKONOMICZNEGO

Wydziat Ekonomiczny dba 0 wysoka jakos$¢ ksztatcenia studentow, a tym samym zabiega
0 wysoki poziom przekazywanej wiedzy wsrod absolwentow poprzez realizacj¢ programow
edukacji ekonomicznej przeznaczonych dla ucznidéw szkét $rednich  (Akademia
Przedsigbiorczosci). Celem tych dziatan jest przyblizenie zagadnien zwigzanych z
przedsiebiorczoscia, przedstawienie postaw przedsigbiorczych, wskazanie na konieczno$¢
rozwijania pomystow innowacyjnych i aktywnosci edukacyjnej wsrod mtodych ludzi.
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Wydziat wdraza i monitoruje ,, Wewnetrzny System Zapewniania i Doskonalenia Jakosci
Ksztalcenia”, zasigga opinii interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, w celu analizowania
swej dziatalno$ci oraz wprowadzania niezbednych zmian w funkcjonowaniu Systemu.
Osobami odpowiedzialnymi za realizacj¢ Wewngtrznego Systemu Zapewniania i Doskonalenia
Jakos$ci Ksztalcenia na Wydziale Ekonomicznym oraz rozwijanie kultury jakoSci sg wszyscy
cztonkowie spoteczno$ci Wydziatu Ekonomicznego, prowadzacy zajecia na Wydziale oraz
studenci.

Wydziat traktuje cztowieka podmiotowo, dba o nalezyte relacje mi¢dzyludzkie oraz
rozwoj intelektualny mtodziezy i pracownikow, jest otwarty na potrzeby ksztatcenia wysoko
kwalifikowanych absolwentow. Wydzial Ekonomiczny wychowuje mtodziez akademicka,
dazy do uksztattowania jej otwartego $wiatopogladu, tolerancji, patriotyzmu, uczciwosci,
rzetelnosci naukowej, szacunku dla wszystkich ludzi, wpisujac si¢ w szeroko zakrojony
program dziatania Uczelni.

Misja Wydzialu Ekonomicznego SGGW w Warszawie jest prowadzenie na
najwyzszym poziomie ksztalcenia na kierunkach studiow przyporzadkowanych do
dyscyplin ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakoSci, szczegolnie w obszarze
rolnictwa, obszaréw wiejskich, agrobiznesu, a takze gospodarki zywnos$ciowej w celu
wspierania rozwoju spoleczno-gospodarczego i intelektualnego spoleczenstwa polskiego.
Podstawowym zadaniem jest przygotowanie absolwentéw gotowych sprosta¢ wyzwaniom
wspotczesnej gospodarki. Celem realizowanych programéw studiow jest dbatos¢ o wysoki
poziom profesjonalizmu i zasad etycznych absolwentow Wydziatu Ekonomicznego. Misja
Wydzialu jest podstawa do okreslenia celow i kierunkow jego rozwoju.

Podstawa tozsamosci 1 sukcesow SGGW w Warszawie, W tym Wydziatu Ekonomicznego
sg wartoscl, takie jak: profesjonalizm, dbatos$¢ o jakos¢, pracowito$¢ oraz innowacyjnosc.

11l.  WIZJA PRZYSZEOSCI WYDZIALU EKONOMICZNEGO

Wizja przysztosci Wydziatu Ekonomicznego SGGW w Warszawie do 2030 roku jest
uzyskanie statusu wiodacej krajowej jednostki dydaktycznej zorientowanej na rozwijanie
osobowosci 1 rozszerzanie horyzontéw intelektualnych studentow, ksztatcacej zgodnie z
potrzebami rynku, realizujacej programy badawcze, zaréwno krajowe, jak i o zasiggu
miedzynarodowym, ktorych wyniki znajdg zastosowanie w praktyce gospodarcze;j,
wspierajgcej rozwoj kadry dydaktycznej oraz zapewniajacej programy studidw na najwyzszym
poziomie.

Wizja Wydzialu Ekonomicznego w 2030 r. w czterech perspektywach
PERSPEKTYWA CHARAKTERYSTYKA DZIALAN
Perspektywa e Wysoka jako$¢ ksztatcenia studentéw i wysoki poziom wiedzy,
interesariuszy kompetencji i umiejgtnosci absolwentow
wewngtrznych e Silniejsza wi¢z z praktyka gospodarcza w procesie ksztalcenia
1 zewngtrznych studentow




Perspektywa o Ksztattowanie kompetencji przydatnych na rynku pracy, wigksza
procesow mobilno$¢ studentow

e Poszerzanie oferty dydaktycznej
e Modernizacja i rozw9j infrastruktury dydaktycznej
Perspektywa e Sprawna i przyjazna administracja
potencjatu e Doskonalenie systemu zarzadzania jakos$cig ksztatcenia, skuteczne

dydaktycznego wdrazanie strategii

Podnoszenie jakos$ci ksztatcenia

e Infrastruktura  laboratoryjna, informatyczna,  biblioteczna
dostosowane do potrzeb dydaktyki

e Wdrozenie idei zrownowazonego rozwoju — ,,Kampus 2030”

Perspektywa e Stabilne finansowanie dzialalnosci na odpowiednim poziomie,
finansowa dzicki wzrostowi przychodow oraz poprawie efektywnosci
kosztowej

Rolg wspotczesnej szkolty wyzszej jest prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej i badawczej
oraz aktywne uczestnictwo w kreowaniu rozwoju spoteczno-ekonomicznego przy
wykorzystaniu posiadanych zasobow. Niezbedna jest jej wspolpraca w tym zakresie z
otoczeniem ekonomicznym, spolecznym 1 politycznym zarowno w wymiarze lokalnym,
regionalnym, krajowym, jak i mig¢dzynarodowym. Rozwdj Wydziatu Ekonomicznego na
poczatku XXI wieku ksztattuja trendy w zakresie demografii, ksztatcenia, kierunkow badan i
zmian w zakresie oraz poziomie finansowania szkolnictwa wyzszego.

Istotnym elementem dziatalnosci Wydziatu Ekonomicznego jest podnoszenie jakosci
ksztatcenia studentow 1 ksztattowanie przyszitych absolwentéw jako ludzi kompetentnych
zawodowo oraz spotecznie. Poszerzenie oferty dydaktycznej dla kandydatow przez tworzenie
nowych kierunkow i form studiow, w tym w jezyku angielskim pozwoli absolwentom
Wydziatu na znalezienie zatrudnienia i satysfakcj¢ z pracy. Zdobyte kompetencje maja
umozliwi¢ absolwentom Wydziatu na tworzenie wiasnych przedsigbiorstw i kierowanie
zespotami ludzkimi.

IV. ZALOZENIA STRATEGII WYDZIALU EKONOMICZNEGO

Zgodnie z wynikajaca z misji tozsamoS$cig oraz aspiracjami wyrazonymi w Wwizji
przysztosci — Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie zamierza koncentrowac
si¢ na rozwoju pigciu obszarow funkcjonowania Uczelni:

e Dbadaniach naukowych,

e Kksztalceniu,

e wspoOlpracy migdzynarodowej,

e transferze wiedzy do gospodarki oraz wzmacnianiu pozycji ekonomicznej,

e dbaniu o sprawng administracj¢ i nowoczesng infrastrukturg, w tym wdrozenie idei
»Kampus 2030”.



Kazdy z tych obszarow wigze si¢ z istotnymi wyzwaniami, jakie stawia przed szkotami
wyzszymi potrzeba zrownowazonego rozwoju w warunkach turbulentnej gospodarki globalne;j
oraz naglych zagrozen. Wydzial Ekonomiczny peligcy role jednostki dydaktycznej
bezposrednio realizuje swojg strategi¢ w czterech obszarach funkcjonowaniu Uczelni:

e Kksztalceniu,
e wspotpracy migdzynarodowe;,
e transferze wiedzy do gospodarki oraz wzmacnianiu pozycji ekonomicznej,

e dbaniu o sprawng administracje i nowoczesng infrastrukturg, w tym wdrozenie idei
»Kampus 2030”.

Zgodnie ze Strategia SGGW w Warszawie do roku 2030, uwzgledniajac zarowno
tradycje ksztatcenia akademickiego, jak i uwarunkowania demograficzne i rynkowe, Wydziat
Ekonomiczny bedzie dba¢ o wysoki poziom wiedzy, umiejetnosci i kompetencji mtodziezy
akademickiej, starajac si¢ jak najlepiej wykorzystywa¢ w petni swoj potencjat dydaktyczny. W
tym celu niezbedne jest stale doskonalenie jakosci ksztalcenia oraz uwzglednianie w
programach ksztatcenia oczekiwan i potrzeb rynku pracy.

Powyzsze zalozenia strategiczne Wydziatlu Ekonomicznego sg spdjne z zalozeniami
strategicznymi SGGW w Warszawie. Wydzial Ekonomiczny bedzie je realizowaé przez
pryzmat czterech $cisle ze sobg potaczonych obszarow dziatan strategicznych. Dotyczg one
celow strategicznych zwigzanych z dziatalnoscig i kompetencjami Wydziatow, ktore wedhug
statutu SGGW stanowig glowny typ jednostki organizacyjnej SGGW o charakterze
dydaktycznym, odpowiadajacej za prowadzenie ksztalcenia na kierunkach studiow.

Cele strategiczne Wydzialu Ekonomicznego sa nastepujace:

C1. Wysoka jakos¢ ksztalcenia (poprzez transfer wiedzy z badan naukowych do nauczania;
poprzez poszukiwanie nowych i1 umacnianie dotychczasowych obszarow ksztalcenia dla
wzmocnienia pozycji konkurencyjnej Wydzialu Ekonomicznego na coraz bardziej
wymagajacym rynku edukacyjnym, w tym ksztalcenia os6b dorostych; poprzez dbanie o jakos¢
ksztalcenia i1 konkurencyjnos¢ oferty dydaktycznej)

C2. Efektywna wspélpraca miedzynarodowa (wspierajaca doskonalenie oferty
dydaktycznej)

C3. Efektywna wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym (zaciesnianie wiezi
Wydzialu Ekonomicznego z otoczeniem gospodarczym i1 tworzenie warunkow do owocnej
wspotpracy z podmiotami gospodarczymi)

C4. Silna pozycja ekonomiczna, sprawna administracja i nowoczesna infrastruktura —
»Kampus 2030” (poprzez dziatania strategiczne zabezpieczajace dlugofalowe potrzeby
Wydziatu Ekonomicznego)

V. CELE I OBSZARY DZIALAN STRATEGICZNYCH

Misja i wizja Wydziatu Ekonomicznego znajdujg swoj wyraz w celach strategicznych i
kierunkach rozwoju, ktore sg zgodne z celami strategicznymi Szkoty Gléwnej Gospodarstwa



Wiejskiego w Warszawie. Cele strategiczne (C) Wydziatu Ekonomicznego odnoszg si¢ do
wskazanych glownych dziatan strategicznych (D) przypisanych danemu obszarowi:

C1l. Wysoka jakos$¢ ksztalcenia

D.1.1. Zapewnienie studiujacym oferty edukacyjnej i1 programéw ksztalcenia, ktore
umozliwiaja zdobycie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji niezbednych na krajowym oraz
migdzynarodowym rynku pracy.

D.1.2. Doskonalenie i rozwijanie programoéw studidow zgodnych z Polskimi Ramami
Kwalifikacji na prowadzonych kierunkach oraz z efektami uczenia si¢ oczekiwanymi przez
rynek pracy.

D.1.3. Dazenic Wydzialu do uzyskiwania pozytywnych ocen programowych Polskiej Komisji
Akredytacyjnej.

D.1.4. Zwigkszenie udziatu studentek i studentow w procesie doskonalenia jakosSci ksztatcenia.

D.1.5. Podejmowanie dziatan na rzecz jakoSci ksztalcenia: akredytacje krajowe i
mig¢dzynarodowe.

D.1.6. Rozwoj nauczania hybrydowego i podnoszenie kompetencji cyfrowych spotecznosci
akademickiej.

D.1.7. Wsparcie dziatalnosci Samorzadu Studentéw i organizacji studenckich.

D.1.8. Ksztaltowanie efektywnej komunikacji pomigdzy miodziezg akademicka a Wydziatem
i Uczelnia.

D.1.9. Wsparcie karier, monitorowanie losOw oraz podtrzymywanie relacji z absolwentkami
oraz absolwentami.

D.1.10. Stworzenie warunkéw dla udziatu interesariuszy zewngtrznych w tworzeniu i rozwoju
programéw ksztatcenia.

D.1.11. Rozw¢j zaplecza dydaktycznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem infrastruktury
informatyczne] 1 zasobow bibliotecznych, dostgpu do odpowiednich baz danych,
oprogramowania dla wszystkich uczestnikow procesu ksztatcenia.

D.1.12. Wspieranie postawy przyjaznosci wobec studenta przez wiladze Wydziatu,
pracownikow administracyjnych oraz wyktadowcow w realizacji oferty dydaktycznej.

D.1.13. Dazenie do wspierania studentdéw w ich rozwoju naukowym, kulturalno-spotecznym i
sportowym, poczynajac od etapu rekrutacji po wspolprace z absolwentami.

C2. Efektywna wspolpraca miedzynarodowa

D.2.1. Rozw¢j oferty edukacyjnej w jezykach obcych, takze we wspolpracy z partnerami
zagranicznymi.

D.2.2. Zwigkszenie promocji programéw wymiany miedzynarodowej oraz udoskonalanie
rekrutacji obcokrajowcdéw na studia.



D.2.3. Promowanie mobilnosci wsrod studentow i1 studentek SGGW w Warszawie.

D.2.4. Doskonalenie komunikacji ze srodowiskiem migdzynarodowym w zakresie wspotpracy
w obszarze dydaktycznym.

D.2.5. Intensyfikacja wymiany zagranicznej studentéw oraz kadry badawczo-dydaktycznej
poprzez zawieranie kolejnych umow, m.in. w ramach programow Erasmus i Ceepus, oraz
kreowanie 1 rozwijanie ofert edukacyjnych w jezyku angielskim na studiach pierwszego i
drugiego stopnia.

D.2.6. Zwickszanie internacjonalizacji ksztatcenia.

C3. Efektywna wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

D.3.1. Rozwoj wspotpracy z otoczeniem gospodarczym, w tym wiaczenie interesariuszy w
proces doskonalenia jakosci ksztalcenia.

D.3.2. Podejmowanie dalszej wspotpracy z podmiotami gospodarczymi oraz z administracja
uczelni w celu organizacji stazy i praktyk dostosowanych do specyfiki kierunku studiéw oraz
Scislejsze powigzanie tych praktyk z procesem dydaktycznym i przygotowywanymi pracami
dyplomowymi.

D.3.3. Aktywne wlaczanie przedstawicieli praktyki gospodarczej i absolwentow w prace nad
organizacjg i rozwojem programéw ksztalcenia na Wydziale Ekonomicznym.

D.3.4. Intensyfikacja aktywno$ci Wydzialu Ekonomicznego w zakresie szeroko rozumianej
promocji i Public Relations — ukierunkowanych na pozyskiwanie partnerow biznesowych, a
takZe na kreowanie zatozonego pozytywnego wizerunku wsrod interesariuszy.

C4. Silna pozycja ekonomiczna, sprawna administracja i nowoczesna infrastruktura —
»Kampus 2030”

D.4.1. Doskonalenie procesow obstugi administracyjnej, technicznej oraz informatycznej w
odniesieniu do procesu dydaktycznego.

D.4.2. Rozbudowa systemu wewnetrznej i zewnetrznej komunikacji, w tym wydzialowej strony
internetowe] w jezyku polskim oraz angielskim, zawierajacej kluczowe informacje na temat
dziatalno$ci organizacyjnej oraz dydaktycznej.

D.4.3. Ksztaltowanie i wspomaganie postaw ambasadoréw dziatalnosci edukacyjnej i
naukowej Wydziatu Ekonomicznego wsrod pracownikow i studentow.

D.4.4. Zabezpieczenie dtugofalowych potrzeb ekonomicznych Wydziatu.

D.4.5. Adaptacja i wdrazanie zmian zmierzajacych do stworzenia kampusu SGGW jako
przyktadu zastosowania idei zrownowazonego rozwoju w zakresie ksztatcenia, wspotpracy z
otoczeniem zewngtrznym, gospodarki obiegu zamknigtego, smart city — ,,Kampus 2030”.



Monitorowanie Strategii Wydzialu Ekonomicznego zaklada potrzebe prowadzenia
dzialan majacych na celu analizg kilku powigzanych ze sobg grup czynnikéw, tzn.:

e mMmonitorowanie uwarunkowan formalno-prawnych (zewngtrznych i wewng¢trznych),
okreslajacych podstawy dziatania Wydzialu Ekonomicznego i wyznaczajacych kierunki
1 zakres podejmowanych zadan;

e systematyczne monitorowanie funkcjonowania Wewngtrznego Systemu Zapewniania i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia, wycigganie wnioskdw z jego dziatania oraz
wprowadzanie niezbednych korekt przez Koordynatora ds. jakosci ksztatcenia;

e reagowanie na opinie i uwagi interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych.

Przeglad dziatalnosci Wydziatu jest prowadzony zgodnie z Harmonogramem spotkan
Rad Programowych (ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci).

Okresowe analizy dziatalnosci Wydzialu pozwola na wycigganie wnioskow z
wykonanych przegladow i sprawozdan, uzyskanych opinii i uwag interesariuszy oraz
weryfikacj¢ zmieniajacych si¢ przepisow prawa. Wnioski stuzg do wprowadzania korekt w
Strategii Wydziatu i wytyczania nowych kierunkow dziatan.
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Zalacznik 1. Analiza strategiczna SWOT dla Wydzialu Ekonomicznego

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony
1. Nowoczesne programy studiow [ i I1
stopnia opiniowane i zaakceptowane przez
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych,
pozwalajace na zdobycie pozadanych na
rynku pracy kompetencji, umozliwiajace
podjecie studiow w szkole doktorskiej oraz
udziat w dziatalno$ci naukowe;.
2. Wysoka pozycja naukowa i dydaktyczna
Wydzialu w §rodowisku akademickim,
szczegOlnie w obszarze agrobiznesu.
3. Sprawnie funkcjonujacy Wewnetrzny
System Zapewniania i Doskonalenia Jako$ci
Ksztalcenia na WE SGGW 1 konstrukcja
programu studiow umozliwiajgca monitoring
jakos$ci ksztalcenia i jej state doskonalenie.
4. Dynamicznie rozwijajaca si¢ kadra
nauczycieli akademickich prowadzacych
badania naukowe i posiadajacych istotne
osiggniecia w dyscyplinie ekonomia i finanse
oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci,
podejmujaca wspotprace naukowg i
dydaktyczng z o$rodkami krajowymi oraz
zagranicznymi, a takze podmiotami
gospodarczymi.
5. Wysoka mobilnos$¢ zagraniczna studentoéw i
pracownikéw WE oraz wysoka aktywnos$¢
studentow z Samorzadu Studenckiego i
licznych kot naukowych funkcjonujacych na
WE.
6. Duzy wybor przedmiotéw fakultatywnych,
umozliwiajagcy wybor $ciezki specjalizacyjnej
zgodnej z zainteresowaniami naukowymi i
zawodowymi studentow.
7. Promocja Wydziatu i przycigganie
potencjalnych kandydatow dziataniami
Akademii Przedsigbiorczosci WE SGGW.
8. Dobra infrastruktura materialna,
skoncentrowana baza lokalowa oraz
rozpoznawalna marka SGGW i WE.
9. Uprawnienia Uczelni do nadawania stopni
dr i dr hab. w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Stabe strony
1. Niewystarczajacy system motywowania dla
najlepszych pracownikéw realizujacych
zajecia dydaktyczne.
2.Nadmierne obcigzenie pracownikow
badawczo-dydaktycznych obowigzkami
wynikajacymi z rozrostu uczelnianej
biurokraciji.
3.Niezadowalajacy poziom instytucjonalizacji
wspoOltpracy z partnerami zewngtrznymi.
4. Staby system motywowania do kariery
akademickiej najlepszych studentéw studiow
drugiego stopnia i szkoty doktorskie;j.
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Czynniki zewnetrzne

Szanse
1. Duze zainteresowanie studiami
ekonomicznymi wsrdd uczniow szkot
srednich.
2. Wozrost zainteresowania ksztalceniem si¢
wsrod osob pracujacych zawodowo.
3. Potencjat do rozwijania e-learningu i
mozliwo$¢ dotarcia z ofertg dydaktyczna
Wydziatu do szerszej grupy osob.
4. Zwigkszenie zaangazowania podmiotéw z
otoczenia spoteczno-gospodarczego we
wspotprace z osrodkami akademickimi.
5. Zainteresowanie studiami w Polsce ze
strony obywateli krajow Europy Wschodnie;j.

Zagrozenia
1. Mozliwos$¢ zmniejszenia sig liczby
studentéw wynikajaca ze zmian
demograficznych.
2. Niestabilny i niezadowalajacy poziom
finansowania budzetowego w stosunku do
potrzeb naukowo-badawczych i
dydaktycznych.
3. Szybko zmieniajace si¢ uwarunkowania na
rynku pracy i ryzyko niedostosowania tresci
programowych do potrzeb rynku.
4. Wzrost konkurencji na rynku edukacyjnym
w zakresie ksztalcenia na poziomie wyzszym.
5. Ryzyko podjecia studiow przez duza liczbe
nieposiadajacych odpowiednich kompetencji
kandydatow z zagranicy, przy ograniczonej
mozliwosci ich weryfikacji przed przyjeciem.
6. Mozliwos$¢ drenazu kadry w efekcie
dysproporcji uposazen w szkolnictwie
wyzszym i podmiotach gospodarczych.
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ANEKS (NA PODSTAWIE STRATEGII SGGW W WARSZAWIE DO 2030 R.)

CEL STRATEGICZNY - Zamierzenie definiujgce kierunek dazen strategicznych Uczelni w
odniesieniu do okreslonej perspektywy (interesariuszy, proceséw, potencjatu, finansowej). Cel
strategiczny odpowiada w sposob ogolny na pytania: dokad zmierzamy?, co chcemy osiggnaé
w ramach danej perspektywy?

»Kampus 2030” - Koncepcja stworzenia kampusu SGGW jako przyktadu wdrozenia idei
zrbwnowazonego rozwoju, gospodarki obiegu zamknigtego, smart city.

MISJA - Deklaracja wiladz: (1) wyrazajaca zasadniczy cel/funkcje istnienia Uczelni
(odpowiedZz na pytanie: po co istnieje organizacja?), (2) nakre$lajagca ogdlne granice
dziatalnosci (odpowiedz na pytania: w jaki sposob realizujemy cel Uczelni? Co jest naszym
zakresem dziatalno$ci?), (3) definiujaca podstawowe wartos$ci, uwazane za kluczowe dla
tozsamosci Uczelni (odpowiedzZ na pytanie: co uwazamy za wazne?). Horyzont czasowy misji
jest bardzo odlegly, nieokre$lony. Rolg misji jest okreslenie warunkow brzegowych
(ograniczen) dla strategii organizacji, stanowi ona pierwszy krok w planowaniu strategicznym
— tworzy niezbedne ramy dla analizy strategiczne;.

OBSZAR STRATEGICZNY - Element sktadowy strategii obejmujacy spdjna wigzke celow
Uczelni w zakresie dajacego si¢ wyodrebni¢ obszaru. Komplementarna realizacja obszarow
strategicznych gwarantuje wdrozenie zalozen strategii w zycie.

PERSPEKTYWA - Jeden z obszaréw definiowania osiggni¢¢/dazen Uczelni. W przyjetej
strategii wyrdzniono cztery perspektywy: interesariuszy, procesow, potencjatu i finansowa.

STRATEGIA - Jest sposobem realizacji wizji (zmian) w ramach ograniczen wynikajacych z
misji (warunki brzegowe). Strategia to okreslenie glownych dlugofalowych celow Uczelni i
przyjecie takich kierunkow dzialania, ktore sg konieczne dla zrealizowania celow.

WIZJA - Opisuje pozadang przyszto$¢ organizacji. Wizja z reguty wyraza potrzebg zmiany 1
osiggnigcia przelomowych rezultatow. Rola wizji jest kreowanie wyzwan (napigtych celow).
Wizja odpowiada za dynamiczny aspekt strategii, jest motorem zmian w organizacji — wymaga
podjecia nadzwyczajnych dziatan. Horyzont czasowy wizji obejmuje 5 lat. Wizja powstaje na
podstawie analizy strategicznej.
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