SZKOLA GEOWNA
GOSPODARSTWA
WIEJSKIEGO

Ocena programowa
Profil ogélnoakademicki

Raport Samooceny

SZKOEA GEOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO w WARSZAWIE
ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa

Nazwa ocenianego kierunku studiow: ZARZADZANIE

1. Poziomy studiow: studia I i IT stopnia

2. Forma studiéw: stacjonarne i niestacjonarne

3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostal przyporzadkowany kierunek
I stopien studiow na kierunku Zarzgdzanie jest przypisany od roku
akademickiego 2019/20 w 100% do dyscypliny: nauki o zarzgdzaniu i jakoSci.
Il stopien studiéow na kierunku Zarzadzanie jest przypisany od roku
akademickiego 2019/20 w 100% do dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i jakoSci.



Efekty uczenia si¢
z uwzglednieniem uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia, okre§lonych w ustawie z dnia 22 grudnia
2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia si¢ dla
kwalifikacji na poziomie 6 PRK typowe dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki po uzyskaniu kwalifikacji pelnej na poziomie 4.

Kierunek studiéw: Zarzadzanie

Poziom studiéw: studia pierwszego stopnia

Profil studiéw: ogélnoakademicki

Uniwersalne charakterystyki poziomu 6 w PRK 'r Kierunkowe efekty uczenia sig

oraz charakterystyki drugiego stopnia efektow
uczenia si¢ dia kwalifikacji na poziomie 6 PRK

WIEDZA — absolwent ZNA I ROZUMIE

Symbol
efektu

kierunkow |

ego

Kierunkowe efekty uczenia si¢ odniesione do

poszczegblnych kategorii i zakresow

w zaawansowanym stopniu - fakty, teorie,
metody oraz zlozone zaleznosci migdzy nimi

| POU_W
réznorodne, zlozone uwarunkowania
prowadzonej dziatalnosci
w zaawansowanym stopniu - | zalozenia teoretyczne relacji migdzy strukturami i
wybrane fakty, obiekty i Zjawiska | 71 pwo1 instytucjami spolecznymi, a w szczegélnosci migdzy
oraz dotyczace ich metody i teorie - przedsigbiorstwami, organizacjami i gospodarstwami
wyjasniajgce zlozone zaleznosci domowymi, w skali krajowej i migdzynarodowej
migdzy ~ nimi,  stanowigce = Cistote  osobowosci  czlowieka jako  podmiotu
podstawowg wiedzg ogélng z konstytuujacego przedsigbiorstwo i organizacj¢ i w nich
zakresu dyscyplin naukowych lub | Z1_KW02 | funkcjonujagcego, a takze zasady funkcjonowania
artystycznych tworzacych czlowieka w procesach zachodzacych w strukturach
spotecznych
P6S WG Ipodstawy teor‘ety.czne oraz P Y
- wybrane zagadnienia z zakresu
wiedzy szczegblowej - wlasciwe
dla programu studidw, a w metody i narzedzia, w tym techniki pozyskiwania danych,
przypadku studiéw o profilu wladciwe dla dziedzin nauk ekonomicznych w
praktycznym - réwniez | Z1_KW03 | szczegdlnosci zarzadzania, pozwalajace opisa¢ podmioty
zastosowania  praktyczne  tej gospo'darujace. oraz  procesy  regulujgce  ich
| wiedzy w dziatalnodci funkcjonowanie
zawodowej zwigzane] z ich
kierunkiem _
fundamentalne dylematy normy i zasady (organizacyjne, prawne, moralne i
wspblczesnej cywilizacji 71 KW04 etyczne) regulujace  funkcjonowanie  podmiotow
= gospodarujgcych  (przedsigbiorstw,  organizacji i
podstawowe ekonomiczne, | _ gospodarstw domowych)
prawne,k etyczne ! .. mn}c]: kluczowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wlasnosci
uwanfn owa}ma . roznyc' Z1_KW05 | przemystowe] oraz prawa autorskiego, istotne dla
rod'zajéw'dzml‘alnoscjl zawod(?wej zarzadzania
p6s WK | ZViazangj z kierunkiem st.udféwz | B -
- w tym podstawowe pojecia i
zasady z zakresu ochrony . ) ) )
wlasnosci przemystowej i prawa zasady tworzenia i rozwoju réznych  form
autorskiego przedsigbiorczosci, z uwzglgdnieniem tworzenia i
Z1_KW06 | zarzadzania przedsigbiorstwem start-up oraz réznych form

podstawowe zasady tworzenia i

rozwoju réznych form

przedsigbiorczosci

aktywnoéci spolecznej, wykorzystujagcych wiedzg =z
zakresu zarzgdzania w agrobiznesie




UMIEJETNOSCI - absolwent POTRAFI

innowacyjnie ~ wykonywaé

zadania

oraz

rozwiazywaé ztozone i nietypowe problemy w
zmiennych i nie w pelni przewidywalnych

warunkach
P6U_U o . .
- samodzielnie planowa¢ wiasne uczenie si¢ przez
cale zycie
komunikowa¢ si¢ z otoczeniem, uzasadniaé
| swoje stanowisko
' wykorzystywa¢ posiadang wiedzg
- formutowaé i rozwigzywaé L . . . '
Zozone i nietypowe problemy whasciwie apahgow.aé przyczyny i przebieg konkretnycl%
oraz wykonywaé zadania w 71_Kuo1 procegéw i zjawisk spotecznych, gospodarczych i
warunkach nie w  pemni organizacyjnych
przewidywalnych przez:
—  wlasciwy doboér Zrédet i —
informacji z nich pochodzacych,
dokonywanie oceny, krytycznej | wykorzystywa¢ zdobyta wiedzg do rozstrzygania
P6S_UW | analizy i syntezy tych informacji, | Z1_KU02 | dylematéw pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej
— dobdér oraz stosowanie menedzera
whasciwych metod i narzgdzi, w
tym zaawansowanych technik | 1
informacyjno-komunikacyjnych
wykorzysta¢ wiedze¢ teoretyczng i pozyskiwaé dane do
71 KU03 formulowz.ania_i rc.)zwiqz.y'wania prob_leméw typowyph dla
= zarzadzania zjawiskami i procesami w agrobiznesie i na
obszarach wiejskich
komunikowa¢ si¢ z otoczeniem z
uzyciem specjalistycznej
terminologii
skutecznie komunikowaé si¢ z réznymi grupami otoczenia
bra¢ udzial w debacie - spoleczno-gospodarczego, bra¢ udziat w dyskusji nt.
przedstawia¢ i oceniaé rézne zagadniefi zawodowych rozwazajac rézne punkty
P6S_UK | opinie i stanowiska oraz | Z1_KU04 = widzenia, upowszechnia¢ wiedzg w $rodowisku
dyskutowa o nich naukowym i postugiwaé si¢ jezykiem obcym na poziomie
B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego
poshigiwaé sig¢ jezykiem obcym
na poziomie B2 FEuropejskiego
Systemu  Opisu  Ksztalcenia
Jezykowego
planowa¢ i organizowaé prace
indywidualng oraz w zespole analizowa¢ proponowane rozwigzania konkretnych
probleméw z zakresu zarzadzania i proponowaé w tym
P6S_UO | wspéldziata¢ z innymi osobami w Z1_KU05 @ zakresie odpowiednie rozstrzygni¢cia, takze w ramach
ramach prac zespolowych (takze prac ZCSP.OIOWYCh’ w tym o charakterze
o charakterze interdyscyplinarnym
interdyscyplinarnym)
samodzielnie planowac i samodzielnie planowac i realizowaé wlasny rozwoj, aby
realizowaé wlasne uczenie si¢ | 51 pyge | 2nalizowa zjawiska i procesy, trendy w zakresic
P6S_UU przez cate zycic = zarzadzania przedsigbiorstwem i organizacjg, ze
| | szczegdlnym uwzglednieniem agrobiznesu
KOMPETENCJE - absolwent JEST GOTOW DO
kultywowania i upowszechniania wzoréw |
P6U_K wlasciwego postepowania w Srodowisku pracy i

poza nim




samodzielnego podejmowania decyzji,

krytycznej oceny dziatan wlasnych, dziatan

zespoléw, ktérymi kieruje, i organizacji, w |
ktorych uczestniczy, przyjmowania

| odpowiedzialnosci za skutki tych dziataf

krytycznej oceny posiadanej

wiedzy i odbieranych tresci

wyznaczania priorytetdw shuzacych do realizacji
okre§lonego przez siebie lub innych zadania w celu
rozwigzywaniu probleméw | 73 KKO01 | skutecznego zarzadzania, krytycznej analizy posiadanych
poznawczych i praktycznych oraz zasobéw wiedzy i poszukiwania jej Zrodet wsréd
zasiggania opinii ekspertéw w ekspertow

przypadku trudnosci z

samodzielnym rozwigzaniem

problemu

uznawania znaczenia wiedzy w

P6S_KK

wypetniania zobowigzan '
spolecznych,

wspotorganizowania dziatalnosci
na rzecz srodowiska spotecznego

P6S KO | ... . . Z1_KK02
= inicjowania dzialan na rzecz

interesu publicznego

odpowiedzialnego uczestniczenia w przygotowaniu
projektéw  spoleczno-ekonomicznych, uwzgledniajgc
interdyscyplinamos$¢ zarzadzania i interes publiczny

myslenia i dziatania w sposob
przedsigbiorczy

odpowiedzialnego pelnienia rél 71 KK03 wspotdziatania i wspdtpracy w zespole, przyjmujac w nim |

zawodowych, w tym: rézne role, w tym funkcje kierownicze

— przestrzegania zasad etyki |
P6S_KR | zawodowej i wymagania tego od etycznego i kreatywnego rozwigzywania probleméw z

innych, Z1 KK04 | zakresu zarzgdzania, uwzgledniajgc specyfike

— dbalosci o dorobek i tradycje agrobiznesu

zawodu

Objasnienie oznaczen w symbolach:

Z1 - Kierunek studiow ZARZADZANIE pierwszy stopien,

K (po podkre$lniku) — kierunkowe efekty ksztalcenia,

W — kategoria wiedzy,

U — kategoria umiejetnosci,

K — kategoria kompetencji spotecznych,

P6SA — charakterystyki efektéw uczenia si¢ dla poziomu 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji,
P7SA — charakterystyki efektéw uczenia si¢ dla poziomu 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji,
uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego (S),

WG (po podkreélniku) — kategoria wiedzy, Zakres i glebia — kompletnos$¢ perspektywy poznawczej i zaleznosci,
WK (po podkreslniku) — kategoria wiedzy, Kontekst — uwarunkowania, skutki,

UW (po podkre$lniku) — kategoria umiejetnosci, w zakresie Wykorzystania wiedzy — rozwigzywane problemy i
wykonywane zadania,

UK (po podkres$lniku) — kategoria umiej¢tnosci, w zakresie Komunikowania si¢ - odbieranie i tworzenie
wypowiedzi, upowszechnianie wiedzy w srodowisku naukowym i postugiwanie si¢ jezykiem obcym,

UO (po podkreslniku) — kategoria umiejetnosci, w zakresie Organizacja pracy/ planowanie i praca zespotowa,

UU (po podkresiniku) — kategoria umiejetnoéci, w zakresie Uczenie sie/planowanie wlasnego rozwoju i rozwoju
innych oso6b,

KK - kompetencje spoteczne — Oceny/krytyczne podejscie,

KO - kompetencje spoleczne — Odpowiedzialno§é/wypelnianie zobowiazan spolecznych na rzecz interesu
publicznego,

KR - kompetencje spoleczne — Rola zawodowa/ niezalezno$¢ i rozwoj etosu,

01, 02, 03 i kolejne — numer efektu ksztalcenia,




Efekty uczenia sig

z uwzglednieniem uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia okreslonych w ustawie z dnia 22 grudnia
2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomie 7 PRK typowe dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach systemu szkolnictwa WYZSZego
i nauki po uzyskaniu kwalifikacji pelnej na poziomie 4.

Kierunek studiéw: Zarzadzanie
Poziom studiéw: studia drugiego stopnia

Profil studiéw: ogdlnoakademicki

Uniwersalne charakterystyki poziomu 7 w PRK oraz | Kierunkowe efekty uczenia si¢
charakterystyki drugiego stopnia efektéw uczenia sig | Symbol efektu | Kierunkowe efekty uczenia si¢ odniesione do
dla kwalifikacji na poziomie 7 PRK kierunkowego | poszezegdlnych kategorii i zakresow

WIEDZA — absolwent ZNA I ROZUMIE
w poglebiony sposéb wybrane fakty,
teorie, metody oraz zlozone zaleznosci
migdzy nimi, takze w powiazaniu z
P7U W | innymi dziedzinami

réznorodne, ztozone uwarunkowania i
aksjologiczny kontekst prowadzonej

dziatalnosci

w poglebionym stopniu - wybrane na poziomie pogtebionym podstawy teoretyczne o
fakty, obiekty 1 zjawiska oraz relaciach  migdzy  strukturami  instytucjami
dotyczace ich metody i teorie| z3 Kwol |spotecznymi, a w  szczegblnosci  miedzy
wyjasniajace  zlozone  zaleznosci B przedsiebiorstwami, organizacjami i
miedzy nimi, stanowigce gospodarstwami domowymi w skali krajowej,
zaawansowang Wwiedze ogélng =z migdzynarodowej i migdzykulturowej

zakresu dyscyplin naukowych lub - ) . .
artystycznych tworzacych podstawy istote os.obowosm czf.ow_leka Jalfo pod.mlo.tu
teoretyczne, uporzadkowang ; 72 Kwoa konstytuujacego przedsiebiorstwo i organizacje,

funkcjonujacego w ich strukturach oraz posiada
pogtebiong wiedze o procesach grupowych w
strukturach spotecznych

podbudowang teoretycznie wiedze
P75_WG |obejmujaca kluczowe zagadnienia
oraz wybrane zagadnienia z zakresu
zaawansowanej wiedzy szczegélowej
- wlasciwe dla programu studiéw

w sposob pogtebiony metody i narzedzia, w tym

glowne  tendencje  rozwojowe techniki pozyskiwania danych, wiasciwe dla
dyscyplin naukowych lub| 5 gkwo3 |dziedzin nauk ekonomicznych, w szczegélnosci
artystycznych, do  ktérych jest - zarzgdzania, pozwalajgce opisaé z wykorzystaniem
przyporzadkowany kierunek studiow - modelowania funkcjonowanie podmiotéw
w przypadku studidw o profilu gospodarujgcych
ogollnoakademickim

na poziomie pogtebionym normy i zasady
fundamentalne dylematy (organizacyjne, prawne, moralne i etyczne)
wspdlczesnej cywilizacji 72_KW04 regulujace funkcjonowanie podmiotéw

gospodarujgcych (przedsigbiorstw, organizacji i

onomiczne, prawne, etyczne i inne
ok » P > etyczne gospodarstw domowych)

uwarunkowania réznych rodzajow
dziatalnodci zawodowej zwigzanej z
P7S_WK | kierunkiem studidw, w tym zasady 72 KW05
ochrony wlasnosei przemystowej i
prawa autorskiego

pojecia i zasady z zakresu ochrony witasnosci
przemystowej, prawa autorskiego i potrzebe
zarzgdzania zasobami wlasnosci intelektualnej

podstawowe =zasady tworzenia i zasady tworzenia i rozwoju réinych form
rozwoju r6znych form 72 KWo06 | przedsiebiorczosci, ze szczegllnym
przedsigbiorczosci - uwzglednieniem  tworzenia i  zarzadzania

przedsigbiorstwem start-up oraz réinych form




aktywnosci spotecznej, wykorzystujac
zaawansowang wiedze z zakresu zarzadzania i
innych dziedzin pokrewnych

UMIEJETNOSCI - absolwent POTRAFI

P7U_U

wykonywaé zadania oraz formulowaé i rozwigzywaé

problemy, z wykorzystaniem nowej wiedzy, takze z

innych dziedzin

samodzielnie planowa¢ wlasne uczenie si¢ przez cale

zycie i ukierunkowywaé innych w tym zakresie

komunikowaé

si¢ ze zréznicowanymi

kregami

odbiorcow, odpowiednio uzasadnia¢ stanowiska

P7S_UW

wykorzystywaé posiadang wiedze -
formutowac i rozwigzywaé ztozone i
nietypowe problemy oraz
innowacyjnie wykonywa¢ zadania w
nieprzewidywalnych warunkach
przez:

— wiasciwy dobér zrédet i informacji
z nich pochodzacych, dokonywanie
oceny,

krytycznej analizy, syntezy, tworcze)
interpretacji i prezentacji tych
informacji,

— dobér oraz stosowanie wlasciwych
metod i narzgdzi, w  tym
zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych,

— przystosowanie istniejacych lub
opracowanie nowych metod i narzgdzi

formutowaé i testowaé hipotezy
zwigzane z prostymi problemami
badawczymi - w przypadku studiéw o
profilu ogélnoakademickim

72 KUo1

whasciwie analizowad ztozone przyczyny i przebieg
skomplikowanych proceséw i zjawisk spotecznych,
gospodarczych i organizacyjnych formutujac wiasne
opinie, stawiajac hipotezy badawcze i weryfikowa¢
je, a takie dobierajac wiasciwe metody i narzedzia
w tym zakresie

P7S_UK

komunikowaé si¢ na tematy
specjalistyczne ze zréznicowanymi
krggami odbiorcow

prowadzié¢ debatg

postugiwaé si¢ jezykiem obcym na
poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztalcenia Jezykowego oraz
specjalistyczna terminologia

Z2_KU02

skutecznie komunikowac na tematy specjalistyczne
z réinymi grupami otoczenia spoteczno-
gospodarczego , prowadzi¢ debate, upowszechniad
wiedze w $rodowisku naukowym i postugiwac sie
jezykiem obcym na poziomie B2 + Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

P7S_UO

kierowa¢ pracg zespotu

wspoldziata¢ z innymi osobami w
ramach  prac  zespolowych i
podejmowaé  wiodaca role w
zespotach

Z2_KU03

sprawnie wykorzystywac¢ zaawansowang wiedze do
rozstrzygania dylematéw pojawiajacych sie w pracy
zawodowej menedzera

P7S_UU

samodzielnie planowad i realizowaé
wlasne uczenie si¢ przez cate zycie i
ukierunkowywa¢ innych w tym
zakresie

Z2_KU04

samodzielnie  planowaé  dalszy
perspektywie zawodowej i spotecznej

rozwéj w




KOMPETENCJE - absolwent JEST GOTOW DO

tworzenia i rozwijania wzoréw  wlasciwego
postgpowania w srodowisku pracy i zycia
podejmowania inicjatyw, krytycznej oceny siebie oraz
P7U_K zespoléw i organizacji, w ktérych uczestniczy
przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnosci
Zanig
lude? czne) }?ceny p osiadanej wiedzy i identyfikowania ztozonych probleméw i
odbieranych tresol Z2_KKo1 rozstrzygania dylematéw zwiazanych z pracg
uznawania znaczenia wiedzy w menedzera
rozwigzywaniu probleméw
P7S_KK . . . - -
- poznawczych i praktycznych oraz samodzielnego projektowania i przeprowadzania
zasiggania  opinii ekspertéw w| 72 KKo2 |badan naukowychz wykorzystaniem réinych zrodet
przypadku trudnosci z samodzielnym - informacji, w tym eksperckiej oraz do krytycznej
rozwigzaniem problemu analizy posiadanej wiedzy
wypelniania zobowiazan spotecznych,
inspirowania i organizowania
dziatalno$ci na rzecz S$rodowiska
spofecznego samodzielnego  przygotowywania  projektow
P7S_KO inicjowania dzialar na rzecz interesu Z2_KKO03 spoteczno-gospodarczych, uwzgledniajac
publicznego interdyscyplinarnos¢ zarzadzania i interes publiczny
my$lenia i dzialania w sposdéb
przedsigbiorczy
odpowiedzialnego  pelnienia  rél
zawodowych, z  uwzglednieniem Stdziatania i | L .
ieniaiacych ; otrzeb | Z2_KKO04 |wspdtdziatania i pracy w zespole, przyjmujac w nim
Zmiemajgeyc S1e p rézne samodzielne role w tym kierownicze
spotecznych, w tym:
PIS KR | rozwijania dorobku zawodu,
— podtrzymywania etosu zawodu, dziatania w sposéb etyczny i przedsiebiorczy
| L A 72 KKO05 |rozwigzujagc ztoione problemy z  zakresu
l?rzestrzzgame? ! rozv:llja_m; a .zasad - zarzgdzania, uwzgledniajac specyfike agrobiznesu i
etyki zawodowe .oraz Zlatama na zmieniajace sie potrzeby spoteczne
rZecz przestrzegania tych zasad

Obijasnienie oznaczeh w symbolach:

wykonywane zadania,

72 - Kierunek studiéw ZARZADZANIE drugi stopien,
K (po podkresiniku) — kierunkowe efekty ksztalcenia,
W — kategoria wiedzy,

U — kategoria umiejetnosci,

K — kategoria kompetencji spolecznych,
P6SA — charakterystyki efektéw uczenia si¢ dla poziomu 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji,

P7SA — charakterystyki efektéw uczenia si¢ dla poziomu 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji,

uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego (8),

WG (po podkresiniku) — kategoria wiedzy, Zakres i glebia — kompletnoéé perspektywy poznawezej i zaleznosci,
WK (po podkresIniku) — kategoria wiedzy, Kontekst — uwarunkowania, skutki,

UW (po podkre$iniku) — kategoria umiejetnosci, w zakresie Wykorzystania wiedzy — rozwigzywane problemy i

UK (po podkresiniku) — kategoria umiej¢tnosci, w zakresie Komunikowania sie - odbieranie i tworzenie

wypowiedzi, upowszechnianie wiedzy w srodowisku naukowym i postugiwanie si¢ jezykiem obcym,

innych oséb,

KK — kompetencje spoleczne — Oceny/krytyczne podejscie,

UO (po podkresiniku) — kategoria umiejetnosci, w zakresie Organizacja pracy/ planowanie i praca zespolowa,
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Prezentacja uczelni

Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (SGGW w Warszawie) jest
spadkobierczynia i kontynuatorka chlubnych tradycji powolanego w 1816 roku Instytutu
Agronomicznego w Marymoncie pod Warszawa — pierwszego na ziemiach polskich osrodka ksztatcenia
rolniczego na poziomie uniwersyteckim. W Instytucie Agronomicznym w Marymoncie (1820-1840), a
nastepnie w Instytucie Gospodarstwa Wiejskiego i Lesnego (1840-1862), wykladano nauke zarzadu
gospodarskiego, rachunkowo$¢ gospodarcza oraz statystyke rolniczg i lesng. Od 1906 r. Wydziat
Rolniczy dziatal w ramach Towarzystwa Kurséw Naukowych, a od 1911 r. przy Kursach Przemystowo-
Rolniczych. W 1916 roku Wydziat stat si¢ jednostka Wyzszej Szkoly Rolniczej, a w pdzniejszym
okresie - Krolewsko-Polskiej Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego. W 1916 roku na posiedzeniu
Rady Wydzialu Wyzszej Szkoly Rolniczej rozwazano projekt powolania Wydzialu Ekonomiczno-
Rolnego, jednak podjeta inicjatywa nie powiodla sie. W 1918 r. Uczelni nadano nazwg: Szkota Gtoéwna
Gospodarstwa Wigjskiego. Stale rozwijana dziatalno$é naukowa Wydziatu pozwolita na ksztalcenie
studentéw na najwyzszym poziomie, a jej pracownicy zawsze brali czynny udziat w zyciu naukowym,
spotecznym, gospodarczym i politycznym kraju. Osiagniecia naukowe pracownikéw Wydziatu
Rolniczego staly si¢ motorem rozwoju Uczelni. Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
(SGGW) jest nowoczesnym Uniwersytetem przyrodniczym, bedac jednoczesnie najstarszg wyzsza
uczelnig rolnicza w Polsce i czwartg, ktéra powstata w Europie.

W latach 1951-1977 z Wydzialu Rolniczego wyodrebnito si¢ pieé nowych wydziatéw, w tym w
1953 roku Wydziat InZynieryjno-Ekonomiczny Rolnictwa, z katedrami: Ekonomiki Rolnictwa,
Planowania i Statystyki Rolniczej, Urzadzen Rolnych, Geografii Gospodarczej, Ekonomii Politycznej,
Polityki Agrarnej oraz Organizacji i Planowania Socjalistycznych Przedsigbiorstw Rolnych. Od 1958
do korica 2007 roku wydziat funkcjonowat pod nazwa Wydziat Ekonomiczno-Rolniczy, a od 1 stycznia
2008 roku nazwa zostala zmieniona na Wydziat Nauk Ekonomicznych. Od 1957 roku siedziba
Wydzialu znajduje si¢ w Warszawie, przy ul. Nowoursynowskiej 166 w budynku 7, w kolejnych latach
Wydziat pozyskat réwniez budynki nr 5, 6 oraz 3, ktére razem stanowia obecnie baze lokalowag
Wydziahy.

Ostatnia restrukturyzacja funkcjonowania Uczelni i Wydziatu miata miejsce w 2019 r. Zgodnie
ze Statutem Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie uchwalonym przez Senat SGGW
Uchwalg nr 84-2018/2019 z dnia 27 maja 2019 r. (zaf. La, Lb), Instytut stanowi gtéwny typ jednostki
organizacyjnej SGGW o charakterze naukowo-badawczym, odpowiedzialnej za prowadzenie badan
naukowych w okreslonej dyscyplinie naukowej oraz wspierajacej dziatalnosé dydaktyczng. Wydzial
natomiast jest gtdwnym typem jednostki organizacyjnej SGGW o charakterze dydaktycznym,
odpowiedzialnej za ksztalcenie na kierunkach studiéw, na studiach podyplomowych oraz w innych
formach ksztalcenia. Nauczyciele akademiccy realizujacy zadania dydaktyczne na zlecenie Wydziatéow
s zatrudnieni w Instytutach. W SGGW w Warszawie funkcjonuje 16 Instytutéw, a ksztalcenie odbywa
si¢ na 38 kierunkach studiéw (w tym 8 prowadzonych w jezyku angielskim) prowadzonych przez 14
Wydziatéw. W wyniku tych zmian, z Wydzialu Nauk Ekonomicznych (WNE) wyodrebniono Instytut
Ekonomii i Finanséw (IEiF), Instytut Zarzadzania (IZ) oraz Wydziat Ekonomiczny (WE), na ktérym
prowadzone jest ksztatcenie studentow.

Jednostkami organizacyjnymi Instytutu Ekonomii i Finanséw s3: Katedra Ekonomiki i
Organizacji Przedsigbiorstw, Katedra Ekonomii i Polityki Gospodarczej, Katedra Finanséw, Katedra
Logistyki, Katedra Ekonomii Migdzynarodowej i Agrobiznesu, Katedra Turystyki, Komunikowania
Spotecznego i Doradztwa, Katedra Polityki Rozwoju i Marketingu oraz Katedra Ekonometrii i
Statystyki. Potencjal naukowo-dydaktyczny Instytutu Ekonomii i Finans6w stanowi 131 nauczycieli
akademickich zatrudnionych na stanowiskach: profesora - 12, profesora Uczelni - 19, adiunkta z
habilitacjg - 20, adiunkta ze stopniem doktora - 73, adiunkta dydaktycznego - 2, asystenta ze stopniem
doktora - 5. W Instytucie Ekonomii i Finanséw zatrudnionych jest takze 2 pracownikéw inzynieryjno-
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technicznych oraz 10 pracownikéw administracyjnych. Instytut Zarzadzania nie jest podzielony na
katedry. Jego potencjal dydaktyczny stanowi 15 nauczycieli akademickich zatrudnionych na
stanowiskach: profesora - 1, profesora Uczelni — 2, adiunkta z habilitacja - 1, adiunkta ze stopniem
doktora - 11. W Instytucie Zarzadzania zatrudniony jest | pracownik administracyjny. Instytut
Ekonomii i Finanséw zostal zaklasyfikowany do kategorii naukowej B, przyznanej na podstawie
osiggnie¢ naukowych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i ma pelne prawa akademickie do
nadawania stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego w dyscyplinie ekonomia i finanse.
Instytut Zarzadzania bedzie podlegal pierwszej ocenie dziatalnosci naukowej w roku 2022, za lata 2017-
2021.
Na Wydziale Ekonomicznym prowadzone jest ksztalcenie na pigciu kierunkach studidéw:

— Ekonomia od 1953 r.,

— Finanse i Rachunkowos$¢ od 2003 r.,

— Logistyka od 2007 r.,

— Turystyka i Rekreacja od 2012 r. w strukturach WE, wczesniej kierunek migdzywydzialowy,

— Zarzadzanie od 1997 r. (poczatkowo jako Zarzadzanie i Marketing).

Ksztalcenie na Wydziale oparte jest na osiggnigciach i dziatalnosci naukowej prowadzonej w
Instytucie Zarzgdzania oraz Instytucie Fkonomii i Finanséw w dyscyplinach naukowych: nauki o
zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse. Studenci kierunku Zarzadzanie zdobywaja wiedze,
umiejetnosei i kompetencje spoteczne z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz nauk pokrewnych
dotyczacych istoty, prawidlowosci i probleméw funkcjonowania organizacji — przedsigbiorstw,
instytucji publicznych. Nabywaja umiejetnosci rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania
probleméw gospodarowania zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi i informacjami.
Absolwenci sa gotowi do wspolpracy zespotowej, pelienia funkeji kierowniczych w zespole,
odpowiedzialnego uczestniczenia w przygotowaniu projektow spoleczno-ekonomicznych, a takze
etycznego i kreatywnego rozwiazywania probleméw z zakresu zarzadzania, uwzgledniajac specyfike
agrobiznesu. Sa przygotowani do krytycznej analizy, interpretacji i oceny zjawisk i proceséw
zarzadzania w réznej skali, oceny wplywu otoczenia na te zjawiska (procesy) oraz przygotowania i
podejmowania decyzji zarzadczych, zwlaszcza strategicznych. Nabywajg umiejgtnosci organizowania
pracy i kierowania zespotami oraz skutecznego komunikowania sie, negocjowania i przekonywania, a
takze wspoldzialania i wspdlpracy w zespole, w tym pelnienia funkcji kierowniczych, a takze do
etycznego i kreatywnego rozwiazywania ztozonych probleméw z zakresu zarzadzania, przy
uwzglednieniu specyfiki agrobiznesu i zmieniajgcych sie potrzeb spolecznych.

Program studiéw uzupehniaja zagadnienia zwiazane z sektorem zywnosciowym i agrobiznesem.
Zajecia dydaktyczne na studiach na kierunku Zarzagdzanie prowadzone sg przede wszystkim przez kadre
dydaktyczng zatrudniona w Instytucie Zarzadzania oraz Instytucie Ekonomii i Finanséw. W procesie
dydaktycznym biorg tez udzial nauczyciele innych Instytutow oraz jednostek ogdlnouczelnianych,
umozliwiajac osiagnigcie zaktadanych w programach studiéw efektow uczenia sig.

Zajecia dydaktyczne realizowane na wszystkich kierunkach studiéw realizowanych przez
Wydziat Ekonomiczny (w tym na kierunku Zarzadzanie) sa prowadzone na terenie Kampusu SGGW na
warszawskim Ursynowie, w wigkszosci w budynkach Wydziatu Ekonomicznego potozonych w starej
czesci kampusu SGGW nr 3, 5, 6 1 7. Kampus, o powierzchni ok. 70 ha gromadzi wigkszo$¢ obiektow
naukowo-dydaktycznych SGGW, Biblioteke Gléwna, Studium Praktycznej Nauki Jezykéw Obcych,
obiekty sportowe, domy akademickie, stoldwki oraz budynki administracyjne i Hotel SGGW.
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Cz¢s¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spelmiania szczegélowych kryteriéw oceny
programowej na kierunku studiéw o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty uczenia sie

1.1. Powigzania koncepcji ksztalcenia z misjq i gléwnymi celami strategicznymi uczelni, oczekiwari
Jormulowanych wobec kandydatow, oferowanych specjalnosci/specjalizacji

Koncepcja i wywodzace sig z niej cele ksztalcenia na kierunku studiéw Zarzadzanie wpisuja sie
w misj¢ SGGW w Warszawie (zaf. 1.1) oraz Wydziatu Ekonomicznego (WE) (zal. 1.2), realizuja cele
strategiczne Uczelni i Wydziatu oraz s3 zgodne z prowadzong przez SGGW polityka jakosci ksztalcenia
(zad. 1.3). Misja SGGW jest stuzenie rozwojowi gospodarczemu i intelektualnemu polskiego
spoleczefistwa oraz spofecznosci migdzynarodowej ze szczegélnym uwzglednieniem obszaréw
wiejskich, gospodarki Zywnosciowej i szeroko rozumianego $rodowiska przyrodniczego. Stawianym
SGGW celem jest prowadzenie na najwyzszym poziomie badan naukowych i ksztalcenia oraz
dziatalnosci wdrozeniowej, przyczyniajgcych si¢ do zréwnowazonego rozwoju i minimalizowania
negatywnych skutkéw przyszlych zdarzen, w tych zmian klimatycznych. W SGGW okreslonych zostato
pig¢ celow strategicznych, obejmujacych: wysoki poziom badan naukowych, wysokg jakosé
ksztalcenia, efektywna wspéiprace migdzynarodowa, efektywna wspélprace z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym oraz silng pozycje ekonomiczna, sprawna administracje i nowoczesng infrastrukture —
~-Kampus 2030”. W zakresie przyjetych celéw strategicznych okreslono pieé obszaréw dzialan
strategicznych SGGW: doskonalenie badafn naukowych, doskonalenia ksztatcenia, wzmacnianie
wspdlpracy miedzynarodowej, rozwijanie transferu wiedzy do gospodarki oraz rozwéj finansowy,
optymalizacj¢ pracy administracyjnej i unowoczesnienie infrastruktury — wdrozenie idei
zréwnowazonego rozwoju — ,.,Kampus 2030”.

Misja Wydziatu Ekonomicznego SGGW w Warszawie jest prowadzenie na najwyzszym
poziomie ksztalcenia na kierunkach studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin ekonomia i finanse oraz
nauki o zarzadzaniu i jakosci, szczegblnie w obszarze rolnictwa, obszaréw wiejskich, agrobiznesu, a
takze gospodarki zywnos$ciowej w celu wspierania rozwoju spoteczno-gospodarczego i intelektualnego
spoleczenstwa polskiego. Podstawowym zadaniem jest przygotowanie absolwentéw gotowych sprostac
wyzwaniom wspdlczesnej gospodarki. Celem realizowanych programéw studiéw jest dbatosé o wysoki
poziom profesjonalizmu i zasad etycznych absolwentéw Wydzialu Ekonomicznego. Misja Wydziatu
Jest podstawa do okreslenia celow i kierunkéw jego rozwoju. Wydziat Ekonomiczny pelnigey role
jednostki dydaktycznej bezposrednio realizuje swoja strategi¢ w czterech obszarach funkcjonowaniu
Uczelni:

- ksztalceniu,

- wspdlpracy miedzynarodowe;j,

- transferze wiedzy do gospodarki oraz wzmacnianiu pozycji ekonomicznej,

- dbaniu o sprawng administracj¢ i nowoczesng infrastrukturg, w tym wdrozenie idei »Kampus
20307,

Koncepcja ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie realizuje elementy misji i strategii Uczelni oraz
Wydzialu w zakresie przygotowania absolwentow do jak najlepszego shuizenia rozwojowi
intelektualnemu, spofecznemu i gospodarczemu polskiego spoleczenstwa oraz spolecznosci
migdzynarodowej ze szczegdlnym uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich,
gospodarki zywnosciowej, i szeroko rozumianego §rodowiska przyrodniczego.

Ostatnia aktualizacja i modernizacja programu studiéw od roku akademickiego 2021/2022
odzwierciedla dbato$¢ Wydziatu i Uczelni o state podnoszenie jakosci ksztatcenia w oparciu o potrzeby
rynku pracy i oczekiwania interesariuszy, w $cistym zwigzku z prowadzonymi badaniami naukowymi
w dyscyplinach do ktérych przypisano kierunek. Program studiéw dostosowany do wymogéw Polskiegj
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Ramy Kwalifikacji umozliwia stala ocen¢ jakosci ksztalcenia przez studentéw, absolwentéw,
nauczycieli akademickich i interesariuszy z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Koncepcja ksztalcenia

Celem gléwnym procesu ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia kierunku Zarzadzanie jest
prowadzenie edukacji tak, aby absolwenci uzyskali wiedze, umiejetnosci 1 kompetencje spoleczne na
najwyzszym poziomie i byli przygotowani do funkcjonowania w nowoczesnym spoteczenstwie opartym
na wiedzy i dzialania na wspodiczesnym rynku pracy. Koncepcja ksztalcenia zaklada, ze student
pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie zdobywa wiedze teoretyczng i praktyczng z zakresu nauk
o zarzadzaniu i jako$ci oraz nauk pokrewnych dotyczacych istoty, prawidlowosci i probleméw
funkcjonowania organizacji — przedsigbiorstw, instytucji publicznych. Pozyskuje tez umiejetnosci
rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania probleméw gospodarowania zasobami ludzkimi,
rzeczowymi, finansowymi i informacjami. Potrafi wykonywaé prace badawcze i analityczne,
wykorzysta¢ zdobyte umiejetnosci w dostosowaniu si¢ do potrzeb rynku pracy. Absolwent studiow
pierwszego stopnia zna jezyk obcy na poziomie bieglosci B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego Rady Europy oraz potrafi postugiwaé si¢ jezykiem specjalistycznym z zakresu zarzgdzania.
Absolwent jest przygotowany do podjecia studiéw drugiego stopnia.

Celem gléwnym procesu ksztalcenia na studiach drugiego stopnia kierunku Zarzadzanie jest
prowadzenie edukacji tak, aby absolwenci uzyskali wiedze, umiejetnoséci i kompetencje spoteczne na
najwyzszym poziomie i byli przygotowani do funkcjonowania w nowoczesnym spoteczenstwie,
opartym na wiedzy i dzialania na wspotczesnym rynku pracy. Koncepcja ksztatcenia zaklada, ze student
drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie zdobywa wyspecjalizowana, poglebiong wiedze z zakresu
nauk o zarzadzaniu i nauk pokrewnych dotyczacych istoty, prawidtowosci i probleméw funkcjonowania
organizacji (przedsigbiorstw i instytucji publicznych) oraz sposobéw skutecznego i efektywnego
rozwigzywania tych probleméw. Absolwent studiéw drugiego stopnia bedzie potrafit planowaé i
wykonywa¢ badania w zakresie zarzadzania i bedzie znal jezyk obcy na poziomie bieglosci B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego Rady Europy postugujac sie jezykiem
specjalistycznym z zakresu zarzadzania. Absolwent bedzie przygotowany do prowadzenia badan
naukowych i podjecia studiéw trzeciego stopnia w zakresie zarzadzania.

Ksztalcenie na kierunku studiéw Zarzadzanie zaktada wykorzystanie w procesie dydaktycznym
najnowszych osiagnie¢ nauki i do§wiadczonej kadry nauczycielskiej, korzystanie z aktualnych technik
i technologii oraz wykorzystywanie do$wiadczefi wynikajacych z relacji z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym. Waznym aspektem strategii jest umozliwianie studentom mobilno$ci pomigdzy rodzima
uczelnia, a jednostkami krajowymi i zagranicznymi w trakcie studiéw pierwszego i drugiego stopnia
oraz udziatu w badaniach naukowych. W ksztalceniu studentow zwracana jest uwaga na ksztaltowanie
ich otwartego $wiatopogladu, szacunku dla wszystkich ludzi, postaw patriotyzmu i tolerancji,
uczciwosci i rzetelnosci naukowej oraz poszanowania $rodowiska naturalnego.

Kandydatom na studia stawiane sa wymagania znajomos$ci matematyki, co odzwierciedlone jest
przez uwzglednienie w procesie rekrutacji na studia I stopnia egzaminu maturalnego z matematyki z
wagg 60%. Dodatkowo oczekuje si¢ od kandydatow kompetencji jezykowych (uwzglednienie egzaminu
maturalnego z jezyka obcego z waga 20%) oraz wiedzy o swiecie (uwzglednienie z waga 20% egzaminu
z jednego z przedmiotow: jezyk polski, geografia, wiedza o spoleczenistwie, historia). Tak postawione
wymagania znajdujace odzwierciedlenie w procesie rekrutacyjnym pozwalaja na wylonienie
kandydatow na studia, ktdrzy sa zdolni uzyskaé umiejetnoscei analityczne lub prowadzié badania
naukowe. Kandydatom na studia II stopnia stawiane sa3 wymagania osiggniecia efektéw uczenia si¢
przypisanych dla studiéw I stopnia na kierunku Zarzgdzanie lub innym uznanym za zbiezny (ekonomia,
finanse i rachunkowo$¢, logistyka). Kandydaci na studia II stopnia, ktorzy ukoniczyli inny kierunek
studiéw, musza potwierdzi¢ osiggnigcie wymaganych efektéw uczenia sie zdajgc test kompetencyjny.

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 14



Na kierunku Zarzadzanie na studiach I oraz I stopnia nie sa oferowane specjalnosci/specjalizacje.
Studenci majg mozliwo$¢ dostosowania swojej sciezki edukacyjnej do indywidualnych zainteresowan
zawodowych i naukowych wybierajac przedmioty do wyboru z oferty przedmiotéw kierunkowych,
dowolnych oraz realizowanych w jgzyku obcym na semestrach 3-6 na studiach I stopnia oraz na
semestrach 3-4 na studiach II stopnia.

1.2. Zwiqzek ksztalcenia z prowadzong na Wydziale Ekonomicznym (obecnie w Instytucie
Zarzqdzania oraz Instytucie Ekonomii i Finansow) dziatalnosciq naukowg

Kierunki badan, publikacje i ich powigzanie tematyczne z ksztalceniem na kierunku

Dyscyplina przyporzadkowane do efektow uczenia sie dla studiéw I i II stopnia na kierunku
Zarzadzanie, to: 100% nauki o zarzadzaniu i jakosci. Koncepcja ksztalcenia studiéw I i II stopnia na
kierunku Zarzadzanie pozostaje w Scistej relacji z kierunkami badaii prowadzonymi w Instytucie
Zarzadzania oraz Instytucie i Ekonomii i Finanséw oraz sylwetka absolwenta i ksztalconymi w toku
studiéw kompetencjami. Prowadzone badania wykorzystywane sa w procesie ksztalcenia studentéw w
rézny sposob. Pozwalaja one na implementacje najnowszej wiedzy do programéw studidéw i stuzg
rozwojowi kadry dydaktycznej (szczegbtowe informacje przedstawiono w Kryterium 4). W latach 2015-
2021 nauczyciele prowadzacy zajgcia na kierunku Zarzadzanie opublikowali w czasopismach
naukowych ponad 1020 prac o lacznej liczbie punktow przekraczajacej 9700 (zgodnie z punktacja
obowigzujaca w danym roku kalendarzowym) oraz ponad 375 rozdzialéw w monografiach. Warto
podkresli¢, ze sg autorami ponad 50 monografii naukowych oraz redakcji ksigzek (dane na koniec
sierpnia 2021 r.). Szczegélowy opis dorobku naukowego nauczycieli realizujacych zajecia dydaktyczne
na kierunku Zarzadzanie przedstawiono w kryterium 4.

Tematy badawcze realizowane w Instytucie Zarzadzania oraz Katedrach i Zakiadach Instytutu
Ekonomii i Finanséw oraz sa baza dla dzialalnosci badawczej studentéw, pozwalaja na dzialalnosé
studenckich kot naukowych i realizacj¢ prac dyplomowych. Dodatkowo uzyskiwane wyniki badan
wlaczane sg w tredci programowe poszczegdlnych przedmiotéw. W tym rozumieniu badania naukowe
prowadzone przez nauczycieli akademickich pozwalaja na realizacj¢ programu i podniesienie jakosci
ksztalcenia na poszczeg6inych kierunkach studiéw, w tym na kierunku Zarzadzanie.

Wsrod gltéwnych kierunkéw badawczych realizowanych w ciggu ostatnich 5 lat w Instytucie
Ekonomii i Finanséw oraz w Instytucie Zarzadzania w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci, a takze
ekonomia i finanse mozna wyréznic:

A. Zaufanie w zarzadzaniu

W obszarze badawczym: ,zaufanie w zarzadzaniu”, naukowcy z Instytutu Zarzgdzania
przeprowadzili badania dotyczace: wplywu zaufania na podejmowanie decyzji menedzerskich,
powiazania zaufania z przywodztwem i zarzadzaniem wiedza oraz zaufania w erze digitalizacji.

Projekt dotyczacy roli zaufania i intuicji w podejmowaniu decyzji byt efektem wspolpracy
naukowcow z czterech uczelni: SGGW w Warszawie, Queen’s University Kingston, Ontario, Kanada,
University of Rome Sapienza, Rzym Wiochy, Harrisburg University of Science and Technology,
Harrisburg, Pensylwania, USA. Pierwszy etap polegal na przeprowadzeniu badan przy pomocy
kwestionariusza ankietowego wsroéd menedzeréw, w drugim etapie badania przeprowadzone zostaly w
specjalistycznym laboratorium na Uniwersytecie we Wiloszech przy pomocy urzadzen do badania fal
moézgowych (EEG), $ledzenia gatki ocznej i tgtna. Wyniki badan z tego projektu zostaly opublikowane
w ksiazce pt.: ,,How well do executives trust their intuition?” (wydawnictwo Taylor & Francis).
Publikacje z tego zakresu to:
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1. Paliszkiewicz, J. (2019). Trust and Intuition Management. W: J. Liebowitz, Y. Chan, T. Jenkin,
D. Spicker, J. Paliszkiewicz, F. Babiloni (red.) How Well Do Executives Trust Their Intuition?
Boca Raton, FL: CRC Press, Taylor & Francis Group, 61-77.

2. Liebowitz, J., Chan, Y., Jenkin, T., Spicker, D., Paliszkiewicz, J., Babiloni, F. (red.) (2019).
How well do executives trust their intuition, Boca Raton, FL, USA: CRC Press, Taylor &
Francis Group, Auerbach Publications.

3. Liebowitz, J., Chan, Y., Jenkin, T., Spicker, D., Paliszkiewicz, J., Babiloni, F. (2019). If
numbers could “feel”. How well do executives trust their intuition? VINE Journal of
Information and Knowledge Management Systems, 49(4), 531-545.

4. Paliszkiewicz, J. (2019). Trust and intuition in management, in: J. Liebowitz, Y. Chan, T.
Jenkin, D. Spicker, J. Paliszkiewicz, F. Babiloni (red.). How well do executives trust their
intuition?, (s. 61-76). Boca Raton, FL: Taylor and Francis Group.

Badania z zakresu zaufania w polaczeniu z przywodztwem i zarzadzaniem wiedza prowadzone
byly w USA, a wyniki tych badan opublikowano w ksigzce Paliszkiewicz, J. (2019). Przywodztwo,
zaufanie i zarzadzanie wiedza w innowacyjnych przedsi¢biorstwach, CeDeWu: Warszawa.

Badania dotyczace zaufania w erze cyfrowej sg caly czas kontynuowane czego wynikiem jest
opracowanie przygotowane przez pracownikow Instytutu Zarzadzania wspélnie z naukowcami z USA
(Western Michigan, University, Oklahoma State University, The University of Texas Rio Grande
Valley), Wegier (Obuda University) oraz Finlandii (University of Vaasa): Paliszkiewicz, J., Chen, K.
(ed.) (2022). Trust, Organizations and the Digital Economy, USA: Routledge, Taylor & Francis Group.

Kolejne dwie publikacje dotyczacego cyfrowego zaufania sg w trakcie przygotowania przez caty
zespol Instytutu Zarzadzania i ukaza sie w wydawnictwie Taylor and Francis (Digital trust and business
oraz Digital trust and information technologies).

B. Zarzadzanie i technologie informacyjne

W obszarze ,,Zarzadzanie i technologie informacyjne” prowadzono badania dotyczace Internetu
Rzeczy (Internet of Things), roli mediéw spolecznosciowych w rozwoju przedsigbiorczoéci kobiet oraz
roli przywodztwa w bezpieczenstwie cyfrowym.

Badania dotyczace wyzwan w zarzadzaniu zwigzanych z Internetem Rzeczy przeprowadzono w
USA, Gruzji, Kazachstanie, Estonii, Rumunii i w Polsce. Wyniki badan wspolnie z naukowcami z tych
krajow opublikowano m.in. w czasopismach: Expert Systems with Applications oraz Issues in
Information Systems.

Przykladowe publikacje z tego zakresu:

1. Madra-Sawicka, M., Paliszkiewicz, J., Koohang, A., Horn Nord, J., Gebska, M. (2021. Internet
of Things Development in Polish Enterprises in: S. Kumar Sharma, B. Bharat, B. Unhelkar
(red.) Security and Trust Issues in Internet of Things, (s. 24-55) Boca Raton, FL: CRC Press
Taylor & Francis Group

2. Madra-Sawicka, M., Paliszkiewicz, J., Svanadze, S., Nassir, A., Nestian, A. S., & Kitsing, M.
(2020). The Internet of Things Challenges — Country and Industry Analyses. Issues in
Information Systems, 21(4), 26-35. http://doi.org/10.48009/4 iis 2020 26-35

3. Nord, J., Koohang, A., Paliszkiewicz, J. (2019). The Internet of Things: Review and theoretical
framework. Expert Systems with Applications, 133, 97-108.

Badania dotyczace roli mediéow spolecznosciowych w rozwoju przedsiebiorczosci kobiet
przeprowadzono w 11 krajach (Polska, USA, Wiochy, Izrael, Chiny, Gruzja, Rumunia, Stowenia,
Hiszpania, Tajwan, Turcja). W opracowanych publikacjach zwr6écono uwage na role mediéw
spotecznos$ciowych w rozwoju kobiet w danym spoleczenstwie oraz na rolg tych mediow w
zmniejszaniu nieréwnosci pomigdzy kobietami i mgzczyznami. Przykladowe publikacje z tego projektu
badawczego to:
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State

Cetin, F., Urich, T., Paliszkiewicz, J., Madra-Sawicka, M., & Horn Nord, J. (2021). ICTs,
Empowerment, and Success: Women’s Perceptions across Eight Countries. Journal of
Computer Information Systems, 1(61), 1-10.

Horn Nord, J., de Juana Espinosa, S., Paliszkiewicz, J., Madra-Sawicka, M. (2020). Do
Technology and social media preferences differ with age? A study of the use of social
technologies for business purposes in Spain. Journal of Computer Information Systems, 60(2),
101-112.

Juana-Espinosa, S., Rosser-Limifiana, A., Paliszkiewicz, J., Nord, J. (2019). Social technologies
for empowerment and success: beliefs and perceptions of Spanish women, in: Paoloni Paola,
Paoloni Mauro, Arduini Simona (red.), Proceedings of the International Conference on Gender
Research, Academic Conferences and Publishing International Limited, (s. 165-172).

. Fatih, C., Paliszkiewicz, J., Madra-Sawicka, M. Horn Nord, J., Atay, O. (2019). The role of

social media in women's empowerment: comparison of Turkey and Poland, in: M. Staniewski,
M. Madra-Sawicka (red.) Contemporary economics for sustainable development and
prosperity, (s. 83-99), Saarbriicken, GE: LAP LAMBERT Academic Publishing.
W Instytucie Zarzadzania prowadzono réwniez badania wspdlne z zespotem z Middle Georgia
University, USA (dr. Alex Koohang) dotyczace roli przywoédztwa w obszarze polityki

bezpieczeristwa danych w organizacjach. Wyniki badaf z tego projektu przedstawiono w nastepujacych
publikacjach:

1.

Koohang, A., Nord, J., Sandoval, Z. V., Paliszkiewicz, J. (2021). Reliability, Validity, and
Strength of a Unified Model for Information Security Policy Compliance, Journal of Computer
Information Systems 61(2), 99-107.
Koohang, A., Nowak, A., Paliszkiewicz, J., Nord, J. (2020). Information Security Policy
Compliance: Leadership, Trust, Role Values, and Awareness. Journal of Computer Information
Systems, 60(1), 1-8.
Koohang, A., Anderson, J., Nord, Jeretta, Paliszkiewicz, J. (2020). Building an awareness-
centered information security policy compliance model. Industrial Management & Data
Systems, 120(1), 231-247.
Koohang, A., Paliszkiewicz, J., Nord, J., Paullet, K., Underwood, T. (2019). Predictors of
success in security and data protection awareness of mobile devices. Issues in Information
Systems, 20(1), 1-11.
Paliszkiewicz, J. (2019). Information security policy compliance. Journal of Computer
Information Systems, 59(3), 211-217.
Yerby, J., Koohang, A., Paliszkiewicz, J. (2019). Social media privacy concerns and risk beliefs.
Online Journal of Applied Knowledge Management, 7(1), 1-13.

Caly zesp6t Instytutu Zarzadzania angazuje si¢ w badania z tego zakresu czego wynikiem sa dwie

ksigzki powstate pod redakcja prof. J. Paliszkiewicz przedstawiajace wyniki badan dotyczace
zarzadzania i technologii informacyjnych:

1.

2.

Paliszkiewicz, J. (red.) (2020). Management in the Era of Big Data: Issues and Challenges,
Boca Raton, FL, USA: Taylor & Francis Group.

Paliszkiewicz, J. (red.) (2020). Management and Information Technology: New Challenges,
Warszawa: Wydawnictwo Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

C. Ekonomiczne i organizacyjne uwarunkowania oraz kierunki rozwoju logistyki w sektorze

rolno-zywnosciowym
W ramach tego obszaru badawczego naukowcy zajmujg si¢ m. in.: wyznaczaniem perspektyw

oraz kierunkéw rozwoju logistyki w ekonomice i organizacji produkcji przedsigbiorstw agrobiznesu,
analiza funkcjonowania przedsigbiorstw i gospodarstw rolnych oraz ksztattowania ich systeméw w
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kontekscie rozwoju i dostosowania logistyki do standardow migdzynarodowych, ekonomika i
organizacja logistyki przedsigbiorstw agrobiznesu, optymalizacja kosztow w dzialalnosci logistycznej
przedsiebiorstwach agrobiznesu, systemami informacyjnymi oraz informatycznymi w logistyce
krajowej i migdzynarodowej, formowaniem systemu agrologistyki w Polsce, infrastrukturg transportu i
Jjej znaczeniem dla rozwoju gospodarki, tadcuchami dostaw w gospodarce-rolno-zywnosciowej czy
ekologistyka.

Najwazniejsze publikacje w ramach kierunku:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Baran, J., Gérecka, A. (2019). Economic and environmental aspects of inland transport in EU
countries. Ekonomska Istrazivanja-Economic Research, 32(1), 1037-1059.
DOI:10.1080/1331677X.2019.1578680

Goérecka, A., Baran, J.,, Skender, H. [i in.]. (2018). Correlation between inland transport
efficiency, GDP and environmental aspects in EU countries. Business Logistics in Modern
Management, 453-470.

Szczepaniuk, H., Michalski, K. (2020). Information Management and the Role of Information
Technology in a Big Data Era. W: Paliszkiewicz J. (red.), Management in the era of big data:
issues and challenges, (s. 53-57). Boca Raton: Taylor & Francis Group.

Klepacki, B., Godrecka, A. (2020). Miejsce logistyki w gospodarce, Warszawa, PL:
Wydawnictwo SGGW.

Rokicki, T., Klepacki, B. (2019). Transport zywnosci: uwarunkowania organizacyjne,
techniczne, ekonomiczne oraz jego skala, Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

Rokicki, T. (2021). Technologie transportu intermodalnego — uwarunkowania techniczno-
organizacyjne i ekonomiczne, Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

Rokicki, T. (2020). Technologie transportu wewngtrznego — uwarunkowania techniczno-
organizacyjne i ekonomiczne, Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

Rokicki, T. (2019). Uwarunkowania organizacyjne, techniczne i ekonomiczne rozwoju
towarowego transportu kolejowego, Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

Rokicki, T., Koszela, G., Ochnio, L. [i in.] (2021). Diversity and Changes in Energy
Consumption by Transport in EU Countries. Energies, 14(17), 1-2.

Ochnio, L., Koszela, G., Rokicki, T. (2020). Impact of Road Transport on Air Pollution in EU
Countries. Annual Set The Environment Protection, 22, 1058-1073.

Koszela, G., Gostkowski, M., Ochnio, L. [i in.] (2020). A comparison of logistics infrastructure
development level of European Union countries using Topsis and Vikor methods. W: Michalski
K. (red.), Zeszyty Naukowe Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Ekonomika
i Organizacja Logistyki, 5(1), (s.15-27). Warszawa: Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie.

Roman, M., Gdrecka, A., Roman, M. (2019). Wykorzystanie transportu pasazerskiego w
rozwoju turystyki. Warszawa: Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.
Szymanska, E., Bérawski, P., Zuchowski, 1. (2018). Laricuchy dostaw na wybranych rynkach
rolnych w Polsce. Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

Wysokinski, M., Maszkowski, W., Gromada, A., Perkowska, A., Golonko, M. (2020).
Ekonomiczne i logistyczne aspekty funkcjonowania rynku mikro- i malych browaréw w Polsce.
Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

Zych-Lewandowska, M., Klepacki, B., Domagala, J. (2020). Negatywne efekty zewnetrzne
transportu w teoriach ekonomicznych oraz metody ich szacowani. Warszawa: Wydawnictwo
SGGW.

Golgbiewski, J., Sobczak, W. (2017). Rynki hurtowe owocéw i warzyw. Warszawa:
Wydawnictwo SGGW.
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17.

18.

19.

20.

D.

Golgbiewski, J. (2018). Economic performance of sectors along the food supply chain -
comparative study of the European Union countries. Acta Scientiarum Polonorum. Seria:
Qeconomia, 17(4), 69-78.

Gotebiewski, J., Bareja-Wawryszuk, O, (2016). Znaczenie sprzedazy bezposredniej w polskim
rolnictwie. Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, 82-88.
Gotebiewski, J. (2016). Dostosowanie rolnictwa w Polsce do zmian w laficuchu zywno$ciowym
w latach 2000-2015. W: Litwiniuk P. (red.), Kwestia agrarna: zagadnienia prawne i
ekonomiczne, Warszawa: Fundacja Program6éw Pomocy dla Rolnictwa, s. 505-521.

Drejerska, N., Perzanowski, M., Golebiewski, J. [i in] (2018). From a concept to
implementation of food chain within the Circular Economy paradigm: the case of Poland.
Rivista di Studi sulla Sostenibilita, 1,s. 71-86.

System finansowy i prawny oraz kierunki rozwoju instytucji kapitalowych, jednostek
gospodarczych oraz samorzgdowych

Obszar badawczy poswigcony jest finansowo-instytucjonalnym aspektom gospodarki. Obszary
dziatalnosci naukowo-badawczej obejmuja m.in. nastgpujace zagadnienia: dziatalnoéé bankéw na rzecz
rozwoju rolnictwa, przemystu spozywczego i obszaréw wiejskich, regulacje w systemie bankowym,
dzialalno$¢ depozytowo-kredytowa bankéw komercyjnych i spéldzielczych, migdzynarodowe stosunki
finansowe, bankowos$¢ inwestycyjna, kwestie zarzadzania bankiem, bankowoéé elektroniczna,
finansowanie przedsigbiorstw, finanse panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego, ubezpieczenia
spoleczne oraz rézne aspekty rachunkowosci.

Najwazniejsze publikacje w ramach kierunku:

1.

10.

Balina R. (2019). Teoretyczne i aplikacyjne uwarunkowania oceny ryzyka kredytowego w
bankach spotdzielczych. Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

Boratyfiska, K., Grzegorzewska, E. (2018). Bankruptcy prediction in the agribusiness sector:
lessons from quantitative and qualitative approaches. Journal of Business Research, 89, 175-
181. DOI:10.1016/j.jbusres.2018.01.028

Brelik, A., Golgbiewska, B., Franc-Dabrowska, J. (2020). Co-Financing of Organic Farming in
the EU: Necessity or Fantasy?, European Research Studies Journal, 23(4), 547-55.
DOI:10.35808/ersj/1699

Czech, K., Wielechowski, M., Kotyza, P. [i in.] (2020). Shaking Stability: COVID-19 Impact
on the Visegrad Group Countries’ Financial Markets. Sustainability, 12(15), 1-18, Numer
artykuhu:6282, DOI:10.3390/s5u12156282

Czech, K. (2020). Speculative trading and its effect on the forward premium puzzle: new
evidence from Japanese yen market. Bank i Kredyt, 51(2), 167-188.

Franc-Dabrowska, J., Madra-Sawicka, M., Ulrichs, M. (2019). Determinants of dividend payout
decisions - the case of publicly quoted food industry enterprises operating in emerging markets.
Ekonomska Istrazivanja-Economic Research, s. 1-22, DOI:10.1080/1331677X.2019.1631201
Idasz-Balina, M., Balina, R., Achsani Noer, A. [i in.]. (2020). The Determinants of Cooperative
Banks’ Community Service—Empirical Study from Poland. Sustainability, 12(5), s. 1-12,
Numer artykutu:1885, DOI:10.3390/su12051885

Idzik, M., Gieorgica, J. (2020). Reputacja sektora bankowego 2020 — kluczowe wyniki i wnioski
z badania. Bezpieczny Bank, 80(3), 118-142. DOI:10.26354/bb.5.3.80.2020

Juszezyk, S., Idasz-Balina, M., Balina, R. (2019). Ryzyko kredytowe klienta indywidualnego w
banku spotdzielczym, Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

Krawiec, M. (2020). Wybrane aspekty inwestowania w towary. Warszawa: Wydawnictwo
SGGW.
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11. Matuszewska-Janica, A., Zebrowska-Suchodolska, D., Mentel, G. (2019). Evaluation of short-
term relationships between selected investment funds and the capital market in Poland. Acta
Polytechnica Hungarica, 16(5), 25-41.

12. Oliynyk-Dunn, O., Wasilewski, M., Kvasha, S. [i in.] (2019). Financial system development
and financing patterns of firms: Evidence from Ukraine, Journal of East-West Business, 26(18)
1-16, DOI:10.1080/10669868.2019.1630045

13. Skare, M., Franc-Dabrowska, J., Cvek, D. (2020). Cointegration analysis and VECM of FDI,
employment, export and GDP in Croatia (2002-2017) with particular reference to the global
crisis and poor macroeconomic governance. FEquilibrium, 15(4), 761-783.
DOI:10.24136/eq.2020.033

14. Wielechowski, M. (2019). Dostosowania fiskalne w pavistwach Unii Europejskiej. Warszawa:
Wydawnictwo SGGW.

15. Zabolotnyy, S., Wasilewski, M. (2019). The concept of financial sustainability measurement: A
case of food companies from Northem Europe. Sustainability, 11(18), 1-16.
DOI:10.3390/su11185139

E. Mikro i makrockonomiczne uwarunkowania przemian w gospodarce zZywno$ciowej w
krajach europejskich, z uwzglednieniem form finansowania

Celem prowadzonych badan jest okredlenie uwarunkowan rozwoju gospodarki rolno-
zywnos$ciowe] w ujeciu mikroekonomicznym jak i makroekonomicznym. W pierwszym zagadnienin
poruszane s3 kwestie uwarunkowan decyzji gospodarczych podejmowanych przez producentow
rolnych, przetworcéw czy handlowcdw. Z kolei w drugim badane sg determinanty rozwoju sektora w
nawigzaniu do calej gospodarki oraz jej powigzan z innym sektorami oraz politykami ekonomicznymi.
Prowadzone przez pracownikéw badania i ich rezultaty zwigkszaja stopien rozpoznania proceséw
zachodzacych w wybranych obszarach problemowych mieszczacych sie w ramach realizowanego
kierunku badan. Oprocz wartosci poznawczej i prognostycznej rezultaty tych badan majg znaczng
wartos¢ aplikacyjna. Moga by¢ wykorzystane przez rolnikéw i przedsigbiorcéw w ich gospodarstwach
i przedsigbiorstwach oraz przez wladze centralne i samorzadowe odpowiedzialne za polityke rolna,
srodowiskowg czy rozwoju obszaréw wiejskich.
Najwazniejsze publikacje w ramach kierunku:

1. Borowska, A. (2017). Uwarunkowania ekonomiczne i pozaekonomiczne konsumpcji zywnosci
regionalnej w Polsce. Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

2. Czech, K., Karpio, A., Wielechowski, M., Wozniakowski, T., Zebrowska-Suchodolska, D.
(2020). Poiska gospodarka w poczgtkowym okresie pandemii COVID-19. Warszawa:
Wydawnictwo SGGW.

3. Drejerska, N. (2018). Przemiany sektorowej struktury zatrudnienia ludnosci wiejskiej.
Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

4. Dudek, H., Myszkowska-Ryciak, J. (2020). The Prevalence and Socio-Demographic Correlates
of Food Insecurity in Poland. International Journal of Environmental Research and Public
Health, 17(17), 1-17. Numer artykutu: 6221, DOI:10.3390/ijerph17176221

5. Filipiak, T., Runowski, H. (2018). Ekonomiczna efektywnos¢ uprawy roslin warzywnych i
zielarskich. Warszawa: Wydawnictwo SGGW .

6. Jedruchniewicz, A. (2020). Business cycle in agriculture in Poland. German Journal of
Agricultural Economics, 69(3), 219-230. DOI:10.30430/69.2020.3.219-230

7. Pietrych, L. (2019). Efektywnos¢ proceséw poszukiwar i dopasowarn na rynku pracy w Polsce.
Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

8. Pietrzak, M., Chlebicka, A., Kracinski, P. {i in.]. (2020). Information Asymmetry as a Barrier
in Upgrading the Position of Local Producers in the Global Value Chain - Evidence from the
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Apple Sector in Poland. Sustainability, 12(19), 1-21. Numer artykutu:7857,
DOI:10.3390/su12197857

9. Pietrzak, M. (2019). Fenomen spotdzielni rolnikow: pomiedzy rynkiem, hierarchiq i klanem.
Warszawa: CeDeWu.

10. Pochopien, J., Bagienski, S. (2018). Oddzialywanie przeksztatcenr wilasnosciowych na
efektywnos¢ ekonomiczng w  rolnictwie na przykladzie wojewédztwa wielkopolskiego.
Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

11. Roman, M., Gérecka, A., Domagala, J. (2020). The Linkages between Crude Qil and Food
Prices. Energies, 13(24), 1-18. Numer artykutu: 6545, DOI:10.3390/en13246545

12. Sulewski, P., Was, A., Kloczko-Gajewska, A., Kobus, P. Pogodzinska, K., Gotas, M. (2020).
Ekoefektywnos¢ towarowych gospodarstw rolnych w Polsce. Warszawa: Wydawnictwo
SGGW.

13. Szymanska, E., Bérawski, P., Zuchowski, L. (2018). Zaricuchy dostaw na wybranych rynkach
rolnych w Polsce. Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

14. Trebska, P. (2020). Determinanty samozaopatrzenia zywnosciowego w wiejskich
gospodarstwach domowych. Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

F. Globalizacja i migdzynarodowa integracja rynkéw rolno-zywnosciowych w kontekscie
ekonomiczno-finansowym
Celem badan jest kompleksowa ocena migdzynarodowych powigzan gospodarczych
zachodzacych w sferze agrobiznesu oraz implikacji przeplywu czynnikéw produkcji w ujeciu
migdzynarodowym i migdzysektorowym. W ramach tego kierunku badawczego naukowcy zajmujg sie
m. in.: problemami i wyzwaniami zwigzanymi z ruchami migracyjnymi w Europie, skutkami zmian
polityki handlowej, wplywem globalizacji na procesy zachodzace w gospodarce, integracja
migdzynarodowych rynkéw rolno-zywnoéciowych, powigzaniami migdzysektorowymi, czy tez
zagadnieniami wyceny i przeplywu czynnikéw produkcji. Wyniki tych badan i sformutowane na ich
podstawie wnioski majg réwniez utylitarny charakter i mogg by¢ wykorzystane przez decydentéw
polityki ekonomicznej panstwa.
Najwazniejsze publikacje w ramach kierunku:
1. Baran, J. (2019). Intensywno$¢ i zasigg geograficzny internacjonalizacji sektora
przetworstwa mleka. Warszawa: Wydawnictwo SGGW.
2. Borawski, P., Beldycka-Bérawska, A., Szymanska, E. [i in.] (2019). Price volatility of
agricultural land in Poland in the context of the European Union. Land Use Policy, 82, 486-
496. DOI:10.1016/j.1andusepol.2018.11.027
3. Gomoika, K., Kacperska, E., Kraciuk, J., Wojtaszek, M. (2020). Bezposrednie inwestycje
zagraniczne. Swiat — Europa — Kaukaz — Polska. Warszawa: Wydawnictwo SGGW.
4. Hamulczuk, M., Makarchuk, O., Sica, E. (2019). Searching for market integration:
Evidence from Ukrainian and European Union rapeseed markets. Land Use Policy, 87, 1-
11, DOI:10.1016/j.landusepol.2019.104078
5. Hamulczuk, M. (2017). Global food crisis - symptoms, implications, causes. Journal of
Agribusiness and Rural Development, 3, 553-562, DOI:10.17306/J.JARD.2017.00355
6. Kacperska, E., Kacprzak, M., Kmie¢, D., Krél, A., Lukasiewicz, K. (2019). Migracje
migdzynarodowe w Europie - trendy, problemy, wyzwania. Warszawa: Wydawnictwo
SGGW.
7. Kracifiski, P., Wicki, L. (2020). Pozycja konkurencyjna jablek i zageszczonego soku
Jabtkowego na rynkach zagranicznych. Warszawa: Wydawnictwo SGGW.
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8. Kraciuk, J. (2017). The impact of offshoring on the European labour market. Acta
Scientiarum Polonorum. Seria: Oeconomia, 16(3), 2017, 35-42,
DOI:10.22630/ASPE.2017.16.3.31

9. Pietrzak, M., Roman, M. (2018). The problem of geographical delimitation of agri-food
markets. Acta Scientiarum Polonorum. Seria: QOeconomia, 17(3), 2018, 85-95.
DOI:10.22630/ASPE.2018.17.3.40

10. Roman, M., Roman, M. (2020). Milk Market Integration between Poland and the EU
Countries. Agriculture, 10(11), 1-17. Numer artykutu: 561,
DOI:10.3390/agriculture10110561

11. Wielechowski, M., Czech, K. (2016). Brexit related uncertainty for United Kingdom
economy. Acta Scientiarum Polonorum. Seria: Oeconomia, 15(4), 171-181.

12. Zawojska, A. (2019). Brexit implications for agri-food trade between Poland and the UK.
Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, 21(4), 589-599.
DOI:10.5604/01.3001.0013.5365

G. Zastosowanie metod statystycznych w badaniach zjawisk spoleczno-gospodarczych

Jednym z istotnych kierunk6éw analiz sg metodyczne aspekty badan w naukach ekonomicznych.

Celem badan jest rozwijanie i zastosowanie modeli matematyczno-ekonometrycznych w badaniach
zjawisk gospodarczych, spotecznych i rynku kapitalowego. W ramach tego kierunku badawczego
naukowcy zajmuja si¢ m. in.: modelami szeregéw czasowych, modelami wielowymiarowej analizy
porownawczej, badaniami operacyjnymi, inzynieria finansowa, zastosowaniem informatyki w
badaniach ekonomicznych.

Najwazniejsze publikacje w ramach kierunku:

1.

Bieszk-Stolorz, B., Landmesser, J., Markowicz, 1. (2020). Analiza trwania w badaniach
ekonomicznych. Modele parametryczne. Warszawa: CeDeWu.

Binderman, Z., Borkowski, B., Kozera, R. [i in.]. (2018). On mathematical modelling of
synthetic - measures. Mathematical Modelling and Analysis, 23(4), 699-711.
DOI:10.3846/mma.2018.042

Borkowski, B., Wilinski, A., Szczesny, W. [iin.]. (2020). Mathematical Analysis of Synthetic
Meters Based on Radar Charts. Mathematical Modelling and Analysis, 25(3), 473-489.
DOI:10.3846/mma.2020.11223

Gajowniczek, K., Grzegorezyk, 1., Gostkowski, M. [i in.]. (2020). Blind Source Separation for
the Aggregation of Machine Learning Algorithms: An Arrhythmia Classification Case.
Electronics, 9(3), 1-14. Numer artykuhu: 425, DOI:10.3390/electronics 9030425

Gostkowski, M., Gajowniczek, K. (2020). Weighted Quantile Regression Forests for Bimodal
Distribution Modeling: A Loss Given Default Case. Entropy, 22(5), 545-555,
DOI:10.3390/e22050545

Kobus, P. (2019). Wielowymiarowe modelowanie ryzyka dochodowego w rolnictwie.
Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

Landmesser, J., Orfowski, A., Rusek, M. (2020). Gender Pay Gap Across the Income
Distribution: Analysis for the EU. Acta Physica Polonica A, 138(1), 31-40.
DOTI:10.12693/APhysPolA.138.31

Landmesser, J. (2019). Decomposition of gender wage gap in Poland using counterfactual
distribution with sample selection. Statistics in  Transition, 20, 171-186.
DOI:10.21307/stattrans-2019-030

Zielinski, W. (2020). A new exact confidence interval for the difference of two binomial
proportion. REVSTAT-Statistical Journal, 18(4), 521-530.
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10. Zielinski, W. (2017). The shortest Clopper—Pearson randomized confidence interval for
binomial probability. REVSTAT-Statistical Journal, 15(1), 141-153.

H. Procesy adaptacyjne przedsi¢biorstw agrobiznesu w warunkach realizacji zasad trwalego
rozwoju

Celem prowadzonych badafi jest okre§lenie zachowan podmiotéw ze sfery agrobiznesu w
warunkach zmieniajacych si¢ czynnikéw zewngtrznych. Prowadzone badania obejmuja m. in.
nastgpujace obszary: innowacyjno$é¢ gospodarstw rolnych i podmiotéw, znaczenie polityk
ekonomicznych dla funkcjonowania podmiotéw, ekonomika i organizacja przedsiebiorstw agrobiznesu,
aspekty restrukturyzacji i przeksztalcen wlasnosciowych w agrobiznesie, réznymi aspektami
zarzadzania przedsigbiorstwami czy znaczeniem postgpu biologiczno-technicznego dla funkcjonowania
podmiotéw. Prowadzone przez pracownikéw badania zwigkszaja stopien rozpoznania procesow
zachodzacych w przedsigbiorstwach agrobiznesu a ich rezultaty mogg by¢ wykorzystane przez
podmioty oraz przez wladze odpowiedzialne za polityke sektorows.

Najwazniejsze publikacje w ramach kierunku:

1.

10.

11.

12,

Drejerska, N., Bareja-Wawryszuk, O., Golebiewski, J. (2019). Marginal, localized and
restricted activity: business models for creation a value of local food products: a case from
Poland. British Food Journal, 121(6), 1368-1381, DOI:10.1108/BFJ-05-2018-0337
Fatkowski, J., Chlebicka, A., Lopaciuk-Gonczaryk, B. (2017). Social relationships and
governing collaborative actions in rural areas. Journal of Rural Studies, 49, 104-116.
DOI:10.1016/j.jrurstud.2016.11.010

Fiore, M., Galati, A., Golebiewski, J. [i in.. (2020). Stakeholders' involvement in
establishing sustainable business models. British Food Journal, 122(5), 1671-1691,
DOI:10.1108/BFJ-04-2019-0263

Gebska, M., Grontkowska, A., Swiderek, W. [i in.]. (2020). Farmer Awareness and
Implementation of Sustainable Agriculture Practices in Different Types of Farms in Poland.
Sustainability, 12(19), 1-21. Numer artykuhu: 8022, DOI:10.3390/su12198022
Golgbiewska, B., Grontkowska, A., Brelik, A. [i in.]. (2020). Implementation of the
Principles of Sustainable Development by Agricultural Producers in Poland. European
Research Studies Journal, 23(2), 121-133. DOI:10.35808/ersj/1583

Gorka, M., Runowski, H. (2017). Innowacyjnosé rolniczych spétdzielni produkcyjnych.
Warszawa: Wydawnictwo SGGW,

Klepacki, B., Radochonska-Wasiewicz, E. (2018). Znaczenie sektorowego programu
operacyjnego wzrostu konkurencyjnosci w ksztaftowaniu sytuacji ekonomicznej matych i
Srednich przedsigbiorstw. Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

Klop¢i¢, M., Kuipers, A., Malak-Rawlikowska, A. [i in.]. (2019). Dairy farmers' strategies
in four European countries before and after abolition of the milk quota. Land Use Policy,
88, 1-9, DOI:10.1016/j.1andusepol.2019.104169

Lauwere, C., Malak-Rawlikowska, A., Stalgiené, A. [i in.]. (2018). Entrepreneurship and
competencies of dairy farmers in Lithuania, Poland and Slovenia. Transformations in
Business & Economics, 17,3(45), 237-257.

Ozimek, L, Szwacka-Mokrzycka, J. (2018). Marka i znak towarowy na rynku zywnosci -
wybrane aspekty. Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

Roberts, D., Majewski, E., Sulewski, P. (2013). Farm household interactions with local
economies: a comparison of two EU case study areas. Land Use Policy, 31(2), 156-165.
Sulewski, P., Was, A., Kobus, P. [i in.]. (2020). Farmers® Attitudes towards Risk—An
Empirical Study from Poland. Agromomy, 10(10), 1-21. Numer artykulu: 1555.
DOI:10.3390/agronomy10101555
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13. Verhees, F., Malak-Rawlikowska, A., Stalgiené, A. [i in.] (2018). Dairy farmers’ business
strategies in Central and Eastern Europe based on evidence from Lithuania, Poland and
Slovenia. Italian Journal of  Animal Science, 17(3), 755-766.
DOI:10.1080/1828051X.2017.1422154

14. Zabolotnyy, S., Sipildinen, T. (2020). A comparison of strategies for working capital
management of listed food companies from Northem Europe. Agricultural and Food
Science, 29(3), 239-249. DOI:10.23986/afsci.88257

Polityka rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich

Istotng rol¢ w ksztaltowaniu uwarunkowan gospodarowania w obszarze rolnictwa i gospodarki
Zywnosciowej oraz obszaréw wiejskich odgrywa polityka ekonomiczna. Rolnictwo i obszary wiejskie
naleza do najbardziej wspieranych obszaréw gospodarki. W ramach tego zagadnienia pracownicy
zajmuja si¢ badaniem efektywnosci oraz przysztych kierunkéw rozwoju polityk dochodowych,
rynkowych, rozwoju obszaréw wiejskich, §rodowiskowych czy energetycznych. Jest to bardzo wazny
kierunek badan z utylitarnego punku widzenia, gdyz pracownicy wykorzystuja swoja wiedze w
formulowaniu rekomendacji dla decydentdéw polityki sektorowe;.

Najwazniejsze publikacje w ramach kierunku:

1.

10.

Florkowski, W., Us, A., Klepacka, A. (2018). Food waste in rural households support for local
biogas production in Lubelskie Voivodship (Poland). Resources Conservation and Recycling,
136, 46-52, DOI:10.1016/j.resconrec.2018.03.022

Klepacka, A., Szmulewicz, P. (2018). Afforestation funded by RPD in the period 2007-2013.
Ekonomia i Srodowisko, 3(66), 157-169.

Kowalska, 1., Kozak, M., Bandula, B. (2016). Wykorzystanie funduszy strukturalnych w rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Polsce. Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

Litwiniuk, P. (2020). Constitutional Principle of Environmental Protection as a Directive in the
Process of Establishing the Rural Development Programme. Studia Iuridica Lublinensia, 29(2),
83-97, DOI:10.17951/si1.2020.29.2.83-97

Majewski, E., Malak-Rawlikowska, A. (2018). Scenariusze wspdlnej polityki rolnej po 2020
roku. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, 1, 9-38, DOI:10.30858/zer/89613

Majewski, E., Sulewski, P., Was, A. (2018). Ewolucja Wspélnej Polityki Rolnej Unii
Europejskiej w kontekscie wyzwan Trwalego Rozwoju. Warszawa: Wydawnictwo SGGW.
Orlykovskyi, M., Wicki, L. (2016). Polityka i programy wsparcia rolnictwa w warunkach
stowarzyszenia i czlonkostwa Polski w Unii Europejskiej: wnioski dla Ukrainy. Warszawa:
Wydawnictwo SGGW.

Rakowska, J. (2019). Fundusze unijne jako czynnik rozwoju obszarow wiejskich w Polsce w
Swietle teorii rozwoju lokalnego. Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

Rakowska, J. (2016). Samorzgdy gmin jako beneficjenci polityki spojnosci UE w latach 2007-
2013. Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

Was, A., Malak-Rawlikowska, A., Zavalloni, M. [i in.]. (2021). In search of factors determining
the participation of farmers in agri-environmental schemes — Does only money matter in
Poland?, Land Use Policy, 101, 1-15. DOI:10.1016/j.1andusepol.2020.105190

Podmioty gospodarcze oraz konsumenci w warunkach biogospodarki i gospodarki o
obiegu zamkni¢tym

Ten kierunek badawczy jest odpowiedzig na rosnace znaczenie kwestii ochrony $rodowiska
podczas podejmowania decyzji gospodarczych. Zatem obok waloréw poznawczych wyniki badan majg
swoje bezposrednie przelozenie na praktyke gospodarowania. Prowadzone badania obejmujg m. in.
nastepujace aspekty: zewnetrzne efekty gospodarowania, zrGwnowazony rozwdj rolnictwa i obszardéw
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wiejskich, wplyw zmian klimatycznych na uczestnikéw rynku, odnawialne Zrédla energii (energia
stoneczna, biopaliwa, biogaz etc.), polityka pro-§rodowiskowa, ograniczanie $ladu weglowego,
gospodarka o obiegu zamknigtym, krétkie tancuchy dostaw, marnotrawstwo zywnosci.

Najwazniejsze publikacje w ramach kierunku:

1. Borawski, P., Beldycka-Borawska, A., Szymariska, E. [iin.]. (2019). Development of renewable
energy sources market and biofuels in The European Union. Journal of Cleaner Production,
228, 467-484. DOI:10.1016/].jclepro.2019.04.242

2. Golasa, P. (2019). Ekonomiczne dylematy zwigzane z ochrong klimatu z uwzglednieniem
rolnictwa. Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

3. Golgbiewska, B., Grontkowska, A., Brelik, A. [i in.]. (2020). Implementation of the Principles
of Sustainable Development by Agricultural Producers in Poland. European Research Studies
Journal, 23(2), 121-133. DOI:10.35808/ersj/1583

4. Golgbiewski, J. (2019). Systemy zywnosciowe w warunkach gospodarki cyrkularnej. Studium
porownawcze krajow Unii Europejskiej. Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

5. Klepacka, A., Florkowski, W., Revoredo-Giha, C. (2019). The expansion and changing
cropping pattern of rapeseed production and biodiesel manufacturing in Poland. Renewable
Energy, 133, 156-165, DOI:10.1016/j.renene.2018.10.015

6. Maciejczak, M., Mikiciuk, J. (2019). Climate change impact on viticulture in Poland.
International Journal of Climate Change Strategies and Management, 11(2), 254-264.
DOI:10.1108/1JCCSM-02-2018-0021

7. Majewski, E., Komerska, A., Kwiatkowski, J. [i in.]. (2020). Are Short Food Supply Chains
More Environmentally Sustainable than Long Chains? A Life Cycle Assessment (LCA) of the
Eco-Efficiency of Food Chains in Selected EU Countries. Energies, 13(18), 1-26. Numer
artykutu:4853. DOI:10.3390/en13184853

8. Malak-Rawlikowska, A., Majewski, E., Was, A. [i in.]. (2019). Measuring the economic,
environmental, and social sustainability of short food supply chains. Sustainability, 11, 1-23.
DOI:10.3390/sul11154004

9. Pajewski, T., Malak-Rawlikowska, A., Golgbiewska, B. (2020). Measuring regional
diversification of environmental externalities in agriculture and the effectiveness of their
reduction by EU agri-environmental programs in Poland. Journal of Cleaner Production, 276,
1-13. DOL:10.1016/j.jclepro.2020.123013

10. Szymanska, M., Szara, E., Was, A. [i in.]. (2019). Struvite - an innovative fertilizer from
anaerobic digestate produced in a bio-refinery. Energies, 12(2), 1-9, DO1:10.3390/en12020296

11. Was, A., Sulewski, P., Krupin, V. [i in.]. (2020). The Potential of Agricultural Biogas
Production in Ukraine - Impact on GHG Emissions and Energy Production. Energies, 13(21),
1-2. Numer artykutu:5755. DOIL:10.3390/en13215755

12. Wysokinski, M., Golasa, P., Bienkowska-Gotasa, W. [i in.]. (2020). Economic and Climate
Efficiency of Agriculture in the EU. Annual Set the Environment Protection, 22(2), 1014-1027.

K. Turystyka, komunikowanie i doradztwo w rozwoju lokalnym i regionalnym

Badania w tym obszarze poswigcone sa tzw. migkkim aspektom gospodarowania w sektorze
rolno-zywnosciowym oraz funkcjonowania obszaréw wiejskich. Pracownicy prowadza badania
odnoszace si¢ do kwestii takich jak: spoleczno-ekonomiczne funkcje srodkéw masowego przekazu,
komunikowanie i doradztwo w dziatalno$ci przedsigbiorstw, spoteczna odpowiedzialnosé biznesu
(CSR), kapital ludzki w rolnictwie i na obszarach wiejskich, edukacja na obszarach wiejskich, formy,
rola i miejsce turystyki w wielofunkcyjnym rozwoju obszaréw wiejskich, czy produkty tradycyjne i
regionalne i ich znaczenie w promocji regionu.
Najwazniejsze publikacje w ramach kierunku:
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1. Gabryjoficzyk, P. (2020). Ekonomiczno-spoleczne konsekwencje turystycznego wykorzystania
obiektow fortyfikacji nowozymej. Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

2. Jaska, E., Werenowska, A. (2017). Komunikacja przedsigbiorstwa z otoczeniem w gospodarce
opartej na wiedzy. Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

3. Kirzyzanowska, K., Parzonko, A., Sieczko, A. (2020). Przedsigbiorczosé¢ zespolowa na
obszarach wiejskich. Stan i perspektywy rozwoju. Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

4. Ozimek, I, Gralak, K., Pomianek, I. (2019). Atrakcyjnosé turystyczna wojewddztw w Polsce -
wybrane aspekty. Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

5. Pietrzak, P., Pawlonka, T., Wlosik, N. (2019). Ataki terrorystyczne a rynek ustug turystycznych:
studium teoretyczno-empiryczne. Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

6. Rakowska, J., Pomianek, I., Ozimek, I. (2020). Turystyka - Fundusze unijne - Rozwdj lokalny.
Warszawa: Wydawnictwo SGGW.
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Wskazane kierunki badawcze realizowane w latach 2015-2021 przez pracownikéw badawczo-
dydaktycznych maja odzwierciedlenie w tym, ze wielu nauczycieli akademickich realizuje projekty
naukowe finansowane z réznych zrédel m.in. NCN, NCBiR, MNiSW - na podkreslenie zastuguje
wspolpraca miedzynarodowa kadry ksztalcacej na kierunku oraz aktywne zaangazowanie w realizacje
projektéw migdzynarodowych m.in. w ramach HORYZONT 2020, Projekty European Cooperation in
Science and Technology i COST (zaf. 4.12). Wysoki poziom naukowy kadry prowadzacej zajecia na
kierunku Zarzadzanie potwierdzaja tez nagrody za osiagnigcia naukowe, ze szczegdlnym
uwzglednieniem osiggni¢¢ odnoszacych si¢ do ocenianego kierunku i prowadzonych na nim zajeé.
Pracownicy prowadzacy zaj¢cia na kierunku Zarzadzanie sg laureatami licznych nagréd i wyr6znien,
takich jak Medal KEN, Nagroda JM Rektora SGGW, Mistrz Dydaktyki i innych (zaf. 4.17). Laureatami
Mistrza Dydaktyki zostali, m. in., dr hab. Joanna Domagata, dr hab. Michat Roman czy dr hab. Mariusz
Maciejczak a Mistrzem K6t Naukowych dr Aleksandra Gorecka.

O procesie podnoszenia kwalifikacji przez nauczycieli akademickich swiadczy liczba uzyskanych
tytulow profesora oraz stopni doktora i doktora habilitowanego. W latach 2015-2021 sze$¢ oséb
otrzymalo tytut profesora oraz 22 osoby uzyskaty stopien doktora habilitowanego, a 16 stopien doktora
(zal. 4.18). Warto podkresli¢ takze to, ze dr hab. Mariusz Maciejczak, prof. SGGW od 2018 roku jest
auditorem technicznym i auditorem wiodacym w zakresie standardéw IFS Logistics oraz IFS Broker w
Polskim Centrum Akredytacii.

Pracownicy akademiccy wyniki swojej dziatalnosci naukowej systematycznie wykorzystuja w
opracowaniu i doskonaleniu programéw studiéw, zwlaszcza w zakresie prowadzonych zajgc
dydaktycznych zachgcajac tym samym studentéw do zdobywania kompetencji badawczych i udziatu w
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badaniach, np. przykladowo studentka Edyta Skarzynska jest zaangazowana sa w realizacje projektu
”Synergia — zintegrowany program rozwoju SGGW” finansowany z Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozw¢j, w III Osi priorytetowej —
Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, w Dziataniu 3.5 — Kompleksowe programy szkét
wyzszych.

1.3. Zgodnos¢ koncepcji ksztalcenia z potrzebami otoczenia spoleczno-gospodarczego, rynku pracy
oraz rola interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie opracowania koncepcji ksztalcenia
i jej doskonalenia

Koncepcja ksztalcenia uwzglednia potrzeby krajowego i europejskiego rynku pracy w oparciu
m.in. o raport ELA (tworzony na podstawie ogélnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych
Loséw Absolwentow szkot wyzszych, w szczegdlnosei analiz wynagrodzenia i zagrozenia bezrobociem
absolwentéw réznych kierunkéw) oraz zmieniajace si¢ tendencje w zakresie nauczania finanséw i
rachunkowosci na uczelniach krajowych i zagranicznych (zal. 1.4). Zgodnie z danymi z systemu ELA,
przecigtny czas oczekiwania na pierwsze zatrudnienie etatowe po uzyskaniu dyplomu absolwenta
studiéw I stopnia na kierunku Zarzadzania do 31.12.2020 r. wynosit na studiach stacjonarnych 3,35
miesigca, a na studiach niestacjonarnych 1 miesiagc. Wéréd absolwentéw studiow IT stopnia na studiach
stacjonarnych przecigtny czas oczekiwania na pierwsze zatrudnienie wyniost $rednio 2,42 miesigca, a
na studiach niestacjonarnych 0,76 miesigca. Zgodnie z raportem ELA, absolwenci kierunku Zarzadzania
sa cenieni na rynku pracy. Absolwenci studiéw I i II stopnia kierunku Zarzadzania do 31.12.2020 r.
otrzymywali Srednio wynagrodzenie brutto na poziomie: 3 382,33 zt — I st. stacjonarne, 4 575,90 zt — 1
st. niestacjonarne, 3 424,24 zt — II st. stacjonarne, 4 703,11 zt — II st. niestacjonarne. Na Wydziale
Ekonomicznym powolany jest tez koordynator ds. monitorowania loséw zawodowych absolwentéw.

Wydzial w ksztaltowaniu koncepcji ksztalcenia uwzglednia potrzeby rynku pracy artykutowane
przez praktykéw bedacych czlonkami Rad Programowych. W II kwartale 2021 roku dokonano korekt
programow studidw, w szczegdlnosci obejmujacych zmiany nazwy i zakresu przedmiotu na studiach I
st. (np. Matematyka dla ekonomistéw zamiast Matematyka, Psychospoteczne aspekty pracy zamiast
Psychologia pracy, Doradztwo gospodarcze i innowatyka zamiast Doradztwo i innowatyka, Zarzadzanie
finansami przedsigbiorstw zamiast Finanse przedsigbiorstw). Wprowadzono do programu nowe
przedmioty na studiach I st. (np. Ochrona wlasnosci intelektualnej, Wprowadzenie do zarzadzania) oraz
na studiach II st. (np. Zarzadzanie zaufaniem, Wielowymiarowa analiza statystyczna, Modelowanie
ekonometryczne, Zarzadzanie wlasnoscig intelektualng, Zarzadzanie cyfrowe). Dokonano réwniez
korekt liczby godzin wykladéw i éwiczen, korekt liczby ECTS oraz kolejnosci poszczegdlnych
przedmiotéw w programie studiéw. Wprowadzono do programu studiéw I i II st. Proseminarium. W
ramach przedmiotéw fakultatywnych wprowadzono przedmiot w jezyku obcym zaréwno na studiach I
st. jak i II st. Dokonano przegladu przedmiotéw fakultatywnych, zaréwno kierunkowych jak i
dowolnych.

Na SGGW dziala Biuro Karier, ktére oferuje staze, praktyki i oferty pracy studentom i
absolwentom, prowadzac stala wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Biuro organizuje
spotkania z pracodawcami w formie targéw pracy oraz prezentacji firm potgczonych z rekrutacja. Dla
zainteresowanych prowadzi warsztaty i szkolenia rozwijajace umiejetnosci przydatne w konkurowaniu
na wspolczesnym rynku pracy, oferuje konsultacje w zakresie przygotowania dokumentéw
aplikacyjnych, przygotowania do rozméw kwalifikacyjnych itp. Ponadto Biuro prowadzi monitoring
loséw zawodowych absolwentéw (MLZA), gromadzi informacje dotyczace ich kariery zawodowej i
analizuje wyniki ankiet kierowanych do absolwentéw. Prowadzone sa trzy anonimowe ankiety: badanie
satysfakcji studenta I roku (ankieta dotyczy studentéw I stopnia oraz studiéw jednolitych
magisterskich), Ankieta loséw absolwentéw po uplywie 3-5 lat po ukoficzeniu studiéw oraz badanie
satysfakcji absolwenta zaraz po obronie pracy dyplomowej. Na podstawie zebranych danych
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pierwotnych z kwestionariuszy ankiety (w oparciu o narzedzia jakosci ksztalcenia Uczelni), prowadzona
jest analiza statystyczna, a jej wnioski przekazywane sa Wladzom Wydziatu i omawiane podczas Rad
Programowych. Badania ankietowe majg charakter anonimowy, c¢o wplywa na podniesienie
wiarygodnosci zebranych danych. Pozwala to na oceng¢ kariery zawodowej absolwentéw oraz
powiazania toku studiow z praktyka gospodarcza. Ponadto Koordynator ds. jakosci ksztalcenia wraz z
Koordynatorem ds. monitorowania loséw zawodowych absolwentéw dokonuje okresowa oceng ofert
pracy z biura karier przekazywanych studentom.

Dobra praktyka stosowana na Wydziale jest przedstawianie studentom do zaopiniowania
programéw studiéw (zal. 1.5 i 1.6). Koncepcja i cele ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie sg efektem
pracy Komisji ds. dydaktyki. W sktad Komisji wchodzili nauczyciele prowadzacy zajecia na kierunku.
Wyniki prac prezentowane byly na posiedzeniach Rad Wydziahu, podczas ktérych byty one poddawane
dyskusji i opiniowaniu przez czlonkéw Rady Wydzialu (obecnie Rad Programowych, w sktad ktorych
wchodza takze studenci, przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz absolwenci).

1.4. Sylwetka absolwenta i przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentow

Cele ksztalcenia na studiach I stopnia na kierunku Zarzadzanie s ukierunkowane na zdobycie
przez studentéw gruntownej wiedzy teoretycznej i praktycznej z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci
oraz nauk pokrewnych dotyczacych istoty, prawidlowosci i probleméw funkcjonowania organizacji —
przedsigbiorstw, instytucji publicznych. Posiadaja umiejetnosci rozpoznawania, diagnozowania i
rozwigzywania probleméw gospodarowania zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi i
informacjami,

Absolwenci znaja podstawy teoretyczne relacji miedzy strukturami i instytucjami spotecznymi, a
takze rozumieja zasady funkcjonowania czlowieka w procesach zachodzacych w strukturach
spolecznych. Znajg normy i zasady regulujace funkcjonowanie podmiotéw gospodarujacych, w tym
podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wlasnosci przemystowej oraz prawa autorskiego, a
takze zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsigbiorczosci oraz aktywnosci spolecznej,
wykorzystujacych wiedze z zakresu zarzadzania w agrobiznesie. Absolwent ma takze wiedze z zakresu
prawa autorskiego i praw pokrewnych, a takze dotyczaca ochrony przemystowej wlasnosci
intelektualne;j.

Absolwenci posiadaja umiejetnosci pozyskiwania materialéw zrodlowych z zakresu zarzadzania
oraz analizowania przyczyn i przebiegu konkretnych procesoéw i zjawisk spotecznych, gospodarczych i
organizacyjnych. Potrafig wykorzystywaé zdobyta wiedze do rozstrzygania probleméw typowych dla
zarzadzania zjawiskami i procesami w agrobiznesie i na obszarach wiejskich. Posiadajg umiejetnosé
samodzielnego planowania i realizowania wlasnego rozwoju, znaja jezyk obcy na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia J¢zykowego, a takze potrafig postugiwaé sie jezykiem
specjalistycznym z zakresu zarzadzania.

Absolwenci s3 gotowi do wspolpracy zespolowej, pelnienia funkcji kierowniczych w zespole,
odpowiedzialnego uczestniczenia w przygotowaniu projektéw spoteczno-ekonomicznych, a takze
etycznego i kreatywnego rozwigzywania probleméw z zakresu zarzgdzania, uwzgledniajac specyfike
agrobiznesu.

Studia te rozwijaja kompetencje umozliwiajace podjecie pracy zawodowej w charakterze
specjalisty organizacji i zarzadzania oraz menadzera/kierownika $redniego szczebla zarzadzania w
przedsigbiorstwach, a takze do prowadzenia wlasnej dzialalnosci. Absolwenci posiadaja umiejetnosci
skutecznego komunikowania si¢, negocjowania i przekonywania oraz pracy w zespole. Szczegblng
cecha wyrdzniajaca absolwentow jest biegla znajomo$é specyfiki przedsiebiorstw i jednostek
gospodarczych funkcjonujacych w sferze szeroko rozumianego agrobiznesu.
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Absolwent studiow sg przygotowani do prowadzenia badah naukowych w podstawowym
zakresie. Absolwenci sa réwniez przygotowani do podjecia studiéw drugiego stopnia oraz studiow
podyplomowych.

Celem studiéw II stopnia na kierunku Zarzadzanie jest przekazanie wyspecjalizowane;,
poglgbionej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i nauk pokrewnych dotyczacych istoty,
prawidtowosci i probleméw funkcjonowania organizacji (przedsigbiorstw i instytucji publicznych) oraz
sposobow skutecznego i efektywnego rozwiazywania tych probleméw.

Absolwenci sg przygotowani do krytycznej analizy, interpretacji i oceny zjawisk i proceséw
zarzadzania w roznej skali, oceny wplywu otoczenia na te zjawiska (procesy) oraz przygotowania i
podejmowania decyzji zarzadczych, zwlaszcza strategicznych. Posiadajg umiejgtnosci organizowania
pracy i kierowania zespotami oraz skutecznego komunikowania si¢, negocjowania i przekonywania, a
takze wspoétdziatania i wspdtpracy w zespole, w tym pelnienia funkcji kierowniczych, a takze do
etycznego i kreatywnego rozwigzywania zlozonmych probleméw z zakresu zarzadzania, przy
uwzglednieniu specyfiki agrobiznesu i zmieniajacych si¢ potrzeb spolecznych. Absolwenci maja takze
wiedz¢ z zakresu prawa autorskiego i praw pokrewnych, a takze dotyczaca ochrony przemystowej
wlasnosci intelektualne;j.

Absolwenci sg przygotowani do podjecia pracy na stanowiskach: specjalistycznych w systemie
zarzadzania, menadzeréw $redniego i wyzszego szczebla, doradcéw i konsultantéw w organizacjach o
charakterze gospodarczym lub publicznym, a takze do prowadzenia wlasnej dziatalnoéci gospodarczej.

Absolwenci sg gotowi do samodzielnego projektowania i przeprowadzania badan naukowych
(lub uczestniczyli w prowadzeniu badan naukowych, w tym w projektach lub badaniach na cele pracy
magisterskiej) z wykorzystaniem réznych Zrodel informacji oraz do krytycznej analizy posiadanej
wiedzy, samodzielnego przygotowywania projektéw spoleczno-gospodarczych, przy uwzglednieniu
interdyscyplinarnosci zarzadzania i interesu publicznego. Sa przygotowani do samodzielnego
planowania dalszego rozwoju w perspektywie zawodowej i spotecznej, w tym do podjgcia studiéw
trzeciego stopnia (doktoranckich) oraz ksztatcenia ustawicznego na poziomie podyplomowym.

Przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentow

Absolwenci kierunku Zarzadzanie na studiach pierwszego i drugiego stopnia sg przygotowani do
podjecia pracy na stanowiskach: specjalistycznych w systemie zarzadzania, menedzerow §redniego i
wyzszego szczebla, doradcow i konsultantéw w organizacjach o charakterze gospodarczym lub
publicznym, a takze do prowadzenia wiasnej dzialalno$ci gospodarcze;.

L.5. Koncepcja ksztatcenia i program studiow I stopnia i 11 stopnia na kierunku Zarzqdzanie zostaly
wypracowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi w sprawie warunkéw prowadzenia
studiow

W latach 2019-2020 zmodernizowano program studiéw Istopnia i II stopnia zgodnie z ustawg
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. Poz. 1668), Ustawa Przepisy wprowadzajgce ustawe -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018r. poz. 1669), Rozporzadzeniem Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie studiéw (Dz.U. z 2018r. poz. 1861) oraz
Uchwatg Senatu SGGW Nr 76 - 2020/2021 z dnia 22 lutego 2021 r. (zaf. 1.7). Zapewniono sp6jnosé
programu ksztalcenia na II stopniu studiéw z Polskg Ramg Kwalifikacji poprzez wprowadzenie efektow
uczenia si¢ zamiast efektow ksztalcenia (poziom 7 PRK studia magisterskie) - wprowadzone zmiany w
programach obowiagzuja od rekrutacji w roku akademickim 2019/2020.

Zgodnie z koncepcjg studiéw I stopnia i Il stopnia na kierunku Zarzgdzanie sg to studia o profilu
ogolnoakademickim. Senat Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie podjgt uchwate nr
141 - 2020/2021 z dnia 28 czerwca 2021 r. w sprawie ustalenia programéw studiéw dla kierunku
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Zarzadzanie (zal. 1.8). W powyzszej uchwale ustalono programy studidéw obowiazujgce od roku
akademickiego 2021/2022 dla poszczegdlnych pozioméw, form i profili studiow na ocenianym
kierunku.

Cechy wyrozniajgce koncepcje ksztalcenia na kierunku Zarzgdzanie oraz wykorzystane wzorce
krajowe i migdzynarodowe

Studia I stopnia na kierunku Zarzadzanie przypisane sg do dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i
jakosci (100%). Studenci nabywaja na przedmiotach podstawowych kompetencje zwigzane z wiedza
ogo6lna (40 punktéw ECTS), na przedmiotach kierunkowych kompetencje specjalistycznymi z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakosci (140 punkty ECTS). Na studiach II stopnia studenci nabywajg gtéwnie
kompetencje specjalistyczne na przedmiotach kierunkowych z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci (101
ECTS) i kompetencje zwigzane z wiedza 0goIng na przedmiotach podstawowych (19 ECTS).

Studenci na kierunku Zarzadzanie nabywaja wiedze, umiejgtnosci i kompetencje podobne do
zdobywanych na tym kierunku na innych uczelniach krajowych i zagranicznych (zaréwno w zakresie
metod ilo§ciowych jak i przedmiotéw kierunkowych dla kierunku Zarzadzanie). Cechg wyrdzniajgca
koncepcij¢ ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie na Wydziale Ekonomicznym SGGW jest umozliwienie
studentom, poza zdobyciem wiedzy typowej dla ksztalcenia na tym kierunku, réwniez pozyskanie
specyficznej wiedzy dotyczacej agrobiznesu i obszaréw wiejskich. Dzigki temu absolwenci majg
szerokie mozliwosci zatrudnienia zaréwno w przedsi¢biorstwach z réznych branz i jednostkach
administracji, jak i w podmiotach obejmujacych swoim zainteresowaniem sektor agrobiznesu. Istotne
jest rowniez to, ze studenci kierunku Zarzadzanie mogg indywidualnie wybiera¢ przedmioty
kierunkowe z oferty (8 przedmiotéw, 24 ECTS na studiach I stopnia oraz 5 przedmiotéw, 15 ECTS na
studiach II stopnia), co pozwala im personalizowaé $ciezke edukacyjng zgodnie z zainteresowaniami
zawodowymi 1 naukowymi.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie na Wydziale Ekonomicznym uwzglednia trendy
w nauczaniu zarzadzania w wiodacych jednostkach w kraju i na $wiecie, a jednoczeénie jest wzbogacona
o zagadnienia dotyczace agrobiznesu i obszardw wiejskich. Program ksztalcenia na kierunku
Zarzadzanie jest efektem wieloletnich doswiadczen i dyskusji, prowadzonych w gronie pracownikéw
zaangazowanych w dydaktyke w ramach tego kierunku studiéw, dostosowania programu do aktualnych
przepiséw prawa, konsultacji z pracodawcami, a takze doswiadczen wynikajgcych z realizacji praktyk
studenckich, monitorowania i ankietowania absolwentéw kierunku Brane pod uwage sa réwniez
rozmowy z wiladzami lub pracownikami polskich wiodgcych uczelni/wydzialéw ksztalcacych na
kierunku Zarzadzanie oraz analiza realizowanych na tych wydziatach/uczelniach programéw studiow
(np. UE w Krakowie, UE we Wroctawiu, UE w Poznaniu). Brane sa réwniez pod uwage opinie
profesoréw wizytujacych i analiza programéw na ich uczelniach macierzystych. Dzigki temu studia na
kierunku Zarzadzanie na Wydziale Ekonomicznym SGGW w Warszawie dostarczajg absolwentom
bogatej wiedzy przydatnej w pracy zawodowej lub badaniach naukowych.

1.6. Efekty uczenia sie osiggane przez studentow w toku studiow I stopnia i 11 stopnia na kierunku
Zarzqdzanie

Efekty uczenia si¢ osiggane przez studentéw w toku studiéw I i II stopnia na kierunku Zarzgdzanie
sg zgodne z koncepcja i celami ksztalcenia, a takze z dyscypling nauki o zarzgdzaniu i jakosci, do ktdrej
przyporzadkowano kierunek studiow.

Efekty uczenia si¢ na studiach I stopnia na kierunku Zarzgdzanie zostaly zdefiniowane z
uwzglednieniem uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia okreslonych w ustawie z dnia 22
grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz charakterystyk drugiego stopnia efektéw
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uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomie 6 PRK typowe dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.

Koncepcja ksztalcenia na studiach I stopnia na kierunku Zarzadzanie trwajacych przez 6
semestrow zaklada osiggnigcie przez studentéw 6 efektéw uczenia sic w kategorii wiedza, 6 - w
kategorii umiejgtnosei i 4 - w kategorii kompetencji spolecznych. Liczba punktéw ECTS konieczna do
uzyskania kwalifikacji na I stopniu studiow wynosi 180 punktéw ECTS. Efekty uczenia si¢ osiagane na
studiach I stopnia na kierunku Zarzgdzanie mieszcza si¢ w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, do
ktérej przyporzadkowano kierunek studiéw. W sposdb realistyczny opisujg one wiedze, umiejetnosci i
kompetencje spoleczne osiggane przez studentéw i zostaly zdefiniowane w sposéb trafny oraz
specyficzny w stosunku do zespotu kompetencji, ktérymi ma charakteryzowa¢ si¢ absolwent studidw.

Ze wzgledu na wszechstronny charakter ksztalcenia, wszystkie efekty uczenia si¢ zapisane w
programie studiow I stopnia na kierunku Zarzadzanie maja znaczenie kluczowe i s3 $cisle zwigzane z
koncepcja ksztatcenia. W wymiarze ksztalcenia podstawowego szczegélnie istotne sg efekty Z1 KWO1,
Z1_KWO02 oraz Z1_KUO1. Osiagnigcie tych efektoéw uczenia si¢ gwarantuje studentowi posiadanie
ogblnej wiedzy i umiejetnosci zasadniczych i stanowigcych podstawe i baze niezbedna dla osiagniecia
kierunkowych efektéw uczenia si¢ w zakresie wiedzy i umiejetnosci specyficznych dla zarzadzania.

Efekty uczenia sig: Z1_KWO03, Z1 KW04, Z1 KU02, Z1_KUO03 s3 scisle zwigzane ze
specyficzng wiedza i umiejetnosciami w zakresie studiowanego kierunku. Osiggnigcie tych efektéw
uczenia si¢ pozwala absolwentowi studiéw podjecie pracy, wykonywanie dzialan i ustug w zakresie
zarzadzania.

Osiagnigcie efektéw uczenia sig: Z1_KWO05, Z1_KU04, Z1_KUO05, Z1 _KU06, Z1 KKO1,
Z1_KKO02,Z1_KKO03 umozliwia studentom i absolwentom studiéw prowadzenie dziatalno$ci naukowe;j
prowadzonej w uczelni i innych jednostkach badawczo-naukowych w dyscyplinie przypisanej do
kierunku studiéw.

Osiagnigeie efektow Z1_KWO05, Z1_KUO05, Z1_KU06, Z1_KKO01, Z1 _KK02, Z1 KKO03
gwarantuje studentom mozliwos¢ udziatu w wymianie miedzynarodowej pomigdzy uniwersytetami i
jednostkami naukowo-badawczymi, w tym doskonalenie wiedzy z wykorzystaniem obcojezycznych
zrédel oraz prowadzenie dzialalno$ci naukowej, podjecie pracy w zagranicznych podmiotach
gospodarczych i europejskich organizacjach réznego szczebla rzgdowych i pozarzadowych.

Efekty uczenia si¢ Z1_KWO04, Z1 KWO06, Z1_KU06, Z1 KKO01, Z1 KK02, Z1 KKO03,
Z]1_KKO04 pozwalaja studentom nabyé zespot kompetencji spotecznych niezbgdnych dla
funkcjonowania jednostki w spoleczefistwie, nabycie zrozumienia dla globalnych probleméw
gospodarczych i spolecznych, ktérych rozwigzania upatruje si¢ m.in. w kompleksowych dziataniach i
uslugach oferowanych przez zarzadzanie, a ktére wynikaja z odpowiedzialnego pemienia rél
zawodowych w trosce o rozwdj spoteczno-gospodarczy oparty na wykorzystaniu wiedzy i jej krytycznej
ocenie.

Efekty uczenia si¢ na studiach II stopnia na kierunku Zarzadzanie zostaly zdefiniowane z
uwzglednieniem uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia okreslonych w ustawie z dnia 22
grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz charakterystyk drugiego stopnia efektéw
uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomie 7 PRK typowe dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.

Studia II stopnia na kierunku Zarzadzanie trwajace przez 4 semestry pozwalajg osiggnaé 6
efektow uczenia si¢ w kategorii wiedza, 4 - w kategorii umiejetnosci i 5 - w kategorii kompetencji
spotecznych. Liczba punktéw ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji na II stopniu studiéw wynosi
120 punktéw ECTS. Efekty uczenia si¢ osiggane na studiach II stopnia na kierunku Zarzadzanie
mieszczg si¢ w dyscyplinie, do ktérej przyporzadkowano kierunek studiéw (nauki o zarzadzaniu i
jakosci 100%). Opisuja one realistycznie wiedzg, umiejetnodei i kompetencje spoteczne osiggane przez

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 31



studentéw i zostaty zdefiniowane w sposob trafny oraz specyficzny w stosunku do zespotu kompetencji,
ktérymi ma charakteryzowacé si¢ absolwent studiéw.

Wszystkie efekty uczenia si¢ zapisane w programie studiow II stopnia na kierunku Zarzadzanie
maja charakter kluczowy i sa $ciSle zwigzane z koncepcja ksztalcenia. Ich osiggniecie zapewnia
studentowi posiadanie poglebionej specyficznej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spofecznych
charakteryzujacych sylwetke absolwenta studiéw na tym kierunku, zwiekszajgcych szanse na rynku
pracy i podjecie pracy w kraju i za granica, uswiadamia potrzebe uczenia si¢ przez cale zycie (w tym
kontynuacj¢ uczenia si¢ na studiach III stopnia w kraju i zagranica), a takze umozliwia prowadzenie
badan naukowych w jednostkach badawczo-naukowych w kraju i zagranics.

Osiagnigcie efektéw uczenia si¢ Z2 KWO01, Z2 KW02 Z2 KW03, Z2 KW04, Z2 KW06
72 KU01, Z2_KU02,Z2_KU03, Z2 KKO04, Z2 KKO05 pozwala absolwentowi studiéw podjecie pracy,
wykonywanie dzialan i uslug w zakresie zarzadzania.

Osiagnigcie efektéw uczenia sig¢ Z2 KWO03, Z2 KW05, Z2 KUO1, Z2 KU02, Z2 KUO04,
Z2 KKO01, Z2 KKO02, Z2 KKO03, Z2 KK04, Z2 KKO05 umozliwia studentom i absolwentom studiéw
aktywny udziat w dziatalnosci naukowej prowadzonej w uczelni i innych jednostkach badawczo-
naukowych.

Osiagnigcie efektow Z2 KWO05, Z2 KU02, Z2 KKO01, Z2 KK02, Z2 KK03, Z2 KK04,
Z2 KKO05 gwarantuje studentom mozliwo$¢ udzialu w wymianie miedzynarodowej pomiedzy
uniwersytetami i jednostkami naukowo-badawczymi, w tym doskonalenie wiedzy z wykorzystaniem
obcojezycznych zrodet oraz prowadzenie dziatalnosci naukowej, podjecie pracy w zagranicznych
podmiotach gospodarczych i europejskich organizacjach réznego szczebla rzadowych i pozarzgdowych.

Osiagnigecie efektow uczenia sie Z2 KWO05, Z2 KW06, Z2 KU03, Z2 KKO01, Z2 KKO02,
Z2 KKO03, Z2 KK04, Z2 KKO05 pozwala studentom naby¢ zesp6l kompetencji spolecznych
niezbgdnych dla funkcjonowania w spoleczenstwie, zrozumienie globalnych probleméw spotecznych i
gospodarczych, ktérych rozwigzania upatruje si¢ m.in. w kompleksowych dzialaniach i ustugach
oferowanych przez zarzadzanie, a ktére wynikaja z odpowiedzialnego pehienia r6l zawodowych w
trosce o rozwdj spoteczno-gospodarczy oparty na wykorzystaniu wiedzy i jej krytycznej ocenie.

Sformulowanie efektéw uczenia si¢ w programach studiéw obu stopni na kierunku Zarzadzanie
poprzedzone zostaly m.in. szczegdlowa analiza charakterystyk pierwszego i drugiego stopnia efektow
uczenia si¢ na poziomie 6 i 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji odpowiadajacych odpowiednio studiom Ii I
stopnia. Analiza charakterystyk pierwszego i drugiego stopnia 6 i 7 poziomu PRK wykazata, ze maja
one charakter ogdlny i uniwersalny, pozwalajacy na sformulowanie efektéw uczenia si¢ dla kierunku
studiéw oraz ich poprawne odwolanie do w/w charakterystyk. Brzmienie charakterystyk pierwszego i
drugiego stopnia 6 i 7 poziomu PRK typowych odpowiednio dla studiéw I i II stopnia posiada
niejednokrotnie podobne lub wrecz tozsame (na czym polega ich uniwersalnosé) brzmienie, a ich
wyréznikiem sg kategorie opisowe, ktére np. w przypadku opisu wiedzy okre$laja glebie, zakres i
kontekst definiujace kompletnosé perspektywy poznawczej i zaleznosci oraz uwarunkowania i skutki.
W rezultacie, np. charakterystyka P6S_WG drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomie 6 (przypisanym studiom I stopnia) ma brzmienie: ,,Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
— wybrane fakty, obiekty i zjawiska oraz dotyczace ich metody i teorie wyjasniajace ztozone zaleznos$ci
mig¢dzy nimi, stanowiagce podstawowa wiedze¢ ogdlng z zakresu dyscyplin naukowych lub artystycznych
tworzacych podstawy teoretyczne oraz wybrane zagadnienia z zakresu wiedzy szczegblowej — wlasciwe
dla programu studiéw (...)”, a charakterystyka P7S_WG drugiego stopnia efektéw uczenia si¢ dla
kwalifikacji na poziomie 7 (przypisany studiom II stopnia): ,,Zna i rozumie w poglebionym stopniu —
wybrane fakty, obiekty i zjawiska oraz dotyczace ich metody i teorie wyjasniajace ztozone zaleznosci
mi¢dzy nimi, stanowigce zaawansowang wiedz¢ ogolng z zakresu dyscyplin naukowych lub
artystycznych tworzacych podstawy teoretyczne, uporzadkowang i podbudowana teoretycznie wiedze
obejmujaca kluczowe zagadnienia oraz wybrane zagadnienia z zakresu zaawansowanej wiedzy
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szczegOlowej — wlasciwe dla programu studiow (...)”. W przedstawionym zestawieniu charakterystyk
dostrzegalne jest wyrazne podobieristwo zapisu efektéw osiaganych w toku studiéw I stopnia (poziom
6 PRK) i II stopnia (poziom 7 PRK), a zasadnicza réznica wynika faktycznie ze wspomnianych juz
roznic glebi i zakresu perspektywy poznawczej i wystepujacych zaleznosci oraz uwarunkowat.
Podobiefistwo zapisu efektéw uczenia si¢ zawartych w programie I i II stopnia (ale przy
wilasciwym dla okreslonego stopnia studiéw zréznicowaniu ich kategorii opisowej) wynika z réznych
czynnik6w, ktére mozna zestawié w nastepujacy sposéb:
a) Spdjnos¢ sylwetki absolwenta I i I stopnia studiéw, celéw ksztalcenia, zblizonych oczekiwan
1 wymagan rynku pracy w stosunku do absolwentéw obu stopni studidw.
b) Zbieznos¢ efektéw uczenia si¢ wynikajaca z uniwersalnosci charakterystyk pierwszego i
drugiego stopnia na poziomie 6 i poziomie 7 PRK.
c¢) Utylitarne (i uniwersalne dla obu stopni studiéw) kompetencje spoleczne.

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiéw oraz formy i organizacja zaj¢é, metody ksztalcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia si¢

2.1. Dobor kluczowych tresci ksztalcenia

Treéci programowe wynikaja ze zdefiniowanych i zapisanych w programach studiéw efektow
uczenia si¢ oraz prezentujg aktualny stan wiedzy i wykorzystuja typowa metodyke badan stosowang w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktérej kierunek jest przyporzadkowany. Wszystkie
kierunkowe efekty uczenia si¢ na I stopnia i I stopnia studiéw na kierunku Zarzadzanie sg uzyskiwane
w wyniku osiggnigcia przez studentow efektéw uczenia si¢ przypisanych poszczegéinym przedmiotom.
Potwierdzeniem tego stanu rzeczy sa zestawienia znajdujace si¢ w matrycach efektéw uczenia sie
zamieszczonych w programie studiow Istopnia i Il stopnia (zat 2.1, 2.2, 2.3 i 2.4). Tresci ksztalcenia
roznych przedmiotow przenikajg si¢ i uzupelniaja uzyskujac efekt synergii, pozwalajacy na
przedstawienie danych zagadnien w szerokim kontekscie.

Za kluczowe tresci ksztalcenia na studiach I stopnia na kierunku Zarzgdzanie zgodne z
aktualnym stanem wiedzy i metodyka bada w dyscyplinie, do ktérej kierunek jest przyporzadkowany,
jak réwniez z zakresem dziatalnosci naukowej uczelni nalezy uzna¢ przede wszystkim te, ktdre
nauczane sg na przedmiotach kierunkowych: Technologie informacyjne, Wprowadzenie do zarzadzania,
Psychospoleczne aspekty pracy, Nauka o organizacji, Zarzadzanie, Komunikowanie spoleczne,
Zachowania organizacyjne, Marketing, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu, Ekonomika i organizacja przedsigbiorstw rolniczych, Zarzadzanie wiedza, Doradztwo
gospodarcze i innowatyka, Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw, Barania rynkowe i marketingowe,
Zarzadzanie produkcjg i ustugami, Zarzadzanie projektami, Zarzgdzanie jakoscia, Zarzadzanie i
planowanie marketingowg.

Istotng kwestig w ksztalceniu na studiach I'stopnia na kierunku Zarzadzanie jest przekazywanie
tresci ksztalcenia zgodnych z rozwijanymi indywidualnie przez studentéw zainteresowaniami
zawodowymi. Mozliwo$¢ takg daje ksztalcenie przedmiotach ograniczonego wyboru (kierunkowych
dla kierunku Zarzadzanie), na przedmiotach swobodnego wyboru (dowolnych), przedmiotach w
Jjezyku obcym oraz Seminarium dyplomowym.

Szczegllnie istotne w programie studiéw I stopnia na kierunku Zarzadzanie jest nauczanie
Jezykéw obcych, pozwalajace na osiggniecie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym na
poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu ksztatcenia Jezykowego. W programie studiéw znajduja sie
przedmioty (do wyboru) w jezyku obcym. W sylabusach przedmiotéw uwzglednione sg pozycje
literatury przedmiotu w jezyku obcym. Studenci podczas zajeé¢ dydaktycznych wykorzystuja
anglojezyczne bazy danych i programy komputerowe. Zgodnie z Wytycznymi dotyczacymi prac
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dyplomowych na Wydziale Ekonomicznym SGGW w Warszawie zaleca si¢, aby w bibliografii pracy
licencjackiej byly uwzglednione pozycje obcojezyczne. Studenci podnosza tez swoje kompetencje
jezykowe uczestniczac w wykladach wizytujgcych profesordw z zagranic oraz korzystaja z literatury
obcoj¢zycznej na wybranych zajeciach.

Za kluczowe tresci ksztalcenia na studiach II stopnia na kierunku Zarzadzanie zgodne z
aktualnym stanem wiedzy i metodyka badan w dyscyplinie, do ktérej kierunek jest przyporzadkowany,
jak réwniez z zakresem dziatalnoéci naukowej uczelni nalezy uznaé przede wszystkim te, ktore
nauczane s3 na przedmiotach kierunkowych: Wspétczesne koncepcje zarzadzania, Przedsigbiorczosc,
Marketing migdzynarodowy, Zarzadzanie zaufaniem, Modelowanie ekonometryczne, Zarzadzanie
strategiczne, Rachunkowo$¢ zarzadcza, Zarzadzanie zmianami, Logistyka, Zarzadzanie procesami,
Negocjacje, Gra marketingowa, Zarzadzanie cyfrowe, Badania operacyjne, Wspdlczesne nurty
zarzadzania, Zarzadzanie przedsigwzigciami innowacyjnymi.

Studenci II stopnia na kierunku Zarzadzanie moga ksztalci¢ si¢ zgodnie z whasnymi
zainteresowaniami zawodowymi i naukowymi wybierajac przedmioty ograniczonego wyboru
(kierunkowe dla kierunku Zarzadzanie), przedmioty swobodnego wyboru (dowolne), przedmioty w
jezyku obcym oraz Seminarium dyplomowe.

Szczegdlnie istotne w programie studiow II stopnia na kierunku Zarzadzanie jest nauczanie
jezykow obcych pozwalajace na osiagnigcie umiej¢tnosci poslugiwania si¢ jezykiem obcym na
poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu ksztalcenia Jezykowego. W programie studiow znajduja
si¢ przedmioty (do wyboru) w jezyku obcym. W sylabusach przedmiotéw uwzglednione sa pozycje
literatury przedmiotu w jezyku obcym. Studenci podczas zajeé dydaktycznych wykorzystuja
anglojezyczne bazy danych i programy komputerowe. Zgodnie z Wytycznymi dotyczacymi prac
dyplomowych na Wydziale Ekonomicznym SGGW w Warszawie zaleca si¢, aby w bibliografii pracy
magisterskiej bylo uwzglednionych kilka pozycji obcojezycznych. Studenci podnosza tez swoje
kompetencje jezykowe uczestniczac w wykladach wizytujacych profesoréw z zagranicy oraz
korzystajac z literatury obcojezycznej na wybranych zajeciach.

Tresci programowe wykladane na studiach I stopnia i II stopnia na kierunku Zarzadzanie sg
nauczane przez nauczycieli akademickich prowadzacych badania naukowe w dyscyplinie naukowej
SciSle zwigzane] z kierunkiem studiéw. Potwierdzeniem tego jest dorobek naukowy kadry
nauczycielskiej wyszczegdlniony w kartach informacyjnych nauczycieli, przekladajgcy si¢ na awanse i
zdobycie przez nich stopni naukowych w okresie, ktory poddany jest ocenie programowej niniejszego
kierunku studiéw i opisany w Raporcie Samooceny w kryterium 4. Studenci, w ramach realizacji prac
dyplomowych, wlaczani sg w prace badawcze prowadzone w ramach projektéw naukowo-badawczych,
przykladowo studentka Edyta Skarzyfnska jest zaangazowana w realizacje projektu “Synergia —
zintegrowany program rozwoju SGGW?” finansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego w
ramach Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj, w III Osi priorytetowej — Szkolnictwo
wyzsze dla gospodarki i rozwoju, w Dziataniu 3.5 — Kompleksowe programy szkot wyzszych.

Udzial punktow ECTS przypisanych efektom uczenia si¢ osigganych przez studentow w trakcie
studiowania tresci ksztalcenia zwigzanych z badaniami naukowymi prowadzonymi na SGGW i
zwigzanymi z naukami o zarzadzaniu u jakosci wynosi 63% calkowitej liczby punktéw ECTS
przypisanych do efektdéw uczenia si¢ osiaganych w catym toku studiéw I stopnia na kierunku
Zarzadzanie, a na II stopniu studiéw - ponad 77%. Wyszczegélnienie przedmiotdw, na ktérych
nauczane s3 tresci ksztalcenia zwigzane z wynikami dziatalnosci naukowej uczelni zawarte jest w
programach studiéw Istopnia i Il stopnia na kierunku Zarzadzanie (zal. 2.1-2.4).
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2.2. Dobor metod ksztalcenia i ich cech wyroZniajgcych

Wykorzystanie wilasciwych metod ksztalcenia umozliwia osiagniecie efektow uczenia sie. W
procesie ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie stosowane sg rézne formy i metody ksztalcenia zapisane
w sylabusach (zaf. 2.1-2.4). Obejmuja one wyklady, ¢wiczenia laboratoryjne, audytoryjne, seminarium
dyplomowe oraz praktyki zawodowe. W pracy ze studentami stosuje si¢ metody oparte na koncepcji
student centered learning, w tym: wielostronnego nauczania oparte na przekazywaniu wiedzy (metody
podajgce), samodzielnym dochodzeniu do wiedzy oraz ksztaltowaniu umiej¢tnosci poprzez udzial w
zajeciach ¢wiczeniowo-praktycznych. Wérdd metod podajacych dominuja wyklady oparte o prezentacje
multimedialne oraz dyskusja nad zdefiniowanym problemem. Przekazywana podczas wykladow wiedza
jest aktualna i powigzana z prowadzonymi przez wyktadowce badaniami. Dobra praktyka stosowang na
kierunku jest przedstawianie podczas wykladow wynikoéw badan uzyskiwanych w ramach
realizowanych projektéw naukowych. W trakcie prowadzenia wykladow wykorzystywane sa techniki
informacyjno-komunikacyjne oraz narzedzia multimedialne, ktére stanowig wyposazenie wszystkich
sal dydaktycznych. Na seminariach doskonalone sa umiejetnosci przygotowania wystapien ustnych
z wykorzystaniem technik prezentacji, dyskusji prezentowanych zagadnien i asertywnego wyrazania
opinii. W ramach seminariéw dyplomowych na forum grupy seminaryjnej studenci referuja plan i
zalozenia pracy dyplomowej oraz kolejne etapy jej realizacji, az po prezentacj¢ wynikéw badan.

Podczas ¢wiczen stosowane sa metody oparte na praktycznej dzialalnosci studentdw, tj.:
¢wiczenia praktyczne z komputerem, praca projektowa z wykorzystaniem tekstow zrédtowych, zadania
problemowe i obliczeniowe, studium przypadku. W trakcie realizacji éwiczen studenci nabywaja
umiejetnosci wykorzystywania nowoczesnego oprogramowania przydatnego w pozniejszej pracy
zawodowej, takich jak: Microsoft Office oraz Libre Office (edytor tekstow, arkusz kalkulacyjny,
program do tworzenia prezentacji multimedialnych), programéw do tworzenia map (QGIS, ArcGIS,
Google Earth), programow statystycznych (gtéwnie program Statistica, Gretl lub SPSS), programéw do
grafiki inzynierskiej (AutoCAD, NanoCAD), PS IMAGO PRO, Legalis, Refinitiv Datastream, Eikon,
RStudio oraz bazy i portalu EMIS (szczegdtowy opis narzgdzi wykorzystywanych w procesie
dydaktycznym przedstawiono w kryterium 5).

Podczas éwiczen z przedmiotu ,,Zarzadzanie procesami” (studia II stopnia) stosowane sa metody
oparte na praktycznej dziatalnosci studentdw, tj.: ¢wiczenia praktyczne z komputerem, praca projektowa
z wykorzystaniem przypadkéw z Zzycia gospodarczego, zadania problemowe i obliczeniowe, studia
przypadkéw. W trakcie realizacji ¢wiczen studenci nabywaja umiejetnosci wykorzystywania
nowoczesnego oprogramowania przydatnego w poézniejszej pracy zawodowej. W ramach ¢wiczen z
tego przedmiotu studenci korzystaja z profesjonalnego oprogramowania BIZAGI, ktére stuzy do
profesjonalnego mapowania proceséw z zastosowaniem notacji BPMN 2.0. Studenci poznaja
podstawowe funkcje programu jak i zaawansowane zasady korzystania z notacji. Przy ich zastosowaniu
mapujg procesy, ktore osobiscie zidentyfikowali w wybranych podmiotach zycia spoleczno-
gospodarczego. Na podstawie sporzadzonej mapy procesow AS IS, planuja udoskonalong mape TO BE
wraz z zestawem wskaznikéw do monitorowania proces6w oraz lista towarzyszacych im ryzyk.

2.3, Zakres korgystania z metod i technik ksztalcenia na odleglosé

W procesie ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie stosowane sg dostgpne metody ksztalcenia
zdalnego, w tym technologie informatyczne pozwalajace na prowadzenie pracy zdalnej. Powszechna
praktyka stosowana przez studentéw jest wykorzystywanie skrzynek e-mail jako narzgdzi do konsultacji
oraz przekazywania czgstkowych prac wykonach w ramach pracy wiasnej. Studenci majg do dyspozycji
rekomendowane przez wykladowcéw materialy przesylane mailem lub zamieszczone na platformie e-
learningowej SGGW (e.sggw.pl), wykorzystujacej system Moodle. Przyktadem jest przedmiot Nauka o
organizacji, podczas ktorego realizowana jest indywidualna praca studentéw na platformie Moodle.
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W wyniku opublikowania w dniu 11 marca 2020 r. zarzadzenia nr 18 Rektora Szkoty Gloéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 11 marca 2020 r. w sprawie ,,Zapobiegania
rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa SARS-CoV-2 wérdd spotecznoscei Szkoty Giéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie” (zal. 2.5) od 12 marca 2020 r. podjgto natychmiastowe kroki wprowadzenia
ksztalcenia zdalnego studentéw kierunku Zarzadzanie. Wszyscy koordynatorzy przedmiotow
realizowanych na kierunku Zarzadzanie zostali zobowiazani do rozwazenia i przedtozenia mozliwosci
prowadzenia zajeé¢ w trybie zdalnym z wykorzystaniem technik i narzedzi zdalnych np. Moodle, MS
Teams, eHMS, Skype, Adobe Connect, Zoom, e-mail lub inne (po wskazaniu, jakie). Od maja 2020
roku wszystkie zajgcia odbywaja si¢ w trybie rzeczywistym z mozliwoscig kontaktu audio i video z
prowadzacym i umozliwiaja osiagniecie wszystkich zakladanych efektow ksztalcenia.

2.4. Dostosowanie procesu uczenia si¢ do zroinicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentow, w tym potrzeba studentow z niepelnosprawnosciq, jak réwniei mozliwosci realizowania
indywidualnych sciefek ksztalcenia

Regulamin Studiow w SGGW (zal 2.6) uwzglednia rézne mozliwosci dostosowania procesu
uczenia si¢ do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb
studentéw z niepelnosprawnoscia. Przede wszystkim przewiduje indywidualng organizacje toku
studiéw. Regulamin dopuszcza trzy rodzaje realizacji takiego trybu studidw, tj. indywidualny programu
studiéw (IPS), indywidualny plan zaje¢ (IPZ) oraz spersonalizowany plan studiéw (SPS). W
Regulaminie opisane sg procedury organizacji IPS, IPZ oraz SPS. Mozliwo$¢ realizacji IPS dotyczy
szczegodlnie uzdolnionych studentéw, wyrdzniajacych sie wynikami w nauce, dla ktérych studiowanie
wedlug IPS pod opieka wybranego nauczyciela akademickiego stanowi szanse¢ poglebienia
zainteresowan naukowych oraz ich kompetencji. Indywidualny plan zajec¢ (IPZ) odbywa si¢ pod opicka
wybranego nauczyciela akademickiego i dotyczy studentdéw z niepelnosprawnoscia, studentek w ciazy,
studentéw bedacymi rodzicami. W szczegélnie uzasadnionych przypadkach Prodziekan moze podjaé
decyzje o realizacji IPZ réwniez przez innych studentéw (np. zaangazowanych w dziatalno$¢ spoteczna
na rzecz Wydziatu lub spolecznosci akademickiej, zaangazowanych w prace kol naukowych,
wykazujacych wybitne osiagniecia sportowe, artystyczne). Forma realizacji tego rodzaju indywidualne;j
organizacji studiéw jest ustalana przez Prodziekana i moze polega¢ na zmniejszeniu liczby godzin zajeé
umozliwiajacych studentowi realizacje obowigzujacego programu studiéw z dostosowaniem do jego
indywidualnych potrzeb, w tym wynikajacych z rodzaju niepelnosprawno$ci. Tryb IPZ studiéw nie
moze wydtuzac¢ okresu realizacji studiow ani wigza¢ si¢ z uzyskaniem mniejszej liczby ECTS.

Studium Wychowania Fizycznego SGGW organizuje grupowe zaj¢cia rehabilitacyjne dla
studentow niepetnosprawnych. Odbywaja si¢ one zardwno w salach sportowych jak i na basenie,
zgodnie z grafikiem zamieszczonym na stronie Studium: swfs.sggw.pl. Studentom z
niepetnosprawnoscia w SGGW dedykowana jest strona internetowa https:/www.sggw.edu.pl/strona-
glowna/studia/informacje-praktyczne-dla-studentow/studenci-niepelnosprawni/, na ktorej
zamieszczane sg roznego rodzaju informacje dotyczace form wsparcia, z ktérych moga te osoby
skorzystaé. Student z niepelnosprawno$cia moze w miejsce zaje¢ z wychowania fizycznego
uczestniczy¢ w zajgciach w grupach dostosowanych do rodzaju jego niepelnosprawnosci, w
prowadzonych grupach rehabilitacji lub grupach studentéw z niepelnosprawnoscia.

Program studiéw wedlug spersonalizowanego planu studidéw (SPS) realizuja studenci przyjeci na
studia w wyniku potwierdzenia efektéw uczenia si¢. Realizacja tego rodzaju indywidualnej organizacji
studiéw odbywa si¢ pod opieka opiekuna naukowego wyznaczonego przez Prodziekana. Opiekun
naukowy studenta ustala szczegblowy tygodniowy plan zaje¢ w poszczegdlnych semestrach, z
uwzglednieniem odpowiednich grup i godzin zaje¢, umozliwiajgcy realizacje SPS. Zasady i tryb
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potwierdzania efektéw uczenia si¢ okreslone zostaly w Uchwale nr 146 — 2018/2019 Senatu SGGW w
Warszawie z dnia 24 czerwca 2019 r.

Kolejnym sposobem umozliwiania studentom realizacji indywidualnych potrzeb i sciezek
ksztalcenia jest przyjecie na studia w drodze przeniesienia do lub z innej uczelni, w tym takze
zagranicznej oraz mozliwos¢ zmiany kierunku lub formy studiow w SGGW. Szczegdtowe regulacje
okreslono w § 21 i § 22 Regulaminu Studiéw w SGGW.

Innym przejawem dostosowania procesu ksztalcenia do mozliwosci rozwijania wiedzy i
umiejetnosci zwigzanych z kierunkiem studiéw jest wsparcie studentéw w uczestnictwie w
mig¢dzynarodowych szkolach letnich i zimowych organizowanych przez uniwersytety zrzeszone w
ramach Euroleague (University of Natural Resources and Life Sciences, Vienna, BOKU, University of
Hohenheim, University of Copenhagen, Faculty of Science, Swedish University of Agricultural
Sciences, Wageningen University and Research Centre, Czech University of Life Sciences Prague oraz
SGGW w Warszawie).

Budynki Wydzialu Ekonomicznego dostosowane sg do potrzeb oséb z dysfunkcjg narzadéw
ruchu (podjazdy, miejsca parkingowe, toalety, windy, drzwi automatyczne z nap¢dem mechanicznym).
W domach studenckich cz¢$¢ pokoi uwzglednia potrzeby oséb z dysfunkcjg narzadéw ruchu, w tym
0s6b poruszajacych si¢ na wozkach. Przygotowane sg oznakowane miejsca postojowe dla samochodéw,
z ktérych korzystaja osoby niepelnosprawne. Budynek Biblioteki Glownej SGGW zapewnia dostep do
czytelni studentom z niepelnosprawnoscia ruchows. Ponadto Biblioteka Gléwna dysponuje
specjalistycznym stanowiskiem komputerowym dedykowanym osobom niedowidzacym i stabo-
widzacym oraz powigkszalnikiem stacjonarnym i przeno$nymi lampami powickszajacymi. Wszystkie
obiekty kompleksu sportowego SGGW sa przystosowane dla osdb niepelnosprawnych. Osoby
niepelnosprawne korzystajace z plywalni, a poruszajace si¢ na woézkach majg mozliwos¢ skorzystania z
wozka basenowego.

Zgodnie z Regulaminem Studiéw w SGGW w uzasadnionych przypadkach, wynikajgcych z
niepetnosprawnosci, choroby potwierdzonej zwolnieniem lekarskim wydanym przez lekarza lub innych
nieprzewidzianych zdarzen losowych, potwierdzonych wiarygodnymi, urzedowymi dokumentami
dopuszczalny limit nieobecnosci na zajgciach moze byé zwigkszony z 20% do 30% za zgoda
Prodziekana, pod warunkiem uzgodnienia sposobu i terminu wyréwnania zaleglo$ci powstatych
wskutek nieobecnosci studenta na zajeciach z prowadzacym zajgcia.

Waznym obszarem dziatan Uczelni jest réwniez zwigkszanie wiedzy i $wiadomosci na temat
niepetnosprawnosci wsréd pracownikéw administracyjnych i dydaktycznych Instytutu poprzez
szkolenia i udostgpnianie materialéw z zakresu potrzeb studentéw z réznymi niepelnosprawno$ciami.
Bardzo waznym przejawem dostosowania procesu ksztalcenia do realizacji indywidualnych i
grupowych potrzeb studentoéw, wspierajacym rozwoj ich zainteresowan jest mozliwos¢ uczestnictwa w
jednosemestralnych lub rocznych studiach wymiennych w ramach programu mobilnosci ERASMUS+,
jak rowniez odbycie czgsci swoich studiow w innej uczelni w kraju, w szczegdlnosci na podstawie
porozumien lub programéw, ktérych Wydzial lub SGGW jest uczestnikiem (np. MostAR). Réwniez
praktyka zawodowa moze by¢ realizowana zagranicg. Wyjazd w ramach mobilno§ci ERASMUS+ oraz
MostAR traktowany jest jako indywidualne osiagniecie studenta potwierdzone wpisem do suplementu
dyplomu.

Dostosowanie procesu uczenia si¢ do zréznicowanych potrzeb studentéw przejawia sie ponadto
mozliwodcia prezentacji wlasnych zainteresowan naukowych i ich poglebiania przy wsparciu
promotordw naukowych podczas realizacji wlasnego tematu pracy dyplomowej, zgodnego z kierunkiem
ksztalcenia. Wszystkie tematy podlegaja zatwierdzeniu przez Prodziekana, ktéry ocenia ich zgodnosé z
kierunkiem ksztalcenia i wymogami dla prac dyplomowych, opracowanymi na Uczelni i Wydziale.

Dostosowanie procesu uczenia si¢ do zréznicowanych potrzeb studentow przejawia sig
poglebianiem indywidualnych zainteresowan i kompetencji zwiazanych z programem studiéw w czasie
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realizacji praktyk w instytucjach i przedsigbiorstwach krajowych oraz zagranicznych, a takze w ramach
prac w kotach naukowych.

2.5. Harmonogram realizacji programu studiow

Harmonogram realizacji zreformowanego w roku 2021 programu studiéw I stopnia na kierunku
Zarzadzanie zaklada prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w ciagu 6 semestréw. Laczny naktad pracy
studenta umozliwiajacy osiggnigcie zakladanych efektéw uczenia si¢ wynosi 180 punktéw ECTS (30
punktéw ECTS/semestr). Laczna liczba godzin na studiach stacjonarnych to 1990 h, a na studiach
niestacjonarnych 1114 h. Na studiach I stopnia na kierunku Zarzadzanie udziat punktéw ECTS z zajec
zwigzanych z dzialalno$cia naukowa wynosi 63% (114 ECTS), udzial punktéw ECTS z zaje
rozwijajacych kompetencje jezykowe w zakresie j¢zyka obcego wynosi 7% (12 ECTS), a udziat zajeé
do wyboru (przedmioty do wyboru: kierunkowe, w jezyku obcym i dowolne, jezyk obcy, praca
dyplomowa i praktyka) wynosi 33,9% (61 ECTS), co jest zgodne z wytycznymi zapisanymi w Uchwale
Nr 76 - 2020/2021 Senatu Szkoty Gloéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 22 lutego
2021 r. (zal. 1.7, Kryterium 1). W harmonogramie realizacji programu studiéw ulokowane sg
przedmioty ograniczonego wyboru z grupy kierunkowych dla danego kierunku studiéw (240 godzin na
studiach stacjonarnych i 128 godzin na studiach niestacjonarnych, 24 punkty ECTS na obu trybach
studiow) oraz przedmioty wybieralne z grupy ogélnych (60 godzin na studiach stacjonarnych i 32
godziny na studiach niestacjonarnych, 6 ECTS na obu trybach studiéw) i przedmioty wybieralne w
Jezyku obcym (30 godzin na studiach stacjonarnych i 16 godzin na studiach niestacjonarnych, 4 ECTS
na obu trybach studiéw) realizowane w semestrach 3-6. Studenci na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych realizujg program studiow pozwalajacy osiagna¢ te same efekty uczenia si¢ i tyle samo
punktéw ECTS.

Na studiach stacjonarnych I stopnia na kierunku Zarzadzanie udziat punktéw ECTS z zajeé
wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego i innych 0osob prowadzacych zajecia
wynosi 53,7% (liczba ECTS kontaktowych 96,6).

Na studiach niestacjonarnych I stopnia na kierunku Zarzadzanie udzial punktow ECTS z
zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego i innych oséb prowadzacych
zajecia wynosi 30,3% (liczba ECTS kontaktowych 54,8).

W ramach przedmiotéw nauczanych w trakcie studiéw wyodrgbniono:
1) blok modutéw/przedmiotéw podstawowych i ogélnych (505 godzin na studiach stacjonarnych i

238 godzin na studiach niestacjonamnych, 40 punktéw ECTS),

2) blok modutéw/przedmiotéw kierunkowych (1485 godzin na studiach stacjonarnych i 876 godzin
na studiach niestacjonarnych, 140 punktéw ECTS),

3) blok modutéw praktyk zawodowych (6 punktéw ECTS),

4) blok modutéw jezykéw obcych (120 godzin na studiach stacjonarnych i 64 godziny na studiach
niestacjonarnych, 8 punktéw ECTS),

5) blok modutéw zajgé sportowych (60 godzin na studiach stacjonarnych),

6) modul proseminarium, seminarium i pracy dyplomowej (14 ECTS).

Harmonogram realizacji programu studiéw II stopnia na kierunku Zarzadzanie zaklada
prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych w ciagu 4 semestrow. Laczny naktad pracy studenta umozliwiajacy
osiagniecie zakladanych efektéw uczenia si¢ wynosi 120 punktéw ECTS (30 punktéw ECTS/semestr).
Laczna liczba godzin zaje¢cé na studiach stacjonarnych wynosi 1025, a na studiach niestacjonarnych 546.
Na studiach II stopnia na kierunku Zarzadzanie udzial punktéw ECTS z zaje¢ zwigzanych z
dzialalnoscia naukowa wynosi 77,5% (93 ECTS), udziat punktéw ECTS z zaje¢ rozwijajacych
kompetencje jezykowe w zakresie jezyka obcego wynosi 8,3% (10 ECTS), a udziat zaje¢ do wyboru
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(przedmioty do wyboru: kierunkowe, w jezyku obcym i dowolne, jezyk obcy, praca dyplomowa i
praktyka) wynosi 46,7% (56 ECTS), co jest zgodne z wytycznymi zapisanymi w Uchwale Nr 76 -
2020/2021 Senatu Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 22 lutego 2021 r.
(zal. 1.7, Kryterium 1). W harmonogramie realizacji programu studiéw ulokowane sg przedmioty
ograniczonego wyboru z grupy kierunkowych dla danego kierunku studiéw (150 godzin na studiach
stacjonarnych i 80 godzin na studiach niestacjonarnych, 15 punktéw ECTS na obu trybach studiéw)
oraz przedmioty wybieralne z grupy ogélnych (60 godzin na studiach stacjonarnych i 32 godziny na
studiach niestacjonarnych, 6 ECTS na obu trybach studiéw) i przedmioty wybieralne w jezyku obcym
(30 godzin na studiach stacjonarnych i 16 godzin na studiach niestacjonarnych, 4 ECTS na obu trybach
studiéw) realizowane w semestrach 3-4.

Na studiach stacjonarnych Il stopnia na kierunku Zarzgdzanie udzial punktow ECTS z zajeé
wymagajacych bezposredniego udzialn nauczyciela akademickiego i innych oséb prowadzacych zajecia
wynosi 50,1% (liczba ECTS kontaktowych 60,2).

Na studiach niestacjonarnych II stopnia na kierunku Zarzadzanie udzial punktéw ECTS z
zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego i innych os6b prowadzacych
zajgcia wynosi 26,9% (liczba ECTS kontaktowych 32,3).

W ramach przedmiotéw nauczanych w trakcie studiéw wyodrebniono:
1) blok modutéw/przedmiotéw podstawowych i ogélnych (19 punktéw ECTS),
2) blok modutéw/przedmiotéw kierunkowych (101 punktéw ECTS),
3) blok moduléw jgzykéw obcych (60 godzin na studiach stacjonarnych i 36 godzin na studiach
niestacjonarnych, 6 punktéw ECTS),
4) modul seminarium, proseminarium i pracy dyplomowej (26 ECTS).

2.6. Dobor form zaje¢, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegdlnym formom, a takie
liczebnosci grup studenckich oraz organizacji procesu ksztalcenia, ze szczegolnym uwzglednieniem
harmonogramu zajeé¢

Ogolne zasady organizacji toku studidow sg okreslone w Regulaminie Studiésw w SGGW,
natomiast szczegdly odnosnie organizacji roku akademickiego zawarte s3 w poszczegdlnych
Zarzadzeniach Rektora w sprawie organizacji roku akademickiego wraz z zalgcznikami (zaf. 2.7).

Zajegcia na studiach stacjonarnych odbywaja si¢ od poniedziatku do pigtku, natomiast na studiach
niestacjonarnych I oraz II stopnia od pigtku do niedzieli. Zajecia prowadzone sg m.in. w siedzibie
Uczelni, w budynkach zlokalizowanych w Warszawie na nowym i starym kampusie SGGW, co
znacznie ulatwia studentom korzystanie z laboratoriéw komputerowych, nowoczesnie wyposazonych
sal wykladowych, biblioteki. Stanowi to rowniez istotne utatwienie w kontaktach z pracownikami katedr
odpowiedzialnymi za realizacj¢ procesu nauczania. Liczebno$¢ grup studenckich na éwiczeniach
audytoryjnych, laboratoryjnych, projektowych i terenowych jest zgodna z regulaminem
ogodlnouczelnianym.

Wymagana liczba punktéw ECTS niezbedna do ukonczenia studiow 1 stopnia wynosi 180, a
studiow II stopnia - 120. Zajecia sa zaplanowane réwnomiernie w semestrach. Na studiach
stacjonarnych I stopnia i II stopnia (niezaleznie od ich formy) w kazdym semestrze student uzyskuje 30
punktéw ECTS.

2.7. Program i organizacja prakiyk

Praktyka zawodowa na kierunku Zarzadzanie realizowana jest na studiach I stopnia. Praktyka w
instytucjach lub jednostkach gospodarczych stanowi integralng czes¢ programu studiéw licencjackich
na kierunku Zarzadzanie. Cele podstawowe praktyk sprowadzaja si¢ do: umozliwienia studentowi
weryfikowania wiedzy, ktora zdobyl na zajeciach dydaktycznych (wykorzystania praktycznego);
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pozyskania informacji ekonomiczno-organizacyjnych z instytucji lub jednostki gospodarczej w celu ich
analizy na zajgciach dydaktycznych (po praktyce); nabycie niezbgdnego (na rynku pracy)
doswiadczenia praktycznego. Na kierunku studiéw licencjackich Zarzadzanie — studia stacjonarne i
niestacjonarne - obowigzuje praktyka zawodowa realizowana w czasie drugiego roku studiéw (w dni
wolne od zaje¢ dydaktycznych) lub w okresie wakacyjnym (po 4 semestrze studiow). Wyjatkowo, w
uzasadnionych przypadkach za zgodg Opiekuna praktyk, moze by¢ realizowana w innym terminie.
Dodatkowo realizowana jest praktyka w gospodarstwach rolniczych w formie zaje¢ terenowych w
polaczeniu z przedmiotem Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstw Rolniczych. Wyjazdy terenowe
do gospodarstw rolniczych sa realizowane w IV semestrze studiéw licencjackich.

Wazne jest to, ze student na praktykach wigczany jest do pracy zespotu, w ktérym powierzane s3
mu zadania indywidualne. Rozwija to umiejgtno$¢é wspdlpracy w grupie i jednoczesnie ksztalci
odpowiedzialno$¢ za wykonywang prace, ktdrej wynik jest sukcesem zbiorowym i indywidualnym
studenta. Student jest oceniany przez przetozonych i wspoétpracownikéw, sam dokonuje oceny poprzez
pryzmat wlasnej wiedzy i umiejetnosci. To pozwala mu okreslic efektywnos¢ dziatan i sposob
organizacji pracy. Wykorzystujac te doswiadczenia w przyszlosci moze kreatywnie zwigkszaé
sprawnos$é proceséw produkcji, ustug, zarzadzania we wlasnej dzialalnosci zawodowej. Student
odbywajac praktyki w roznych instytucjach moze rozwijaé zainteresowania zawodowe, konfrontowac
zesp6t whasnych kompetencji z wymogami rynku pracy i w konsekwencji ukierunkowaé wlasny rozwdj
poprzez swiadomy wybdr tresci ksztalcenia oferowanych w dalszym toku studiéw np. w formie blokow
fakultetéw dostosowanych do indywidualnych zainteresowan i potrzeb. W taki sposob formy
ksztalcenia akademickiego i praktycznego komplementarnie uzupelniaja si¢ dajagc mozliwos¢
studentowi kreowania wlasnej kariery zawodowej.

Cele i zadania praktyk rolniczych realizowanych w formie wyjazdéw seminaryjnych do
gospodarstw rolniczych: Poznanie przez studentéw sposobu zarzadzania (planowania, organizowania,
kontrolowania) gospodarstwem rolniczym; Zapoznanie studentéw z systemem ewidencji ksiegowej
stosowanej w gospodarstwie rolniczym; Umozliwienie studentom poznania otoczenia gospodarstwa,
zwlaszcza dzialalnosci instytucji i przedsigbiorstw wspdlpracujacych z gospodarstwem; Pozyskanie
przez studentéw danych produkcyjno — ekonomicznych z gospodarstwa rolniczego, ktére
wykorzystywane bgda na zajeciach z Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw Rolniczych.

Cele i zadania praktyk w przedsigbiorstwach lub instytucjach publicznych to: Poznanie przez
studentow zasad funkcjonowania réznych instytucji i jednostek gospodarczych oraz nabywanie
praktycznych umiejetnosci poprzez prace w wybranych strukturach organizacyjnych tych jednostek
(instytucji, firm produkcyjnych, firm handlowych itp.); Zapoznanie studentéw z codzienng praca i jej
organizacja w okreslonej instytucji badz jednostce gospodarczej; Poznanie przez studentéw sposoboéw
zarzadzania (planowania, organizowania, motywowania i kontrolowania) w okreslonej instytucji badz
jednostce gospodarczej; Zapoznanie z systemami ksiggowosci prowadzonymi w poszczegdlnych
instytucjach i jednostkach gospodarczych; Pozyskanie przez studentéw danych (produkeyjnych,
ekonomicznych, zwigzanych z organizacja) okreslonej instytucji badz jednostki gospodarcze;j.

Odbywanie praktyki przez studentéw kierunku Zarzadzanie porzadkuje Regulamin praktyk (zai.
2.8). Opiekun praktyk na WE (do 30.09.2019 r. Petnomocnik Dziekana ds. Praktyk) na poczatku
semestru letniego organizuje spotkanie z rocznikiem studentéw realizujacych praktyki i szczegétowo
omawia zasady ich odbywania (regulamin i formularze dokumentacji). Przedstawia on réwniez
wymagania oraz rekomenduje zaklady, instytucje i jednostki prowadzace produkcje, ustugi, prace
administracyjne w zakresie wykorzystania zasobOw, zarzadzania, ochrony, przeksztalcania lub
zagospodarowania srodowiska gwarantujace osiagnigcie wymaganych kompetencji i efektow uczenia
sig.

Regulamin praktyk wraz z formularzami dokumentacji (umozliwiajacymi realizacj¢ i zaliczenie
praktyki) zamieszczone sg na Wydzialowej stronie internetowej w zakladce Dla Studentéw/Praktyki.
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Zgodnie z zapisami Regulaminu studenckich praktyk zawodowych studenci samodzielnie wybieraja
miejsca odbywania praktyk, co pozytywnie wplywa na ich identyfikacje potencjalnego rynku pracy oraz
pozwala na wybdr jednostki administracyjnej czy przedsigbiorstwa, odpowiadajgcego indywidualnym
zainteresowaniom a przez to pozwala na kreowanie wlasnego zycia zawodowego.

Nadzor nad organizacja i przebiegiem praktyk zawodowych sprawuje Opiekun praktyk na WE,
ktéry sprawdza i ocenia przygotowang dokumentacje przez studentéw: zgode na odbycie praktyki,
umowe¢ o organizacj¢ praktyki dla studenta (jesli jest wymagana), wypelniony dziennik praktyk,
sporzadzony raport z praktyk, prezentacje o instytucji lub jednostce gospodarczej, zaswiadczenie
stwierdzajace odbycie praktyki oraz opini¢ o studencie z miejsca praktyk zamieszczona w dzienniku
(zal. 2.8). Dodatkowo studenci proszeni sg o wypehienie formularza ankiety oceny miejsca praktyk.

Opiekun praktyk na WE peli dyzur dwa razy w tygodniu na Wydziale w celu umozliwienia
zatatwienia wszelkich spraw organizacyjnych i formalnych zwigzanych z odbyciem praktyk przez
studentow. Opiekun praktyk na WE archiwizuje dokumenty dotyczace realizacji praktyk.

Praktyka zawodowa na studiach stacjonarnych oraz niestacjonarnych odbywa si¢ zgodnie z
programem studiéw — zaliczenie praktyki w instytucjach lub przedsiebiorstwach jest niezbednym
wymogiem do zaliczenia pigtego semestru studidw. Czas trwania praktyki jest optymalny i
wystarczajacy do osiagnigcia zaplanowanych efektow uczenia sie.

Praktyka zawodowa odbywana jest przez studentéw wylacznie w jednostkach zaakceptowanych
przez Opiekuna praktyk na WE. Podstawa do akceptacji miejsca praktyk (jednostek branzowych,
naukowych, administracyjnych, ushlugowych i produkcyjnych) jest profil dziatalnosci zgodny z
kierunkiem studioéw, a dostgpna infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk umozliwiaja
nabycie przez studentéw kierunkowych efektow uczenia si¢ i zapewniajg prawidtows realizacje praktyk.

Nadzér nad praktyka pod wzgledem formalnym petni Opiekun Praktyk na WE, natomiast nadzér
merytoryczny nad realizacja praktyki pelni Opiekun Praktykanta ze strony jednostki, w ktérej student
odbywa praktyke. Opiekun praktykanta wyznaczany jest przez Dyrektora/Prezesa jednostki i najczesciej
jest to osoba z kompetencjami kierowniczymi. Opiekun praktykanta poza zapoznaniem
studenta/Praktykanta z organizacja jednostki, przepisami BHP oraz procedurami, zleca zadania do
wykonania, rozlicza je i podpisuje karty tygodniowe oraz wypetnia zaswiadczenie o odbytej praktyce i
ocenia praktykanta.

Zaliczenie praktyk odbywa si¢ przed komisja ztozong z pracownikéw Wydziatu Ekonomicznego
SGGW (obecnie Instytutéw). Termin zaliczenia ustalany jest dla calego roku ze Starosts i najczeseiej
odbywa si¢ w czasie trwania sesji semestru zimowego. Na egzamin poza prowadzong w czasie praktyk
dokumentacjg student musi wykonaé prezentacje, w ktérej przedstawia komisji przebieg praktyki,
charakterystyke miejsca praktyki, zakres prac i nabyte kompetencje.

Ostatnim dokumentem otrzymanym od studenta ze zrealizowanej praktyki zawodowej jest
ankieta oceny miejsca praktyk (nie jest obowiazkowa). Ocena taka dostarcza pewnych informacji
Opiekunowi praktyk na WE o celowosci dalszej wspolpracy lub zweryfikowania jej czy wrecz
zaprzestania, jezeli nie spelnia czy nie realizuje zalozen praktyki zawodowej. Dotychczas niemal
wszystkie miejsca praktyk zostaly ocenione przez studentéw pozytywnie. Szczegdlowe efekty uczenia
si¢ zapisywane sg w sylabusie i odnosza si¢ do efektow kierunkowych dotyczacych obszaru wiedzy,
umiejetnosei i kompetencji spotecznych.

W ocenie jednostek studenci wskazywali najczgsciej: ze moga uzyska¢ dobre lub bardzo dobre
praktyczne doswiadczenie zawodowe oraz, ze w miejscu praktyki panowata mita i przyjazna atmosfera.
Dodatkowo studenci zwracali uwagg, ze zakres powierzanych im obowigzkéw byl roinorodny, a
zdobyta w toku studiéw wiedza i umiejetnosci byly przydatna do ich realizacji.

W trakcie praktyki przeprowadzana jest losowa kontrola jej przebiegu. Kontrola praktyki jest
prowadzona przez Opickuna praktyk na WE. Kontrola polega na przeprowadzeniu rozmowy
telefonicznej z kierownikiem jednostki, w ktorej student odbywa praktyke lub na wizytacji miejsca

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.p! 41



pracy. W przypadku ustalenia wystepujgcych nieprawidlowosci (po stronie studenta lub
przedsigbiorstwa) moga by¢ podjete dziatania korygujace, np. w zakresie skrocenia odbywania praktyki.
Z rozmowy lub wizyty sporzadzana jest notatka. Praktyki po zakonczeniu danego cyklu sg przedmiotem
analiz zespotu roboczego ds. jakosci ksztalcenia. Opiekun praktyk na Wydziale wraz z zespolem
dokonuje rocznego przegladu odbytych praktyk w zakresie organizacji procesu oraz stopnia osiagania
zalozonych efektéw uczenia si¢ z uwzglednieniem opinii praktykodawcow i sporzadza raport, ktéry po
zaopiniowaniu przez wlasciwe rady programowe, jest zatwierdzany przez Dziekana.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

3.1 Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji
kandydatow na kazdy z poziomow studiow

Rekrutacja na studia I stopnia na kierunku Zarzadzanie jest regulowana stosownymi przepisami
uczelnianymi. Zasady rekrutacji zapewniajag rowne szanse na podjecie studidow i umozliwiaja
selektywny dobdr kandydatéw posiadajgcych wstgpna wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym
do osiagniecia zakladanych w programie studiéw efektow uczenia sie.

Zasady rekrutacji na studia I stopnia i II stopnia okresla uchwata Senatu SGGW, ktora
przyjmowana jest na rok przed rozpoczgciem roku akademickiego, ktorego dotyczy rekrutacja:

1. Uchwala nr 68 - 2016/2017 Senatu Szkoly Gltéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z
dnia 29 maja 2017 roku w sprawie zasad rekrutacji na studia pierwszego stopnia, jednolite studia
magisterskie 1 studia drugiego stopnia w SGGW w roku akademickim 2018/2019 (zal. 3.1),

2. Uchwala Nr 60-2017/2018 Senatu SGGW w Warszawie z dnia 28 maja 2018 roku w sprawie
zasad rekrutacji na studia pierwszego stopnia, jednolite studia magisterskie i studia drugiego
stopnia w SGGW w roku akademickim 2019/2020 (zaf. 3.2),

3. Uchwata Nr 116 - 2018/2019 Senatu SGGW w Warszawic z dnia 24 czerwca 2019 r. w sprawie
zasad rekrutacji na studia pierwszego stopnia, jednolite studia magisterskie i studia drugiego
stopnia w SGGW w roku akademickim 2020/2021 (zaf. 3.3),

4. Uchwala Nr 154 - 2019/2020 Senatu SGGW w Warszawie z dnia 29 czerwca 2020 r. w sprawie
zasad rekrutacji na studia pierwszego stopnia, jednolite studia magisterskie i studia drugiego
stopnia w SGGW w roku akademickim 2021/2022 (zal. 3.4).

Organem odpowiedzialnym za proces rekrutacji jest obecnie Uczelniana Komisja Rekrutacyjna
(UKR), ktdrej podlegaja Wydzialowe Komisje Rekrutacyjne (WKR). Podstawa przyjecia na studia
pierwszego stopnia kierunku Zarzadzanie o profilu ogdlnoakademickim sg wyniki uzyskane na
egzaminie maturalnym z matematyki (z przelicznikiem pkt. SGGW x 0,6) oraz jezyka obcego
nowozytnego (z przelicznikiem pkt. SGGW x 0,2) oraz jezyka polskiego albo geografii albo wiedzy o
spoleczenistwie albo historii (z przelicznikiem pkt. SGGW x 0,2) (Zalacznik nr 1 do Uchwatly Nr 25 -
2018/2019 Senatu SGGW w Warszawie z dnia 17 grudnia 2018 r. (zal. 3.5). Wyniki kandydata sa
przeliczane na punkty SGGW wedtug zasad okreslonych w Uchwale Senatu. W przypadku studentéw
zagranicznych w uchwale Senatu opisano takze wymagania stawiane kandydatom spoza Polski oraz
wskazano zasady przeliczania ocen z egzamindéw dojrzalosci na punkty SGGW. Na podstawie
stosownych Uchwal Senatu przewidziano zwolnienie z postepowania kwalifikacyjnego laureatow
olimpiad centralnych (Uchwata Nr 122 - 2019/2020 Senatu Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie z dnia 25 maja 2020 r. w sprawie zmiany uchwaly Nr 117 - 2018/2019 Senatu Szkoty
Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 24 czerwca 2019 r w sprawie uprawnien
laureatéw olimpiad i konkurséw w latach 2020 — 2024 (zaf. 3.6); Uchwata Nr 153 - 2019/2020 Senatu
Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 29 czerwca 2020 r. w sprawie
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uprawnien laureatéw olimpiad i konkurséw w latach 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024, 2024/2025)
(zal. 3.7).

Na Wydziale Ekonomicznym SGGW dziata program edukacji ekonomicznej przeznaczony dla
uczniéw szkot srednich — Akademia Przedsigbiorczosci WE SGGW. Laureaci Konkursu odbywajacego
si¢ podczas drugiego etapu Akademii Przedsigbiorczosci uzyskuja Indeks na WE, czyli moga studiowaé
na jednym z pigciu kierunkéw realizowanych na Wydziale Ekonomicznym SGGW zgodnie z Uchwala
Nr 153 - 2019/2020 Senatu Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 29 czerwca
2020 r. w sprawie uprawnien laureatéw olimpiad i konkurséw w latach 2021/2022, 2022/2023,
2023/2024, 2024/2025) (zal. 3.7). W roku akademickim 2016/2017 tytul laureata uzyskalo 6
uczestnikow Akademii Przedsigbiorczosci, w r. ak. 2017/2018 — 7, w r. ak. 2018/2019 — 8, w r. ak.
2019/2020 - 9, w r. ak. 2020/2021 - 13 (Raport z dzialalnosci Akademii Przedsigbiorczoéci WE SGGW
i wspolpracy ze szkotami $rednimi w latach 2015-2021, zaf. 3.8).

Terminy rejestracji, terminy weryfikacji efektow uczenia si¢ i réznic programowych, terminy
sktadania dokumentéw podane sa w kalendarium rekrutacji na stronie internetowej Uczelni. Rekrutacja
na studia prowadzona jest z wykorzystaniem internetowego Systemu Obstugi Kandydatéw (SOK), w
ktérym kandydaci dokonujg rejestracji na wybrany kierunek oraz forme studiéw. Podczas rekrutacji na
studia I stopnia sporzadzane sa listy rankingowe kandydatéw. Kandydat moze sprawdzié w SOK
minimalne progi punktowe gwarantujace przyjecie na studia, liczbg zakwalifikowanych os6b oraz liczbe
wolnych miejsc. Proces rekrutacji na studia jest prowadzony przejrzyécie z poszanowaniem
anonimowosci. Na stronie internetowej Uczelni zamieszczone sg informacje dotyczace rekrutacji, w
tym: link do SOK, kalendarium rekrutacji, wymagane dokumenty. Nowo przyjety student, moze
poprzez indywidualny profil w systemie SOK otrzymaé informacje dotyczace inauguracji roku
akademickiego, planéw zajeé, pomocy materialnej dla studentéow z (https://www.sggw.pl/dla-
kandydatow/rekrutacja/informacje-dlanowoprzyjetych).

W procesie rekrutacji na studia II stopnia od kandydata wymagane s3:

e dyplom studiéw I stopnia kierunku ekonomia, finanse i rachunkowos$¢, zarzadzanie,
logistyka; — 100% zbieznosci;

¢ dla kandydatow, ktorzy ukonczyli studia I stopnia na innym kierunku, przeprowadzony
zostanie test kompetencyjny, ktory umozliwi weryfikacje osiggnietych efektow uczenia sig,
wymaganych dla kandydatéw na studia II stopnia na kierunku Zarzgdzanie;

e $rednia ocen ze studiéw I stopnia (Zatacznik nr 3 do Uchwaty Nr 25 -2018/2019 Senatu
SGGW w Warszawie z dnia 17 grudnia 2018 r.).

Na podstawie sredniej ocen ze studiéw I stopnia sporzadzana jest lista rankingowa kandydatow.
Kandydaci cudzoziemcy przystepuja do kwalifikacji w drodze postepowania ustalonego dla
kandydatéw z polskim obywatelstwem - zgodnie z Uchwalg Nr 25-2018/2019 Senatu SGGW w
Warszawie z dnia 17 grudnia 2018 r. Do postgpowania kwalifikacyjnego moze byé¢ dopuszczony
cudzoziemiec, ktéry posiada udokumentowana znajomos¢ jezyka w ktérym prowadzone sa studia.
Zasady przeliczania ocen uzyskanych na dyplomie EB oraz innych swiadectwach wydanych poza
granicami RP na punkty SGGW podane sg w Zalaczniku nr 6 do Uchwaly Nr 25 - 2018/2019 Senatu
SGGW w Warszawie z dnia 17 grudnia 2018 r.

3.2 Zasady, warunki i tryb uznawania efektow uczenia sig i okreséw ksztalcenia oraz kwalifikacji
ugyskanych w innej uczelni

Zgodnie z § 21 Regulaminu studiéw (zaf 2.6), student moze by¢ takze przyjety na studia na
kierunku Zarzadzanie w trybie przeniesienia z innej uczelni krajowej lub zagranicznej. Decyzje w tej
sprawie podejmuje Prodziekan po rozwazeniu umotywowanego wniosku kandydata, opinii Dziekana
Wydziatu, ktéry student chce opuscié, poswiadczonej karty przebiegu studiéw (lub réwnowaznego
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dokumentu). Punkty ECTS uzyskane w dotychczasowym przebiegu studiéw uzyskane przez studenta
mog3 zosta¢ uznane w calodci w miejsce modutéw w programie studiow dla kierunku, na ktory student
si¢ przenosi, pod warunkiem zbieznosci efektow uczenia si¢ dla programéw studiéw w obu uczelniach.
W przypadku réznicy efektéw uczenia sig, mozliwe jest uznanie cze$ci zrealizowanego programu
studiéw i wskazanie moduléw koniecznych do uzupelnienia wraz z terminami ich zaliczenia (r6znice
programowe). Prodziekan moze zasiggnaé opinii koordynatoréw odpowiednich przedmiotow. W
zaleznosci od liczby stwierdzonych réznic programowych kandydat moze uzyskaé zgode na
kontynuacje¢ studiow od kolejnego semestru w stosunku do ostatniego zakoniczonego na uczelni
opuszczane] lub od wczesniejszego (nie dotyczy pierwszego semestru studiéw, ktéry mozna rozpoczaé
wylacznie w drodze rekrutacji). Warunkiem takiego przyjecia jest zaliczenie przez studenta co najmniej
Jjednego semestru studidw w uczelni, ktora student opuszcza oraz legitymowanie si¢ aktywnym statusem
studenta w momencie podejmowania decyzji.

Studenci podczas toku studiow, moga takze uczestniczyé w programach wymiany krajowej
(program MostAR) lub zagranicznej (program Erasmus+) w ramach podpisanych przez Uczelnie uméw.
Whioski studentéw rozpatrywane sa przez Prodziekana, ktdrego zgoda jest wymagana do realizacji
czesci studiéw w ramach programéw wymiany. Rozpatrujagc wnioski Prodziekan bierze pod uwage
zakres zajgé w ramach proponowanych przez studenta przedmiotéw realizowanych na innej uczelni, ze
szczegblnym uwzglednieniem liczby punktéw ECTS oraz efektéw uczenia si¢. Przedmioty, ktérych
efekty uczenia si¢ nie moga zostaé uznane, musza zostaé odrobione w terminie ustalonym przez
Prodziekana w ramach bezptatnych réznic programowych. W ramach programu Erasmus+ mozliwa jest
takze realizacja praktyk zagranicznych, obowigzkowych lub nieobowigzkowych (dodatkowych). W
przypadku praktyk obowiazkowych wymagane jest spelnienie wymagan dotyczgcych praktyk
realizowanych na ocenianym kierunku studiow.

3.3. Zasady, warunki i tryb uznawania efektow uczenia si¢ (PEU) uzyskanych poza szkolnictwem
wyziszym

Zasady i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ (PEU) uzyskanych poza szkolnictwem wyzszym
reguluje Uchwala Nr 146 — 2018/2019 Senatu SGGW z dnia 24 czerwca 2019 r. (zal. 3.9). Pozytywne
zakonczenie procesu PEU skutkuje zaliczeniem zaje¢/modutéw/przedmiotéw i przyporzadkowanej im
liczby punktéw ECTS z danego programu studiéw i wystawieniem oceny zgodnej ze skalg ocen
okreslong w Regulaminie Studiow SGGW. W wyniku PEU mozliwe jest zaliczenie nie wigcej niz 50%
punktow ECTS przypisanych do zajeé/przedmiotéw objetych programem studiéw. Efekty uczenia sie
moga by¢ potwierdzone w przypadku ubiegania si¢ o przyjecie na studia I stopnia albo jednolite studia
magisterskie kandydatowi posiadajgcemu dokumenty, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2 Ustawy i co
najmniej pig¢ lat doswiadczenia zawodowego, kandydatowi posiadajacemu kwalifikacje pelng na
poziomie 5 PRK albo kwalifikacj¢ nadang w ramach zagranicznego systemu szkolnictwa wyzszego
odpowiadajaca poziomowi 5 Europejskich Ram Kwalifikacji; natomiast w przypadku ubiegania si¢ o
przyjecie na studia Il stopnia - kandydatowi posiadajagcemu kwalifikacje pelng na poziomie 6 PRK i co
najmniej trzy lata doswiadczenia zawodowego po ukorczeniu studiow pierwszego stopnia. W
przypadku ubiegania si¢ o przyjecie na kolejny kierunek studiéw I stopnia, II stopnia lub jednolitych
studiéw magisterskich - kandydatowi posiadajacemu kwalifikacje pelng na poziomie 7 PRK i co
najmniej dwa lata doswiadczenia zawodowego po ukonczeniu studiéw II stopnia albo jednolitych
studiow magisterskich. PEU procedowane jest na wniosek kandydata. W przebiegu procesu PEU
weryfikowana jest wiedza, umiejetnosci i kompetencje kandydata. Dokumentacja dolgczona do
zlozonego przez kandydata wniosku o potwierdzenie wskazanych w nim efektdéw uczenia si¢ w celu
przyjecia na okreslony kierunek studiéw, poziom, profil ma charakter uzupehiajacy, potwierdzajacy
wskazany we wniosku proces uczenia si¢. Wniosek kandydata jest rozpatrywany przez powotang przez
Dziekana Komisj¢ procedujaca postgpowanie PEU, odpowiedzialna za wydanie postanowienia
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pisemnego i protokohu z pracy komisji. Minimalna przyznana w przebiegu procesu PEU liczba punktéw
ECTS wymagana do przyjecia na studia w wyniku PEU wynosi 30. Koordynator PEU przekazuje
komisji Rekrutacyjnej liste osob, dla ktorych efekty uczenia si¢ zostaly potwierdzone. Przyjecie
kandydata w wyniku PEU nastepuje po zlozeniu przez kandydata kompletu dokumentéw wymaganych
od kandydatéw na studia, a okreslonych aktualng uchwatg Senatu SGGW w sprawie zasad rekrutacji na
studia pierwszego stopnia, jednolite studia magisterskie i studia drugiego stopnia w SGGW. Przyjecie
na studia osob, ktérym potwierdzono efekty uczenia si¢ nastgpuje wraz z poczatkiem cyklu
dydaktycznego tj. semestru lub roku akademickiego. Decyzje o przyjeciu na studia w wyniku PEU
podejmuje Komisja Rekrutacyjna. Osoba przyjeta na studia w wyniku PEU studiuje wedtug
indywidualnej organizacji studiow okreslonej w Regulaminie studiow w SGGW.

3.4 Zasady, warunki i tryb dyplomowania

Zasady, warunki i tryb dyplomowania reguluje Regulamin studiow w SGGW. Studenci studiow
I stopnia i II stopnia na kierunku Zarzadzanie uzyskuja dyplom ukorniczenia studiéw po uzyskaniu
zaliczen z modutéw wymaganych programem studiéw, uzyskaniu pozytywnej oceny pracy dyplomowej
1 uzyskaniu pozytywnej oceny z egzaminu dyplomowego.

Praca dyplomowa przygotowywana jest zgodnie z wytycznymi zapisanymi w Zarzgdzeniu
Rektora Nr 34 z dnia 1 czerwca 2016 r. wraz z zalacznikami (zal. 3.10). Zasady przygotowywania prac
dyplomowych omoéwione sa w dostgpnych na stronie Wydzialu Wytycznych dotyczacych seminariow
oraz prac dyplomowych na Wydziale Ekonomicznym SGGW w Warszawie, pozytywnie zaopiniowane
przez Rade Programowa w dyscyplinie Ekonomia i Finanse oraz Rade Programowa w dyscyplinie
Nauki o zarzadzaniu i jakosci (zaf. 3.11). Praca dyplomowa na studiach I stopnia prowadzacych do
uzyskania tytutu zawodowego licencjata — zwana dalej pracg licencjacks, potwierdza osiggnigcie
efektéw uczenia si¢ nabytych w trakcie studiow w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych prowadzacych do rozwigzywania konkretnych zagadnien teoretycznych i/lub
praktycznych.

Praca dyplomowa przygotowywana na studiach II stopnia prowadzacych do uzyskania tytutu
zawodowego magistra, zwana dalej praca magisterska, ma charakter badawczy lub teoretyczno-
badawczy i potwierdza wiedzg i umiej¢tnosci dyplomanta zwigzane z kierunkiem studiéw oraz profilem
ksztatcenia oraz uwzglednia krytyczne rozumienie teorii i zasad jej stosowania, znajomo$é metod
badawczych oraz umiej¢tnosé korzystania z Zrodet wiedzy na dany temat.

Praca dyplomowa moze by¢: artykulem opublikowanym w czasopismie naukowym lub
rozdzialem w opiniowanej przez recenzentéw zewnetrznych monografii. Praca dyplomowa w tej formie
wykonywana jest samodzielnie lub jako wspdtautorstwo nie wigcej niz 2 0sdb, przy czym wkiad
dyplomanta stanowi nie mniej niz 50% i jest potwierdzony w oswiadczeniu skladanym przez obu
wspolautorow. Oswiadczenia wspolautorow dolgczane sa wraz ze skladanym egzemplarzem pracy.
Uznanie artykulu lub rozdzialu w monografii za prace dyplomowa na Wydziale Ekonomicznym
nastgpuje wg obowigzujacego w SGGW Zarzadzenia Nr 34 Rektora SGGW w Warszawie (zal. 3.10).

Zgodnie z Regulaminem studidw w SGGW w Warszawie, praca moze by¢ przedstawiona w
jezyku innym niz polski za zgodg Prodziekana Wydziatu.

Tematy prac s proponowane przez pracownikow naukowo-dydaktycznych lub studentéw oraz
zatwierdzane przez Prodziekana. Dobra praktyka realizowana na Wydziale Ekonomicznym jest
publikowanie proponowanych zakreséw tematycznych prac dyplomowych pracownikéw badawczo-
dydaktycznych na stronie internetowej Wydziatu (zaf. 3.12). Dobra praktyka jest takze prezentowanie
zakresu tematycznego prowadzacych seminaria dyplomowe w grupach podczas proseminarium
odbywajacego si¢ z catym rocznikiem studentéw. Promotorem pracy licencjackiej i magisterskiej moze
by¢ pracownik ze stopniem naukowym doktora habilitowanego lub doktora, jednak w tym przypadku
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warunkiem jest, aby recenzentem pracy magisterskiej by} co najmniej doktor habilitowany. Promotorem
pracy dyplomowej moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajacy wyksztatcenie i/lub dorobek naukowy
zwigzany z obszarem ksztalcenia i dziedzing, w ktérej kierunek studiow jest osadzony i/lub obszar jego
zainteresowan naukowych obejmuje tematyke pracy. Student powinien wybra¢ temat pracy
magisterskiej nie pézniej niz jeden rok, a pracy licencjackiej nie pdzniej niz jeden semestr przed
planowanym terminem ukonczenia studiéw. Student zobowigzany jest zlozy¢ prace dyplomowa
(egzemplarz papierowy wraz z nosnikiem elektronicznym - CD) nie p6zniej niz do 31 stycznia - dla
studiéw koniczacych si¢ w semestrze zimowym lub do 30 czerwca - dla studiéw konczacych sie w
semestrze letnim. Prodziekan na wniosek studenta zaopiniowany przez promotora moze przedhuzyé
termin zlozenia pracy dyplomowej do 6 miesigcy od w/w terminéw. Praca dyplomowa jest utworem w
rozumieniu przepisOw dotyczacych prawa autorskiego i jest weryfikowana za pomoca procedur
antyplagiatowych zgodnie z zalgcznikiem do Zarzadzenia Nr 1 Rektora SGGW w Warszawie z dnia 7
stycznia 2019 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu antyplagiatowego prac dyplomowych studentow
Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (zal. 3.13).

Termin egzaminu dyplomowego (w okresie do dwdch miesiecy od daty zlozenia pracy
dyplomowej) wyznacza Prodziekan. Student przystepuje do egzaminu dyplomowego przed komisja
powolang przez Prodziekana, w sklad ktérej wchodza minimum 3 osoby, w tym promotor lub recenzent
oraz przewodniczacy bgdacy pracownikiem naukowym ze stopniem doktora habilitowanego lub tytulem
profesora.

W trakcie egzaminu dyplomowego na studiach Ii II stopnia student przedstawia gléwne tezy
pracy dyplomowej w formie prezentacji multimedialnej oraz udziela odpowiedzi na 2 wybrane losowo
pytania egzaminacyjne dostepne na stronie internetowej Wydzialu i 1 dotyczace obszaru pracy
dyplomowej. Ostatnia weryfikacja i aktualizacja pytan egzaminacyjnych na wszystkich kierunkach
studiow realizowanych na Wydziale Ekonomicznym miata miejsce w lutym 2020 r. i dokonana zostata
przez zespoly pracownikéw prowadzacych zajecia na kierunku Zarzadzanie i prowadzace badania
naukowe w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Zakres zagadnien egzaminu dyplomowego
ustalany jest odrgbnie dla kazdego kierunku studiéw i dla kierunku Zarzadzanie obejmuje 100 pytan na
studiach I stopnia i 100 pytan na studiach II stopnia. Zagadnienia sg oglaszane studentom co najmniej
trzy miesiace przed terminem egzaminu.

Warunkiem ukonczenia studiow na Wydziale Ekonomicznym SGGW jest:

» uzyskanie zaliczen z moduléw wymaganych programem studiéw (Srednia ocen
uzyskanych w trakcie studiow wptywa w 50% na oceng koncowa na dyplomie),

» uzyskanie oceny pozytywnej z pracy dyplomowej (Srednia arytmetyczna ocen promotora i
recenzenta pracy wplywa w 25% na ocene koncowa na dyplomie),

» zdanie egzaminu dyplomowego (egzamin dyplomowy uznaje si¢ za zdany po uzyskaniu
oceny pozytywnej za kazde z pytan egzaminacyjnych).

Ocena egzaminu dyplomowego jest rednig arytmetyczng ocen wystawionych za kazde z pytan i
podawana jest z dokladnoscia do dwoéch miejsc po przecinku oraz wplywa w 25% na oceng koficows
na dyplomie. Ocena na dyplomie, w skali okreslonej w § 24 ust. 7 Regulaminu studiéw wystawiana jest
w zaleznosci od koncowego wyniku studidéw i §redniej ocen za studia zgodnie z zasada:

* bardzo dobry (5,0) - koficowy wynik studiéw nie nizszy niz 4,50 i srednia ocen za studia
co najmniej 4,00;

» dobry plus (4,5) - koficowy wynik studiow w przedziale 4,25-4,49 i srednia ocen za studia
co najmniej 3,75;

*  dobry (4,0) - konicowy wynik studiéw w przedziale 3,75-4,24 i §rednia ocen za studia co
najmniej 3,50;

* dostateczny plus (3,5) - koficowy wynik studiéw w przedziale 3,50-3,74 i $rednia ocen za
studia co najmniej 3,25;
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» dostateczny (3,0) - w pozostalych przypadkach.

Wynik egzaminu dyplomowego, bezposrednio po jego zakoficzeniu, oglasza dyplomantowi
przewodniczacy komisji w obecnosci jej czlonkéw. W przypadku negatywnego wyniku egzaminu
dyplomowego lub nieusprawiedliwionego nieprzystapienia do tego egzaminu w wyznaczonym terminie
Prodziekan wyznacza drugi termin egzaminu jako ostateczny. Powt6rny egzamin nie moze sie odbyé
wczesniej niz po miesigcu od daty pierwszego egzaminu i nie pézniej niz po uplywie trzech miesiecy
od daty pierwszego egzaminu. W przypadku negatywnego wyniku egzaminu w drugim terminie,
Prodziekan skre$la studenta z listy studentow.

Absolwent studiow otrzymuje dyplom ukoriczenia studiéw wyzszych potwierdzajacy uzyskanie
kwalifikacji odpowiadajacych okreslonemu poziomowi studiéw. Dyplom z wyréznieniem lub Dyplom
uznania od Rektora otrzymuje absolwent studiow, ktéry spetnit wymagania okre$lone w Regulaminie
studiow.

3.5 Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postgpéw studentéw (np. liczby kandydatow,
pryyjetych na studia, odsiewu studentow, liczby studentow koviczgcych studia w terminie) oraz dzialan
podejmowanych na podstawie tych informacji, jak réownie? sposobéw wykorzystania analizy wynikéw
nauczania w doskonaleniu procesu nauczania i uczenia sig studentow

Liczba 0s6b rekrutujacych na studia I stopnia i I stopnia na kierunku studi6éw Zarzadzanie jest
okreslana corocznie stosowna uchwata senatu Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie:

1.Uchwata Nr 44 - 2015/2016 Senatu Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z
dnia 30 maja 2016 1. w sprawie ustalenia planowanej liczby miejsc na pierwszym roku studiéw
rozpoczynajacych si¢ w roku akademickim 2016/2017 (zaf. 3.14),

2.Uchwata Nr 69 - 2016/2017 Senatu Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z
dnia 29 maja 2017 r. w sprawie ustalenia liczby miejsc na pierwszym roku studiow
rozpoczynajacych si¢ w roku akademickim 2017/2018 (zat. 3.15),

3.Uchwala Nr 61 - 2017/2018 Senatu Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z
dnia 28 maja 2018 r. w sprawie ustalenia liczby miejsc na pierwszym roku studiéw
rozpoczynajacych si¢ w roku akademickim 2018/2019 (zat. 3.16),

4.Uchwata Nr 92 - 2018/2019 Senatu Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z
dnia 27 maja 2019 r. w sprawie ustalenia liczby miejsc na pierwszym roku studiéw
rozpoczynajacych si¢ w roku akademickim 2019/2020 (zat. 3.17).

5.Uchwata Nr 123 — 2019/2020 Senatu Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z
dnia 25 maja 2020 r. w sprawie ustalenia liczby miejsc na pierwszym roku studiéw
rozpoczynajacych si¢ w roku akademickim 2020/2021 (zat. 3.18).

6.Uchwala Nr 106 — 2020/2021 Senatu Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z
dnia 31 maja 2021 r. w sprawie ustalenia miejsc na pierwszym roku studiéw rozpoczynajacych sie
w roku akademickim 2021/2022 (zat. 3.19).

W latach akademickich 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020 i 2020/2021 limit os6b
rozpoczynajacych studia I stopnia i II stopnia na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych na kierunku
Zarzadzanie ulegal pewnym zmianom (Tabela 3.5.1). Najbardziej istotne zmiany nastgpity od roku
akademickiego 2017/2018, kiedy to decyzja Senatu SGGW zostaly znacznie ograniczone limity przyjeé
na studia stacjonarne II stopnia oraz na studia niestacjonarne 11 II stopnia.

Tabela 3.5.1 Liczba miejsc na pierwszym roku studiéw na kierunku Zarzadzanie w latach
akademickich 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020 i 2020/2021

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Rok akademicki I° I I° Ir°
2017/2018 120 30 60 30
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2018/2019 120 30 60 30
2019/2020 135 45 75 30
2020/2021 150 45 75 30

Na wniosek Komisji Rekrutacyjnej, Rektor moze wyrazi¢ zgode na zakwalifikowanie na kierunek
studiow stacjonarnych wigkszej liczby kandydatdéw, niz planowana i zapisana w Uchwale. Z tego
powodu w roku akademickim 2017/2018 oraz 2018/2019 na studia stacjonarne I stopnia na kierunku
Zarzadzanie przyjeto 127 studentéw, w roku akademickim 2019/2020 - 143 studentéw, a w roku
akademickim 2020/2021 — 168 studentéw (Tabela 3.5.2). Na studia niestacjonarne I stopnia w kazdym
roku przyjeto odpowiednio 31, 56, 78 i 83 studentéw (Tabela 3.5.3). Na studiach stacjonarnych II
stopnia na kierunku Zarzadzanie przyjeto zwigkszonag liczbe studentéw w latach 2018/2019 oraz
2020/2021 (Tabela 3.5.4), natomiast na studiach niestacjonarnych II stopnia przyj¢to zwigkszona liczbe
studentéw w latach 2017/2018 oraz 2018/2019 (Tabela 3.5.5).

Tabela 3.5.2 Liczba studentéw studiéw 1 stopnia na kierunku Zarzadzanie na studiach stacjonarnych
podejmujaca studia i rezygnujaca ze studidw w latach akademickich 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020

12020/2021
I i Jiil
Rok
akademicki . . | rozpoczy | rezygnu | rozpoczynaj . rozpoczynaj .
rozpoczecia przyjeci najacy jacy acy rezygnujacy acy rezygnujacy
studiow

2017/2018 127 124 33 91 12 79 5
2018/2019 127 115 24 91 10 81 -
2019/2020 143 131 24 107 - - -
2020/2021 168 158 33 - - - -

Tabela 3.5.3 Liczba studentéw studiéw I'stopnia na kierunku Zarzadzanie na studiach niestacjonarnych
podejmujaca studia i rezygnujaca ze studiéw w latach akademickich 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020

12020/2021
I IT I
Rok
akademicl-d prayieci rozr?oczy re'zygnu rozpoczynaj rezygnujacy rozpoczynaj rezygnujacy
rozpoczecia najacy jacy acy acy
studiéw
2017/2018 31 31 14 35 39 -
2018/2019 56 56 19 32 2 46 -
2019/2020 78 78 33 43 - - -
2020/2021 83 82 34 - - - -

Tabela 3.5.4 Liczba studentéw studiéw II stopnia na kierunku Zarzgdzanie na studiach stacjonarnych
podejmujaca studia i rezygnujaca ze studiéw w latach akademickich 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020

12020/2021
I I
Rok akademicki .
. .o rOZpoczynaja . . .
rozpmfzqma przyjeci oy rezygnujacy | Tozpoczynajacy rezygnujacy
studiéw

2017/2018 30 29 7 23 -

2018/2019 36 34 11 25 -
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2019/2020 41 29 12 25 -
2020/2021 58 57 17 - -

Tabela 3.5.5 Liczba studentéw studiéw II stopnia na kierunku Zarzadzanie na studiach

niestacjonarnych podejmujaca studia i rezygnujaca ze studiéw w latach akademickich 2017/2018,
2018/2019, 2019/2020 i 2020/2021

1 I
Rok akademicki .
. . r0Zpoczynaja . . .
rozpoczecia przyjeci rezygnujacy | rozpoczynajacy rezygnujacy
studiw «
2017/2018 31 31 3 29 -
2018/2019 33 33 6 24 -
2019/2020 30 30 9 27 -
2020/2021 24 24 5 - -

Dziekan i Prodziekan prowadza staty monitoring liczby studentéw studiujacych na I stopniu i I
stopniu studiéw na kierunku Zarzadzanie i postepéw w nauce (Tabela 3.5.2, Tabela 3.5.3, Tabela 3.5.4
i Tabela 3.5.5). Dane zamieszczone w tabelach wskazuja, Ze najwigksze trudnosci z osigganiem efektow
zalozonych w programie studiow maja studenci I roku studiéw I i II stopnia. Na studiach stacjonarnych
na I roku rezygnuje od 17% do 26% studentéw rozpoczynajacych nauke, natomiast na studiach
niestacjonarnych od 34% do 45%. Wigkszy odsetek rezygnacji w przypadku studiow niestacjonarnych
moze wynika¢ z trudnosci w pogodzeniu nauki z praca zawodowa. Odsetek rezygnacji na I roku studiéw
IT stopnia studiéw stacjonamych wynosit w poszczegélnych latach od 23% do 30%, natomiast na
studiach niestacjonamych od 10% do 30%. Zauwazalny jest rowniez niewielki odsetek rezygnacji na
wyzszych rocznikach studiéw, co §wiadczy o poprawnej selekcji studentéw, dostrzegajacych zwigzek
pomigdzy osigganymi w trakcie studiéw efektami uczenia si¢ i planami zawodowymi, dgzacych do
osiagniecia wlasnego sukcesu poprzez zdobycie wiedzy i umiejetnosci w zakresie zarzadzania oraz
potrafigcych efektywnie t¢ wiedze i umiejgtnosei przyswajaé.

Monitoringowi Dziekana podlega réwniez proces dyplomowania, w szczegélnosci liczba
absolwentow w danym roku w relacji do liczby studentéw, ktorzy rozpoczeli cykl ksztalcenia koriczacy
si¢ w danym roku. Poniewaz zgodnie z Regulaminem studiéw w SGGW (zaf. 2.6) student jest
zobowigzany zlozy¢ prace dyplomowa nie p6zniej niz do dnia 30 czerwca dla studiéw konczacych sig
semestrem letnim, a prodziekan na wniosek studenta zaopiniowany przez promotora moze przedtuzy¢
termin zlozenia pracy dyplomowej do 6 miesigcy od tego terminu, dlatego zasadne jest rozpatrywanie
jako absolwentéw, ktorzy ukonczyli studia w terminie tych, ktérzy uzyskali status absolwenta do konca
roku kalendarzowego.

Dane z powyzszego zakresu za lata 2018-2020 (zalacznik 1, tabela 2) wskazuja, ze na studiach
stacjonarnych I stopnia na kierunku Zarzadzanie odsetek studentéw dyplomowanych w terminie
zgodnym z Regulaminem studiéw wahat si¢ od 59% do 67%. W przypadku studiéw niestacjonarnych I
stopnia odsetek studentéw dyplomowanych w terminie byt nizszy 1 wahat sie od 30% do 45%. Nizszy
odsetek studentéw dyplomowanych w terminie zgodnym z regulaminem studiéw na studiach
niestacjonarnych $wiadczy¢ moze o trudnosci pogodzenia przez studentdéw pisania pracy dyplomowej z
innymi obowigzkami (np. z pracg zawodows). Na studiach II stopnia odsetek studentow
dyplomowanych w terminie na studiach stacjonarnych wynosit od 56% do 96%, a na studiach
niestacjonarnych od 40% do 67%.

Warto zauwazy¢, ze dobra praktyka realizowana na Wydziale Ekonomicznym w celu zwigkszenia
odsetka studentéw dyplomowanych w terminie jest motywowanie studentéw przez Prodziekanéw za
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posrednictwem nauczycieli akademickich prowadzacych seminaria dyplomowe do terminowego
realizowania poszczegdlnych elementéw pracy dyplomowej (np. koniecznosé zatwierdzenia tematu,
ustalenia planu itd.). Studenci piszacy prace dyplomowe maja mozliwo$¢ korzystania z konsultacji
prowadzacych seminaria, promotordw i innych pracownikéw Instytutu Ekonomii i Finanséw oraz
Instytutu Zarzadzania w celu uzyskania wsparcia w zakresie realizowanej pracy, np. doboru literatury
przedmiotu czy prowadzonych badan empirycznych.

Narzedziem do monitoringu osiagania efektow uczenia si¢ jest system eHMS. Jest to narzedzie
shuzace do zarzadzania, organizacji studiow i kontroli postepéw w nauce. Dziekanat pod nadzorem
Prodziekana formuje grupy studenckie dostosowane liczebnoscia do formy prowadzonych zajeé
(audytoryjne, projektowe, seminaryjne, laboratoryjne). Dopuszczalna liczebnosé tych grup jest podana
w Regulaminie Studiéw. Liczba grup i ich liczebnos¢ sg stale monitorowane w systemie eHMS i na
biezaco dostosowywane do zmieniajacej si¢ liczby studentow.

Student posiada konto w systemie eHMS i ma obowigzek statego $ledzenia postepéw w nauce
oraz komunikatéw skierowanych przez pracownika Dziekanatu lub Prodziekana do odbiorcy
indywidualnego, grupy badz catego rocznika. W eHMS wpisywane sa oceny z zaliczenia réznych form
zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na studiach, ocen czastkowych oraz ocen z egzaminu przez osoby
prowadzace dany przedmiot/modut. Usprawnia to weryfikacje postepéw studenta w nauce i
komunikacj¢ pomigdzy nim, a prowadzgcym zajgcia i umozliwia Dziekanowi i Prodziekanowi przeglad
realizacji zadan dydaktycznych i postepow w nauce.

W celu poprawienia efektywnosci zdawalnosci moduléw podczas studiow, studenci sg zachecani
do korzystania w wigkszym stopniu z godzin konsultacji nauczycieli akademickich. Ponadto
organizowane przez Dziekana, Prodziekana, opiekundéw rocznikdéw, przedstawicieli samorzadu
studenckiego spotkania na poczatku roku akademickiego z nowoprzyjetymi studentami maja na celu
stworzenie i wzmocnienie poczucia przynaleznosci do spolecznosci akademickiej i pokierowania
mlodziezg w pierwszym roku akademickim.

Dodatkowo Prodziekan podczas spotkan oraz w komunikacji e-mailowe;j kieruje apele do kadry
dydaktycznej majace na celu wykazanie szczegdlnej troski i cierpliwosci w wyjasnianiu studentom
trudnych zagadniefi. Dziekan i Prodziekan interweniuja w przypadku niezgodnosci i kontrowersji
pojawiajacych si¢ w relacjach nauczyciel-student, wdrazajg dzialania naprawcze polegajace dazace do
wyjasnienia zaistnialej sytuacji i wypracowaniu rozwigzania naprawczego. Odbywa si¢ indywidualna
lub trdjstronna rozmowa Prodziekana ze studentami, ich przedstawicielami (np. starosta roku) oraz
pracownikami lub hospitacja zaje¢. W przypadku zgloszenia nieetycznego zachowania osoby
prowadzacej zajgcia na kierunku Zarzadzanie wdrazana jest procedura zgodna z Wewngtrznym
Systemem Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Ekonomicznym (zaf. 3.20).

Zgodnie z nim Wydzial prowadzi zdecydowana i stanowcza polityke przeciwdziatania
postepowaniom nieetycznym w procesie ksztalcenia poprzez nacisk na: wymagania wobec student6éw,
zaangazowanie nauczycieli akademickich oraz doktorantow w proces dydaktyczny, wzajemnie
przyjazny i lojalny stosunek wszystkich cztonkéw spolecznosci akademickiej. Studenci maja mozliwosé
zglosi¢ zachowanie nieetyczne os6b prowadzacych zajecia wlasciwemu prodziekanowi i opiekunowi
roku, wyrazi¢ swoja opini¢ w ankiecie studenckiej, Oknie Jakosci. Po otrzymaniu informacji wlasciwy
prodziekan, opiekun roku przekazuje ja Dziekanowi. Zachowanie nieetyczne studentéw zgtaszane jest
przez osoby prowadzace zajecia lub studentéw: Dziekanowi, wlasciwemu prodziekanowi, opiekunowi
roku. Po otrzymaniu informacji wlasciwy prodziekan, opiekun roku przekazuje ja Dziekanowi. W
reakcji na zgloszenie nieetycznego zachowania pracownika podejmowane sa kroki naprawcze, z ktérych
Jjednym jest spotkanie pracownika, w sprawie ktorego wptyneto zgloszenie, Prodziekana oraz Dyrektora
Instytutu zatrudniajacego pracownika. W przypadku nieetycznego zachowania studenta mozliwym
postgpowaniem jest spotkanie studenta z wladzami Wydziatu, a w uzasadnionych przypadkach sprawa
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kierowana jest do Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej ds. Studentow. Ze spotkania sporzadzana jest
notatka stuzbowa.

3.6. Zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spolecznych. Metody dokumentowania, sprawdzania i oceniania
efektow uczenia sig, w tym metod sprawdzania efektow uczenia si¢ osigganych na praktykach
zawodowych oraz znajomosci jezyka obcego.

Weryfikacja efektow uczenia si¢ okre$lona zostata w Regulaminie Studiow w SGGW (Uchwala
nr 76-2018/2019 Senatu Szkoly Giéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 26 kwietnia
2019 roku — zatl 2.6) dostosowanym do wymogdw ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz.U. z dnia 30 sierpnia 2018 r. poz. 1668). W tym dokumencie okreslono prawa i obowigzki studenta
zwigzane z zaliczaniem moduléw/przedmiotow oraz poszczegdlnych etapéw studiow. Znajdujg sie¢ w
nim takze zapisy okreslajace ramy organizacyjne dla procesu weryfikacji osiagnieé studenta,
formulujace uprawnienia odwolawcze i okreslajace konsekwencje braku zaliczenia przedmiotu.
Weryfikacja efektéw uczenia si¢ dokonywana jest zgodnie z zasadami ujetymi w Polskiej Ramie
Kwalifikacji z uwzglednieniem: wiedzy (W), umiejetnosci (U) i kompetencji spotecznych (K). Efekty
uczenia si¢ w zakresie wiedzy weryfikowane sa na podstawie egzaminow pisemnych lub ustnych,
kolokwidw, prezentacji, referatow itp.

Efekty uczenia si¢ w zakresie umiejetnosci weryfikowane sa na podstawie oceny
projektow/raportéw obejmujacych analiz¢ zdefiniowanego problemu w ramach pracy indywidualnej lub
zespolowej studentdéw, kolokwiéw, oceny praktycznych umiejetnosci weryfikowanych podczas zajeé
terenowych (np. sporzadzanie planu produkcyjno-finansowego dla gospodarstw rolniczych).

Efekty uczenia si¢ w zakresie kompetencji spolecznych weryfikowane sg na podstawie oceny
aktywnosci w trakcie dyskusji nad zdefiniowanym problemem oraz oceny postaw studenta w trakcie
zajec.

Efekty uczenia si¢ uzyskane w trakcie praktyk weryfikowane sg na podstawie przedtozonej przez
studenta dokumentacji (zgoda na odbycie praktyki, umowa o organizacj¢ praktyki dla studenta,
wypehiony dziennik praktyk, sporzadzony raport z praktyk, prezentacja o instytucji lub jednostce
gospodarczej, zaswiadczenie stwierdzajace odbycie praktyki oraz opinia o studencie z miejsca praktyk).
Zaliczenie praktyk odbywa si¢ przed komisja ztozong z pracownikéw Wydzialu Ekonomicznego
SGGW (obecnie Instytutéw).

Efekty uczenia si¢ w zakresie jezykow obcych weryfikowane sg przez prace pisemne i prezentacje
sprawdzajace znajomos¢ stownictwa, gramatyki, umiejetnosé rozumienia materiatow zrédtowych oraz
umiejetnosci komunikowania sig. Na studiach pierwszego stopnia weryfikacja koniczy si¢ sprawdzeniem
kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci je¢zyka obcego poprzez przeprowadzenie egzaminu na
poziomie B2 a na stopniu drugim B2+,

Dowodem na osiaganie przez studentow efektéw uczenia sie sg takze publikacje naukowe oraz
udzial w konferencjach naukowych, tematycznie przypisanych do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci, w ktorych sg oni autorami lub wspdtautorami (zaf. 3.21i 3.22).

System weryfikacji efektéw uczenia si¢ jest skuteczny, zapewnia réwne traktowanie studentow,
jest adaptowany do indywidualnych potrzeb studentdéw z niepelnosprawnoscig i jednoczesnie motywuje
studentéw do systematycznej pracy. Przyjete na kierunku formy zaliczania przedmiotéw to: egzamin
(E), zaliczenie na oceng (Z_o) oraz zaliczenie bez oceny (Z) (np. praktyka zawodowa realizowana na V
semestrze I stopnia studiéw).

Szczegotowe efekty uczenia sig, sposoby ich weryfikacji, wagi poszczegélnych ocen oraz formy
dokumentacji potwierdzajace] osiagnigcie efektow uczenia si¢ opracowywane sg przez koordynatora
przedmiotu i zapisane s3 w dokumencie opisujagcym dany przedmiot w sylabusie. Wzér sylabusa
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obowigzujacy dla studiéw rozpoczetych przed 1.10.2019 r. okresla Zalacznik do Uchwaly nr 34-
2014/2015 Senatu SGGW w Warszawie z dnia 15 grudnia 2014 roku (za. 3.23). Od 1.10.2021 r. moca
Uchwaly nr 76-2020/2021 Senatu SGGW w Warszawie z dnia 22 lutego 2021 r. (zaf. 1.7) zmieniono
wzdr sylabusa. Nauczyciele akademiccy wybieraja metody weryfikacji efektoéw uwzgledniajac warunki
lokalowe, dostgpna aparatur¢ naukowa i zaplecze laboratoryjne oraz specjalistyczne oprogramowanie.
Zgodnie z Wewnetrznym Systemem Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na WE (Zat. 3.20)
sylabusy wszystkich przedmiotéw/modutéw realizowane w danym semestrze oglaszane sg na stronie
internetowej Wydziatu przynajmniej jeden miesigc przed rozpoczeciem danego semestru. Dodatkowo,
warunki zaliczania zaje¢c¢ okreslone w sylabusie przedstawiane sg studentom w czasie pierwszych zajec.
Prowadzacy zajgcia informuje indywidualnie, droga mailowa lub za pomocg systemu eHMS studentow
o uzyskanych przez nich ocenach i uzgadnia ze starosta roku dogodny dla obu stron termin poprawy
zaliczenia/egzaminu. Regulamin Studiéw w SGGW umozliwia studentom wglad do ocenionych prac
oraz zasad zaliczania komisyjnego.

Analiza osiggania efektow uczenia si¢ prowadzona jest kazdorazowo po zakoficzeniu cyklu
ksztalcenia w danym roku akademickim i shuzy wprowadzaniu zmian w tresciach, metodach
prowadzenia zaj¢¢ identyfikujac obszary do ewentualnego doskonalenia. Po zakoniczonym procesie
zaliczeniowym koordynator wypelnia protokdt zamieszczony w systemie elektronicznym e-HMS oraz
generuje formularz Weryfikacji Zatozonych Efektow Ksztalcenia (WEK). Formularze WEK pozwalajg
na monitoring osiagnigcia zalozonych efektéw uczenia sie¢ opisanych w sylabusach przedmiotéw,
dopasowania tresci programowych przedmiotéw, form i metod dydaktycznych do efektéw uczenia,
sposobéw i form weryfikacji osiagnigcia zakladanych efektow uczenia si¢ i sposobé6w dokumentowania
osiggni¢cia zakladanych efektéw uczenia sig. Formularze WEK stanowig podstawe do aktualizacji
sylabuséw oraz do wprowadzania zmian w programie studiow. Koordynator ds. Jakosci Ksztatcenia (do
30.09.2019 r. Pelnomocnik ds. Jakosci Ksztalcenia) sporzadza raport zbiorczy z analizy formularzy
WEK, formuluje wnioski i zalecenia. Raport przedstawiany jest na Radzie Programowe;j dziatajacej przy
Wydziale Ekonomicznym (do 30.09.2019 r. Radzie Wydziatu).

Warunkiem promocji na kolejne semestry jest osiagnigcie efektow uczenia si¢ przypisanych dla
przedmiotéw przewidzianych planem studiéw w danym semestrze. W wyniku przeprowadzenia
okreslonych w sylabusie form weryfikacji efektéw uczenia si¢ i uzyskania w trakcie trwania semestru
ocen niedostatecznych studentowi przystuguje jeden termin poprawkowy. Studentowi, ktory nie zaliczyt
przedmiotu w normalnym trybie, przystuguje prawo zlozenia pisemnego umotywowanego wniosku do
Prodziekana o zaliczenie komisyjne. Zaliczenie to odbywa sie przed komisja powolana przez
Prodziekana, w sklad ktorej wchodza Prodziekan, dwoéch nauczycieli akademickich, w tym
przynajmniej jeden specjalista z zakresu wiedzy objetego zaliczeniem oraz przedstawiciel samorzadu
studenckiego. W zaliczeniu tym mogg bra¢ udzial w charakterze obserwatoréw: osoba odpowiedzialna
za przedmiot oraz osoba wskazana przez studenta. Zgodnie z Regulaminem Studiéw w SGGW (zat. 2.6)
na wniosek studenta z niepetnosprawnoscia, formy zaliczenia przedmiotu mogg zosta¢ dostosowane do
jego mozliwosci wynikajacych z niepelosprawnosci. W zaliczeniach i egzaminach mogg uczestniczyé
thamacze jezyka migowego, a takze asystenci 0sob z niepetnosprawnoscig ruchowg i 0s6b niewidomych.

Sposoby dokumentowania osigganych przez studentéw efektow uczenia si¢ regulowane sg przez
Regulamin Studiow w SGGW (zal. 2.6). Zgodnie z tym dokumentem oraz Wewnetrznym Systemem
Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia (zaf. 3.20) koordynator danego przedmiotu gromadzi
i przechowuje komplet dokumentéw potwierdzajacych zweryfikowanie poszczegdlnych efektow
uczenia si¢. Sa to m.in. sylabusy przedmiotéw, listy obecnosci studentéw na ¢wiczeniach i seminariach,
prace czastkowe (kolokwia, sprawozdania, projekty, prezentacje, raporty itp.), karty egzaminacyjne i
zaliczeniowe. Dodatkowo s3 to réwniez prace naukowe opublikowane w czasopismach, w ktérych
studenci z afiliacja Uczelni, figuruja jako autorzy badz wspétautorzy.
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Nadzér nad organizacjg i przebiegiem praktyk zawodowych sprawuje Opiekun praktyk na WE,
ktéry sprawdza i ocenia przygotowana dokumentacje przez studentéw: zgode na odbycie praktyki,
umowe¢ o organizacj¢ praktyki dla studenta (jesli jest wymagana), wypemiony dziennik praktyk,
sporzadzony raport z praktyk, prezentacj¢ o instytucji lub jednostce gospodarczej, zaswiadczenie
stwierdzajgce odbycie praktyki oraz opini¢ o studencie z miejsca praktyk zamieszczong w dzienniku
(zal. 2.8). Dodatkowo studenci proszeni s o wypehienie formularza ankiety oceny miejsca praktyk.
Podczas obowigzywania ograniczonego funkcjonowania uczelni zaliczenie praktyk odbywa si¢ na
podstawie przedstawionej przez studenta dokumentacji.

Dokumentacj¢ procesu dyplomowania stanowia nastepujace dokumenty: praca dyplomowa,
raport z Jednolitego Systemu Antyplagiatowego, karty oceny pracy wypetnione przez promotora i
recenzenta sporzagdzone na ujednoliconym formularzu. Przebieg egzaminu dyplomowego
dokumentowany jest protokolem podpisywanym przez cztonkéw komisji egzaminacyjne;.

Dokumentacja potwierdzajaca osiagnigcie zatozonych efektéw uczenia si¢ przechowywana jest
przez osoby odpowiedzialne za t¢ weryfikacj¢ przez okres ksztalcenia na danym poziomie studiow
wydluzony o jeden rok akademicki. Dokumentacja zaliczefi czastkowych przechowywana jest przez
osoby odpowiedzialne za przedmiot przez okres nastgpnego jednego cyklu. Dopuszcza sie mozliwo$é
przechowywania dokumentacji w wersji elektronicznej. Dokumentacja przechowywana jest z
zachowaniem wytycznych w zakresie ochrony danych osobowych i bezpieczenstwa informacji.

Metody i narzedzia przyjete do weryfikacji efektow uczenia sie, w tym kompetencji jezykowych
i zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych sa dobrane adekwatnie i uwzgledniajg
specyfike przedmiotéw i przypisane im efekty. Metody te réznig si¢ w przypadku przedmiotéw o
charakterze teoretycznym (np. Wspdlczesne koncepcje zarzgdzania) i praktycznym (np. Prognozowanie
i symulacje). Dobér metod jest zoptymalizowany z punktu widzenia kryterium skutecznej realizacji
zamierzonych efektéw.

Rodzaje, tematyka i metodyka prac etapowych i egzaminacyjnych, projektéw

Rodzaje, tematyka i metodyka prac etapowych i egzaminacyjnych okreslone sg w sylabusach
poszczegllnych przedmiotéw i dopasowane do ich specyfiki, w szczegblnosci sg to: kolokwia na
¢wiczeniach, egzaminy pisemne, testy pisemne lub komputerowe, egzaminy ustne. RGwniez tematyka i
metodyka projektéw jest dopasowana do specyfiki przedmiotu, np. na studiach II stopnia na przedmiocie
Zarzadzanie zmianami projekt dotyczy implementacji zmian na podstawie warunkéw dzialania
konkretnego przedsigbiorstwa. Studenci dokonuja analizy przedsigbiorstwa, analizy otoczenia
rynkowego, analizy makro otoczenia. Przedstawiajg rowniez zakres zmian, etapy ich wprowadzania
oraz dokonujg oceny oczekiwanych rezultatow po ich wprowadzeniu. Na przedmiocie Nauka o
organizacji na studiach I stopnia studenci przygotowywali model biznesowy konkretnych organizacji.
Przedstawiajac charakterystyke wybranych firm oraz sposéb ich funkcjonowanie, opisujgc model
biznesowy i identyfikujac jego wady i zalety.

Rodzaje, tematyka i metodyka prac dyplomowych

Praca dyplomowa przygotowywana jest zgodnie z wytycznymi zapisanymi w Zarzgdzeniu
Rektora Nr 34 z dnia 1 czerwca 2016 r. wraz z zalacznikami (zat. 3.10). Zasady przygotowywania prac
dyplomowych oméwione sa w dostgpnych na stronie Wydzialu Wytycznych dotyczacych seminariéw
oraz prac dyplomowych na Wydziale Ekonomicznym SGGW w Warszawie (zat. 3.11). Praca
dyplomowa na studiach I stopnia prowadzacych do uzyskania tytutu zawodowego licencjata potwierdza
osiggnigcie efektow uczenia si¢ nabytych w trakcie studiow w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych prowadzacych do rozwigzywania konkretnych zagadnien teoretycznych i/lub
praktycznych.
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Praca dyplomowa przygotowywana na studiach II stopnia prowadzacych do uzyskania tytutu
zawodowego magistra, ma charakter badawczy lub teoretyczno-badawczy i potwierdza wiedze i
umieje¢tnosci dyplomanta zwigzane z kierunkiem studiéw oraz profilem ksztalcenia oraz uwzglednia
krytyczne rozumienie teorii i zasad jej stosowania, znajomo$¢ metod badawczych oraz umiejetnosé
korzystania z zrédet wiedzy na dany temat.

Sposoby dokumentowania efektow uczenia sig osiggnigtych przez studentow

Pracownik prowadzacy zajecia w porozumieniu z koordynatorem przedmiotu gromadzi i
przechowuje dokumentacjg¢ osiagnigtych przez studentow efektéw uczenia sig, takie jak testy, prace
egzaminacyjne, kolokwia, projekty zrealizowane przez studentdéw, zadania i raporty oraz listy obecnosci
na ¢wiczeniach z zaznaczonymi informacjami dotyczacymi aktywnosci studentéw. Prace dyplomowe
skladane sg przez studentéw w dwodch egzemplarzach, z ktérych jeden trafia do Biblioteki Gléwnej
SGGW, a drugi, wraz z protokotem z egzaminu dyplomowego, trafia do archiwum WE.

Monitoring Loséw Zawodowych Absolwentow wobec oceny efektow uczelnia si¢ na rynku pracy

Koordynator ds. jakosci ksztalcenia wraz z Koordynatorem ds. monitorowania loséw
zawodowych absolwentéw dokonuje okresowej oceny ofert pracy z biura karier przekazywanych
studentom. Ponadto, analizie poddane sa wyniki trzech anonimowych ankiet (przeprowadzonych w
ramach narzedzi jakosci ksztatcenia Uczelni). Ankiety te obejmuja: badanie satysfakcji studenta I roku
(ankieta dotyczy studentéw I stopnia oraz studiéw jednolitych magisterskich), ankieta loséw
absolwentéw przeprowadzana po uplywie 3-5 lat po ukoficzeniu studiéw oraz badanie satysfakeji
absolwenta zaraz po ukoficzeniu studiéw. Dziekan i Prodziekani razem z Koordynatorem ds. jakosci
ksztalcenia prowadza okresowy monitoring dotyczacy kontynuowania ksztalcenia absolwentéw na
danym kierunku studidéw,

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$é¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

4.1. Liczba, struktura kwalifikacje oraz dorobek naukowy naucgycieli akademickich na ocenianym
kierunku, jak rowniez ich kompetencje dydaktyczne. Awanse naukowe kadry zwigzanej z ocenianym
kierunkiem studiow

Kadra dydaktyczna prowadzaca zajecia na kierunku Zarzadzanie skiada si¢ z nauczycieli
akademickich zatrudnionych na stanowiskach badawczo-dydaktycznych, ktorzy reprezentujg gléwnie
dyscypling naukowa nauki o zarzadzaniu i jakosci, a takze takie dyscypliny jak: ekonomia i finanse,
rolnictwo 1 ogrodnictwo oraz innych pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach dydaktycznych i
doktorantow. W roku akademickim 2021/2022 (a takze 2020/2021) przedmioty na kierunku
Zarzadzanie prowadzito 104 nauczycieli akademickich (pracownikéw badawczo-dydaktycznych i
dydaktycznych) zatrudnionych obecnie w Instytucie Ekonomii i Finanséw (67), Instytucie Zarzadzania
(14), Instytucie Rolnictwa (1), Instytucie Informatyki Technicznej (3). Ponadto w procesie
dydaktycznym brali udziat doktoranci (3), lektorzy Studium Praktycznej Nauki Jezykéw Obcych (16)
oraz pracownicy Studium Wychowania Fizycznego.

Osoby prowadzace poszczegoélne przedmioty dobierane sa na podstawie udokumentowanego
dorobku potwierdzajacego posiadane kompetencje. Umozliwia to prawidtows realizacje zajeé oraz
gwarantuje studentom nabywanie kompetencji okre$lonych w sylabusie przedmiotu. Nauczyciele
akademiccy prowadzacy poszczegblne przedmioty (podstawowe, kierunkowe) posiadajg kwalifikacje
zgodne z dyscypling wiodaca dla okreslonego przedmiotu. Kadre dydaktyczng w roku akademickim
2021/2022 tworzy: 3 profesoréw tytularnych, 23 doktoréw habilitowanych, 59 doktoréw, 19 magistréw
(zal. 4.1). Szczegbélowe dane potwierdzajace kompetencje 0sdb ksztatcgcych na kierunku Zarzadzanie
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znajduja si¢ w ankietach charakteryzujacych ich profil aktywnoéci naukowo-badawczej oraz
dydaktycznej — charakterystyka pracownika (zaf. 4.2).

Osoby prowadzace zajecia na ocenianym kierunku posiadajg liczne osiggnigcia naukowe, jak i
dydaktyczne. W latach 2015-2021 nauczyciele prowadzacy zajecia na kierunku Zarzadzanie
opublikowali w czasopismach naukowych ponad 1020 prac o tacznej liczbie punktéw przekraczajacej
9700 (zgodnie z punktacja obowigzujaca w danym roku kalendarzowym) oraz ponad 375 rozdziatow w
monografiach. Warto podkresli¢, ze sa autorami ponad S0 monografii naukowych oraz redakcji ksigzek
(dane na koniec sierpnia 2021 r.). — pelne zestawienia przedstawiono w zalgczniku 4.3 oraz 4.4.

Do waznych osiggnig¢ dydaktycznych kadry ksztatcacej na kierunku Zarzgdzanie mozna zaliczy¢
autorstwo podrgcznikow/skryptéw (zal 4.5). Na podkreslenie zasluguja nastepujgce publikacje:
Borkowski B., Dudek H., Szczesny W. (2017). Ekonometria. Wybrane zagadnienia. Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa; W. Pizlo, Marketing migdzynarodowy europejski punkt widzenia, wyd.,
SGGW, Warszawa 2019, s. 1-209; W. Pizlo, Przewodnik metodyczny po marketingu, wyd. SGGW,
Warszawa 2020, s 1-190; Pietrych L., Parliniska M., Introduction to mathematical economics —
podrgcznik dydaktyczny, Wydawnictwo SGGW, 2020; Statystyka matematyczna w praktyce. 2015,
Wydawnictwo Difin, 370 s.; Borowy, M. (2017) Transfer wiedzy i innowacji z sektora nauki do
otoczenia gospodarczego (na przykladzie publicznych uczelni przyrodniczych w Polsce), Wydawnictwo
SGGW.

Pracownicy prowadzacy zajgcia ze studentami odbyli staze w wiodacych naukowych osrodkach
krajowych (zaf. 4.6) i zagranicznych takich jak np.: Uniwersytet w Groningen, Lund University, Slovak
University of Agricultural in Nitra, Shanghai Ocean University, College of Economics and
Management, University of Vaasa, @stfold University College, University of Georgia, College of
Agricultural and Environmental Sciences, Scotland Rural College, Chiang May University, Faculty of
Agriculture, Louisiana State University, University of Bologna, University of Natural Resources and
Life Sciences, Vienna, University of East London, University of Copenhagen, National University of
Life and Environmental Sciences of Ukraine (zal. 4.7).

W celu podniesienia swoich kwalifikacji kadra ksztatcaca, na ocenianym kierunku, bierze udziat
w szkoleniach, kursach i warsztatach organizowanych w kraju, jak réwniez zagranicg (zal. 4.8).

Nalezy takze podkresli¢, ze kadra ksztalcaca na kierunku Zarzadzanie realizuje rowniez badania
zlecane przez otoczenie spoteczno-gospodarcze oraz przygotowuje liczne opinie i ekspertyzy (zat. 4.9).
Scista wsp6lpraca z otoczeniem gospodarczym przyczynia si¢ do rozwoju pracownikéw oraz pozwala
na wprowadzanie do realizowanych przedmiotéw tresci ksztalcenia zgodnych z potrzebami
wspolczesnej gospodarki.

Pracownicy Instytutu Zarzadzania oraz Instytutu Ekonomii i Finanséw angazuja sie w realizacje
r6znych projektéw naukowo-dydaktycznych:

e System monitoring kréow wykorzystujacy analize obrazéw z kamer $wiatlta bialego i
podczerwieni przy wykorzystaniu metod glebokich sieci neuronowych (Stawomir Jarka,
wykonawcy: pracownicy Instytutu Zarzgdzania oraz Instytutu Ekonomii i Finanséw).

e Entrepreneurship with vision — methods and tools for managerial capacity building of
agricultural producers in Central and Eastern Europe (Agata Malak-Rawlikowska);

e TRANSPORT GUIDES - Najlepsze praktyki w transporcie zwierzgt — przewodnik
transportowy. Best practices for animal transport (Monika Gegbska);

e Projekt VitiSmart: ,, W kierunku zrownowazonej uprawy winorosli: Poprawa produktywnosci
upraw winoro§li oraz ich tolerancji na stresy abiotyczne i biotyczne dzigki polgczeniu
odpornych odmian i pozytecznych mikroorganizméw” (Mariusz Maciejczak)

e Sus Pig Sys — Sustainable pig production systems Systemy zréwnowazonej produkcji trzody
chlewnej (Monika Gebska)
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o Strength?Food — Strengthening European Food Chain Sustainability by Quality and
Procurement Policy. Wzmocnienie trwalosci tancuchéw podazy zywnosci poprzez polityki
publiczne UE: polityke jako$ci i zakupdw zywnosci (Agata Malak-Rawlikowska, Adam Was,
Ewa Jaska, Anna Kloczko-Gajewska, Jaroslaw Golebiewski, Piotr Sulewski).

e CONtract SOLutions for Effective and lasting delivery of agri-environmental-climate public
goods by EU agriculture and forestry - Rozwiazania kontraktowe na rzecz skutecznej i trwatej
produkcji rolno-§rodowiskowych i klimatycznych débr publicznych przez rolnictwo i le$nictwo
w UE (Agata Malak-Rawlikowska, Edward Majewski, Adam Was, Piotr Sulewski, Alina
Danitowska).

¢ FOEBE Projekt finansowany z programu Erasmus+, Jego celem jest wzmocnienie studentéw
biogospodarki i dziedzin pokrewnych w zréwnowazone umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci, w celu akceleracji ekspansji Europejskiego sektora biogospodarki
(pracownicy Instytutu Ekonomii i Finansow).

e Wzmocnienie zielonej gospodarki w 3 krajach azjatyckich, Enhancing Green Economy in 3
countries of Asia (EGEA); wykonawcy: Maciej Stawicki, Agnieszka Wojewbdzka-Wiewidrska
oraz Nina Drejerska.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze nauczyciele akademiccy zaangazowani byli w projekt
. Program unowoczesnienia ksztalcenia w SGGW dla zapewnienia konkurencyjnosci oraz wysokiej
kompetencji absolwentow ”, sfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, w latach 2009-2013. W okresie trwania projektu przeszkolono ponad 165
nauczycieli akademickich w zakresie stosowania technologii e-learningowych, znaczna grupe stanowili
pracownicy badawczo-dydaktyczni prowadzacy zajecia na kierunku Zarzadzanie. Efektem projektu
bylo opracowanie nowoczesnych interaktywnych materialéw wykladowych obejmujacych animacje i
filmy. Materialy te dostepne sa na platformie Moodle (e.sggw.pl) i sa obecnie wykorzystywane przez
studentow kierunku Zarzadzanie.

Nalezy zaznaczyé¢, ze wsréd prowadzacych zajecia na kierunku Zarzgdzanie, sg wybitni
specjalisci i eksperci, ktérzy sa przewodniczacymi lub czlonkami Rad Naukowych wielu instytucji
naukowych, redaktorami w czasopismach o zasiggu mig¢dzynarodowym lub pracuja w zespotach
eksperckich, krajowych oraz zagranicznych (zaf. 4.10). Sa takze czlonkami w wielu organizacjach
naukowych na szczeblu krajowym, jak rowniez miedzynarodowym (zal. 4.11).

Wielu nauczycieli akademickich realizuje projekty naukowe finansowane z réznych Zrédel m.in.
NCN, NCBiR, MNiSW - na podkreslenie zastluguje wspotpraca miedzynarodowa kadry ksztatcacej na
kierunku oraz aktywne zaangazowanie w realizacj¢ projektéw miedzynarodowych m.in. w ramach
HORYZONT 2020, Projekty European Cooperation in Science and Technology i COST (zat. 4.12).

Projekty naukowe realizowane na Wydziale/w Instytutach przyczyniaja si¢ do rozwoju kadry
dydaktycznej, sg zZrodlem nowej wiedzy systematycznie implementowanej do programéw studiow oraz
stuzg dzialaniom podejmowanym w celu podniesienia jakosci ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie.
Stanowia jednoczes$nie baze dzialalnosci badawczej studentéw i umozliwiaja im realizacje prac
dyplomowych powiazanych z prowadzonymi pracami badawczymi w Katedrach/Instytutach, czesto we
wspotpracy z gospodarka. W latach podlegajacych ocenie zrealizowano kilkanascie prac dyplomowych
we wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w kontekscie przeprowadzonych badan przez
studentéw (zaf. 4.13).

Nauczyciele akademiccy biorg czynny udzial w konferencjach krajowych (zal 4.14) i
miedzynarodowych (zal 4.15), prezentujac osiggniecia i wyniki swoich prac badawczych w formie
referatow i1 posteréw. W te aktywno$¢ wiaczani sa studenci, ktorzy sa zachecani przez nauczycieli
akademickich do prezentowania na konferencjach wynikow badan uzyskiwanych w trakcie realizacji
ich prac dyplomowych (zaf. 3.21). Kadra wraz ze studentami nalezacymi do kot naukowych wlacza sie
w promocj¢ Uczelni 1 Wydziatu, uczestniczac w uroczystych i1 promocyjnych wydarzeniach takich jak:

Profil Ogdlnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 56



Dni Otwarte SGGW, Dni SGGW, lekcje dydaktyczne dla szkét srednich, itp. (za?. 4.16). Wazna
inicjatywa podejmowang przez nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku
Zarzadzanie jest tez uczestnictwo w Akademii Przedsigbiorczosci WE SGGW, czyli programu edukacji
ekonomicznej przeznaczonego dla uczniéw szkdl srednich prowadzonego w SGGW na Wydziale
Ekonomicznym (zaf. 3.8). W ramach Akademii Przedsiebiorczosci pracownicy prowadzacy zajecia na
kierunku Zarzadzanie prowadza tez wyklady tematyczne, warsztaty edukacyjne i zajecia z kreowania
kariery zawodowe;j.

Wysoki poziom naukowy kadry prowadzacej zajecia na kierunku Zarzgdzanie potwierdzaja tez
nagrody za osiagnigcia naukowe, ze szczegélnym uwzglednieniem osiagnigé odnoszacych sie do
ocenianego kierunku i prowadzonych na nim zajeé. Pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku
Zarzagdzanie sa laureatami licznych nagrod i wyréznief, takich jak Medal KEN, Nagroda JM Rektora
SGGW, Mistrz Dydaktyki i innych (zal. 4.17). Laureatami Mistrza Dydaktyki zostali, miedzy innymi,
dr hab. Joanna Domagata, dr hab. Michal Roman czy dr hab. Mariusz Maciejczak a Mistrzem K6t
Naukowych dr Aleksandra Gérecka.

O procesie podnoszenia kwalifikacji przez nauczycieli akademickich $wiadczy liczba
uzyskanych tytuléw profesora oraz stopni doktora i doktora habilitowanego. W latach 2015-2021 sze$é
0s0b otrzymato tytut profesora oraz 22 osoby uzyskaly stopieni doktora habilitowanego, a 16 stopien
doktora (zal. 4.18).

4.2. Obsada zajeé, ze szczegdlnym uwzglednieniem zajed, kiore prowadzq do osiggania przez
studentéw kompetencji zwigzanych z prowadzeniem dzialalnosci naukowej

Do 30.09.2019 r. Rada Wydzialu zatwierdzata, a Komisja ds. dydaktyki opiniowata programy
studiéw oraz koordynatoréw przedmiotéw. Od 1.10.2019 roku zgodnie z §61 Statutu SGGW (zat. Ib) o
obsadzie dydaktycznej zaje¢ na kierunkach studiéw decyduje Dziekan. W celu ustalenia obsady
dydaktycznej zajg¢ Dziekan ustala zapotrzebowanie i kieruje wnioski do odpowiednich dyrektoréw
instytutow o wskazanie proponowanej obsady. Warunki zapewnienia spojnoéci ksztalcenia z
prowadzonymi badaniami naukowymi sg tez zamieszczone w Wewnetrznym Systemie Zapewniania i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Ekonomicznym SGGW (zaf. 3.19). W celu ustalenia
rodzaju, liczby i wymiaru zaje¢ dydaktycznych w danym roku akademickim oraz oséb, ktérym beda
powierzone zajgcia, na polecenie Dyrektora Instytutu Ekonomii i Finanséw jego zastepca, a w Instytucie
Zarzadzania Dyrektor podejmuje niezbedne czynnosci, w tym po$redniczy w ustaleniach pomigdzy
Dziekanem, a kierownikami katedr lub zakladéw. Dyrektor Instytutu Ekonomii i Finanséw zleca
kierownikom katedr, a Dyrektor Instytutu Zarzadzania samodzielnie sprawdza kompetencje nauczyciela
akademickiego do prowadzenia zaj¢¢ na podstawie analizy jego dorobku naukowego.

Ze szczegblng dbaloscia weryfikowana jest zgodno$¢ dorobku naukowego pracownika z
prowadzonymi zajeciami w przypadku zaje¢ prowadzacych do osiggania przez studentéw kompetencji
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowe;j. O ostatecznym ksztalcie zaproponowanej obsady
dydaktycznej decyduje Dziekan. Powierzanie zaje¢ odbywa si¢ na Uczelni z uwzglednieniem zasad:
pelnego wymiaru pensum i zréwnowazonego obcigzenia dydaktycznego. Przydzial zajeé oraz
obcigZzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelni jako
podstawowym miejscu pracy oraz innych oséb prowadzacych zajecia jest zgodne z wymaganiami
dotyczacymi pensum ustalonego w Regulaminie Pracy SGGW (zaf. 4.19). Przy zleceniu prowadzenia
zaj¢¢ uwzglednia si¢ w szczegolnosci realizowane prace naukowo-badawcze oraz inne zobowigzania i
obcigzenia naukowe lub dydaktyczne nauczycieli akademickich (zal 4.20). Na etapie podejmowania
decyzji dotyczacej obsady zaje¢ dydaktycznych wykorzystuje si¢ réwniez wyniki z analizy anonimowe;
ankiety studenckiej oceny przedmiotéw oraz wyniki hospitacji zajec.

Profil OgéInoakademicki | Ocena programowa | Raport Samaoceny | pka.edu.pl 57



Zgodnie z Regulaminem Studiéw w SGGW wyklady prowadza nauczyciele akademiccy z
tytulem naukowym profesora lub stopniem doktora habilitowanego, a takze posiadajacy duze
doswiadczenie i wiedze nauczyciele ze stopniem doktora.

Przedmioty z zakresu ogélnego (m.in. matematyka, propedeutyka rolnictwa) realizowane sg
rowniez przez pracownikéw innych Instytutéw SGGW, posiadajacych dorobek naukowy i dydaktyczny
w reprezentowanych dyscyplinach. Przedmioty kierunkowe prowadzone sg przez nauczycieli
akademickich specjalizujacych si¢ i realizujacych badania naukowe w obszarze wiedzy odpowiadajacej
realizowanym przedmiotom. Przedmioty z zakresu dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakos$ci, w
zdecydowanej wigkszosci, realizuja pracownicy Instytutu Zarzadzania oraz Instytutu Ekonomii i
Finansow, prowadzacy badania i publikujgcy w tej dyscyplinie.

Oprécz prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, do obowiazkéw nauczycieli akademickich nalezy
ksztalcenie i wychowywanie studentéw oraz realizacja innych prac zwigzanych z procesem
dydaktycznym i wychowawczym, m. in. odbywanie konsultacji, dyzuréw dydaktycznych,
przeprowadzanie egzaminéw i kolokwidéw oraz sprawdzanie prac studentéw, promotorstwo i
recenzowanie prac dyplomowych, opieka nad kotami naukowymi i innymi formalnie zorganizowanymi
grupami studentow.

4.3 Lgczenie prrez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzgce zajecia dzialalnosci
dydaktycznej z dzialalnosciq naukowq oraz wlgczania studentow w prowadzenie dzialalnosci
raukowej

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia lacza dzialalnosé dydaktyczng z prowadzeniem
badan i staraja si¢ angazowa¢ w badania studentéw. Aktywnos$¢ naukowa nauczycieli akademickich
umozliwia zdobywanie grantéw i projektéw naukowych (zaf 4.12), dzigki czemu studenci kierunku
Zarzadzanie mogg by¢ wlaczani w prace naukowe prowadzone w poszczegdlnych instytutach, realizujac
swoje prace badawcze licencjackie badz magisterskie. Wyniki tych badan sg publikowane w
renomowanych czasopismach naukowych i prezentowane na konferencjach oraz seminariach
naukowych (zaf. 3.20).

Kadra ksztalcaca na ocenianym kierunku prowadzi rdéwniez prace zlecane przez otoczenie
gospodarcze, ktdre z jednej strony pozwalaja na zapoznanie studentow z potrzebami gospodarki, a z
drugiej przyczyniaja sig¢ do rozwoju pracownikéw (zaf. 4.9).

4.4 Zalozenia, cele i skutecznos¢ prowadzonej polityki kadrowej z uwzglednieniem metod i kryteriow
doboru orag rekrutacji Kadry, sposoby, zasady i kryteria oceny jakosci kadry oraz udzial w tej ocenie
roznych grup interesariuszy, w tym studentow, a takie wykorzystania wynikow oceny w rozwoju i
doskonaleniu kadry

Polityka kadrowa (w Instytucie Zarzadzania oraz Instytucie Ekonomii i Finanséw, dwdch
gléwnych instytutach, ktérych pracownicy prowadza zaj¢cia na kierunku Zarzgdzanie) w odniesieniu
do trybu zatrudniania pracownikdéw, awansowania oraz zmiany charakteru zatrudnienia prowadzona jest
zgodnie z zasadami wypracowanymi na Uczelni i przyjetymi w stosownych uchwatach Senatu i ujetych
w Statucie. Realizowana przez Instytuty polityka kadrowa ma zapewnié¢ taki dobor pracownikow
naukowo-dydaktycznych, ktéry zagwarantuje zarébwno wysoki poziom prowadzonych badan
naukowych, jak i zapewni wysoki poziom ksztalcenia. Ogdlnie aktualna liczba zatrudnionych
pracownikéw naukowo-dydaktycznych w obu Instytutach zostala uksztaltowana przez potrzeby
ksztalcenia wynikajace z liczby studentéw, a bezposrednio z liczby realizowanych godzin
dydaktycznych na kierunkach studiéw realizowanych na Wydziale Ekonomicznym, badz innych
Wydzialach. W Instytutach prowadzona jest stale analiza stanu kadrowego i w zaleznosci od potrzeb
dydaktycznych i badawczych oraz mozliwosci finansowych sktadane sa wnioski do JM Rektora o
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zatrudnienie pracownikow. Rekrutacja na stanowisko nauczyciela akademickiego odbywa si¢ na
zasadzie otwartego konkursu. Tre§¢ ogloszenia w sprawie zatrudnienia obejmuje opis wymaganej
wiedzy i kwalifikacji kandydata, warunkéw pracy, terminu i miejsca sktadania ofert (w jezyku polskim
oraz angielskim). W postgpowaniu konkursowym bierze sie¢ rowniez pod uwage doswiadczenie
dydaktyczne. Ogloszenia o konkursach sa zamieszczane na stronach internetowych Uczelni, urzedu
obstugujacego ministra MEIN oraz stronach internetowych Komisji Europejskich przeznaczonych do
publikacji ofert pracy dla naukowcoéw zgodnie z art. 119 obowigzujacej ustawy oraz Statutem SGGW
(zal. 1.b). Wszyscy proponowani JM Rektorowi kandydaci do zatrudnienia lub awansowania wczesniej
muszg uzyskaé pozytywna opini¢ wlasciwej Rady Dyscypliny (do 30.09.2019 r. Rady Wydzialu).
Mlodzi pracownicy zatrudniani w trybie konkursowym na stanowiskach asystentow sg zwykle
absolwentami studiéw doktoranckich, a wezeéniej w czasie studiéw byli cztonkami K6t Naukowych i
uczestniczyli w badaniach naukowych prowadzonych w jednostkach Wydzialu. W przypadku
zatrudniania pracownika spoza uczelni, obowigzkowa jest hospitacja zaje¢ (wyktadu lub seminarium)
jeszcze przed ostateczng decyzjg o zatrudnieniu.

Istotnym instrumentem prowadzonej polityki kadrowej sa wyniki biezgcej i okresowej oceny, w
tym wnioski z oceny dokonywanej przez studentéw. W dazeniu do uzyskania wysokiej jakosci
ksztalcenia nauczyciele akademiccy sa poddawani ocenie zaréwno przez studentéw, jak i Zespot
Roboczy ds. Hospitacji (do 30.09.19 r. Komisje Hospitacyjna). Ankiety studenckie sa dobrowolne i
wypelniane w systemie eHMS po zakoficzeniu danych zaje¢ zgodnie z ogélnouczelniang formuls.
Wglad do ankiet studenckich oprocz nauczyciela ma réwniez Koordynator ds. Jakosci Ksztalcenia,
ktory w razie niepokojaco niskich ocen danego przedmiotu oraz/lub nagannego zachowania nauczyciela
przekazuje sprawe¢ do wyjasnienia Dziekanowi Wydziatu i bezposredniemu przelozonemu. W
przypadku niepokojaco niskich ocen z nauczycielem akademickim przeprowadzana jest rozmowa celem
poprawy jakosci prowadzonych zajgé, a w przypadku skrajnie niskich ocen pracownik moze zostaé
nawet odsunigty od ich prowadzenia. W skali uczelni, ankiety studenckie oceniajace sposob realizacji
przedmiotu sa analizowane takze przez wiladze rektorskie. Cenng inicjatywa studentéw w ocenie
nauczycieli akademickich jest przeprowadzany co roku przez Rade Uczelniang Samorzadu Studentéw
SGGW plebiscyt na Wydzialowych Mistrzow Edukacji, ktérego celem jest wylonienie i nagrodzenie
wybitnych dydaktykow na kazdym z Wydziatéw. W glosowaniu maja prawo bra¢ udziat wszyscy
studenci SGGW, a zostanie laureatem tego konkursu jest traktowane przez nauczycieli akademickich
jako szczegdlne wyrdznienie.

Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku prowadzona jest poprzez hospitacje zaje¢ dydaktycznych
dla studentéw studiéw pierwszego i drugiego stopnia. Hospitacja rozumiana jest jako wizytacja zajeé
dydaktycznych przez upowaznione osoby w celu zapoznania si¢ z zakresem merytorycznym oraz
metodami pracy osoby prowadzacej zajecia. Hospitacje pozwalaja na weryfikacje umiejetnosci
dydaktycznych ocenianego pracownika oraz wynikéw ankiet studenckich i zglaszanych w nich przez
studentéw uwag. Za przeprowadzenie hospitacji odpowiedzialny jest Zespot Roboczy ds. Hospitacji (do
30.09.2019 r. Komisje Hospitacyjng) powolywany przez Dziekana Wydzialu i opiniowany na
posiedzeniu Rady Programowej (do 30.09.2019 r. Rad¢ Wydziatu). Hospitacje zaje¢ dydaktycznych
obejmujg wszystkich nauczycieli akademickich i doktorantéw oraz kandydatéw do pracy na stanowiska
nauczyciela akademickiego. Ramowy plan przeprowadzania hospitacji przygotowuje Zespol Roboczy
ds. Hospitacji w porozumieniu z Dziekanem oraz Koordynatorem ds. Jakosci Ksztatcenia. Informacja o
planowanej hospitacji jest przekazana nauczycielowi na poczatku semestru, w ktérym planowana jest
hospitacja. W przypadku doraznej hospitacji pracownik nie jest o tym informowany. Komisja
hospitacyjna sklada si¢ z o0séb (przynajmniej jedna) mogacych merytorycznie oceni¢ tresci
przedstawione podczas hospitowanych zajeé. W hospitacji danego pracownika moze wzigé udziat
Kierownik Katedry/Dyrektor Instytutu, w ktdrej/ktérym osoba ta jest zatrudniona lub przedstawiciel tej
Katedry/Instytutu wskazany przez jej Kierownika/Dyrektora. Z hospitacji sporzadzany jest protokdt w
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terminie 7 dni (zal. 4.21), podpisany przez czlonkéw komisji hospitacyjnej. Jeden z cztonkéw komisji
hospitacyjnej ma obowigzek przedstawi¢ i omoéwi¢ tre§¢ protokolu z osobg hospitowang. Osoba
hospitowana kwituje przyjecie do wiadomosci wnioskéw z hospitacji podpisem. Ma réwniez prawo, w
terminie 7 dni, na piSmie, zlozy¢ wyjasnienia dotyczace wnioskdw, ktore dotaczane sg do Protokotu.
Osoba hospitowana ma prawo w terminie 14 dni ztozy¢ na pismie do Dziekana wyjasnienia dotyczace
wnioskow zawartych w protokole. Protokét z hospitacji ma charakter poufny, a wglad do niego ma
Dziekan, Kierownik Katery oraz Dyrektor Instytutu. W przypadku, w ktérym ocena ostatniej hospitacji
jest negatywna lub opinia wyrazona w ankietach i uwagach studentéw wskazuje na nieprawidlowosci
w realizacji zajeé dydaktycznych, kolejna hospitacja przeprowadzana jest w trybie nadzwyczajnym nie
pézniej niz w okresie jednego roku od uzyskania tej oceny lub opinii. W przypadku uzyskania
negatywnej oceny hospitowanych zajeé¢ Zespot Roboczy ds. Hospitacji kieruje sprawe do Dziekana
Wydzialu. Dziekan Wydziatu przeprowadza rozmowe z osobg prowadzaca zajecia w obecnosei
koordynatora przedmiotu lub bezposredniego przetozonego, wskazujgc nieprawidtowosci wynikajace z
hospitacji z prosba o ustosunkowanie si¢ do uwag i podejmuje $rodki naprawcze.

Pracownik oceniany jest takze w ramach okresowej oceny kadry naukowo-dydaktycznej. Ocena
ta prowadzona jest wedlug kryteriow ujetych w Regulaminie oceny nauczyciela akademickiego w
SGGW w Warszawie (zal. 4.22). W zakresie dzialalnosci naukowej w ankiecie pracownik uzyskuje
punkty za publikacje naukowe, monografie, publikacje popularno-naukowe, cytowania, uzyskane
granty, patenty i wdrozenia, wykonane ekspertyzy, uzyskane stopnie i tytul naukowy, promotorstwo
prac doktorskich, wyglaszane referaty, wykonane recenzje, udziat w komisjach habilitacyjnych oraz
odbyte staze naukowe. Aktywnosci oceniane w ankiecie skfaniaja do rozwoju naukowego pracownika,
co w efekcie zwigksza kompetencje nauczyciela w zakresie realizowanych przedmiotéw w procesie
dydaktycznym. W ocenie dziatalnosci dydaktycznej uwzgledniane s m.in. zajecia w jezyku obcym,
zajg¢cia z moduléw z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglosé, promotorstwo i recenzje
zakonczonych prac dyplomowych, wydane publikacje dydaktyczne, uzyskane uprawnienia zawodowe,
uzyskane granty dydaktyczne oraz zajecia dydaktyczne realizowane na uczelniach zagranicznych.
Punktowane sa zatem dziatania stymulujace innowacje i doskonalenie wlasnego warsztatu
dydaktycznego. W obszarze dzialalnosci dydaktycznej brane sg takze pod uwage wyniki anonimowej
oceny przedmiotow dokonywane przez studentéw po zakonczonym cyklu dydaktycznym. Trzecia czgsé
ankiety uwzglednia dzialalno$¢ organizacyjna wewnatrz i poza SGGW. Zgodnie z zapisami Statutu
SGGW kryteria oceny i minima punktowe do uzyskania oceny pozytywnej przedstawia sig¢
nauczycielowi akademickiemu przed rozpoczgciem okresu podlegajacego ocenie. Arkusz oceny
okresowe]j nauczyciela akademickiego opiniowany jest przez Kierownika Katedry i przekazywany
wczesniej do Wydzialowej Komisji, a obecnie do Instytutowej Komisji ds. oceny nauczycieli
akademickich. Z opinia Komisji zapoznaje si¢ pracownik, ktéry w przypadku uwag moze odwota¢ si¢
do Uczelnianej Komisji. Ostateczne wyniki oceny przedstawiane sa Rektorowi, Dyrektorowi Instytutu
i Dziekanowi.

Wiyniki hospitacji i ocena nauczycieli akademickich dokonywana przez studentéw w formie
ankiet oraz w ramach okresowej oceny kadry naukowo-dydaktycznej sa waznym elementem przy
doborze obsady zaj¢é dydaktycznych w kolejnym roku akademickim.

Studenci, pracownicy i interesariusze zewngtrzni maja mozliwos¢ zglaszania uwag za
posrednictwem okreslonego w Wewnetrznym Systemie Zapewniania i Doskonalenia Jakosci
Ksztalcenia na Wydziale Ekonomicznym SGGW narzedzia — Okna Jakosci. Jest to formularz
zamieszczony na stronie internetowej Wydziatlu, stworzony na potrzeby optymalizacji jakosci
ksztalcenia na Wydziale. Zgloszone potrzeby i uwagi sa przekazywane bezposrednio do wiladz
Wydziahu.

Na uwagge zasluguje fakt, ze w dniu 19 maja 2017 r. Komisja Europejska przyznala SGGW logo
»HR Excellence in Research”. SGGW jako jedna z pierwszych dwudziestu uczelni polskich w dniu 1
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lipca 2015 roku podpisata Deklaracje poparcia dla stosowania zasad Europejskiej Karty Naukowca i
Kodeksu Postgpowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych (EKN i KP). SGGW w pehi
rozpoznaje potrzebg tworzenia atrakcyjnego srodowiska pracy badawczej, aby naukowcy zatrudnieni w
Uczelni czuli si¢ zmotywowani do aktywnej pracy w srodowisku naukowym krajowym i zagranicznym,
a Uczelnia byla postrzegana przez potencjalnych pracownikéw naukowych, takze z zagranicy, jako
powazny partner do wspélpracy oraz atrakcyjne miejsce pracy. Dzieki temu SGGW moze tworzy¢ nowe
silne zespoly naukowe i wykorzystywaé nowoczesng infrastrukture badawcza do podniesienia jakosci
badan, poziomu ksztatcenia i wzmocnienia mig¢dzynarodowej konkurencyjnosci, co pozwala na
wypehnienie misji Uczelni i realizacje strategii rozwoju Uczelni.

4.5 System wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego lub artystycznego oraz
podnoszenia kompetencji dydaktycznych. Awanse naukowe kadry zwigzanej z ocenianym kierunkiem
studiow

Podnoszenie kompetencji zawodowych, umiejetnosci naukowych i dydaktycznych odbywa sie
poprzez udzial doktorantéw oraz nowo zatrudnionych nauczycieli akademickich w konferencjach i
seminariach naukowych finansowany przez Instytuty. Instytuty wspieraja réwniez finansowo mtodych
pracownikéw w publikowaniu prac naukowych w renomowanych czasopismach. Mtodzi pracownicy
Instytutow oraz uczestnicy studiéw doktoranckich/Szkoty Doktorskiej zgodnie z zasadami
wewngtrznego trybu konkursowego mogg uzyska¢ granty na prowadzenie badaf naukowych i prac
rozwojowych oraz zadah z nimi zwigzanych. Dobra sytuacja finansowa Instytutéw pozwala na
przeznaczenie wigkszej puli srodkéw na ten cel. Nauczyciele akademiccy Instytutéw mogg korzystaé
takze z dziatajacych na SGGW programéw motywujgcych pracownikéw i doktorantéw do intensywnej
pracy naukowej, umozliwiajacych realizacj¢ stazy naukowych oraz rozwdj wiasny pracownika.
Programy te to:

¢ wlasny fundusz stypendialny SGGW dla mtodych nauczycieli akademickich i doktorantéw
umozliwiajacy wyjazd za granice w celu prowadzenia badan lub kontynuacje studiéw. Fundusz
zostal ustalony przez Senat Szkoly Gloéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie;
pozyskiwane w ten sposéb srodki (6300 zI brutto/ miesigc dla doktorantéw i 7600 zt brutto/
miesigc dla habilitantéw) umozliwiaja sfinansowanie kilkumiesigcznego pobytu w
zagranicznym osrodku naukowym. Fundusz umozliwia réwniez dofinansowanie kosztéw
podrézy w kwocie do: 1900 zt (kraje europejskie) i 3800 zt (kraje pozaeuropejskie).

¢ motywacyjny system wynagrodzefi majacy promowaé najlepszych naukowcow, poprzez
zwigkszenie rocznych wynagrodzen (zal. 4.23).

e system wsparcia finansowego dla naukowcow i zespoléw badawczych w Szkole Gléwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (zal. 4.24). System wsparcia jest przeznaczony dla tych
zespoléw, ktére zlozyly wnioski o dofinansowanie projektu o charakterze badawczym w
ramach zewnetrznych konkurséw otwartych o zasiegu krajowym lub migdzynarodowym,
oglaszanych przez wlasciwe instytucje finansujace, uzyskaly pozytywna ocene tych projektow,
ale nie uzyskaly pozytywnej decyzji o przyznaniu dofinansowania na ich realizacje. Wsparcie
finansowe zespotéw badawczych umozliwia dalsze prace nad prowadzonymi projektami i ich
rozwoj naukowy.

Pracownicy osiggajacy sukcesy w dziatalno$ci naukowej, dydaktycznej czy organizacyjnej sa
nagradzani nagrodami JM Rektora SGGW, a ich sukcesy sa upubliczniane na stronach internetowych
Wydziahu i poszczegolnych jednostek.

W podnoszeniu kompetencji dydaktycznych wazna rolg spelnia program Erasmus+. Pracownicy
Instytutéw w ramach tego programu wyglaszaja wyktady na uczelniach zagranicznych oraz zapoznaija
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si¢ z obowigzujagcym tam systemem ksztatcenia. Udzial w wymianie miedzynarodowej podnosi rowniez
kompetencje nauczycieli w zakresie komunikacji w jezykach obcych. Jedng z form wsparcia rozwoju
naukowego kadry jest takze mozliwo$¢ wnioskowania o obnizenie pensum akademickiego z uwagi na
prowadzenie projektéw badawczych.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze celem polityki kadrowej prowadzonej w Instytucie
Zarzadzania oraz Instytucie Ekonomii i Finanséw jest wspieranie i motywowanie nauczycieli
akademickich do ciagglego rozwoju i systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz umiejetnosci
zawodowych. Proces ten wspomagany jest przez okreslone dziatania i programy wystepujace na Uczelni
i Instytutach.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

5.1. Infrastruktura wykorzystywana w realizacji programu studiéw na kierunku Zarzqdzanie

Kampus SGGW, to jeden z najwigkszych kampuséw akademickich w Polsce. Na obszarze ponad
70 ha powierzchni zlokalizowane sa budynki dydaktyczne, w tym budynek dedykowany nauczaniu
Jjezykow obcych oraz Biblioteka Gléwna, obiekty sportowe, domy studenckie, budynki administracyjne,
lokale przeznaczone do wykorzystania przez studentéw zrzeszonych w samorzadach, kotach
naukowych i agendach kulturalnych. W nowe;j strukturze organizacyjnej SGGW Instytut Zarzadzania
(IZ) i Instytut Ekonomii i Finans6w (IEiF) sa jednostkami naukowo-badawczymi SGGW prowadzacymi
badania naukowe w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci (IZ) oraz ekonomia i finanse (IEiF)
natomiast Wydzial Ekonomiczny jest jednostka dydaktyczna, organizujacg ksztalcenie w ramach 5
kierunkéw studiéw, m.in. na kierunku Zarzadzanie. Zgodnie z obowiazujaca od 1.10.2019r. organizacja
Uczelni to Instytuty dysponuja odpowiednia infrastruktura dydaktyczng oraz zapleczem badawczo-
naukowym, ktore pokrywaja obecne potrzeby w zakresie realizacji zajeé przewidzianych programami
studiow na poszczegdlnych kierunkach. Gtéwna baza dydaktyczna wykorzystywana w realizacji zaje¢
na ocenianym kierunku zlokalizowana jest w siedzibie WE przy ul. Nowoursynowskiej 166 (budynki 3,
5, 6 1 7). Zajecia uj¢te w planie studiéw realizowane sg takze w budynkach na terenie nowej czesci
kampusu SGGW, zlokalizowanej pomig¢dzy ulicami: Nowoursynowska, Ciszewskiego i alejg Jana
Rodowicza ,,Anody” oraz na historycznej czesci kampusu przy ul. Nowoursynowskiej 166 (zal. 5.1).

W budynkach 3, 5, 6 i 7, w ktérych odbywa si¢ wiekszos¢ zaje¢ dla studentéw kierunku
Zarzadzanie znajduja si¢ cztery sale wykladowe, kazda o ponad 100 miejscach. Kazda z nich jest
naglos$niona, wyposazona w rzutnik pisma i rzutnik multimedialny z komputerem, tablice i ekran.
Cwiczenia, zajecia seminaryjne oraz realizacja prac dyplomowych odbywaja si¢ gléwnie w salach
¢wiczeniowych i laboratoriach komputerowych w budynkach 3, 5, 6 1 7. W budynku 3 Wydziat korzysta
z 3 sal o tgcznej powierzchni 132,16 m2, w budynku 5 z S sal o facznej powierzchni 211,31 m2, w
budynku 6 z 7 sal o lacznej powierzchni 663,7 m2, a w budynku 7 z 10 sal o tgcznej powierzchni 483,9
m2 (zal. 5.2). Osiem sal, sposrdéd nalezacych do Wydziatu, to pracownie komputerowe na tacznie 134
stanowiska. Do konca 2023 roku powstanie nowy budynek Wydzialu Ekonomicznego, w ktérym bedzie
si¢ znajdowato laboratorium logistyczne, finansowe oraz marketingowe.

Nauczanie jezykéw obcych odbywa si¢ w pracowniach dydaktycznych Studium Praktycznej
Nauki Jezykéw Obcych (ul. Ciszewskiego 10), gdzie studenci maja do dyspozycji podstawowe $rodki
audiowizualne, biblioteke oraz laboratorium SITA.

Wychowanie fizyczne realizowane jest przez pracownikéw Studium Wychowania Fizycznego i
Sportu SGGW zlokalizowane w Obicktach Sportowych SGGW (ul. Ciszewskiego 10), w ktorych
funkcjonujg: nowoczesny basen z czgsicia rekreacyjna, 3 sale sportowe, hala do tenisa ziemnego (3
korty), dwie sale do aerobiku, sitownia, sauny suche, solarium stojgce.
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5.2. Dostgp do technologii informacyjno-komunikacyjnej. Dostgp do oprogramowania
specjalistycznego i materiatow dydaktycznych

Uczelnia oferuje studentom szeroki dostgp do ustug informatycznych. Na stronie internetowej
Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w zaktadce ,,Studia” umieszczone sg informacje dotyczace
dostepnosci IT dla studentow (https://www.sggw.edu.pl/strona-glowna/studia/informacje-praktyczne-
dla-studentow/wsparcie-it/).

Studenci SGGW moga korzysta¢ z ogéIlnodostepnych stanowisk komputerowych, ktére znajduja
si¢ w Bibliotece Gtéwnej SGGW i Laboratorium Informatycznym Wydziatu Zastosowan Informatyki i
Matematyki (budynek 34, III pietro).

Uczelnia umozliwia studentom dostep do:

— Wirtualnego dziekanatu (system eHMS). Informacje o sposobie logowania si¢ do systemu oraz
jego funkcjonalnosciach widoczne sa pod adresem: https://www.sggw.edu.pl/strona-
glowna/studia/informacje-praktyczne-dla-studentow/wirtualny-dziekanat/,

— Elektronicznej Legitymacji Studenckiej (ELS). Mozliwosci, jakie daje studentowi posiadanie
takiej karty zawarte sg pod adresem: https://www.sggw.edu.pl/strona-glowna/studia/informacje-
praktyczne-dla-studentow/ - zaktadka ,,.Legitymacje studenckie”,

Studenci mogg korzysta¢ réwniez ze studenckiego konta pocztowego:
(https://www.sggw.edu.pl/strona-glowna/studia/informacje-praktyczne-dla-studentow/wsparcie-it/ -
zakladka ,,Studenckie konto pocztowe™), ktore daje im m.in. mozliwo$¢ bezplatnego dostepu do sieci
bezprzewodowej EDUROAM.,

Kazdy student posiada Uczelniane konto pocztowe w ushadze Microsoft 365 (inaczej Office 365).
Konta zakladane s3 automatycznie na podstawie aktywnego statusu studenta w systemie
dziekanatowym. W sktad ustugi Microsoft 365 wchodzi szereg aplikacji online - ich obshuga oraz
komunikacja odbywa si¢ za posrednictwem przegladarki internetowej praktycznie z kazdego miejsca i
urzgdzenia posiadajacego dostep do Internetu (Poczta elektroniczna wraz z Outlook; Ustuga OneDrive;
Aplikacje online MS Office (Word, Excel, PowerPoint, Outlook); Ustuga Teams; ClassNotebook;
SharePoint; Sway; Forms; Delve; Stream; Planner). Ustuga Teams jest szeroko wykorzystywana do
prowadzenia zaje¢ online.

Uczelnia zapewnia studentom dostgp do bezprzewodowej sieci komputerowe;j
(https://www.sggw.edu.pl/strona-glowna/studia/informacje-praktyczne-dla-studentow/wsparcie-it/ -
zakladka ,,EDUROAM?”) oraz Ogélnouczelniang Sie¢ Komputerowa dostepng w Domach Studenckich
(https://www.sggw.edu.pl/strona-glowna/studia/informacje-praktyczne-dla-studentow/wsparcie-it/ -
zakladka ,Domy studenckie”). EDUROAM jest ustugg o zasiggu ogolnokrajowym oraz
mi¢dzynarodowym, dzigki ktorej studenci SGGW mogg korzystaé z bezplatnego Wi-Fi na terenie wielu
instytucji akademickich i o§rodkéw naukowo-dydaktycznych w Polsce i na §wiecie.

Centrum Informatyczne SGGW shuzy studentom pomoca w rozwigzywaniu problemow
dotyczacych wyzej wspomnianych ustug.

SGGW posiada platforme e-learningowa Adobe Connect (zainstalowana w 2011 r.), dzigki ktorej
mozna prowadzi¢ zajecia webinarowe. Studenci korzystaja z e-learningowej platformy MOODLE
podczas obowigzkowych szkolenn BHP oraz szkolefi bibliotecznych (hitps://szkolenia.sggw.pl). Do
kurséw mozna przystapi¢ z uzyciem komputera lub smartfona po wczesniejszym zainstalowaniu
aplikacji mobilnej Moodle Mobile.

Na stronie internetowej Wydziatu studenci maja dostgp do zaktualizowanych informacji
dotyczacych m.in.: organizacji roku akademickiego, planéw zajeé, sylabuséw przedmiotéw, efektow
uczenia, praktyk, egzamin6éw i prac dyplomowych oraz wzoréw wnioskéw do pobrania (szczegélowe
informacje podano w kryterium 9).
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Rozmieszczenie zasobéw technologii informacyjno-komunikacyjnej umozliwia sprawne
korzystanie ze zrédet dostgpnych on-line wykorzystywanych w procesie ksztalcenia, przygotowywania
prac dyplomowych, badawczych oraz przygotowania i realizacji zajec.

Studenci kierunku Zarzadzanie podczas zajeé dydaktycznych i przygotowywania prac
dyplomowych korzystaja ze specjalistycznego oprogramowania: Microsoft Office oraz Libre Office
(edytor tekstow, arkusz kalkulacyjny, program do tworzenia prezentacji multimedialnych), programow
do tworzenia map (QGIS, ArcGIS, Google Earth), programéw statystycznych (gléwnie program
Statistica, Gretl lub SPSS), programéw do grafiki inzynierskiej (AutoCAD, NanoCAD), PS IMAGO
PRO, Legalis, Refinitiv Datastream, Eikon, RStudio oraz bazy i portalu EMIS.

Koordynator ds. jakosci ksztalcenia dokonuje ciaglego przegladu dostepnych/nowych na rynku
baz danych wraz z pracownikami Instytutu Zarzadzania oraz Instytutu Ekonomii i Finanséw, na
podstawie zgloszen pracownikéw, studentdéw oraz informacji rynkowych. Pozwala to na ocene na ile
wykorzystywane programy i bazy danych sa adekwatne do osiagniecia zatozonych efektow uczenia.
Wryniki analiz sg przedstawiane Dziekanowi WE SGGW.

5.3. Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposaienia dostosowanych do potrzeb studentow
z niepetnosprawnosciq

Studenci z niepelnosprawnoscia moga korzysta¢ z szeregu udogodnien funkcjonujacych w
budynku bedacym siedzibg Wydziatlu oraz w innych budynkach Kampusu SGGW. Do budynkéw
prowadza utwardzone dojscia i podjazdy z porgczami, a na zewnatrz znajduja si¢ oznakowane miejsca
parkingowe dla samochodéw osdb z niepelnosprawnosciag. W budynkach Wydzialu znajdujg si¢
szerokie drzwi umozliwiajace wjazd wozkiem inwalidzkim. W budynkach 6 i 7 znajduja sie windy
umozliwiajagce dotarcie na pierwsze pietro studentom z niepetnosprawnoscia ruchowg. Plan zajed
konstruowany jest tak, zeby studenci z niepelnosprawnoscig ruchowag nie natrafiali na przeszkody
architektoniczne uniemozliwiajace im uczestnictwo w zajeciach. W przypadku zgloszenia takich
trudnosci w terminie pézniejszym, dokonywane sg niezbg¢dne korekty w planie. W przypadku studentéw
z niepelnosprawnosciami mozliwe jest wyznaczenie odmiennego planu studiéw umozliwiajacego
studentowi realizacj¢ obowiazujacego programu studiéw z dostosowaniem do jego potrzeb, w tym
potrzeb wynikajacych z rodzaju niepelnosprawnosci. Wydziat w dziataniach spdjnych z dziataniami
Uczelni dazy do zapewnienia odpowiednich warunkéw nauki studentom niepelnosprawnym. Na
Uczelni funkcjonuje Pelnomocnik Rektora ds. Oséb Niepetnosprawnych. Na Wydziale jest powolany
takze Koordynator ds. Oso6b Niepelnosprawnych. Dzigki srodkom finansowym pochodzacych z
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych likwidowane sa bariery
architektoniczne. Wydzial Ekonomiczny podejmuje dziatania majace na celu likwidowanie ww. barier
m. in. poprzez wykonanie platformy w gmachu 7 i 6, podjazdéw do budynkéw oraz przystosowaniem
toalety w gmachu 7 do potrzeb oséb niepelnosprawnych.

Wewnatrz budynkéw utatwieniem dla osob niepelnosprawnych sg szerokie ciagi komunikacyjne,
windy oraz specjalnie przystosowane toalety. Biblioteka Gléwna dysponuje specjalistycznym
stanowiskiem komputerowym dla os6b niedowidzacych i stabo-widzacych oraz powigkszalnikiem
stacjonarnym i przenosnymi lampami powigkszajagcymi. Osobom niepelnosprawnym pracownicy
biblioteki stuza pomoca w zakresie poruszania si¢ po budynku oraz korzystania ze zbiordw
bibliotecznych. Wszystkie obiekty kompleksu sportowego SGGW sg przystosowane do potrzeb oséb
niepetnosprawnych. Osoby niepetnosprawne korzystajace z ptywalni i poruszajace si¢ na wéozkach maja
mozliwos¢ skorzystania z windy i wozka basenowego. Studenci niezdolni do uczestnictwa w zajeciach
wychowania fizycznego moga bra¢ udziat w zajeciach rehabilitacyjnych organizowanych w Studium
Wychowania Fizycznego i Sportu SGGW odbywajacych si¢ w salach sportowych i na basenie. Mogg
w nich uczestniczy¢ studenci po przedlozeniu zaswiadczenia lekarskiego okreslajacego rodzaj
niepelmosprawnosci, zalecenia i przeciwwskazania medyczne zwigzane z jej rodzajem. Ponadto dla osob
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niepetnosprawnych chcacych korzystaé z obiektéw sportowych SGGW poza godzinami zajeé
dydaktycznych przygotowane sa karty abonamentowe w obnizonych cenach. Niepelnosprawni studenci
na czas studiow maja mozliwos¢ zakwaterowania w pokojach z udogodnieniami dla oséb z
niepetnosprawnoscia w tym dysfunkcja ruchu i poruszajgcych siec na wodzkach. Na stronie
https://www.sggw.edu.pl/strona-glowna/studia/informacje-praktyczne-dla-studentow/studenci-
niepelnosprawni/ zamieszczane sa informacje skierowane do niepelosprawnych studentéw SGGW
dotyczgce m.in. réznych form wsparcia im dedykowanego. Duzym atutem infrastruktury uczelni jest jej
lokalizacja na jednym, zwartym powierzchniowo kampusie, w ktérym realizowane s niemal wszystkie
zajecia dydaktyczne. Eliminuje to ucigzliwe przemieszczanie si¢ studentéw z niepelnosprawnoscia
pomiedzy dzielnicami Warszawy.

W latach 2019-2021 w ramach wsparcia 0séb niepelnosprawnych uzupetiono zasoby Wydziahu
Ekonomicznego o 5 petli indukcyjnych, 2 urzadzenia lektorskie, 6 stolikéw dla niepelnosprawnych, 6
szt. Programu powigkszajacego zawarto$é ekranu Windows oraz 4 sztuki programu powigkszajaco-
udzwigkawiajacego (zal. 5.3). Cyklicznie koordynator wydzialowy konsultuje sie ze studentami w
sprawie zapotrzebowania na sprze¢t i oprogramowanie dla oséb niepelnosprawnych.

5.4. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

Studenci kierunku Zarzadzanie mogg korzystaé¢ z zasobéw Biblioteki Gléwnej SGGW
(zlokalizowanej ok. 300 m od siedziby Wydzialu), jednej z najstarszych bibliotek rolniczych w Polsce.
Powierzchnia uzytkowa Biblioteki wynosi 9500 m? i sktada si¢ z Wypozyczalni Studenckiej, Czytelni i
Wypozyczalni Migdzybibliotecznej, Oddzialu Informacji Naukowej, Informacji Katalogowej. W
budynku znajdujg si¢ 674 miejsca dla czytelnikow (w calosci objete siecia bezprzewodowego Internetu)
oraz 94 stanowiska komputerowe z dostgpem do katalogowych baz danych, z czego 90 z dostepem do
Internetu (w czytelniach mozliwy jest dostep bezprzewodowy do Internetu). Biblioteka w swoich
zbiorach posiada ponad 500 000 tytutéw, w tym: druki zwarte — 245 729 woluminéw, czasopisma — 172
745 woluminéw oraz zbiory specjalne — 107 116 jednostek. Biblioteka prenumeruje 556 czasopism, w
tym 175 pozycji zagranicznych. Znaczna czg$¢ tych zasob6w obejmuje pozycje z zakresu ekonomii oraz
zarzadzania. Biblioteka zapewnia dostgp do 58 petnotekstowych, abstraktowych oraz faktograficznych
baz danych w ramach licencji krajowej (WBN), jak i finansowanych przez biblioteke. Dzieki nim
uzytkownicy biblioteki mogg skorzysta¢ z 50 013 tytuléw czasopism, 109 972 ksigzek (polskich i
zagranicznych), jak réwniez 142 754 innych dokumentéw, takich jak raporty, dane statystyczne, analizy
i normy. Biblioteka posiada wlasng strong¢ internetowa (https://bg.sggw.edu.pl/), ktéra umozliwia
przeszukiwanie wszystkich zasobéw biblioteki — w katalogu centralnym, w bazie zasobéw cyfrowych
czy w bazie publikacji pracownikéw.

Wszyscy zainteresowani mogg korzysta¢ z dokumentéw udostgpnianych w formule Open Access
(133 944 rekordow ksigzek, 11 553 rekordow czasopism, 71 635 rekordow prac dyplomowych). Za
posrednictwem informatycznego systemu bibliotecznego studenci i pracownicy po zalogowaniu majg
zdalny dostgp do wszystkich zasobéw elektronicznych réwniez ze swoich komputeré6w osobistych.
Dostep ten obejmuje réwniez darmowy dostep do pelnotekstowych baz danych: EBSCO, ELSEVIER,
Infona, SpringerLink, ProQuest, Wiley Online Library oraz abstraktowych baz danych: Web of Science,
Scopus, Biological Abstracts, CAB Abstracts, FSTA. W budynku biblioteki znajduje sie takze punkt
ksero. Od 1 stycznia 2005 r. dziekanaty wydzialéw przekazuja do Biblioteki Gtéwnej prace doktorskie,
magisterskie, inzynierskie i licencjackie, ktore sa katalogowane w systemie komputerowym. Natomiast
wczesnigjsze prace, poczawszy od lat dwudziestych XX w., mozna wyszukaé w katalogach
analogowych. Pracownicy Instytutéw moga zgtaszaé do Biblioteki SGGW potrzeby uzupehienia
dostepnego dla studentéw piSmiennictwa z danego zakresu wiedzy. Baza dydaktyczna i naukowa jest
tworzona i modernizowana z uwzglednieniem aktualnych trendéw badawczych i analitycznych. Na
uwage zasluguje fakt, ze za posrednictwem Biblioteki Gléwnej studenci moga po zalogowaniu sig
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zdalnie korzystaé z e-ksiazek, wsrod ktorych jest wiele pozycji wykorzystywanych w procesie
dydaktycznym na kierunku Zarzgdzanie. W podobny spos6b studenci mogg korzystaé¢ z bazy EMIS
zawierajace] dane z przedsigbiorstw, rynkow i sektoréw, réwniez wykorzystywanej w procesie
dydaktycznym. Jest to szczegdlnie istotne w warunkach nauczania zdalnego.

Ponadto studenci moga korzysta¢ z danych udostgpnianych przez Wykladowcow WE z bazy
Eikon i Datastream Refinitiv. Studenci kierunku Zarzadzanie korzystaja z zasobéw bibliotecznych
poszczegllnych katedr i zakladow, w ktorych realizuja zajecia dydaktyczne lub prace dyplomowe.
Ponadto Koordynator ds. jakosci ksztatlcenia WE SGGW dokonuje przegladu aktualnych baz na rynku
1 wraz z zespolem bazy te sa testowane celem ich wykorzystania w dydaktyce.

5.5. Monitorowanie i doskonalenie bazy dydaktycznej i naukowej

Wiladze Instytutéw i Wydzialu Ekonomicznego w porozumieniu z kierownikami podleglych
jednostek i pracownikami dbaja o ciagly rozwdj i doskonalenie bazy dydaktycznej i naukowej
umozliwiajacej prowadzenie badan i ksztalcenie na najwyzszym poziomie. Baza naukowa i
dydaktyczna jest stale monitorowana, rozbudowywana i modernizowana. Za monitorowanie stanu
biezacego aparatury odpowiadaja osoby odpowiedzialne za poszczegdlne aparaty i urzadzenia wraz z
kierownikami Instytutéw. Proces unowoczesniania wyposazenia aparaturowego wynika z potrzeb
prowadzenia nowoczesnych badan w dyscyplinach naukowych przypisanych Instytutom, a tym samym
potrzeb dydaktycznych Wydzialu. Jest on oparty na analizie kierunkéw badan prowadzonych w
jednostkach organizacyjnych i odbywa sie poprzez celowe zakupy ze $rodkéw Instytutdow oraz
projektow finansowanych ze zrodet zewnetrznych. Decyzja o zakupie wyposazenia jest poprzedzona
corocznym przegladem infrastruktury dydaktycznej i naukowej, aparatury badawczej, specjalistycznego
oprogramowania i technicznego wyposazenia pomieszczen. W przypadku realizacji zakupu ze srodkéw
Instytutu decyzje o zakupie wyposazenia podejmuje Dyrektor Instytutu na podstawie wnioskéw z
przegladu okresowego po zasi¢gnigciu opinii pracownikow i studentéw o koniecznosci uzupelnienia
zasobéw. Natomiast w przypadku zakupow aparatury badawcezej ze srodkow projektow finansowanych
ze zrodet zewnetrznych — kierownik projektu przy akceptacji Dyrektora Instytutu.

W 2019 r. Wydziatl Ekonomiczny oraz Instytut Ekonomii i Finanséw podjal stalg wspolprace z
Refinitiv (Eikon i Datastream) celem zakupu licencji dostgpnej dla pracownikow Instytut Ekonomii i
Finansow oraz rozpoczgeia szkolen dla pracownikow. SGGW oraz Wydzial Ekonomiczny kontynuujg
wspolprace z baza EMIS, ktéra pozwala studentom w sposdb zdalny korzystaé z danych dotyczacych
wiadomosci ekonomicznych, finansowych, politycznych, makroekonomicznych, wiadomosci ze spotek,
raportéw i analizy firm oraz informacji z rynkow gietdowych. Ponadto pracownicy Instytutu Ekonomii
i Finanséw dokonuja biezacej oceny dostepnych programdéw i baz danych na podstawie dostgpdw
testowych i prezentacji danych firm lub dostawcéw oprogramowania. Planowana budowa nowego
budynku Wydzialu Ekonomicznego dedykowanego dydaktyce pozwala na zaplanowanie nowych
laboratoriéw uwzgledniajacych potrzeby rynku pracy.

Udostgpnienie infrastruktury dla potrzeb dydaktyki nalezy do kompetencji Dyrektoréw
Instytutéw dziatajgcych w porozumieniu z Dziekanem Wydziahu. Dzieki takiej organizacji tworzenia i
udostepniania bazy zasobow infrastruktury dydaktycznej i naukowej mozliwe jest zaspokojenie potrzeb
procesu nauczania i uczenia si¢ w odniesieniu do liczby studentéw bioragcych udzial w procesie
dydaktycznym z uwzglednieniem potrzeb os6b z niepelosprawnoscia. Sprawnos¢ sprzetu
elektronicznego oraz wyposazenia meblowego w salach dydaktycznych sprawdzana jest przez
pracownika dzialu gospodarczego. Usterki sprzetu zglaszane sg w formie pisemnej w szatniach
budynkow przez nauczycieli, studentow oraz personel sprzatajacy i usuwane na biezaco przez
pracownikow dziatu technicznego. Ponadto w salach dydaktycznych znajduje si¢ informacja, dotyczaca
numeru telefonu do osoby z obshugi technicznej.
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Okresowo dokonywany jest przeglad pomieszczen laboratoryjnych i pracowniczych przez
inspektoréw BHP i wyznaczonego pracownika Instytutu (spotecznego inspektora BHP), sprawdzane sg
rowniez kanaly wentylacyjne przez uprawnionych pracownikéw firm zewngtrznych. Stan wyposazenia
pracowni dydaktycznych jest na biezaco monitorowany i uzupelniany w ramach srodkéw wiasnych
poszezegolnych jednostek lub srodkow ogdlnouczelnianych. Wydziat raz do roku dokonuje przegladu
bazy dydaktycznej i dazy do jej unowoczeéniania, kontaktuje si¢ z instytutami i razem podejmujg
odpowiednie dziatania.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 5:

Realizacj¢ procesu ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie ulatwia studentom ogélnouczelniana
infrastruktura socjalna. W wielu budynkach na terenie kampusu SGGW znajduja si¢ bufety, w ktérych
studenci mogg jes¢ cieply positek i odpoczaé, rowniez w budynku nr 6, jednym z budynkéw gdzie
odbywaja si¢ zajecia na kierunku Zarzadzanie. W budynkach SGGW znajdujg si¢ réwniez liczne
automaty z przekgskami oraz chlodnymi i cieptymi napojami.

Na terenie kampusu SGGW znajduja si¢ rowniez dwie stotéwki: w Domu Studenckim ,,.Dendryt”
(ul. Nowoursynowska 161d) oraz w Domu Studenckim ,,Limba” (ul. Nowoursynowska 161i). Na terenie
kampusu SGGW dziala kilka punktéw ksero, sklepy wielobranzowe oraz klubokawiarnia. Uczelnia
dysponuje 3900 miejscami w 11 domach studenckich zlokalizowanych przede wszystkim na Kampusie
SGGW, z ktorych korzystaja takze studenci WE. Studenci mieszkaja w pokojach 1-, 2- i 3-osobowych.
Wigkszo$¢ doméw studenckich podzielona jest na 4- pokojowe segmenty, w ramach ktérych znajduje
sic lazienka, WC i natrysk. W domach studenckich znajduja si¢ pomieszczenia kuchenne do
samodzielnego przygotowania positkow. Wigkszos¢ budynkéw podlaczona jest do sieci internetowo-
telefonicznej i instalacji antenowe;j. Ponadto w kampusie SGGW znajduje si¢ Apteka oraz Niepubliczny
Zaklad Opieki Zdrowotnej SGGW z poradnig podstawowej opieki zdrowotnej, punktem pobran,
poradnig diagnostyki obrazowej, ushugami medycyny pracy oraz szeregiem poradni specjalistycznych
tj. okulistyczng, otolaryngologiczna, ginekologiczna, neurologiczng, kardiologiczng, reumatologiczna,
endokrynologiczng, stomatologiczng. Uczelnia oferuje studentom mozliwos¢ skorzystania z ustug
Niepublicznego Przedszkola SGGW. Ponadto w Katedrze Pedagogiki Wydziatu Socjologii i Pedagogiki
SGGW oferowana jest bezplatna indywidualna pomoc psychologiczna. Studenci moga tez korzystaé ze
wskazanych placéwek instytucjonalnych, w ktérych pomocy specjalistycznej udzielajg profesjonalisci
(https://www.sggw.edu.pl/strona-glowna/studia/informacje-praktyczne-dla-studentow/pomoc-
psychologiczna/). Ponadto na Uczelni funkcjonujg: Akademickie Radio Kampus, SGGW TV oraz Biuro
Prasowe.

Kryterium 6. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

6.1 Zakres i formy wspolpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoleczno-gospodarczego, w tym
z pracodawcami oraz jej wplywu na koncepcje ksztalcenia, efekty uczenia sig, program studiow i jego
realizacje, w tym realizacje praktyk zawodowych

Nauczyciele akademiccy ksztalcacy studentéw na kierunku Zarzadzanie sg $wiadomi znaczenia
udziatu interesariuszy zewngtrznych, kreujacych rynek pracy dla absolwentéw, a wigc stanowigcych
grupe bezposrednich adresatéw procesu dydaktycznego, w wyznaczaniu efektéw uczenia sig,
konstruowaniu programéw i tresci ksztatcenia. Z tego powodu stale rozwijaja takie formy wspétpracy
ze srodowiskiem spoleczno-gospodarczym, jak formalnie podpisane umowy o wspolipracy, wspélne
projekty i publikacje naukowe, ekspertyzy, a takze szkolenia.
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Nauczyciele akademiccy zrealizowali wiele projektow, opracowar, ekspertyz oraz prac
zleconych ktérych partnerem byt podmiot gospodarczy czy tez przedstawiciel otoczenia spoteczno-
gospodarczego (zal. 6.1).

Liczba podpisanych porozumien o wspdlpracy Wydziatlu z przedsigbiorstwami, ktoérych profil
dzialalnosci jest zgodny z badaniami realizowanymi przez nauczycieli akademickich oraz tresciami
programu studiow na kierunku Zarzadzanie wynosi ponad 25 (zaf. 6.2).

Wieloletnia wspdlpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym ma wplyw na szerokie
mozliwosci lokowania studentéw na praktykach studenckich w przedsigbiorstwach i instytucjach.
Umozliwia takze udzial studentéw w wyjazdach studyjnych i zajeciach terenowych. Zapewnia to
studentom zaznajomienie si¢ z rynkiem pracy i dopasowanie si¢ do jego kryteriéw. Pracodawcy
natomiast maja pewnos¢, ze studenci koniczacy kierunek Zarzadzanie sa odpowiednio przygotowani do
pracy.

Nauczyciele akademiccy nauczajacy na kierunku Zarzadzanie, prowadza wspolprace z
przedsigbiorstwami, instytucjami oraz stowarzyszeniami, kidrych przedmiot dzialalnosci wpisuje si¢
dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci. Sa to m.in.: Oracle, Agrego, Pasicka Kujawska Apicom,
Andersen, Paribas, PSOR, Aliflex, Stowarzyszenie Innowatorow Wsi, Polski Zwigzek Pszczelarski,
Gloéwny Inspektorat Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywcezych, MS Technology, Onduline
Polska, "Bronisze" Warszawski Rolno-Spozywezy Rynek Hurtowy SA, Agencja Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa, Agrego - prywatne doradztwo rolnicze, AGROSERW, Bank Polskiej
Spdldzielczosci SA, Bank Spétdzielezy w Wysokiem Mazowieckiem, Bankowy Fundusz Gwarancyjny,
Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny, Barilla Poland Sp. z 0.0., Bioconcept-Gardenia Sp. z.0.0,
Biuro Informacji Kredytowej SA, BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej BGZ BNP Paribas) , BPS
S.A , Centrum Badan Audytorskich, Analiz i Doradztwa Finansowego, Centrum Doradztwa Rolniczego
w Brwinowie, Centrum Prawa Bankowego i Informacji, Comarch S.A., Ecovis System Rewident Sp. z
0.0., EGO - Evaluation for Government Organizations S.C., BDO Polska Sp. z o0.0., Europejska
Fundacja Edukacji i Rozwoju, Fitch Polska sp. z o0.0., Fundacja Akademia Pszczelarstwa i
Zréwnowazonego Rozwoju, Fundacja Aktywizacja, Fundacja Nauka i Edukacja dla Agrobiznesu,
Generali, GITHARS, Global Innovation and Knowledge Academy,Home Broker, ICA — Inrternational
Common Agraria, jako Lead Auditor,Instytut Badan Edukacyjnych, Instytut Ochrony Srodowiska,
Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Instytut Rozwoju Wsi i
Rolnictwa PAN, Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa w Pulawach, IT Systems and Solutions
Sp. z 0.0., Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego, Krajowa Izba Gospodarcza, Krajowa Sied
Obszaréw Wiegjskich (KSOW),Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami, Krajowy
Osrodek Wsparcia Wsi i Rolnictwa, Krajowy Zwigzek Bankéw Spdtdzielczych, Mazowiecki Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Warszawie, Millward Brown Company, Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej, Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Nauczyciele akademiccy, prowadzacy zajecia na kierunku Zarzadzanie, prowadzg réwniez
wspolprace z instytutami i uczelniami krajowymi: Katolicki Uniwersytet Lubelski, Panstwowa Wyzsza
Szkota Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy, Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa im. Papieza
Jana Pawla II w Bialej Podlaskiej, Politechnika Czestochowska, Politechnika Gdanska, Politechnika
Koszalinska, Politechnika Rzeszowska, Politechnika Warszawska, Szkola Glowna Handlowa w
Warszawie, Uczelnia Lazarskiego, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Uniwersytet Gdanski, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Uniwersytet Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Uniwersytet L6dzki, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu,
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, Uniwersytet Rolniczy im H. KoHataja w Krakowie,
Uniwersytet Szczecinski, Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Wroclawski, Uniwersytet Szczecinski,
Warszawski Uniwersytet Medyczny, Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku, Wyzsza Szkota Bankowa w
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Warszawie, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie oraz zagraniczoymi. m.in.
V8B-Technical University of Ostrava, Auckland University, University of Valencia, Agricultural
University of Athens, Technical University of Crete, Czech University of Life Sciences Prague, Tomori
Pal College, Szent Istvan University, Univeristy of Pula, Univeristy of Foggia, University of Piza,
University of Vaasa, University of Helsinki, Wageningen University & Research (WUR), Newcastle
University (NU), National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine, University of
Georgia, Scotland Rural College, China Agricultural University Chiang Mai University, Agriculture
University of Tirana, Western Norway University of Applied Sciences, Vytautas Magnus University
Agriculture, Academy University of Kobe, Complutense University of Madrid, Alaaddin Keykubat
University, University of Copenhagen, Aarhus University, Universitat Politecnica de Valencia, Sumy
National Agrarian University, Latvia University of Agriculture (zal. 6.3).

Wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, scharakteryzowana powyzej, ma wplyw na
doskonalenie koncepcji ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie, efektoéw uczenia si¢, programu studiow
oraz jego realizacj¢. Wspolpraca ta pozwala na przekazywanie nowoczesnych i aktualnych tresci $cisle
powiazanych z biezaca aktywno$ciag gospodarcza kraju oraz zgodnych z tre$ciami przekazywanymi na
zagranicznych uczelniach. W wielu wypadkach wspélpraca i wzajemne zaufanie pomiedzy naukowcem
i przedsigbiorca umozliwia organizacje wyjazdow studyjnych i zaje¢ terenowych dla studentow w
zakladach pracy, przedsigbiorstwach i instytucjach branzowych. Jako przyklady takiej wspolpracy
nalezy wskaza¢ (nazwa przedmiotu i zaproszony praktyk):

e Zarzadzanie zmianami — Prezes Pasieki Kujawskiej Apiscom; Prezes Kuznia Jawor;

e Zarzgdzanie — Kierownik FADN w IERiGZ w Warszawie;

e Konsument na rynku, Konsument i innowacje — Agencja Kreatywna Adbirds Sp. z 0.0.

e Obcigzenia podatkowe i ubezpieczeniowe — Krzysztof Drozdziel, Nowoczesne Zarzadzanie
Biznesem

¢ Prognozowanie i symulacje — T. Kalbarczyk z Mazowieckiego Osrodka Badan Regionalnych

o Zarzadzanie marketingowe — Michat Kociszewski, KUK Polska

e Zarzgdzanie jakosciag wedhug normy ISO 9000 — Jarostaw Ostrowski, Bureau Veritas

e Branzowe Systemy Zapewnienia Jakosci — Agnieszka Podlewska, Lloyds

o Ubezpieczenia dla przedsigbiorstw — Edyta Salomon, Stawomir Panek, Generali

e Podstawy administracji — Mirostaw Onisk, Urzad Dzielnicy m.st. Warszawy

e Zarzadzanie zmianami — Pawel Darmochwat, Business Link

e Podstawy finanséw — Damian Cymbata, Biuro Informacji Gospodarczej InfoMonitor; Monika
Pawlowska, ZUS, III Oddzial w Warszawie

e Zarzadzanie — Jerzy Szatanik, Prezes Zarzadu Carserwis

e Statystyczna kontrola procesu — Grzegorz Gajewski, Accenture

o Ubezpieczenia dla przedsigbiorstw — Elzbieta Wojciechowska-Lipka, Agrobroker

e Zarzadzanie procesami — Krzysztof Wiodarczyk, Kutnowska Hodowla Buraka Cukrowego

Bardzo waznym aspektem poszerzania wspdlpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym sg
wyklady otwarte, warsztaty czy tez spotkania organizowane na Wydziale Ekonomicznym z praktykami
oraz potencjalnymi pracodawcami. Przyktady z ostatnich pigciu lat s nastepujace:

e 25.10.2016 ., wyklad otwarty ,,.Bankowo$¢ elektroniczna i biometryczna — stan i perspektywy”,
Bank BPS.

e 23.11.2016 r., wyklad otwarty ,Bankowo$¢ spdldzielcza w Polsce — wyrdzniki, misja,
wartosci”, Zdzistaw Kupczyk, Prezes Zarzadu BPS.

e (9.11.2016 r., praktyczne $rody ,,Wystgpienia publiczne — praktyczne wskazdwki”, dr Ewa
Jaska.
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e 2411.2016 r., Praktyka-Nauce ,,Rola brokera ubezpieczeniowego w obshidze firmy”, dr inz.
Elzbieta Wojciechowska, broker ubezpieczeniowy.

e 25.11.2016 r., Rozne oblicza komunikacji, ,,Jak méwi¢ zeby nie zaniemowi¢”, dr Monika
Jurewicz.

e 28.11.2016r., ,Jak odnies¢ sukces w specjalistycznym kanale sprzedazy?”, Wrigley oraz Mars.

e 29.11.2016r., ,,Career Date z Fabrykami Mebli Forte SA oraz MDDP QOutsourcing”.

o 06.12.2016 r., ,,Prawo transportowe w Polsce”, FM Logistic.

e 18.01.2017 r., praktyczne srody ,,Kreowanie wizerunku miasta i gminy Pultusk”, Krzysztof
Nuszkiewicz, Burmistrz Miasta i gminy Pultusk.

e 14.03.2017 r., olimpiada wiedzy ,,Warto wiedzie¢ wiecej o ubezpieczeniach spotecznych”, 111
Oddziat ZUS w Warszawie.

e 30.03.2017 r., seminarium na GPW ,,Funkcje gietldy w gospodarce”, dr Tomasz Wisniewski z
GPW.

e 26.05.2017 r., praktyczne $rody ,,Irening rotacyjny w prewencji choréb cywilizacyjnych”, dr
nauk medycznych Jolanta Zuzda.

e 08.11.2017 r., praktyczne $rody ,,Swiadoma komunikacja w procesie kreowania siebie”,
Sebastian Onacik, méwca motywacyjny.

e 08.06.2017 r., studenckie spotkanie z pracodawca ,,Bankowos¢ w Polsce”, Millenium Bank.

o 14122017 r., wyklad otwarty ,Ubezpieczenia dla przedsicbiorstw”, dr inz. Elzbieta
Wojciechowska-Lipka, broker.

o 24.01.2018 r., wykiad otwarty ,.Bankowo$¢ mobilna oraz finansowanie rolnictwa i sektora
rolno-spozywczego”, Daria Paweda oraz Izabela Dabrowska-Kasiewicz, Alior Bank.

e 31.01.2018 r., warsztaty e-commerce ,,Rynek e-commerce w Polsce”, Grupa FIEGE.

e 16.03.2018 r., olimpiada wiedzy ,,Warto wiedzie¢ wigcej o ubezpieczeniach spotecznych”, 111
Oddziat ZUS w Warszawie.

e 18.12.2018r., wyklad otwarty ,,Bankowos¢ 10 lat po kryzysie, nowe trendy i nowe wyzwania”,
dr Piotr Juda, Fundacja Polska Bezgotéwkowa.

e 27.03.2019 r., wyklad otwarty ,,Kariera w finansach — czyli jak wyrdzni¢ si¢ na finansowym
rynku pracy”, Pawel Cymcyk, prezes ZMID oraz DNA Rynkéw.

e 09.01.2019 r., warsztat ,,Triki w Excelu — case’y z rozmow kwalifikacyjnych”, Michat Duraj,
Lab Masters.

e 17.01.2019 r., praktyczne dni tygodnia ,Great Sicilian Escape”, Daga Szolc, trenerka
personalna.

o 23.01.2019 r., wizyta studyjna w Polskim Centrum Akredytacji oraz Cargill Poland studentéw
Z wymiany Erasmus.

o 24.01.2019 r., wizyta studyjna na Gieldzie Papierow Wartosciowych studentéw z wymiany
Erasmus.

o 10.03.2019 r., wsparcie studentéw w zakresie prowadzonych badan poprzez umowg z
Webankieta, uznanym na rynku programem do ankiet.

e 13.01.2020 r., warsztaty ,,Nowe triki w Excelu”, Bolestaw Muzolewski, specjalista z firmy
szkoleniowej Lab Masters.

¢ 05.10.2020 r. Webinar, Program Analityczno-Badawczy WIB we wspolpracy z ZBP, . Rynek
Najmu Nieruchomosci Mieszkaniowych”.

e 11.02.2021 r., Webinar, www.alebank.pl, “Potrzeby dostosowan w zakresie kredytowania
MSP”.
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Natomiast przykladowe inicjatywy przeznaczone dla studentéw Wydzialu Ekonomicznego z
udzialem otoczenia spoleczno-gospodarczego mozna wskazaé nastepujace:
e 22.06.2016 1., Akademia Talentéw Raiffeisen Polbank.
e 24.10.2016 r., Campus Recruitment z firma PWC.
e 13.10.2016 r., warsztaty Aiesec University
e 23.11.2016r., ,,CSR Masters — dziataj z Henklem”
e 09.12.2016 r., ,,Unilever Experience — Open Day”.
e 20.11.2016r., ,For Ladies Only”, KPMG.
e 16.05.2017 r., ,,Henkel Open Day II”.
e 17.11.2017r.,,,Staz zLwem”, ING.
e 05.12.2017 r., szkolenie PS IMAGO dla studentéw oraz certyfikaty SPSS Technology Junior

Expert.

e 15122017 r., projekt Top Young 100 organizowany przez Polskie Stowarzyszenie
Menedzeréw Logistyki.

e 03.07.2018 r., szkolenie SAP ERP, ADONIS, Rozwdj kompetencji menedzerskich w ramach
projektu Sukces z natury.

e 07.11.2018 r., praktyki instytucjonalne w Spolce mFinanse.

o 04.12.2019 r., wspolpraca z portalem Skills.pl.

e 21.10.2019 r., konkurs Mlodzi Innowacyjni dla PGNiG.

e 06.11.2019r., Comarch Competence Day.

e 28.05.2019 r., szkolenie obshugi programu finansowo-ksiegowego Comarch ERP Optima oraz
programu finansowego Comarch ERP XL..

e 23.04.2019 r., wspolpraca z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w zakresie
stazy dla studentow.

e 14.03.2019 r., wspodlpraca z Inspekcja Jakosci Handlowej Artykuléw Rolno-Spozywczych w
zakresie stazy dla studentow.

e 25.10.2019 r., Global Management Challenge — najwi¢ksza symulacja biznesowa na $wiecie.

e 10.06.2019 1., szkolenia z zakresu Coachingu dla studentow.

e 07.07.2020 r., inicjatywa Green Economy (e-poster making competition).

o 28.08.2020 r., warsztaty Challenge Labs w zakresie service & human design w celu
rozwigzywania wyzwan przemystu spozywczego.

e 20-28.07.2020 r., E-summer Course ,,Business Innovation and management”.

Wydziatl Ekonomiczny wspétpracuje, m.in. w ramach Rady Programowej, z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego. W II kwartale 2021 roku dokonano korekt programéw studiow, w
szczegoblnosci obejmujgcych zmiany nazwy i zakresu przedmiotu na studiach I st. (np. Matematyka dla
ekonomistéw zamiast Matematyka, Psychospoleczne aspekty pracy zamiast Psychologia pracy,
Doradztwo gospodarcze i innowatyka zamiast Doradztwo i innowatyka, Zarzadzanie finansami
przedsigbiorstw zamiast Finanse przedsigbiorstw). Wprowadzono do programu nowe przedmioty na
studiach I st. (np. Ochrona wlasnosci intelektualnej, Wprowadzenie do zarzadzania) oraz na studiach I
st. (np. Zarzadzanie zaufaniem, Wielowymiarowa analiza statystyczna, Modelowanie ekonometryczne,
Zarzadzanie wlasnoscia intelektualna, Zarzadzanie cyfrowe). Dokonano réwniez korekt liczby godzin
wykladow i ¢wiczen, korekt liczby ECTS oraz kolejnosci poszczegdinych przedmiotéw w programie
studiow. Wprowadzono do programu studiéw I i II st. Proseminarium. W ramach przedmiotéw
fakultatywnych wprowadzono przedmiot w jezyku obcym zar6wno na studiach I st. jak i II st. Dokonano
przegladu przedmiotow fakultatywnych, zaréwno kierunkowych jak i dowolnych.
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Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, oprocz wyjazdéw studyjnych, umozliwia
realizowanie przez studentéw praktyk zawodowych. Gléwne miejsca odbywania praktyk studenckich
na kierunku Zarzadzanie w roku 2020/2021 to:

e gospodarka: Abak Biuro Rachunkowe S.C., AG-CEL Agencja Celna, Agencja PR,
Ambulatorium Ogdlnej Praktyki Medycyny Rodzinnej, Atinea sp. z o.0., Baltra Sp. z o.0.,
BEKO S.A,, Benefit Systems, BIGRAM S.A., Biuro Podatkowe Maksim, biura rachunkowe,
Burda Media Polska sp. z 0.0., Centrum Ustug Informatycznych, CPM sp. z 0.0., Dacpol, ENEA
Wytwarzanie sp. z 0.0., Euroopt sp. z 0.0., Fabryka Firanek Wisan, Faurecia Automative Polska,
Foton Technik Sp. z o.0., G.B.A. Service Europe Sp. z 0.0., GomEstate Zarzadzanie
Nieruchomosciami, Gust, Innovatika Sp. z 0.0., Intermedex Group, IRACHMISTRZ Sp. z 0.0.,
Kancelaria Podatkowa Abakus , Kancelaria Rachunkowa Profit, Kasbud sp. z 0.0., Kresowianka
sp. z 0.0., Lodolandia, M Logistic, Mac Auditor Sp. z 0.0., Magbud, Makss sp. z 0.0., Modus
Studio, Open Life Towarzystwo Ubezpieczen Zycie, P.B.H. Kawecki, PGE Energia Ciepla
S.A., PKO BP, Polish Brokers Group, PPHU Bilpool, Profin sp. z 0.0., Przedsi¢biorstwo
Handlowo-Ustugowe Ziempol, RAICH S.C., Roche Diabetes Care Poland sp. z 0.0., Salad
Story, Sanatorium Uzdrowiskowe Rolnik, SLB Warszawa Wola sp. z 0.0., SPEEDTRANSBUS
Adam Bednarski, STELO, Swietokrzyskie Biuro Geodezji, Trimar Piekarnie sp. z o.o.,
Uslugowe Prowadzenie Ksigg Rachunkowych, Zara Polska Sp. z 0.0., 57 Koncepts, Agencja
Handlowa Sadpol S.C., Arteria S.A., Blachotrapez sp. z o0.0., Cenirum Projektéw Polska
Cyfrowa, Centrum Zdrowia i Psychoterapii, IDEAL WORK Sp z o0.0., Komenda Powiatowa
Policji, Kongsberg Automotiv Sp z 0.0., Libris Polska SP. z 0.0., Natura Cold Press, Nestle
Polska S.A., Nielsen Services Poland Sp. z 0.0., Pekao Leasing Sp z 0.0., Pepco Poland Sp. z
0.0., Planet Plus Sp. z 0.0., Platan sp. z 0.0., PZU S.A., Roche Diabetes Care Polska SP z o.0.,
Super Prezenty Sp. z 0.0., TJX Poland Sp z 0.0..;

e urzedy panstwowe, jednostki samorzadowe i instytucje: banki spdldzielcze, Kasa Rolniczego
Ubezpieczenia Spolecznego, urzedy gminy, urzedy skarbowe, osrodki kultury.

Na Wydziale Ekonomicznym prowadzona jest takze wspolpraca z pracodawcami w ksztatceniu
praktycznym poza obowiazkowymi praktykami poprzez realizacje ptatnych stazy. Organizacja platnych
stazy jest dobra praktyka realizowana przez Wydzial, bowiem wspélpraca z nowymi
przedsigbiorstwami przyczyni si¢ do wzmocnienia i rozszerzenia grupy interesariuszy uczestniczacych
w pracach Wydzialu nad doskonaleniem koncepcji ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie, efektéw
uczenia sig, programu studiow oraz jego realizacji, np. ponad 20 studentéw odbylo staze w projekcie
Program doskonalenia dydaktyki SGGW w dziedzinie bioekonomii oraz utworzenie kwalifikacji
zawodowej ,,Mlodszy menadzer jakosci” w latach 2014-2016.

Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie jako jedna z pierwszych w kraju
postanowita profesjonalnie pomagaé¢ swoim absolwentom w poszukiwaniu pracy. Dziatajgce od
kilkunastu lat Biuro Karier pomaga studentom oraz absolwentom w znalezieniu ciekawej pracy, a
pracodawcom ulatwia dostgp do studentow SGGW. Biuro prowadzi serwis internetowy, w ktorym
pracodawca moze zamie$ci¢ ofertg pracy, stazu, praktyki czy pracy dorywczej, a student i absolwent —
zyciorys. Zainteresowane strony moga na tej platformie w wygodny sposéb wymienia¢ migdzy sobg
informacje: zarejestrowani pracodawcy — wyszukiwaé studentéw, a studenci — aplikowaé jednym
kliknigciem na interesujace ich oferty. W serwisie Biura Karier kazdego dnia dostgpnych jest
kilkadziesiagt aktualnych ofert (wyszukiwarka ofert pracy i stazy: https://bk.sggw.pl/oferty-pracy/).
Praca Biura nie ogranicza si¢ jedynie do administracji systemem. Dzigki wspotpracy z Biurem Karier,
bardzo wiele przedsigbiorstw pozyskato wykwalifikowanych fachowcow, jakimi sg stale doksztalcajacy
si¢, migdzy innymi na studiach podyplomowych, absolwenci SGGW, w tym kierunku Zarzgdzanie.
Biuro prowadzi indywidualne konsultacje dla studentéw, organizuje — bardzo czgsto wspélnie z
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organizacjami studenckimi — szkolenia i prezentacje firm, spotkania rekrutacyjne, organizuje szkolenia
z umiejetnosci migkkich wspierajace studentéw w aktywnosci na rynku pracy.

Obecnie na Wydziale Ekonomicznym prowadzi dziatalno$¢ dziesie¢ két naukowych (9
wydzialowych i 1 miedzywydziatowe):

e Kolo Naukowe Ekonomistéw (od 1961 r.),

e Miedzywydzialowe Kolo Naukowe Turystyki (od 2004 r.),

o Kolo Naukowe Inwestycji ,,Blue Chip” (od 2006 r.),

¢ Kolo Naukowe Finansistow i Bankowcow (od 2006 1.),

e Kolo Naukowe Logistyki (od 2009 r.),

e Kolo Naukowe Marketerow “INSIGHT” (od 2011 r.),

e Migdzywydziatlowe Kolo Naukowe Odpowiedzialnego Biznesu ,,Enactus” (od 2011 r.),

e Studenckie Koto Naukowe Public Relations (od 2013 r.),

e Kolo Naukowe ,,Finanse i Gospodarka” (od 2015 r.),

e Kolo Naukowe Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych i Europejskich (od 2016 1.).

Do 31.12.2018 dziatato réwniez Koto Naukowe Rachunkowosci i Audytu Kreatywnosé.

Dziatalnoéé kot obejmuje rdzne formy aktywnoscei, w tym m.in.: wyklady i szkolenia, udzial w
specjalistycznych konferencjach, organizacje seminariéw i obozéw naukowych, a takze organizacje
spotkan z przedstawicielami instytucji administracji publicznej oraz sektora prywatnego.

Dziatalnos¢ két obejmuje rozne formy aktywnosci, w tym m.in.: wyklady i szkolenia, udziat w
specjalistycznych konferencjach, organizacj¢ seminariéw i obozéw naukowych, a takze organizacje
spotkan z przedstawicielami instytucji administracji publicznej oraz sektora prywatnego. Sposrod wyzej
wymienionych, studenci kierunku Zarzadzanie najczgSciej angazuja sie w nastepujace kola:
Migdzywydziatowe Koto Naukowe Odpowiedzialnego Biznesu ,,Enactus”, Koto Naukowe Marketeréw
“INSIGHT” oraz Studenckie Koto Naukowe Public Relations. Przyktadami aktywnosci tych két moga
byé¢:

e udzial w warsztatach organizowanych przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow;

e uczestnictwo i relacja z wydarzenia Kobiecy StartUp Mixer 2016;

e organizacja prelekcji goscinnej pt. Etyka, ekonomia i technologia blockchain (2019);

e organizacja przez Enactus XLV Przegladu K&t Naukowych SGGW (2019);

¢ prelekcja ,Inspiration Club #1 — ksztaltowanie wizerunku na rynku pracy”, WE SGGW,
24.10.2019 — 50 uczestnikow;

e organizacja warsztatow prowadzonych przez firm¢ LabMasters pt. Triki w Excelu — case’y z
rozméw kwalifikacyjnych (2019);

e organizacja warsztatbw prowadzonych przez firme LabMasters pt. Pulapki testéw
rekrutacyjnych z Excela (2019);

e organizacja wraz z Danone warsztatow pt. Wprowadzanie nowego produktu, czyli o podejsciu
start-upowym w korporacji (2019);

» wspolorganizacja konferencji pt. Znaczenie informacji, promocji i bezpieczenstwa w rozwoju
regiondw, SGGW (2019);

e prelekcja ,Inspiration Club #2 — po co Ci silne strony, skoro i tak ich nie wykorzystujesz”, WE
SGGW, 28.11..2019 — 40 uczestnikow;

o prelekcja ,,Inspiration Club #3 — Twoja osobowosé — Twdj sukces”, WE SGGW, 16.12.2019 —
45 uczestnikdéw;

e Stadion Narodowy ,,Enactus National Competition 2020 10.08.2020, liczba uczestnikéw 80
0sob, liczba uczestnikow Enactus SGGW 15, organizatorem wydarzenia byt Enactus Poland;
Podczas konferencji, przedstawiciele MKN Enactus SGGW, zaprezentowali projekt pt.
»Imago”, ktéry mial na celu stworzenie ksigzeczki pacjenta niestyszacego, oraz uswiadomienie
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spoleczefistwu tego problemu. Przedstawiciel Enactus SGGW brat réwniez udzial w debacie na
temat kompetencji przyszlosci oraz wplywu pandemii COVID-19 wraz z czolowymi
przedstawicielami firm takich jak np. BP, Empik. Bigram SA.;

o prelekcja ,Inspiration Club #4 - Znajdz inspiracje albo zgin - Karol Paciorek”, WE SGGW
30.01.2020, liczba uczestnikéw 200; Cel zwigkszenie motywacji studentéw do podejmowania
dziatan na sciezce indywidualnej kariery, prelekcj¢ poprowadzit stynny publicysta i twérca
internetowy Karol Paciorek;

o prelekcja ,Inspiration Club #5 — Zycie w trasie, czyli praca tour menagera — Magda
Dubrawska”, WE SGGW 13.02.2020, liczba uczestnikéw 70; Cel — zobrazowanie pracy tour
menagera najwiekszej polskiej wytwérni hip-hopowej ,,SBM Label”;

¢ zajecie III miejsca przez Enactus podczas XLVII Przegladu Dorobku Két Naukowych SGGW
- tematem wystgpienia bylo przeprowadzone przez czlonkéw kota badanie ,,Wplyw pandemii
COVID-19 na zarzadzanie budzetem przez studentow”,

e aktywny udziat w Dniach Otwartych SGGW i Reaktywacji, m.in. organizacja warsztatéw dla
uczniéw szkoél Srednich pt.: Biznes online; Niestandardowe formy inwestowania kapitahy;
Dlaczego woda jest tafnsza od diamentéw; Inwestycje dla poczatkujacych i bardziej
zaawansowanych; Niewerbalne sposoby komunikacji w biznesie; Lowcy, promocji, czyli jak
gazetki znanych marketéw wplywaja na oszczednosci Polakow.

6.2. Sposoby, czestosci i zakres monitorowania, oceny i doskonalenie form wspélpracy i wplywu jej
rezultatéw na program studiow i doskonalenie jego realizacji

Na Wydziale Ekonomicznym zostal powolany Koordynator ds. wymiany mig¢dzynarodowej
studentow, kierujacy zespolem roboczym ds. wymiany miedzynarodowej studentéw. Odpowiada on za
zachgcanie i przygotowywanie dokumentéw studentéw Wydzialu na wymiane studencka m.in., w
ramach programu Erasmus+. Oprocz tego, wspdlpraca odbywa si¢ réwniez na poziomie krajowym.
Koordynator ds. wspdipracy ze szkotami $rednimi realizuje zadania promujace Wydzial i zachecajgce
ucznidéw szkot srednich do studiowania na wybranym kierunku na Wydziale. Dodatkowo, koordynator
ten prowadzi Akademi¢ Przedsigbiorczo$ci WE, ktéra stanowi doskonatg okazj¢ do zapoznania si¢ z
oferta wydziali, wyktadowcami, tematyka studiéw i jednoczesnie jest szansg na zdobycie indeksu w
finale Akademii. Koordynator ds. promocji Wydzialu wraz zespolem roboczym oraz Dziekanem
Wydziatu dba o odpowiednie relacje Wydziatu z pracodawcami, praktykami i innymi uczelniami.

Priorytetowa kwesti¢ w podnoszeniu jakosci ksztalcenia oraz dopasowywaniu oferty edukacyjnej
do wymogéw wspolczesnego rynku pracy stanowia badania loséw zawodowych absolwentéw szkot
wyzszych. W SGGW prowadzony monitoring loséw zawodowych absolwentdéw, a jego wyniki sg
tematem dyskusji na Senacie oraz Radach Programowych Wydzialu. Celem monitoringu jest uzyskanie
informacji w zakresie praktycznej przydatno$ci uzyskanego wyksztatcenia, w tym wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji przewidzianych w programie studiéw, w karierze zawodowej absolwentéw Wydziatu. Na
Wydziale zajmuje si¢ tym Koordynator ds. monitorowania loséw zawodowych absolwentéw. Pomocny
jest w tym Ogoélnopolski system monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkét wyzszych
(ELA). Dane dotyczace przeprowadzonej analizy ogdlnopolskim systemem monitorowania
Ekonomicznych Loséw Absolwentow szkét wyzszych (ELA) dostepne sa na stronie
www.ela.nauka.gov.pl.

Zgodnie z danymi z systemu ELA, przecigtny czas oczekiwania na pierwsze zatrudnienie etatowe
po uzyskaniu dyplomu absolwenta studiéw I stopnia na kierunku Zarzadzanie do 31.12.2020 r. wynosit
na studiach stacjonarnych 3,35 miesigca, a na studiach niestacjonarnych 1 miesigc. Wéréd absolwentow
studiéw II stopnia na studiach stacjonarnych przecietny czas oczekiwania na pierwsze zatrudnienie
wyniost srednio 2,42 miesigca, a na studiach niestacjonarnych 0,76 miesigca. Zgodnie z raportem ELA,
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absolwenci kierunku Zarzadzanie s3 cenieni na rynku pracy. Absolwenci studiéw I i II stopnia kierunku
Zarzadzanie do 31.12.2020 r. otrzymywali srednio wynagrodzenie brutto na poziomie: 3 382,33 zt — I
st. stacjonarne, 4 575,90 zt — I st. niestacjonarne, 3 424,24 z} — 11 st. stacjonarne, 4 703,11 zt — II st.
niestacjonarne,

Na Wydziale Ekonomicznym oraz w Instytucie Ekonomii i Finanséw i Instytucie Zarzadzania,
ktérym to jednostkom formalnie podlegaja wykladowcy WE, sa organizowane spotkania z
przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego. Okazjg do takich spotkan i rozméw sa coroczne
wydzialowe inauguracje roku akademickiego. Pracodawcy sg zapraszani takze na istotne dla Wydziatu
i Instytutow wydarzenia i konferencje naukowe. W Instytucie Zarzadzania organizowana jest cyklicznie
konferencja wspélnie z amerykafiskim stowarzyszeniem International Association for Computer
Information Systems — IACIS Europe, na ktora zapraszani sa praktycy. Jak réwniez Instytut Zarzadzania
jest wspolorganizatorem konferencji migdzynarodowych np. International Agriculture Innovation
Conference IAIC 2021, gdzie gléwnie wystepuja praktycy z catego $wiata.

Praktycy wchodza réwniez w sklad Rady Programowej Ekonomia i Finanse oraz Rady
Programowe]j Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci. Cykliczne spotkania Rad Programowych stanowia
platforme¢ do wymiany doswiadczen i dyskusji nad podniesieniem jakosci ksztatcenia.

Dziekan bierze pod uwagg opinie Rad Programowych oraz Rady Dyscypliny Ekonomia i Finanse
oraz Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci przy uruchamianiu nowych kierunkéw I i II
stopnia, a takze studiéw podyplomowych. Istotne znaczenie majg tu przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego, wchodzacy w sktad Rad Programowych. Dziekan uwzglednia bowiem przy
tym potrzeby rynku pracy, zglaszane m.in. przez praktykéw (na Radach Programowych oraz przy okazji
spotkan otwartych odbywajacych si¢ na Wydziale, organizowanych m.in. przez Kola Naukowe, zajeé
terenowych, wyjazdéw studyjnych lub konferencji naukowych organizowanych przez Instytut
Ekonomii i Finanséw i Instytut Zarzadzania). Przy uruchamianiu kolejnej edycji studiéw
podyplomowych decyzje podejmuje Dziekan po uzyskaniu opinii wlasciwej Rady Programowej. Prace
nad uruchomieniem nowego kierunku lub nowej edycji studiéw podyplomowych monitorowane sa za
pomocg planu i harmonogramu dziatan. Informacje o pracach nad uruchomieniem nowego kierunku
stanowig dane wejsciowe do corocznego przegladu Wewnetrznego Systemu Zapewniania i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Ekonomicznym SGGW. Na podstawie wnioskéw z
przegladu dotychczas prowadzonych kierunkéw podejmowana jest decyzja o wprowadzeniu zmian do
programu studidw. Taka decyzja jest podejmowana przez Dziekana po uzyskaniu opinii whasciwych
Rad Programowych (w tym przedstawicieli otoczenia spoleczno-gospodarczego). Przeglad
dokonywany jest co najmniej raz na dwa lata. Na podstawie przegladu moze zaistnieé potrzeba
wprowadzenia nowych lub modyfikacji tresci przedmiotéw/modutéw juz prowadzonych zgodnie z
programem studiéw. Opracowanie tresci ksztalcenia i przedmiotowych efektéw uczenia sie nowych
moduléw/przedmiotdw jest powierzane koordynatorom modutéw. Odbywa si¢ to w miarg potrzeb i jest
monitorowane przez Koordynatora ds. efektéw uczenia sig. Z kolei weryfikacja potrzeb zmian w
zakresie tresci ksztalcenia juz prowadzonych przedmiotéw/modutéw dokonywana jest m.in. na
podstawie analizy WEK, do§wiadczenia koordynatora przedmiotu/modutu i analizy ankiet studenckich.
Taka analiza dokonywana jest raz w roku, a aktualizacja w miar¢ potrzeb tak, aby zapewnié, ze od
nowego roku akademickiego studenci ksztalceni beds zgodnie ze zmodyfikowanymi sylabusami.
Dotyczy to roéwniez zestawéw przedmiotéw fakultatywnych, oferowanych studentom na
poszczegdlnych kierunkach studiow Wydziatu.

Opinia Rad Programowych, a wigc takze przedstawicieli otoczenia spoleczno-gospodarczego,
Jest réwniez kluczowa przy okreslaniu limitéw miejsc podczas corocznej rekrutacji na poszczegdlne
kierunki studiéw. Rekrutacja jest prowadzona zgodnie z kalendarzem prac uczelnianych. Monitoring
Jest prowadzony za pomocg sprawozdania z rekrutacji przygotowywanego przez prodziekanéw i
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przedkladanego po zatwierdzeniu przez Dziekana Radom Programowym. Realizacje tych dzialan
monitoruje Dziekan Wydziahu.

Opinia przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego jest istotna w zakresie organizacji
praktyk zawodowych i wymiany studentéw, ktdre odbywaja si¢ zgodnie z programem i planem studiéow
na podstawie szczegélowych zasad okreslonych w sylabusach przedmiotéw i stanowigcych podstawe
do osiagnigcia zalozonych efektow uczenia sie. Za organizacje praktyk zawodowych — odpowiada
Opiekun ds. praktyk na wydziale wraz z zespolem przypisanym do poszczegdlnych kierunkow studiow,
natomiast za organizacje wymiany zagranicznej studentdw - Koordynator ds. wymiany
miedzynarodowej studentéw. Monitoring praktyk jest realizowany w formie kontroli telefonicznej
przeprowadzanej w trakcie praktyk lub wizyty w miejscu praktyk, a takze dokumentacji ztozonej przed
rozpoczgciem i po odbyciu praktyk (zaswiadczenie wraz opinig o odbyciu praktyk, dziennik praktyk,
raport z praktyk, prezentacja o miejscu i przebiegu praktyk). Opiekun praktyk na Wydziale wraz z
zespolem dokonuje rocznego przegladu odbytych praktyk w zakresie organizacji procesu oraz stopnia
osiggania zalozonych efektéw uczenia si¢ z uwzglgdnieniem opinii praktykodawcdw i sporzadza raport,
ktéry po zaopiniowaniu przez wlasciwe Rady Programowe, jest zatwierdzany przez Dziekana.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 6:
W Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego realizowane sg projekty dydaktyczne:
1. ”Synergia — zintegrowany program rozwoju SGGW?” finansowany z Europejskiego Funduszu
Spolecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj, w III Osi priorytetowej
— Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, w Dziataniu 3.5 — Kompleksowe programy szkét
wyzszych. Okres realizacji projektu to 1.10.2019 — 30.09.2023r.
Modut 2 — Podnoszenie kompetencji. Szkolenia podnoszace kluczowe kompetencje. Szkolenia majg by¢
realizowane w latach 2019-2023, a calkowite dofinansowanie zadan w zakresie szkolen wynosi
3 209 558,00 zlotych. Celem Modutu 2 jest podnoszenie kompetencji oséb uczestniczacych w edukacji
na poziomie wyzszym, w obszarach kluczowych dla gospodarki i rozwoju kraju, w tym poprzez
certyfikowane szkolenia prowadzace do uzyskania kwalifikacji, zajecia warsztatowe, ksztalcace
kompetencje, dodatkowe zajecia dla studentéw realizowane w formie projektowej, wizyty studyjne u
pracodawcow, uczestniczenie studentéw w formach aktywnosci wynikajacych ze wspolpracy z
pracodawcami, tj. dodatkowe zajecia z pracodawcami. Szkolenia zostaly przewidziane dla studentow
studiéw stacjonarnych wybranych wydziatéw SGGW w Warszawie, w tym dla 660 studentéw pieciu
kierunkow Wydziatu Ekonomicznego, wlgczajac kierunek Zarzadzanie
(http://projektsynergia.sggw.pl/modul-2-szkolenia/wydzial-nauk-ekonomicznych/). Zakres szkolen
obejmuje praktyczne aspekty modelowania proceséw, praktyczne aspekty pracy projektowej, a takze
zarzadzanie technologiami w relacjach IT i biznesu. Zaplanowane w ramach zadania aktywnosci
przyczynig si¢ do uzyskania przez uczestnikéw dodatkowych kompetencji zawodowych, w tym
migkkich, jako istotne uzupelienie do nauczania w ramach studidw, a przez to podniesienie kwalifikacji
zawodowych oraz zwigkszenie szans na rynku pracy. Zadanie polega na organizacji kilku edycji wizyty
studyjnej pn. ,,Wyzwania ekonomiczne i organizacyjne gospodarstw rolniczych w XXI wieku —
seminarium terenowe” oraz kilku edycji wizyty studyjnej pn. ,,Nowoczesne zarzadzanie rodzinnym
gospodarstwem rolniczym w XXI wieku -- seminarium terenowe”.

Zaplanowane akfywnosci w trakcie wizyt przyczynia si¢ do uzyskania przez studentdéw
kompetencji zawodowych, komunikacyjnych i analitycznych, jako uzupelnienia ksztalcenia na kierunku
studiéw. Dzialania kierowane sg do studentéw i studentek z czterech ostatnich semestrach studiow
stacjonarnych I stopnia i II stopnia.

2. ,Zintegrowany Program Rozwoju SGGW na rzecz Rozwoju Regionalnego”. Projekt ten
wspolfinansowany jest ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Spolecznego w ramach
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Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 O§ I Szkolnictwo wyzsze dla
gospodarki i rozwoju, Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szk6t wyzszych.
Gléwnym celem projektu jest wdrozenie do 2023 r. w Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie zmian w zakresie podniesienia jakosci ksztalcenia, podniesienia kompetencji oséb
uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym, odpowiadajacych potrzebom gospodarki, rynku
pracy i spoleczenstwa. Ponadto dzialania w projekcie zakladaja poprawe dostgpnosci miedzynarodowych
programow ksztatcenia dla oséb uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym z Polski oraz dla
cudzoziemcéw, a takze wsparcie zmian organizacyjnych i podniesienie kompetencji kadr w systemie
szkolnictwa wyzszego. Realizacja projektu odbywa si¢ w 4 modutach: programy ksztalcenia,
podnoszenie kompetencji, programy stazowe, zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego
(http://projektregionalny.sggw.pl/). Projekt obejmuje wszystkie wydzialy SGGW.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na

kierunku

7.1. Rola umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia w koncepcji ksztalcenia i planach rozwoju
kierunku

Wladze Wydzialu Ekonomicznego wraz z Wiadzami Instytutu Ekonomii i Finanséw oraz
Instytutu Zarzgdzania dostrzegaja korzysci umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia na kierunku
Zarzadzanie w nastgpujacych obszarach:

® uczestnictwo pracownikéw w miedzynarodowych projektach badawczych i transfer zdobyte;
wiedzy do procesu dydaktycznego;

» wykorzystanie oferty i zasobéw edukacyjnych zagranicznych uczelni wyzszych przez
studentéw;

¢ migdzyuczelniana wymiana kadry dydaktyczno-naukowej w zakresie poszerzenia i wymiany
dos$wiadczent, a takze zaciesniania kontaktéw i wspOlpracy z zagranicznymi osrodkami
badawczo-edukacyjnymi.

Proces umig¢dzynarodowienia ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie oparty jest na 2 filarach.
Pierwszy z nich to nauka wybranego jezyka obcego na studiach I i 11 stopnia, w tym w zakresie
stownictwa specjalistycznego. Znajomos¢ jezyka, w tym jezyka angielskiego, stanowi przepustke do
korzystania z wymiany studenckiej w ramach programu FErasmus+ oraz uczestnictwa w
anglojezycznych wykladach otwartych i seminariach naukowych, prowadzonych przez gosci z
zagranicznych uczelni wyzszych, a takze w konferencjach migdzynarodowych. Drugi filar to wymiana
kadry dydaktyczno-naukowej miedzy uczelniami oraz wspotpraca nauczycieli akademickich w ramach
wszelkich inicjatyw naukowych o charakterze migdzynarodowym (zaf. 7.1).

Warto takze podkresli¢, ze SGGW ma podpisanych ponad 80 porozumiefi (uméw) z uczelniami
partnerskimi z calego §wiata w kontek$cie prowadzonych badan oraz rozwijania procesu dydaktycznego
na Wydziale Ekonomicznym (zal. 7.2).

W efekcie nawigzanych kontaktéw nauczyciele akademiccy wlaczani sg w realizacje
migdzynarodowych projektéw naukowych i naukowo-dydaktycznych. Dziatania te przekladaja si¢ nie
tylko na rozwdj naukowy kadry, ale takze pozwolily na rozszerzenie oferty dydaktycznej o nowe
przedmioty lub wdrozenie nowych tresci ksztalcenia w dotychczas realizowanych przedmiotach.
Pracownicy Instytutu Ekonomii i Finanséw oraz Instytutu Zarzadzania angazujg si¢ w realizacje
réznych projektéw naukowo-dydaktycznych (zal. 4.12):

e Entrepreneurship with vision — methods and tools for managerial capacity building of
agricultural producers in Central and Eastern Europe (Agata Malak-Rawlikowska);
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e TRANSPORT GUIDES - Najlepsze praktyki w transporcie zwierzat — przewodnik
transportowy. Best practices for animal transport (Monika Gebska);

e Projekt VitiSmart: ,,W kierunku zréwnowazonej uprawy winorosli: Poprawa produktywnosci
upraw winorosli oraz ich tolerancji na stresy abiotyczne i biotyczne dzigki potaczeniu
odpornych odmian i pozytecznych mikroorganizméw” (Mariusz Maciejczak);

o Sus Pig Sys — Sustainable pig production systems Systemy zréwnowazonej produkcji trzody
chlewnej (Monika Gebska);

s Strength2Food — Strengthening European Food Chain Sustainability by Quality and
Procurement Policy. Wzmocnienie trwalosci tancuchéw podazy zywnosci poprzez polityki
publiczne UE: polityke jakosci i zakupow zywnosci (Agata Malak-Rawlikowska, Adam Was,
Ewa Jaska, Anna Kloczko-Gajewska, Jarostaw Golebiewski, Piotr Sulewski);

e CONitract SOLutions for Effective and lasting delivery of agri-environmental-climate public
goods by EU agriculture and forestry - Rozwiazania kontraktowe na rzecz skutecznej i trwalej
produkgji rolno-§rodowiskowych i klimatycznych dobr publicznych przez rolnictwo i lenictwo
w UE (Agata Malak-Rawlikowska, Edward Majewski, Adam Was, Piotr Sulewski, Alina
Danitowska).

Doskonalg okazja do umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia na kierunku Zarzgdzanie jest
prowadzenie zaje¢é przez profesoréw wizytujacych, ktoérzy wnosza wartosci dodane m.in. w zakresie
doswiadczenia oraz metod czy sposobéw prowadzenia zajeé, typowych dla uczelni zagranicznych.
Najczesciej profesorowie wizytujacy, przebywajacy na krétkoterminowych pobytach, maja okazje
wspotprowadzi¢ zajecia z wykladowcami z WE. Wspélpraca na polu dydaktyki, czesto skutkuje
pozniejsza wspdlpraca w zakresie nauki i badan, lecz réwniez odwrotnie — moze by¢ efektem
znajomosci nawigzanych podczas realizacji miedzynarodowych projekidéw badawczych i
dydaktycznych lub migdzynarodowych konferencji naukowych.

W pracach dyplomowych zalecane jest zastosowanie przynajmmiej kilku pozycji literatury
obcojezycznej. Najczgséciej studenci korzystaja z literatury anglojezycznej. Biblioteka SGGW
umozliwia studentom, po zalogowaniu indywidualnym loginem i hastem, korzystanie z najwazniejszych
baz literatury zagranicznej (np. EBSCO, Elsevier, Oxford lub Scopus), co znaczaco wplywa na
umig¢dzynarodowienie literatury cytowanej w pracach dyplomowych na I i II stopniu studiéw.
Jednoczesnie studenci maja mozliwos¢ poznania wynikéw badan i opinii dotyczacych réznych
problemoéw ekonomicznych migdzynarodowych zespotéw badawczych.

Zaroéwno wymiana studencka na kierunku Zarzadzanie w ramach programu Erasmus+ lub uméw
bilateralnych, jak réwniez wyjazdy zagraniczne nauczycieli akademickich, ciesza si¢ duzym
zainteresowaniem. W kolejnych latach zaréwno Koordynator ds. wspdlpracy migdzynarodowe;j
studentéw, jak i Prodziekani, w porozumieniu z Biurem Wspdlpracy Miedzynarodowej SGGW, bedg
kontynuowaé¢ dotychczasowe dzialania i wysitki w zakresie promowania korzysci dla studenta
plynacych z realizacji semestru na uczelni zagranicznej, aby utrzymaé wysoki poziom wymiany
miedzynarodowej studentéw kierunku Zarzadzanie. Ponadto, Dziekan wraz z Dyrektorami Instytutu
Ekonomii i Finanséw oraz Instytutu Zarzadzania, nadal bedzie zachecal nauczycieli akademickich do
korzystania z mozliwosci prowadzenia zajeé dydaktycznych na uczelniach zagranicznych oraz do
zapraszania na zaj¢cia prowadzone na Wydziale Ekonomicznym wykladowcow uczelni zagranicznych.
Ponadto wladze ww. Instytutow zachgcajg nieustannie pracownikéw do podejmowania i
wspohuczestniczenia w inicjatywach naukowych, takich jak konferencje i projekty miedzynarodowe.
Wiladze Wydzialu, lecz réwniez nauczyciele akademiccy maja $wiadomosé, ze tego typu inicjatywy
oraz wymiana doswiadczen sg bezcenne w procesie ksztatcenia studentoéw oraz rozwoju naukowego
nauczycieli akademickich.
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Wladze Wydzialu, $wiadome znaczenia procesu umiedzynarodowienia dzialalnosci
dydaktycznej, stworzyly warunki do uruchomienia od roku akademickiego 2022/2023 studiéw II
stopnia W jezyku angielskim na kierunku International Agri-food Business, obejmujacych swoim
zakresem tresci ekonomiczne. Bedg to studia dwuletnie, z mozliwoscig uzyskania dwéoch dyploméw.
Zajecia beda organizowane w nastgpujacy sposdb:

- 1 rok (moduly obowigzkowe — SGGW)
* zajecia realizowane w modufach,
* wramach kazdego modutu bloki przedmiotéw potgczonych tematycznie,
* zaangazowanie praktykow i profesoréw wizytujacych w prowadzenie zajec,
* ksztalcenie na odleglo$é (wybrane fragmenty moduléw).
- 2 rok (rekomendowana mobilnos¢)
* roczny program magisterski na University of Applied Sciences (AERES) w Holandii,
* realizacja przedmiotéw fakultatywnych w ramach programu miedzynarodowej wymiany
studentéw Erasmus+.

7.2. Aspekty programu studiow i jego realizacji, ktore stuzq umigdzynarodowieniu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ksztalcenia w jezykach obcych

W procesie ksztalcenia studentéw na kierunku Zarzadzanie biorg udziat profesorowie wizytujacy,
zar6wno w ramach pobytéw dhigoterminowych, jak i krétkoterminowych. W ten sposéb studenci
kierunku Zarzadzanie maja mozliwo$¢ udziatu w wykladach, seminariach i spotkaniach prowadzonych
w jezyku angielskim. Przyklady tego typu aktywnosci wskazano ponize;j.

1. Seminarium naukowe Wydzialu Nauk Ekonomicznych. Wyklad nt. Can furniture industries
compete sustainable in their global operations? Case studies from some countries wygtosil prof.
Josu Takala z University of Vaasa w Finlandii (19.03.2015, SGGW, bud. 34).

2. Wyklad otwarty, na ktérym profesorowie James W. Dunn i Jayson K.Harper z Pennsylvania
State University, USA, przedstawili referat pt. ,,The evolution of the U.S. swine industry”
(18.11.2016, SGGW, bud. 7).

3. Wyklad otwarty Abdellatifa Hmama pt. ,,Tunisia: emerging democracy, confirmed tourism
destination” (24.11.2016, SGGW, bud. 6).

4. Seminarium naukowe Wydzialu Nauk Ekonomicznych. Wyk}ad nt. ,,Gaining the competitive
advantage through effective leadership” wyglosit dr Alex Koohang z Middle Georgia State
University, USA (14.06.2017, SGGW, bud. 6).

5. Seminarium z udziatem gosci z Szeged University (Wegry): prodziekana profesora Jozsefa Gala
oraz 8 studentéw. Delegacja oméwita m.in. wplyw dziedzictwa rolniczego i kulinarnego na
rozwoj przedsigbiorczosci w regionie Segedynu. Region ten stynie m.in. z uprawy papryki. To
wlasnie z papryki wegierski uczony, profesor Uniwersytetu w Segedynie Albert Szent-Gyodrgyi
de Nagyrapolt wyodrebnit witaming C, za co w 1937 r. nagrodzony zostatl Nagrode Nobla w
dziedzinie medycyny. Obecnie papryka z Szegedu jest sprzedawana w réznych formach na
calym $wiecie. Glownie gospodarstwa rolne oraz mikro i male przedsigbiorstwa, produkujace i
wykorzystujace papryke, m.in. jako dodatek do wytwarzania stynnego PICK salami, dbajg by
Jjej uprawa odbywata si¢ w zréwnowazonych warunkach. Jest to wazny czynnik sprzyjajacy
rozwojowi miast, jak np. Hodmezovasarhely, zgodnie z ideg slow city.

6. Polaczone seminarium naukowe Wydzialu Nauk o Zywieniu Czlowieka i Konsumpcji oraz
Wydziatu Nauk Ekonomicznych. Wyktad nt. ,,The European Union and the Eurozone Under
Stress” wyglosit profesor John Theodore z Manchester Metropolitan University, Anglia
(13.07.2018, SGGW, bud. 32).

Profil OgéInoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 79



7. Wyklad otwarty nt. “Impact of the COVID situation on agriculture. Experience of the Western
Balkan Countries” wygtlosita dr Etleva Muca z Agriculture University of Tirana w Albanii
(26.05.2021).

8. Wyklad otwarty nt. “The role and changes of the Rural Development Policy in Albania’s
tourism perspective” wyglosita dr Etleva Muca z Agriculture University of Tirana w Albanii
(2.06.2021).

W ramach Wydziatu Ekonomicznego cze$¢ przedmiotéw wynikajacych z programow studiow, w
tym z programu na kierunku Zarzadzanie, jest oferowana w jezyku angielskim dla studentéw
przyjezdzajgcych do SGGW z calego §wiata, w ramach programu Erasmus+ oraz uméw bilateralnych
(zal. 7.3). Wsrdd przedmiotow o tematyce zwigzanej z zarzadzaniem nalezy wskaza¢ m.in.: Business
Strategies, Human Resource Management, Operations Management, Consumer Behaviour, Marketing,
Managerial Accounting, Technology and Innovations Management, Knowledge Management.

7.3. Stopien przygotowania studentéw do uczenia si¢ w jezykach obcych i sposoby weryfikacji
osiggania przez studentow wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny

Program studiéw na kierunku Zarzadzanie obejmuje ksztalcenie studentow w zakresie
znajomosci jezyka ogélnego z elementami jezyka specjalistycznego. W Studium Praktycznej Nauki
Jezykéw Obeych SGGW prowadzone sa zajecia z jezykow: angielskiego, francuskiego, niemieckiego,
rosyjskiego i hiszpanskiego. W roku akademickim 2019/20 oraz 2020/21 na studiach stacjonarnych I
stopnia lektorat obejmowal tacznie 120 godzin (dwa semestry po 60 h), natomiast na studiach
niestacjonarnych I stopnia — 64 godziny (dwa semestry po 32 h). Na studiach stacjonarnych II stopnia
w programie studiéw (2019/20 oraz 2020/21) przewidziano 60 godzin z jezyka obcego (dwa semestry
po 30 h), a na studiach niestacjonarnych — 36 godzin (dwa semestry po 18 h).

Wymagania stawiane studentom w zakresie efektow uczenia si¢ jezykdw obcych zawarte sg
sylabusach. Zgodnie z sylabusami, celem kursu jezyka obcego realizowanego przez SPNJO na studiach
I stopnia jest opanowanie jgzyka obcego na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego, tj. osiagnigcie niezaleznosci jezykowej umozliwiajacej efektywne postugiwanie sie
jezykiem obcym w zakresie czterech sprawnosci (sluchanie, mowienie, pisanie i czytanie) w
komunikacji zawodowej i naukowej z uwzglednieniem jgzyka specjalistycznego dla kierunku studiow.
Osiagnigeie przez studentow tak zdefiniowanego celu i zalozonych efektéw uczenia sig, jest
weryfikowane podczas egzaminu koncowego z jezyka obcego. Na studiach II stopnia, cel zaje¢ z jezyka
obcego okreslono jako: opanowanie jezyka obcego specjalistycznego na poziomie B2+ Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Do rozwoju kompetencji jezykowych studentéw przyczynia
si¢ réwniez realizacja w procesie dydaktycznym przedmiotéw do wyboru w jezyku obcym (w
semestrach 5-6 na studiach pierwszego stopnia i w semestrach 3-4 na studiach drugiego stopnia).

7.4. Skala i zasieg mobilnosci i wymiany migdzynarodowej studentow i kadry

Studenci Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego, w tym studenci Wydziatlu Ekonomicznego,
maja mozliwos¢ korzystania z programéw mobilnoéci akademickiej. Wiodacym programem w tym
zakresie jest Erasmus+. Inne dostepne programy wymiany to: CEEPUS (Srodkowoeuropejski Program
Studiow Uniwersyteckich), Visegrad Scholarship Program (wymiana akademicka w uczelniach
wyzszych Grupy Wyszehradzkiej - w Czechach, na Wegrzech i Stowacji) oraz wybranych krajach spoza
UE), PAX Programme for Academic Exchange (wymiana studentéw studiéw I i II stopnia w ramach
umowy pomiedzy SGGW i National Chung Hsing University w Taichung na Tajwanie).

W ramach struktury SGGW, jednostka wiasciwa do koordynacji i obstugi administracyjnej
mobilnosci zaréwno studentow, jak i pracownikéw dydaktycznych oraz zagranicznych praktyk
zawodowych studentow, jest Biuro Wspdlpracy Miedzynarodowej, podlegajace merytorycznie
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Prorektorowi ds. Wspdlpracy Migdzynarodowej. Pracownicy Biura zajmuja sie m.in.
przygotowywaniem kontraktéw, rekrutacja uczestnikéw wymiany, obstuga uczestniczacych w
programach studentow i nauczycieli akademickich oraz merytorycznym i finansowym rozliczaniem
projektow, zgodnie z zasadami okres§lonymi w zalozeniach poszczegdlnych programéw. Do zadan Biura
nalezg takZe m.in.: organizowanie spotkan informacyjnych z pracownikami Uczelni i studentami (np.
Erasmus Day), ubieganie si¢ o fundusze na wspolprace zagraniczng w fundacjach i innych organizacjach
na terenie kraju i za granicg oraz wspieranie dziataii Wydzialéw w zakresie rekrutacji kandydatéw na
studia anglojezyczne. Biuro Wspélpracy Miedzynarodowej zapewnia takze szkolenia nauczycieli
akademickich oraz pracownikéw administracji w zakresie komunikacji i relacji migdzykulturowych,
ktére sg finansowane w ramach projektu TIME2GETREADY - program WELCOME TO POLAND
»Podniesienie potencjalu organizacyjnego Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie w
zakresie obstugi studentoéw i kadry z zagranicy” (https://www.sggw.pl/programy-edukacyjne/welcome-
to-poland). W SGGW funkcjonuje Erasmus Student Network SGGW, jedna z 40 lokalnych sekcji w
Polsce ogoélnoeuropejskiej organizacji studenckiej (https:/erasmus-sggw.pl/#/). Sekcja zrzesza
wolontariuszy - studentéw SGGW, ktorzy sprawuja opieke nad studentami zagranicznymi. Ponadto przy
SGGW dziala Komitet Narodowy wiodacej organizacji studenckiej IAAS-Polska - Miedzynarodowa
Organizacja Studentow Kierunkéw Rolniczych i Pokrewnych (http://iaas.sggw.pl/), skupiajaca mtodych
ludzi zainteresowanych edukacjg. Dziatalno$¢ studentéw w tej organizacji stanowi doskonata okazje do
integracji oraz wymiany pogladéw ze studentami z catego swiata podczas realizacji migdzynarodowych
projektéw i wymiany studenckiej. Organizacja promuje wspdlprace studentéw uczelni rolniczych z
calego wiata.

Na Wydziale Ekonomicznym wspieraniem studentéw w umiedzynarodowianiu procesu
ksztalcenia zajmuje si¢ Koordynator ds. wymiany migdzynarodowe;j studentéw wraz z dwuosobowym
zespolem roboczym ds. wymiany migdzynarodowej studentéw. Do zadafi Koordynatora nalezy
rekrutacja na wymiang studencka w ramach programu Erasmus+ i prowadzenie cigglego naboru na
wyjazdy o charakterze praktycznym (praktyki zagraniczne), a takze wspomaganie studenta podczas
ukladania programu studiéw na uczelni partnerskiej. Koordynator organizuje spotkania informacyjne
dla studentéw, z udziatem Prodziekanéw WE oraz pracownikéw Biura Wspélpracy Miedzynarodowe;j
SGGW w celu zachgcenia studentéw do skorzystania z oferty wyjazddéw zagranicznych poprzez
przyblizenie im korzysci wynikajacych z takich wyjazdéw oraz wyjasnienia zasad uczestnictwa w
programach umozliwiajagcych wyjazdy zagraniczne. Informacje dotyczace mobilnosci zagranicznej
studentéw znajdujg si¢ na stronie internetowej WE, w zakladce Wspolpraca -> Wspdlpraca
migdzynarodowa WE, oraz na stronie internetowej SGGW, w zakladce Wsp6lpraca migdzynarodowa
-> Programy edukacyjne. Nabor studentéw na wyjazdy na studia na uczelniach partnerskich odbywa si¢
w wyznaczonych wczesniej terminach (np. nab6r gléwny na wyjazdy w ramach programu Erasmus+ na
rok akademicki 2021/22 odbywat si¢ w terminie 23.11.2020 - 08.01.2021). W pierwszym etapie naboru
(wydzialowym) student zapoznaje si¢ z oferta miejsc na uczelniach partnerskich wiasciwych dla
Wydziatu oraz na podstawie przegladu stron internetowych uczelni partnerskich dokonuje wyboru
uczelni, zwracajac szczeg6lng uwage na zbiezno$¢ programu studidw proponowanego przez uczelnig
partnerskg w stosunku do programu obowiazujacego studenta w SGGW. Nabér uzupehiajgcy, w
przypadku niewykorzystania limitu miejsc w naborze gtéwnym, jest organizowany na semestr letni
kolejnego roku akademickiego. Wymiana moze trwaé jeden lub dwa semestry w trakcie jednego roku
akademickiego zgodnie z kalendarzem akademickim uczelni przyjmujacej. Na etapie kwalifikacji,
studenci zdajg bezplatny egzamin z jezyka obcego (chyba, ze posiadaja odpowiedni certyfikat
znajomosci jezyka obcego), wiasciwego dla oferty dydaktycznej uczelni przyjmujacej. Egzamin
odbywa si¢ na poziomie B2, z mozliwoscia uzyskania certyfikatu réwniez na poziomie Bl. Po
ogloszeniu wynikéw egzaminéw z jezykéw obcych lista studentéw zakwalifikowanych na wyjazd
podlega ostatecznej weryfikacji. Kazdy Wydzial ma swoj system selekeji studentéw majacy na celu
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wybranie najlepszych oséb do uczestnictwa w programie ERASMUS+. Na Wydziale Ekonomicznym
prawo do wyjazdu na studia w ramach programu ERASMUS+ maja osoby, ktdre ukonczyly pierwszy
rok studiéw I stopnia lub pierwszy semestr Il stopnia i maja w momencie wyjazdu status studenta
SGGW. Oznacza to, ze osoby, ktore sg na urlopie dziekanskim, okolicznosciowym lub ukonczyly studia
nie moga ubiegac si¢ 0 wyjazd. Do uczestnictwa w studiach wymiennych wymagana jest znajomo$¢
Jezyka obcego na poziomie C1, B2 lub B1 (w zaleznosci od Umowy z poszczegdlnymi Uniwersytetami),
pozwalajacy na swobodne porozumiewanie sig, czytanie tekstow, pisanie prac i aktywny udzial w
zajeciach. Znajomos$¢ jezyka obowigzujacego (wykladowego) na wybranej uczelni partnerskiej jest
weryfikowana odpowiednim certyfikatem lub podczas egzaminu organizowanego przez Biuro
Wspétpracy Miedzynarodowej. Na studia wymienne moga wyjechaé jedynie studenci, ktérzy uzyskali
dobre wyniki w nauce i w momencie wyjazdu nie majg zadnych ,,zaleglosci” na Wydziale. Selekcja
studentéw dokonywana jest na podstawie ponizszych kryteriow i wag (tabela 7.4.1).

Tabela 7.4.1. Kryteria kwalifikacji do programu Erasmus+

Kryterium Maksymalna warto$¢ Waga
Wynik z egzaminu jezykowego 100 punktéw 0,6
/posiadany certyfikat jezykowy
Srednia z toku studiéw 100 punktéw 0,3
(np. $rednia 5,0 — 100 pkt.)
Aktywnos¢ studenta 100 punktéw 0,1

Rownoczesnie przyznawane miejsca sa powiazane z wymaganiami j¢zykowymi i kierunkami
studiéw oferowanych przez Uczelnie partnerskie. Na ostatnim etapie kandydaci zostaja poinformowani
przez Biuro Wspolpracy Miedzynarodowej (BWM) o przydziale miejsca w uczelni partnerskiej.
Podstawowa korzyscia plynaca z programéw mobilnosci akademickiej jest okazja do rozwoju
indywidualnego studenta, zdobycia doswiadczen, nowych znajomosci i poznania $wiata. Jednakze
wyjazdy takie musza mie¢ silng podstawe w mozliwosci uzyskania efektow uczenia sig, zalozonych w
programie studiéw podczas wymiany. W celu pelnej przejrzystosci programéw studidow, utatwienia
wymiany studenckiej oraz uznawania okresu studiéw za granica, Wydzial Ekonomiczny stosuje
europejski system transferu i akumulacji punktéw (ECTS). Weryfikacja zaplanowanego przez studenta
programu studidw za granica na etapie przygotowywania dokumentéw wymaganych w ramach
wymiany, a po powrocie zaliczenie czesci studiéw odbytych za granica, s3 mozliwe w oparciu o system
dokumentéw wymaganych w SGGW: Karta por6wnania przedmiotéw realizowanych w ramach
wymiany z przedmiotami zgodnymi z programem studiéw na Wydziale, Karta uzgodnien, Learning
Agreement lub Online Learning Agreement oraz Transcript of Records).

Oprocz wyjazdu na studia na uczelnie zagraniczne, studenci moga realizowa¢ zagraniczng
praktyke zawodowa w ramach programu Erasmust, co réwniez stanowi doskonala okazje do
umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia, samorozwoju studenta, a jednoczesnie szans¢ zdobycia
cennego doswiadczenia i w konsekwencji jeszcze bardziej efektywnego wejscia na rynek pracy.
Podstawowym warunkiem jest istnienie zwigzku praktyki zawodowej z kierunkiem studiow. Moze by¢
ona realizowana w ramach obowiazkowej praktyki, przewidzianej w programie studiow, jak réwniez
moze mie¢ forme nieocbowigzkows, ponadprogramowa, zaliczang do indywidualnych osiagnie¢
studenta, wpisywanych w suplemencie do dyplomu ukonczenia studiow.

Program praktyk jest przygotowywany w porozumieniu migdzy studentem i Wydziatem oraz
instytucja przyjmujaca. Podpisanie programu praktyk przez wszystkie trzy strony jest jednoznaczne z
Jjego akceptacjg. Gwarantuje to uznanie i zaliczenie praktyk przez SGGW oraz wysoka jako$¢ praktyk
zagranicznych. Biuro Wspdlpracy Migdzynarodowej SGGW zapoznaje instytucje przyjmujace z
zasadami prowadzenia praktyk w ramach programu Erasmus+. W trakcie praktyki koordynator zBWM
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pozostaje w kontakcie ze studentem. Baza przykladowych instytucji, w ktérych mozna odby¢ praktyki:
https://erasmusintern.org/traineeships. Student moze tez zaproponowaé wiasne miejsce docelowe
realizacji praktyk. Doktadne informacje o zasadach realizacji praktyki zagranicznej znajduja sie na
stronie internetowej SGGW w zakladce Wspolpraca i ustugi -> Wspdlpraca migedzynarodowa ->
Erasmus+ -> Praktyki (dostep takze $ciezka na stronie glownej SGGW ,Na skréty”: Dla Studenta ->
Erasmus).

Ponadto, studenci maja mozliwo$¢ uczestnictwa w miedzynarodowych szkolach letnich i
zimowych, organizowanych w ramach Euroleague of Life Sciences, zrzeszajgcej szkoly wyzsze: BOKU
- University of Natural Resources and Life Sciences w Austrii, SCIENCE - University of Copenhagen
w Danii, SLU - Swedish University of Agricultural Sciences w Szwecji, UHOH - University of
Hohenheim w Niemczech, WUR - Wageningen University and Research Centre w Niderlandach, CULS
- Czech University of Life Sciences Prague oraz SGGW. Partnerami w ramach Euroleague s3 takze trzy
szkoly wyzsze: LU - Lincoln University w Nowej Zelandii, CAU - China Agricultural University w
Chinach oraz HUIJ- Hebrew University of Jerusalem w Izraelu. Uczestnictwo w takich kursach
naukowych, prowadzonych w jezyku angielskim, moze byé dofinansowane ze $rodkéw SGGW.
Studenci maja szans¢ zdoby¢ nowa wiedzg i punkty ECTS, polaczy¢ wiedz¢ teoretyczna z praktyka,
nawigza¢ kontakty ze studentami z calego $wiata, interesujacymi si¢ ta samg tematykg oraz zdobyé
cenne nowe doswiadczenia, ktére moga wykorzysta¢ zaréwno podczas studiow w SGGW, jak i w pracy
zawodowej.

Od roku akademickiego 2015/2016 do roku 2020/2021 na studia w ramach wymiany z uczelniami
zagranicznymi za posrednictwem programu Erasmus+ lub uméw bilateralnych wyjechato lacznie 31
studentéw kierunku Zarzadzanie. Kierunki wyjazdéw byly uzaleznione od dostgpnosci miejsc.
Najczgseiej studenci odbywali semestralne studia na uniwersytetach w: Egaleo (Grecja), Adanie
(Turcja), Murcji (Hiszpania) i Puli (Chorwacja). Pelna lista obejmuje znacznie wigcej miast i panstw
(zal. 7.4).

Studenci korzystali réwniez z mozliwodci zrealizowania praktyki zagranicznej w ramach
programu Erasmus +. Od roku akademickiego 2015/2016 do roku 2019/2020 z takiej formy aktywnosci
skorzystato 5 studentoéw kierunku Zarzadzanie.

Tabela 7.4.2 Wyjazdy studentow kierunku Zarzadzanie na praktyke zagraniczng w ramach programu
Erasmus+

Liczba wyjazdéw studentow
Rok akademicki klerun'ku Zarzadzanic praktyke Kierunki wyjazdu
zagraniczng w ramach programu
Erasmus+
2015/2016 4 Wielka Brytania, Portugalia, Malta
2019/2020 1 Wegry

Zrédo: opracowanie wlasne na postawie danych z Biura Wspétpracy Migdzynarodowej SGGW.

Wspolpraca migdzynarodowa w zakresie edukacji i nauczania studentéw umozliwia Wydziatowi,
a bezposrednio wykladowcom giéwnie z Instytutu Ekonomii i Finanséw oraz Instytutu Zarzadzania,
poznawanie metod realizacji procesu ksztalcenia na podobnych kierunkach studiéw na innych
uczelniach, zdobywanie cennych doswiadczen i wdrazania dobrych praktyk w nauczaniu na Wydziale.

Od roku akademickiego 2015/2016 do roku akademickiego 2020/2021 wlacznie, nauczyciele
akademiccy wykladajacy na kierunku Zarzadzanie odbyli tacznie 97 wyjazdéw na uczelnie zagraniczne
w ramach programéw Erasmus+ lub CEEPUS. Najwigcej wyjazdéw (22) odbylo sie do Turcji (Alanya
Alladdin Keykubat University, Mugla Sitki Kocman University, Akdeniz University oraz Nigde Omer
Halisdemir University). Do Finlandii (University of Helsinki oraz University of Vaasa) oraz do Wtoch
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(Universita degli Studi di Napoli Parthenope, Universita di Bologna, Universita di Firenze oraz
University of Pisa) zrealizowano po 7 wyjazdéw, do Lotwy (Latvia Agricultural University) oraz Izraela
(Tel-Hai College) — po 6. Pozostale kraje, w ktorych znajduja si¢ uniwersytety wizytowane przez
nauczycieli akademickich z WE to: Albania, Austria, Chiny, Chorwacja, Czechy, Francja, Grecja,
Hiszpania, Holandia, Kazachstan, Portugalia, Rosja, Serbia, Stowacja, Stowenia, Tajlandia, USA i
Wegry (zal. 7.5).

7.5. Udzial wykladowcow z zagranicy w prowadzeniu zajeé na ocenianym kierunku

W procesie ksztalcenia studentéw na kierunku Zarzadzanie biora udziat profesorowie wizytujacy,
zarowno w ramach pobytéw dlugoterminowych, jak i krétkoterminowych. W ten sposéb studenci
kierunku Zarzadzanie maja mozliwos¢ udziatu w wykladach, seminariach i spotkaniach prowadzonych
w jezyku angielskim. Przyktady tego typu aktywnosci wskazano ponize;j.

1. Seminarium naukowe Wydziatlu Nauk Ekonomicznych. Wyktad nt. Can furniture industries
compete sustainable in their global operations? Case studies from some countries wyglosit
prof. Josu Takala z University of Vaasa w Finlandii (19.03.2015, SGGW, bud. 34).

2. Wyklad otwarty, na ktérym profesorowie James W. Dunn i Jayson K.Harper z Pennsylvania
State University, USA, przedstawili referat pt. ,,The evolution of the U.S. swine industry”
(18.11.2016, SGGW, bud. 7).

3. Wyklad otwarty Abdellatifa Hmama pt. ,,Tunisia: emerging democracy, confirmed tourism
destination” (24.11.2016, SGGW, bud. 6).

4. Seminarium naukowe Wydzialu Nauk Ekonomicznych. Wyklad nt. ,,Gaining the
competitive advantage through effective leadership” wygtosit dr Alex Koohang z Middle
Georgia State University, USA (14.06.2017, SGGW, bud. 6).

5. Seminarium z udzialem gosci z Szeged University (Wegry): prodziekana profesora Jozsefa
Gala oraz 8 studentéw. Delegacja oméwita m.in. wplyw dziedzictwa rolniczego i
kulinarnego na rozw¢j przedsigbiorczosci w regionie Segedynu. Region ten stynie m.in. z
uprawy papryki. To wilasnie z papryki wegierski uczony, profesor Uniwersytetu w
Segedynie Albert Szent-Gyorgyi de Nagyrapolt wyodrebnil witaming C, za co w 1937 r.
nagrodzony zostal Nagrod¢ Nobla w dziedzinie medycyny. Obecnie papryka z Szegedu jest
sprzedawana w r6znych formach na catym swiecie. Gtéwnie gospodarstwa rolne oraz mikro
i male przedsigbiorstwa, produkujace i wykorzystujace papryke, m.in. jako dodatek do
wytwarzania stynnego PICK salami, dbaja by jej uprawa odbywata si¢ w zréwnowazonych
warunkach. Jest to wazny czynnik sprzyjajacy rozwojowi miast, jak np. Hodmezovasarhely,
zgodnie z idea slow city.

6. Polaczone seminarium naukowe Wydziatu Nauk o Zywieniu Cztowieka i Konsumpcji oraz
Wydziatu Nauk Ekonomicznych. Wyklad nt. ,,The European Union and the Eurozone
Under Stress” wyglosil profesor John Theodore z Manchester Metropolitan University,
Anglia (13.07.2018, SGGW, bud. 32).

7. Wyklad otwarty nt. “Impact of the COVID situation on agriculture. Experience of the
Western Balkan Countries” wyglosita dr Etleva Muca z Agriculture University of Tirana
w Albanii (26.05.2021).

8. Wyklad otwarty nt. “The role and changes of the Rural Development Policy in Albania’s
tourism perspective” wyglosita dr Etleva Muca z Agriculture University of Tirana w Albanii
(2.06.2021).

Od roku akademickiego 2015/2016 do czerwca roku akademickiego 2020/2021 Wydziat 102 razy
goscil nauczycieli akademickich z zagranicznych uniwersytetéw. Wizyty odbywaly si¢ w ramach
programéw i projektéw finansowanych ze srodkéw unijnych (gléwnie Erasmus+), srodkéw UNESCO,
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funduszy wilasnych Wydziatu Nauk Ekonomicznych/Wydzialu Ekonomicznego oraz innych Zrédet
finansowania. Przyktadem panstw, z ktérych pochodzili nauczyciele wizytujacy, sa: Turcja (24 wizyty),
Wiochy (11 wizyt) Finlandia (7 wizyt), Stany Zjednoczone (5 wizyt) — zat. 7.6.

7.6. Sposoby, czestosé i zakres monitorowania i oceny umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia
oraz doskonalenia warunkow sprzyjajgcych podnoszeniu jego stopnia

Za umigdzynarodowienie procesu ksztatcenia sa odpowiedzialni Dziekan i prodziekani, a takze
Koordynator ds. Studiéw Anglojezycznych i Koordynator ds. Wymiany Migdzynarodowej Studentow.
Dziatania w tym zakresie s3 podejmowane ustawicznie. Formg monitorowania tego procesu sa roczne
sprawozdania z oceny studiéw.

Wymiana migdzynarodowa studentéw, jest objeta corocznymi sprawozdaniami, obejmujacymi
pelne lata akademickie. Doktadne dane gromadzi Biuro Wspdlpracy Migdzynarodowej SGGW. Dostep
do danych ma Koordynator ds. wymiany migdzynarodowej studentéw. Monitorowana jest réwniez
mobilno$¢ migdzynarodowa nauczycieli akademickich, zardwno w zakresie dydaktyki, jak i nauki.
Sprawozdania z monitoringu mobilnoéci migdzynarodowej pracownikéw byly przedstawiane na
Radach Wydziatu (Wydzial Nauk Ekonomicznych, do 2018/2019), a obecnie na Radach Dyscypliny
Instytutu Ekonomii i Finanséw oraz Instytutu Zarzadzania.

Dane pokazuja, ze zaréwno wyjazdy studentéw na wymiane miedzynarodowa w ramach
programu Erasmus+ lub umdw bilateralnych, jak rowniez mobilnoéé dydaktyczno-naukowa nauczycieli
akademickich, w latach 2015/2016-2020/2021 nie stanowily problemu. Chetnych studentéw na
realizacj¢ semestru (a niejednokrotnie pozostanie na kolejny semestr) co roku jest wielu, stad
kwalifikacja na wyjazd odbywa si¢ na podstawie rankingowania studentéw wg przyjetych kryteriéw
(ocena z egzaminu z jezyka obcego, $rednia ocen ze studiéw, aktywno$é). Podobnie pracownicy
dydaktyczno-naukowi chetnie korzystaja z mozliwosci wymiany dos$wiadczen z kadra
migdzynarodowa, zaréwno podczas pobytow na uczelniach zagranicznych, jak i podczas konferencji
migdzynarodowych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sig, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i
wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

8.1. Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb réinych grup studentow, w tym potrzeb studentow z
niepelnosprawnoscig

Uczelnia oferuje studentom kompleksowe, stale wsparcie, udzielane w zaleznosci od zgtaszanych
potrzeb, ktére wynikajg z sytuacji zyciowej, realizacji programu studiéw lub efektéw osiaganych przez
studentéw. Wsparcie jest udzielane réwniez absolwentom wchodzgcym na rynek pracy. Kryteria
udzielania wsparcia studentom maja charakter ogéInouczelniany, powszechny, przejrzysty i bezstronny.
Podstawowym dokumentem, w ktérym okre§lono rodzaje wsparcia udzielanego studentom, jest
Regulamin Studiéw (Zatacznik do Uchwaly nr 76-2018/2019 Senatu Szkoly gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie z dnia 26 kwietnia 2019 roku w sprawie uchwalenia Regulaminu Studiéw w
SGGW).

Studenci kierunku Zarzadzanie moga korzysta¢ z ze wsparcia materialnego i niematerialnego.
Niematerialne formy wsparcia to pomoc edukacyjna, doradcza, naukowa i psychologiczna (w tym
zakresie uczelnia udostgpnia konsultacje psychologiczne dla studentéw SGGW, ktére sa udzielane
telefonicznie). Materialna pomoc to réznego rodzaju stypendia i zapomogi.

Zgodnie z § 3. ust. 2 Regulaminu Studiéw Dziekan WE powoluje rokrocznie opiekuna roku na
kierunku Zarzadzanie (I stopien), do obowiazkéw ktérego nalezy miedzy innymi pomoc w
rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z przebiegiem studiéw, sprawami bytowymi i socjalnymi
studentéw. Prodziekani pozostajg w statym kontakcie z opiekunami rocznikéw w zakresie biezacych
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probleméw, a na koniec semestru organizuja spotkania z opiekunami wszystkich kierunkéw w celu
podsumowania spraw zglaszanych przez studentéw i sposobdéw rozwigzywania problemow. Takie
spotkanie ze wszystkimi opiekunami w roku akademickim 2020/2021 odbyto si¢ w dniu 9 lutego 2021
roku. Na biezaco natomiast odbywaly si¢ indywidualne rozmowy opiekunéw z prodziekanami,
wynikajace z biezacych potrzeb.

Zgodnie z § 18. ust. 1 Regulaminu Studiéw: student ma prawo do zdobywania wiedzy,
uczestniczagc w zajeciach dydaktycznych i korzystajac z wszechstronnej pomocy nauczycieli
akademickich, jednostek organizacyjnych i administracyjnych SGGW; studiowania wedlug
indywidualnej organizacji studiéw (§ 12 - indywidualny program studiéw, indywidualny plan zajgé lub
spersonalizowany plan zaje¢) oraz otrzymywania $wiadczen pomocy materialnej i korzystania z
zakwaterowania w domach studenckich na zasadach okreslonych odrebnymi regulaminami.

Wsparcie materialne jest mozliwe do uzyskania na podstawie Zarzadzenia nr 109 Rektora SGGW
z dnia 7 pazdziernika 2020 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu $wiadczei dla studentéw i
doktorantéw Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, ktore przewiduje szeroki
wachlarz jego form: stypendium socjalne, stypendium dla oséb z niepelnosprawnoscia, zapomogi oraz
stypendium Rektora, a takze zakwaterowanie w domu studenckim. Studenci mogg réwniez ubiega¢ si¢
o stypendium Ministra za znaczgce osiagniecia. Stypendium Rektora przyshuguje studentom za
wyrdzniajace wyniki w nauce oraz za osiagnigcia naukowe, artystyczne lub sportowe. Wnioski o
przyznanie stypendium Rektora oraz o stypendium Ministra skladane sa na poczatku roku
akademickiego.

Podziatu funduszu stypendialnego na poszczegélne swiadczenia dla studentéw dokonuje Rektor
w porozumieniu z wlasciwymi organami Samorzadu Studenckiego. Na pisemny wniosek Samorzadu
Studenckiego Rektor przekazuje uprawnienia w zakresie przyznawania stypendium socjalnego,
stypendium dla oséb niepelnosprawnych i zapomogi Wydzialowej Komisji Stypendialnej, zas
stypendium Rektora — Odwolawcze] Komisji Stypendialnej. Od decyzji Wydzialowej Komisji
Stypendialnej przystuguje studentowi odwotanie do Odwolawczej Komisji Stypendialnej. Wydzialowa
Komisja Stypendialna sktada si¢ z pracownikéw oraz studentdéw, gdzie studenci stanowig wiekszo$é
sktadu Komisji. Stypendium socjalne jest uzaleznione od sytuacji dochodowej w rodzinie studenta,
natomiast zapomogi przyznawane sg ze wzgledu m.in. na nieszcze$liwy wypadek lub chorobe studenta,
nieszczesliwy wypadek lub ciezkg chorobe czlonka najblizszej rodziny, smier¢ czlonka najblizszej
rodziny, urodzenie dziecka studenta lub kleski zywiotowe.

O zakwaterowanie w domu studenckim na okres do dziewigciu miesigcy poczawszy od 1
pazdziernika w kazdym roku akademickim do ostatniego roboczego dnia czerwca moze si¢ ubiegad
student studiow stacjonarnych lub niestacjonarnych, na ktdrych zajecia odbywaja si¢ regularnie w
dniach poniedziatek — piatek. Niewykorzystane przez tych studentéw miejsca moga by¢ przyznawane
studentom studiéw niestacjonarnych, na ktdrych zajecia nie odbywajg si¢ regularnie w dniach
poniedzialek — piatek. Student moze ubiegaé si¢ o zakwaterowanie w domu studenckim matzonka i
dziecka. Pierwszenstwo w przyznaniu miejsca w domu studenckim przystuguje studentowi, ktéremu
codzienny dojazd do uczelni uniemozliwialby lub w znacznym stopniu utrudniat studiowanie, tzn.
odlegtos¢ od miejsca statego zamieszkania, mierzona najkrétszym potaczeniem wzdhuz istniejacej sieci
drég publicznych do SGGW wynosi powyzej 50 km lub czas dojazdu w jedng strong przekracza 2,5
godziny. Student moze ubiegad si¢ o zakwaterowanie w domu studenckim réwniez w okresie wakacji.
Prorektor wlasciwy do spraw studenckich w ramach zbiorczej procedury przyznawania zakwaterowan
na rok akademicki powoluje Komisje Przyznajaca Miejsca w Domach Studenckich, w sklad ktorej
wchodza pracownicy SGGW oraz przedstawiciel Samorzadu Studenckiego.

Na terenie kampusu znajduje si¢ przychodnia lekarska, gdzie z opieki medycznej moga korzystaé
zarejestrowani w niej studenci SGGW. W przychodni przyjmuje takze psycholog.
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W ponizszych tabelach przedstawiono liczbe wnioskéw w zakresie pomocy materialnej
ztozonych na Wydziale w poszczeg6lnych latach akademickich.

Tabela 8.1.1. Ztozone wnioski - Wydziat ogdtem

Rok akademicki Stype'ndium Stypendium Stypent.iium specjalne dlz.l 0sob Zapomoga
socjalne Rektora z niepelnosprawnoscia
2015/16 965 814 52 80
2016/17 1020 726 63 68
2017/18 800 430 41 41
2018/19 604 334 28 28
2019/20 440 31 30 20
202021 383 311 30 20
Tabela 8.1.2. Ztozone wnioski — kierunek Zarzadzanie
Zarzadzanie - studia stacjonarne
Rok akademicki Stype'ndium Stypendium Stypem.lium specjalne (}li.t os6b Zapomoga
socjalne Rektora z niepelnosprawnoscia
2015/16 101 39 6 9
2016/17 105 37 6 4
2017/18 72 42 5 3
2018/19 72 39 6 1
2019/20 63 39 7 8
2020/21 55 47 8 1
Zarzadzanie - studia niestacjonarne
Rok akademicki Stype.ndium Stypendium Stypem.lium specjalne dla't 0s6b Zapomoga
socjalne Rektora z niepelnosprawnoscia

2015/16 38 23 3 5
2016/17 38 22 3 7
2017/18 26 22 3 2
2018/19 15 18 2 1
2019720 7 14 2 3
2020/21 5 14 2 0

Zrodio: dziekanat Wydzialu - opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu eHMS.

System wsparcia potrzeb studentow z niepelnosprawnoscig

Wedlug stanu na dzien 31 lipca 2021 roku, na Wydziale Ekonomicznym studiuje 30 os6b z
orzeczonymi niepetnosprawnosciami, z tego 10 os6b to studenci kierunku Zarzadzanie (liczby te
wskazano na podstawie ztozonych wnioskéw o stypendium specjalne).

Kampus SGGW w znacznej mierze zostat dostosowany do potrzeb 0séb z niepelnosprawnoscis.
Sygnalizacja swietlna przy przejsciu przez ul. Nowoursynowska, rozdzielajacg tereny SGGW, jest
wzbogacona o sygnalizacje dzwigkows, a krawezniki majg podjazdy dla oséb poruszajgcych sig na
woézkach inwalidzkich. Przy wielu budynkach dydaktycznych wyznaczono specjalne micjsca
parkingowe dla samochodéw osdéb niepelnosprawnych.

Budynki dydaktyczne w nowej czgsci kampusu sa w wigkszosci dostosowane do potrzeb oséb z
dysfunkcja narzadow ruchu, czyli wyposazone w windy z poziomu ,,0”, podjazdy i odpowiednie toalety,
zas w zabytkowej czesci, gdzie zlokalizowane sg budynki Wydziatu (3, 5, 6, 7) - dostosowanie
budynkéw nastepuje sukcesywnie.
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Domy studenckie dysponuja pokojami przystosowanymi do potrzeb os6b z dysfunkcja narzadow
ruchu. Zgodnie z Regulaminem $wiadczen dla studentéw i doktorantow Szkoty Gloéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, studentom 2z niepelnosprawnoécia przystuguje pierwszenstwo w
przydzielanin miejsc w domach studenckich.

Studenci mogg korzystaé z zaje¢ rehabilitacyjnych, dostosowanych do indywidualnych potrzeb i
mozliwosci (zgodnie z zaleceniami lekarza), ktore sa prowadzone w sali gimnastycznej lub na basenie
w ramach realizacji programowych zaje¢ z wychowania fizycznego. Student z niepelnosprawnoscia w
miejsce zaje¢ z wychowania fizycznego ma prawo uczestniczenia w zajeciach w grupach studentéw z
niepelmosprawnoscia.

Na poziomie Uczelni jest powolany Pelnomocnik Rektora ds. Studentéw Niepelnosprawnych,
natomiast na poziomie Wydzialu Ekonomicznego powotano Koordynatora ds. osdb niepetnosprawnych,
ktory pozostaje w dyspozycji studentdéw z niepetnosprawnosciami, w zakresie zglaszanych przez nie
potrzeb, w tym dotyczacych przygotowania i procedowania wnioskow oraz rozwiazywania biezacych
probleméw. Pelnomocnik Rektora oraz Koordynator Wydziatu sa dostgpni w czasie cotygodniowych
dyzuréw oraz codziennie za pomocag poczty elektronicznej i indywidualnie ustalanych terminéw
spotkan. Studenci z orzeczong niepelosprawnoscia, podobnie jak wszyscy pozostali studenci, moga
kontaktowac¢ sie rdwniez w pilnych sprawach z opiekunem roku, pracownikiem dziekanatu wlasciwego
dla kierunku Zarzgdzanie oraz prodziekanem.

Na stronie internetowej SGGW, dedykowanej kandydatom oraz studentom =z
niepetlnosprawnosciami, znajduja si¢ m.in. wskazdéwki dla nauczycieli pracujacych z osobami z
dysfunkcja narzaddéw ruchu, shichu, mowy oraz wzroku (https://www.sggw.edu.pl/strona-
glowna/studia/informacje-praktyczne-dla-studentow/studenci-niepelnosprawni/). Nowozatrudnieni
nauczyciele akademiccy majg obowigzek uczestniczenia w jednorazowym szkoleniu dotyczgcym zasad
pracy ze studentami z niepelnosprawnosciami. W zaleznosci od zglaszanych przez pracownikéw
potrzeb, organizowane sa szkolenia tematyczne. Przykladowo, w dn. 28 maja i 10 czerwca 2021 r.
odbyly si¢ szkolenia nauczycieli akademickich i pracownikéw administracji SGGW, nt. Komunikacji
ze studentem przejawiajagcym zachowania problemowe.

Zgodnie z Regulaminem §wiadczen dla studentow i doktorantéw Szkoly Gléwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, stypendia dla studentdw z niepetnosprawnoscia sg przydzielane niezaleznie
od limitu dochodowego, a ich wysoko$¢ zalezy od stopnia niepelnosprawnosci.

Zgodnie z Regulaminem Studiow (§ 18. ust. 2) student z niepelnosprawnoscia, za zgoda
prowadzacego zaj¢cia, w zaleznodci od rodzaju dysfunkcji wynikajacej z niepelnosprawnosci, moze, na
uzytek osobisty, wykonywac notatki w formie alternatywnej: w szczegdlnosci poprzez nagrywanie lub
robienie zdjeé, a takze korzysta¢ z innych urzadzen lub z pomocy 0séb robiacych notatki. Na wniosek
studenta z niepelnosprawnoscia, formy zaliczenia modutu moga zosta¢ dostosowane do jego mozliwoéci
wynikajacych z niepetnosprawnosci, m.in. w zakresie formy zaliczenia i terminu. W zaliczeniach i
egzaminach moga uczestniczyé tlumacze jezyka migowego, a takze asystenci o0sob z
niepetnosprawnoscia ruchowa i osob niewidomych (§ 26 ust. 4). Student z niepelnosprawnoscia ma
zwigkszony do 30% limit dopuszczalnych nieobecnosci na zajeciach obowigzkowych (éwiczenia),
podczas gdy pozostalym studentom przystuguje limit 20%.

Plan zaje¢ na kierunku Zarzadzanie, ukladany dla grup, w ktérych znajdujg si¢ studenci z
niepelnosprawnosciami, w zaleznosci od takiej potrzeby, uwzglednia w sposob indywidualny ich
mozliwosci i ograniczenia zwigzane m.in. z poruszaniem si¢, stuchem, wzrokiem: np. wykorzystywane
sg sale dydaktyczne polozone w czesci parterowej budynkow, sale ¢wiczeniowe zlokalizowane sa w
mozliwie najblizszej odlegloéci od auli wykladowej. Dwa najwigcksze budynki Wydzialu (6 i 7) sa
wyposazone w windy dla oséb z problemami z poruszaniem si¢. Obecnie planowana jest budowa
nowego budynku Wydzialu Ekonomicznego, odpowiednio dostosowanego do potrzeb oséb z
niepelnosprawnosciami.
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Dotychczasowe doswiadczenia pokazuja, ze spoteczno$é Wydziatu (studenci, doktoranci,
pracownicy) wykazuje si¢ duzym stopniem empatii, przez co kazdy jej cztonek, niezaleznie od tego, czy
posiada orzeczenie o niepelnosprawnosci, traktowany jest z odpowiednim szacunkiem i zyczliwo$cia.
Na wypadek ewentualnych sporow w tym zakresie zostal powolany na Wydziale Koordynator ds.
rownego traktowania pracownikéw i studentdéw, za$ na poziomie uczelnianym - Pelnomocnik Rektora
ds. Réwnego Traktowania.

W najblizszym czasie planowane sa szkolenia dla studentéw pierwszych rocznikéw wszystkich
Wydzialéw, dotyczace problematyki radzenia sobie w trudnych sytuacjach (m.in. walka z depresja) oraz
integracji oséb z niepelnosprawnoscig. Szkolenia dla studentéw Wydzialu Ekonomicznego
zaplanowano w terminach: 16.X oraz 13.X1.2021 r.

8.2 Zakres i formy wsparcia merytorycznego studentow w procesie uczenia sie

Na terenic Kampusu SGGW znajduje si¢ Biblioteka Gléwna, ktérej zasoby skladajg sie z
bogatego ksiggozbioru obejmujacego dziedziny wiedzy reprezentowane przez wszystkie kierunki
ksztalcenia, w ktérego skiad wchodza podrgczniki, skrypty oraz rozdzialy w podrecznikach
akademickich przygotowanych przez nauczycieli SGGW. Pracownicy Biblioteki stuza wsparciem w
zakresie poszukiwanych publikacji, w tym takze w zakresie wypozyczeni miedzybibliotecznych.
Biblioteka oferuje roéwniez bezptatny dostep do baz pelnotekstowych wybranych czasopism i
wydawnictw naukowych, zwigzanych tematycznie z kierunkiem studiéw, mozliwy za posrednictwem
Internetu, przy uzyciu indywidualnego loginu i hasta, przydzielonego uzytkownikowi Biblioteki. Dostep
do bezprzewodowego Internetu jest zapewniony w kazdym budynku Uczelni. Czytelnie studenckie sg
wyposazone w stanowiska komputerowe i zapewniaja komfort pracy indywidualnej. Biblioteka
umozliwia wyszukiwanie i rezerwowanie ksigzek on-line, takze poza kampusem SGGW.

Podstawowym wsparciem w nauce jest kontakt z nauczycielem akademickim. Jest on mozliwy
nie tylko podczas zaje¢ przewidzianych programem studiéw. Istotne w tym zakresie sg konsultacje
prowadzone przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych prowadzacych moduly/przedmioty.
Informacja o godzinach konsultacji jest podawana na pierwszych zajeciach w semestrze oraz widoczna
na drzwiach gabinetéw. Oprocz tego, na stronach internetowych Instytutu Ekonomii i Finans6w oraz
Instytutu Zarzgdzania, w zakladce pracownicy — kazdy pracownik ma swoja wizytowke, w ktérej podaje
(poprzez system informatyczny) dni i godziny dyzuréw. Ponadto, wykorzystujac mozliwosci oferowane
przez Teams, pracownicy sg dostgpni rowniez za posrednictwem tejze platformy. Konsultacje z
nauczycielami akademickimi dotycza prowadzonych przez nich w danym semestrze moduléw
(wykladéw, ¢wiczen), a takze promowanych przez nich prac licencjackich i magisterskich. Stanowig
réwniez zrédlo informacji o mozliwosciach rozwijania zainteresowan naukowych studentow.

Uczelnia oferuje studentom mozliwo$¢ wymiany miedzyuczelnianej, zaréwno na poziomie
krajowym, jak i migdzynarodowym. Na podstawie porozumienia zawartego miedzy SGGW w
Warszawie z 8 krajowymi uczelniami partnerskimi w sprawie wymiennego ksztalcenia studentéw
uczelnia realizuje program MostAR, w ramach ktérego studenci kierunku studiéw Zarzadzanie moga
czg$¢ studiéw (jeden semestr lub rok) zrealizowaé poza uczelnig macierzysta. Zasady uczestnictwa w
programie nawiazuja do zasad przyjetych w programie Erasmus+.

Studenci Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego, w tym studenci Wydzialu Ekonomicznego,
majg mozliwos¢ korzystania z programéw mobilnosci akademickiej. Wydziatu Ekonomicznego, maja
mozliwos¢ korzystania z programéw mobilnosci akademickiej. W 2021 r. wspétpraca miedzynarodowa
SGGW realizowana byla na podstawie ponad 400 uméw. Uczelnia wspélpracuje tgcznie z ok. 300
partnerami zagranicznymi na wszystkich kontynentach. Corocznie za granice wyjezdza okolo 1200
pracownikéw i studentéw. Wiodacym programem w tym zakresie jest Erasmus+. Inne dostepne
programy wymiany to: CEEPUS (Srodkowoeuropejski Program Studiéw Uniwersyteckich) oraz
Visegrad Scholarship Program (wymiana akademicka w uczelniach wyzszych Grupy Wyszehradzkie; -
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w Czechach, na Wegrzech i Sltowacji) oraz wybranych krajach spoza UE). PAX Programme for
Academic Exchange (w ramach umowy pomigdzy SGGW i). W ramach uméw bilateralnych mozliwa
jest wymiana studentéw studiéw 1 i II stopnia SGGW z nastepujacymi uczelniami: National Chung
Hsing University w Taichung, National Cheng Kung University i National Pingtung University of
Science and Technology na Tajwanie, w Pusan National University w Korei Poludniowej oraz w
Shibaura Institute of Technology w Japonii.

W ramach struktury SGGW, jednostka wiasciwa do koordynacji i obstugi administracyjnej
mobilnosci zardéwno studentéw, jak i pracownikéw dydaktycznych oraz zagranicznych praktyk
zawodowych studentéw, jest Biuro Wspdlpracy Migdzynarodowej, podlegajace merytorycznie
Prorektorowi ds. Wspdlpracy Miedzynarodowej. Pracownicy Biura zajmuja si¢ m.in.
przygotowywaniem kontraktéw, rekrutacja uczestnikow wymiany, obslugg uczestniczagcych w
programach studentéw i nauczycieli akademickich oraz merytorycznym i finansowym rozliczaniem
projektow, zgodnie z zasadami okre$lonymi w zalozeniach poszczeg6lnych programéw. Do zadan Biura
nalezg takze m.in.: organizowanie spotkan informacyjnych z pracownikami Uczelni i studentami (np.
Erasmus Day), ubieganie si¢ o fundusze na wspélprace zagraniczng w fundacjach i innych organizacjach
na terenie kraju i za granica oraz wspieranie dziatan Wydzialéw w zakresie rekrutacji kandydatéw na
studia anglojezyczne. Biuro Wspodlpracy Migdzynarodowej prowadzi takze szkolenia nauczycieli
akademickich oraz pracownikéw administracji w zakresie komunikacji i relacji migdzykulturowych,
m.in. finansowane w ramach projektu TIME2GETREADY - program WELCOME TO POLAND
»Podniesienie potencjalu organizacyjnego Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie w
zakresie obstugi studentéw i kadry z zagranicy”. Na stronie SGGW dostepne sg szczegdtowe informacje
dla studentow przyjezdzajacych na wymiang studencksa
(https://www.sggw.edu.pl/en/home/collaboration-and-services/international-cooperation/welcome-
information-package/). W SGGW funkcjonuje Erasmus Student Network SGGW, jedna z 40 lokalnych
sekcji w Polsce ogolnoeuropejskiej organizacji studenckiej (https://erasmus-sggw.pl/#/). Sekcja zrzesza
wolontariuszy - studentéw SGGW, ktérzy sprawujg opieke nad studentami zagranicznymi. Ponadto przy
SGGW dziata Komitet Narodowy wiodacej organizacji studenckiej IAAS-Polska - Miedzynarodowa
Organizacja Studentéw Kierunkéw Rolniczych i Pokrewnych (http://iaas.sggw.pl/), skupiajaca mtodych
ludzi zainteresowanych edukacja. Dzialalno$¢ studentéw w tej organizacji stanowi doskonalg okazje do
integracji oraz wymiany pogladéw ze studentami z calego swiata podczas realizacji miedzynarodowych
projektéw i wymiany studenckiej. Organizacja promuje wspolprace studentéw uczelni rolniczych z
calego Swiata.

Na Wydziale Ekonomicznym wspieraniem studentéw w umigdzynarodowianiu procesu
ksztalcenia zajmuje si¢ Koordynator ds. wymiany miedzynarodowej studentéw wraz z dwuosobowym
zespofem roboczym ds. wymiany mig¢dzynarodowej studentdw. Do zadaii Koordynatora nalezy
rekrutacja na wymiang studencka w ramach programu Erasmus+ i prowadzenie cigglego naboru na
wyjazdy o charakterze praktycznym (praktyki zagraniczne), a takze wspomaganie studenta podczas
ukladania programu studiéw na uczelni partnerskiej. Koordynator organizuje spotkania informacyjne
dla studentéw, z udziatem Prodziekanéw WE oraz pracownikéw Biura Wspdlpracy Miedzynarodowej
SGGW w celu zachgcenia studentéw do skorzystania z oferty wyjazdéw zagranicznych poprzez
przyblizenie im korzysci wynikajgcych z takich wyjazdéw oraz wyjasnienia zasad uczestnictwa w
programach umozliwiajacych wyjazdy zagraniczne. Informacje dotyczace mobilnosci zagranicznej
studentéw znajduja si¢ na stronie internetowej WE, w zakladce Wspdlpraca -> Wspolpraca
mi¢dzynarodowa WE, oraz na stronie internetowej SGGW, w zakladce Wspolpraca migdzynarodowa
-> Programy edukacyjne. Nabor studentéw na wyjazdy na studia na uczelniach partnerskich odbywa si¢
w wyznaczonych wczeséniej terminach (np. nabér gtéwny na wyjazdy w ramach programu Erasmus+ na
rok akademicki 2021/22 odbywat si¢ w terminie 23.11.2020 - 08.01.2021). W pierwszym etapie naboru
(wydzialowym) student zapoznaje si¢ z oferta miejsc na uczelniach partnerskich wiasciwych dla
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Wydziatu oraz na podstawie przegladu stron internetowych uczelni partnerskich dokonuje wyboru
uczelni, zwracajac szczegdlng uwage na zbiezno$é programu studidw proponowanego przez uczelnie
partnerskg w stosunku do programu obowiazujacego studenta w SGGW. Nabér uzupehiajacy, w
przypadku niewykorzystania limitu miejsc w naborze gléwnym, jest organizowany na semestr letni
kolejnego roku akademickiego. Wymiana moze trwaé jeden lub dwa semestry w trakcie jednego roku
akademickiego zgodnie z kalendarzem akademickim uczelni przyjmujace;j.

Wsparciem rozwoju naukowego oraz umiejgtnosci personalnych jest mozliwosé aktywnego
uczestnictwa w kolach naukowych, pod okiem do$wiadczonych i wykwalifikowanych opiekunéw. Na
Wydziale Ekonomicznym prowadzi dzialalno$¢ dziesie¢ kot naukowych (9 wydziatowych i 1
miedzywydziatowe):

¢ Kolo Naukowe Ekonomistow (od 1961 r.),

e Migdzywydzialowe Koto Naukowe Turystyki (od 2004 r.),

e Koto Naukowe Inwestycji ,,Blue Chip” (od 2006 r.),

¢ Kolo Naukowe Finansistéw i Bankowcow (od 2006 r.),

¢ Kolo Naukowe Logistyki (od 2009 r.),

e Kolo Naukowe Marketerow “INSIGHT” (od 2011 r.),

¢ Migdzywydzialowe Koto Naukowe Odpowiedzialnego Biznesu ,.Enactus” (od 2011 r.),

¢ Studenckie Kolo Naukowe Public Relations (od 2013 r.),

e Kolo Naukowe ,,Finanse i Gospodarka” (od 2015 r.),

o Kolo Naukowe Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych i Europejskich (od 2016 1.).
Do 31.12.2018 dziatato réwniez Kolo Naukowe Rachunkowosci i Audytu Kreatywnos$é.

Dziatalnos$¢ kot obejmuje rézne formy aktywnosci, w tym m.in.: wyklady i szkolenia, udziat w
specjalistycznych konferencjach, organizacje seminariéw i obozéw naukowych, a takze organizacje
spotkan z przedstawicielami instytucji administracji publicznej oraz sektora prywatnego. Sposréd wyzej
wymienionych, studenci kierunku Zarzadzanie najczesciej angazuja si¢ w nastepujace kota:
Migdzywydziatowe Koto Naukowe Odpowiedzialnego Biznesu ,,Enactus”, Koto Naukowe Marketeréw
“INSIGHT” oraz Studenckie Koto Naukowe Public Relations. Przykladami aktywnosci tych két mogg
by¢:

e udzial w warsztatach organizowanych przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsument6w;

¢ uczestnictwo i relacja z wydarzenia Kobiecy StartUp Mixer 2016;

¢ organizacja prelekcji goscinnej pt. Etyka, ekonomia i technologia blockchain (2019);

e organizacja przez Enactus XLV Przegladu K&t Naukowych SGGW (2019);

e prelekcja , Inspiration Club #1 — ksztaltowanie wizerunku na rynku pracy”, WE SGGW,
24.10.2019 — 50 uczestnikdw;

e organizacja warsztatow prowadzonych przez firme LabMasters pt. Triki w Excelu — case’y z
rozméw kwalifikacyjnych (2019);

e organizacja warsztatow prowadzonych przez firme¢ LabMasters pt. Pulapki testéw
rekrutacyjnych z Excela (2019);

e organizacja wraz z Danone warsztatow pt. Wprowadzanie nowego produktu, czyli o podejsciu
start-upowym w korporacji (2019);

e wspodlorganizacja konferencji pt. Znaczenie informacji, promocji i bezpieczenstwa w rozwoju
regionéw, SGGW (2019);

¢ prelekcja ,Inspiration Club #2 — po co Ci silne strony, skoro i tak ich nie wykorzystujesz”, WE
SGGW, 28.11..2019 — 40 uczestnikdéw;

e prelekcja ,,Inspiration Club #3 — Twoja osobowos¢ — Twéj sukces”, WE SGGW, 16.12.2019 —
45 uczestnikow;
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e Stadion Narodowy ,,Enactus National Competition 2020 10.08.2020, liczba uczestnikéw 80
osob, liczba uczestnikéw Enactus SGGW 15, organizatorem wydarzenia byt Enactus Poland;
Podczas konferencji, przedstawiciele MKN Enactus SGGW, zaprezentowali projekt pt.
»Imago”, ktory miat na celu stworzenie ksigzeczki pacjenta niestyszacego, oraz uswiadomienie
spoleczenstwu tego problemu. Przedstawiciel Enactus SGGW brat réwniez udziat w debacie na
temat kompetencji przyszlosci oraz wplywu pandemii COVID-19 wraz z czotowymi
przedstawicielami firm takich jak np. BP, Empik. Bigram SA.;

o prelekcja ,,Inspiration Club #4 - Znajdz inspiracje albo zgin - Karol Paciorek”, WE SGGW
30.01.2020, liczba uczestnikow 200; Cel zwigkszenie motywacji studentéw do podejmowania
dziatan na $ciezce indywidualnej kariery, prelekcje poprowadzit stynny publicysta i tworca
internetowy Karol Paciorek;

o prelekcja ,Jnspiration Club #5 — Zycie w trasie, czyli praca tour menagera — Magda
Dubrawska”, WE SGGW 13.02.2020, liczba uczestnikéw 70; Cel — zobrazowanie pracy tour
menagera najwigkszej polskiej wytwérni hip-hopowe;j ,,SBM Label”;

o zajecie 11l miejsca przez Enactus podczas XLVII Przegladu Dorobku K6t Naukowych SGGW
- tematem wystapienia bylo przeprowadzone przez cztonkéw kota badanie ,,Wplyw pandemii
COVID-19 na zarzadzanie budzetem przez studentow”,

e aktywny udzial w Dniach Otwartych SGGW i Reaktywacji, m.in. organizacja warsztatéw dla
uczniéw szkoét Srednich pt.: Biznes online; Niestandardowe formy inwestowania kapitatu;
Dlaczego woda jest tafisza od diamentéw; Inwestycje dla poczatkujacych i bardziej
zaawansowanych; Niewerbalne sposoby komunikacji w biznesie; Lowcy, promocji, czyli jak
gazetki znanych marketéw wplywaja na oszczednosci Polakow.

Kazdego roku odbywaja si¢ w SGGW Przeglady Dorobku K&t Naukowych, bedgce doskonatym
forum wymiany mysli i do§wiadczen oraz prezentacji osiagnigé¢ kota, podlegajgcej ocenie merytorycznej
powolanej w tym celu komisji. Dziatalnos¢ kot naukowych jest wspierana Srodkami finansowymi
przyznawanymi przez JM Rektora.

Jako forme¢ wsparcia studentéw w procesie uczenia sig jest mozliwosé indywidualnej organizacji
studiow okreslona w Regulaminie Studiow w SGGW w Warszawie. Studenci z wyr6zniajacymi
postgpami w nauce mogg wnioskowa¢ o indywidualny program studiéw, ktory realizowany jest pod
opieka wybranego nauczyciela akademickiego. Studenci z niepetnosprawnoscia, studentki w cigzy oraz
studenci b¢dgcy rodzicami moga wnioskowa¢ o indywidualny plan zajeé, ktéry rowniez odbywa si¢ pod
opieka wybranego nauczyciela akademickiego, pod nadzorem bezposrednim prodziekana.

Studenci kierunku Zarzadzanie wdrazani sa zar6wno w praktyke, jak i dziatalno$é naukowa, przy
wsparciu  doswiadczonych nauczycieli akademickich oraz praktykéw. Czg¢sto na etapie
przygotowywania prac dyplomowych studenci czgsto wlaczani sa do badafi prowadzonych w
jednostkach organizacyjnych Instytutéw realizowanych w ramach krajowych i miedzynarodowych
projektéw naukowych. Za rozwdj naukowy studenta odpowiadaja takze prowadzacy seminarium
dyplomowe oraz promotor.

8.3 Formy wsparcia studentow
a. Formy wsparcia krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentow
Mobilnosé studentow moze polegaé na:

* realizacji 1 lub 2 semestréw na innej uczelni krajowej w ramach MostAR;

* realizacji 1 lub 2 semestréow na uczelni zagranicznej w ramach programu Erasmus+ oraz
uczelnianych uméw bilateralnych;

* realizacji wynikajacej z programu studiéw obowiazkowej (lub nadobowigzkowej) praktyki
zawodowej w przedsigbiorstwie lub instytucji w kraju;
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* realizacji praktyki zawodowej (obowigzkowej, nadobowigzkowej lub absolwenckiej) w
przedsigbiorstwie  lub  instytucji  zagranica w ramach programu  Erasmus+
(https://erasmusintern.org/traineeships).

Realizacja 1 lub 2 semestréw na innej uczelni niz macierzysta jest finansowane godnie z zasadami
programéw Erasmus+ i MostAr oraz uméw bilateralnych. Do 4 miesiecy mozna uzyskaé finansowanie
z programu Eramus+ na praktyki zagraniczne. Praktyki krajowe nie sg finansowane przez Uczelnie.
Wsparcie w zakresie znalezienia instytucji/przedsigbiorstwa w celu realizacji praktyki obowigzkowej w
kraju zapewniaja dwaj wydzialowi Koordynatorzy ds. praktyk. Wsparcie w zakresic wymiany
zagranicznej na studia lub w celu odbycia praktyki zagranicznej jest oferowane przez wydzialowego
Koordynatora ds. wymiany migdzynarodowej studentéw oraz przez uczelniane Biuro Wspélpracy
Migdzynarodowej, organizujgc m.in. spotkania informacyjne i pomagajgc w przygotowaniu
dokument6éw. Studentéw w ramach programu MostAR obstuguje Biuro Spraw Studenckich SGGW.

b. Formy wsparcia prowadzenia dzialalnosci naukowej oraz publikowania lub prezentacji jej
wynikow, jak rownie; uczestniczenia w réinych formach komunikacji naukowej lub
tworczosci artystycznej

Uczestnictwo studentéw w kotach naukowych daje im mozliwo$é rozwoju naukowego i
zawodowego. Do uczestnictwach w Kotach Naukowych WE zachecajg Prodziekani na spotkaniach
organizowanych dla nowoprzyjetych studentéw, opiekunowie i studenci-cztonkowie két naukowych.
Kola organizujg konferencje i seminaria naukowe, z otwartym dostepem dla wszystkich studentéw, na
ktérych uczestnicy maja mozliwo$é przedstawienia wynikéw wlasnych badan Ilub badan
wspolprowadzonych z opiekunem naukowym/promotorem. Do 2019 roku Wydzial Nauk
Ekonomicznych (a obecnie Instytut Ekonomii i Finanséw) organizuje réwniez raz w roku Warsztaty dla
Mtodych Naukowcéw, bedace kontynuacja Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej ,,Wyzwania
wspotczesnej gospodarki w perspektywie mtodych naukowcow”, ktora jest organizowana cyklicznie od
2014 roku (np. http://agro2.wne.sggw.pl/). Wszystkie konferencje organizowane, do 2019 roku, przez
Wyadziat Nauk Ekonomicznych, a obecnie Instytut Ekonomii i Finanséw oraz Instytut Zarzadzania, sa
otwarte dla studentéw Wydzialu Ekonomicznego. Efektem uczestnictwa w takich konferencjach oraz
wspolpracy naukowej z wykladowcami, sa wspélne publikacje, finansowane ze $rodkéw Kot
Naukowych, Wydziatu lub Instytutu.

W zakresie aktywnodci artystycznej, utalentowani studenci moga sie zapisaé do jednej z
ponizszych organizacji SGGW:

*  Chéru Akademickiego SGGW,

* Ludowego Zespotu Artystycznego ,,Promni” im. Zofii Solarzowe;j,

*  Choéru Kameralnego SGGW, stanowigcego rozszerzenie dzialalnosci LZA ,,Promni”,

*  grupy tanecznej SQER Dance (w naborze w semestrze zimowym 2020/2021 do grupy dotgczyty
4 studentki Wydzialu Ekonomicznego),

»  Orkiestry Reprezentacyjnej SGGW.

¢. Formy wsparcia we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji

Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie jako jedna z pierwszych w kraju
postanowila profesjonalnie pomaga¢ swoim absolwentom w poszukiwaniu pracy. Dzialajace od
kilkunastu lat Biuro Karier pomaga studentom oraz absolwentom w znalezieniu ciekawej pracy, a
pracodawcom ulatwia dostgp do studentow SGGW. Biuro prowadzi serwis internetowy, w ktérym
pracodawca moze zamiesci¢ ofertg pracy, stazu, praktyki czy pracy dorywcezej, a student i absolwent —
Zyciorys. Zainteresowane strony moga na tej platformie w wygodny sposéb wymieniaé miedzy soba
informacje: zarejestrowani pracodawcy — wyszukiwaé studentéw, a studenci — aplikowaé jednym
kliknigciem na interesujgce ich oferty. W serwisie Biura Karier kazdego dnia dostepnych jest
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kilkadziesigt aktualnych ofert (wyszukiwarka ofert pracy i stazy: hitps:/bk.sggw.edu.pl/oferty-pracy/)..
Praca Biura nie ogranicza si¢ jedynie do administracji systemem. Dzigki wspolpracy z Biurem Karier,
bardzo wiele przedsigbiorstw pozyskalo wykwalifikowanych fachowcéw, jakimi sg stale doksztalcajacy
sig, migdzy innymi na studiach podyplomowych, absolwenci SGGW, w tym kierunku Zarzgdzanie.
Biuro Karier SGGW nalezy do sieci Akademickich Biur Karier. Biuro prowadzi indywidualne
konsultacje dla studentéw, organizuje — bardzo czg¢sto wspdlnie z organizacjami studenckimi — szkolenia
i prezentacje firm, spotkania rekrutacyjne, organizuje szkolenia z umiejetnosci migkkich wspierajace
studentbw w aktywnosci na rynku pracy. Biuro pomaga sporzadzi¢ dokumenty aplikacyjne,
przygotowuje do rozméw kwalifikacyjnych, organizuje profesjonalne szkolenia i warsztaty,
wspdlorganizuje targi pracy (Pracodawca marzen). Od 2018 roku SGGW realizuje adresowany do
studentéw projekt pt. ,,Sukces z natury”. Udzial w nim jest bezplatny i obejmuje konsultacje z
wykwalifikowanym doradca zawodowym, profesjonalne szkolenia z zakresu kompetencji migkkich,
przedsigbiorczosci oraz badanie profilu osobowosciowego (www.sukcesznatury.sggw.pl). Projekt jest
wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozw¢j na lata 2014-2020 ,,Sukces z natury — kompleksowy program podniesienia jakosci
zarzadzania procesem ksztalcenia i jakosci nauczania Szkoly Giéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie’’.

Dzialajace w SGGW Centrum Innowacji i Transferu Technologii SGGW w Warszawie zajmuje
si¢ ulatwieniem transferu innowacyjnych technologii i wiedzy z SGGW do otoczenia gospodarczego, w
szczegolnosci poprzez komercjalizacj¢ bezposrednig oraz wsparcie w realizacji prac zleconych na rzecz
przedsigbiorcow. Ponadto, CIT organizuje spotkania dla studentéw zainteresowanych
przedsigbiorczoscia, biznesem, wlasnym rozwojem z osobami, ktére dzielg sie do$wiadczeniem w
uruchamianiu wlasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

W wejsciu na rynek pracy wspierani s3 takze niepetnosprawni studenci SGGW. Na stronie
interetowej https://www.sggw.edu.pl/strona-glowna/studia/informacje-praktyczne-dla-
studentow/studenci-niepelnosprawni/ umieszczane sa dla studentéw SGGW z niepelnosprawnoscia
informacje o bezplatnych programach i projektach szczegélnie przydatnych w poszukiwaniu pracy, np.:

e projekt ,,Droga do wymarzonej pracy dla absolwenta z niepelnosprawnoscig” finansowany ze
srodkéw PFRON, realizowany przez Fundacj¢ Znajdz Pomoc;

e projekt ,,Staze droga do zatrudnienia na otwartym rynku pracy III”, finansowany ze srodkéw
PFRON, realizowany przez Fundacj¢ Instytut Rozwoju Regionainego (FIRR);

e Platny staz w Ministerstwie dla os6b z niepelnosprawnosciami”, realizowany ze srodkéw
PFRON przez Stowarzyszenie Otwarte Drzwi; projekt zapewnia mozliwos$¢ odbycia stazu m.in.
w takich warszawskich instytucjach, jak: Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej,
Ministerstwo Przedsigbiorczosci i Technologii, Ministerstwo Obrony Narodowej, Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych i Administracji, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Gtéwny
Urzad Statystyczny, Biuro Rzecznika Praw Pacjenta, Komenda Giéwna Policji, Glowny
Inspektorat Transportu, Mazowiecki Urzad Wojewodzki;

e projekt ,Laboratorium zatrudnienia”, wspoHfinansowany ze $rodkéw Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Osoéb Niepelnosprawnych i Fundacj¢ ‘la Caixa’, realizowany przez
Stowarzyszenie SPOZA,;

e projekt ,,Centrum Karier Oséb Niepelnosprawnych (CKON)”, wspoifinansowany ze srodkéw
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Os6b Niepelnosprawnych, realizowany przez Fundacje
TUS; projekt oferuje pomoc i bezplatne konsultacje dla bezrobotnych oséb z
niepelnosprawnoscia, poszukujacych pracy, w 3 wojewodztwach: 16dzkim, mazowieckim i
pomorskim.

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 94



W przygotowaniu si¢ do konkurowania na rynku pracy przydatne sa wybrane inicjatywy,
podejmowane przez Kota Naukowe dzialajace na Wydziale Ekonomicznym — w zakresie np.
organizowanych przez nie prelekcji i szkolen takich, jak:

® organizacja dwugodzinnych warsztatow dla studentéw: Rozmowa kwalifikacyjna — jak sie
przygotowac; uczestniczyto 30 studentéw, 03.04.2017, WNE;

® organizacja dwugodzinnych warsztatéw dla studentéw: Mistyka przywédztwa; uczestniczyto
30 studentéw, 11.05.2017, WNE;

e prelekcja ,Inspiration Club #4 - Znajdz inspiracje albo zgin - Karol Paciorek”, WE SGGW
30.01.2020, liczba uczestnikow 200; Cel zwigkszenie motywacji studentéw do podejmowania
dziatah na $ciezce indywidualnej kariery, prelekcje poprowadzit stynny publicysta i twérca
internetowy Karol Paciorek;

o prelekcja ,Inspiration Club #5 — Zycie w trasie, czyli praca tour menagera — Magda
Dubrawska”, WE SGGW 13.02.2020, liczba uczestnikéw 70; Cel — zobrazowanie pracy tour
menagera najwiekszej polskiej wytworni hip-hopowej ,,SBM Label”.

d. Formy wsparcia aktywnosci sportowej, artystycznej, organizacyjnej i w zakresie
przedsiebiorczosci

Zgodnie z regulaminem studiéw, student ma prawo m.in. do uczestniczenia w pracach
studenckich kot naukowych, zespotéw naukowych, rozwojowych i wdrozeniowych SGGW, a takze do
rozwijania swoich zainteresowan kulturalnych, turystycznych i sportowych w istniejacych lub
tworzonych kolach i organizacjach mlodziezowych oraz korzystania w tym celu z urzadzen i $rodkéw
SGGW, zgodnie z obowiazujagcymi przepisami. Informacje o mozliwych inicjatywach oraz
organizacjach sq dostepne na stronie internetowej Uczelni. Na poczatku kazdego roku akademickiego
przedstawiciele organizacji prowadzg spotkania informacyjne i nabér nowych cztonkéw. Prodziekani
Wydzialu Ekonomicznego informuja o takich mozliwoéciach studentéw I rocznikéw na spotkaniu
informacyjnym, organizowanym przy okazji podpisywaniu przez nowych studentéw dokumentéw w
dziekanatach.

W rozwoju sportowym i artystycznym wspieraja studentéw pracownicy zaangazowani w
funkcjonowanie Akademickiego Zwigzku Sportowego SGGW oraz wielu agend kulturalnych
dzialajacych w SGGW. Do student6éw skierowana jest bogata oferta aktywnosci sportowej, artystycznej
1 w zakresie przedsigbiorczosci. Do organizacji studenckich dziatajacych w SGGW naleza: AZS,
Ludowy Zespét Artystyczny PROMNI im. Zofii Solarzowej, Rewia Tafica SGGW, Chér Akademicki,
Chor Kameralny, Zespot Sygnalistow Mysliwskich AKTEON, Orkiestra Reprezentacyjna, SQER
Dance, Akademicki Klub Turystyczny, Klub Zeglarski, Studencki Klub Wspinaczkowy, Akademicki
Inkubator Przedsigbiorczosci oraz Akademickie Stowarzyszenie Katolickie Soli Deo. Zespoly te
odnoszg liczne sukcesy krajowe i zagraniczne oferujac zainteresowanym profesjonalne mozliwosci
rozwoju talentu artystycznego.

Studenci maja réwniez mozliwos¢ uczestnictwa w programie Legia Akademicka realizowanym
przez Ministerstwo Obrony Narodowej w porozumieniu z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego i szkotami wyzszymi — informacje na temat programu zamieszczone s3 na stronie SGGW
(https://www.sggw.edu.pl/strona-glowna/studia/aktywnosc-studentow/legia-akademicka/).

Studenci moga liczy¢ na wsparcie merytoryczne Dziekana, Prodziekana oraz nauczycieli
akademickich (zgodnie z ich doswiadczeniem i kompetencjami) w zakresie réznego rodzaju inicjatyw,
od organizacyjnych, jak np. zbi6rki na cele charytatywne (np. Szlachetna Paczka), promowanie akgji
spotecznych (np. Zostan dawcg szpiku — fundacja DKMS) czy organizowanie wyktadéw otwartych z
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego (np. w ramach K6t Naukowych), przez naukowe
(wspllne prowadzenie badan naukowych pod okiem promotora) po inicjatywy przedsigbiorcze
(uzyskanie porad w zakresie poszukiwania pracy, rozpoczynania dzialalno$ci gospodarczej itp.). Na
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Wydziale Ekonomicznym preznie dziala Samorzad Studentéw WE, chetnie podejmujacy réznego
rodzaju inicjatywy na rzecz student6w, pracownikéw, Wydziatu i Uczelni.

Studenci za szczegdlng aktywnos¢ i osiagnigcia w ramach Akademickiego Zwiazku Sportowego
otrzymuja stypendium Rektora.

Zaangazowanie w roznego rodzaju aktywnosci, oprocz satysfakcji odczuwanej przez studentow,
daje réwniez mozliwos¢ promowania Wydziatu Ekonomicznego i Uczelni.

8.4 System motywowania studentow do osiggania lepszych wynikéw w nauce oraz dzialalnosci
naukowej oraz sposoby wsparcia studentow wybitnych

Glownym motywatorem dla studentéw do osiggania lepszych wynikéw nauce moze by¢
mozliwo$é otrzymania stypendium Rektora dla najlepszych studentéw. Student moze uzyskaé
stypendium Rektora za wysoka $rednig ocen ze studiow (min. 4,0), osiagniecia naukowe, artystyczne,
znaczace sportowe we wspolzawodnictwie na co najmniej krajowym poziomie. Tryb przyznawania
stypendiéw w roku 2020/2021 reguluje Zarzadzenie nr 109 Rektora SGGW z dnia 7 pazdziernika 2020
r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu $wiadczen dla studentdéw i doktorantéw Szkoty Gldwnej
Gospodarstwa Wigjskiego w Warszawie (zal. 8.1). Zarzadzenie na rok akademicki 2021/2022 zostanie
wydane w pazdzierniku 2021.

O stypendium Rektora moze aplikowaé réwniez student przyjety na I rok studidow, bedacy
laureatem olimpiady lub medalista wspdlzawodnictwa sportowego o tytut Mistrza Polski. Wnioski o
stypendium Rektora sa oceniane metoda punktowsa, tj. za wysoka srednia i za kazde osiagnigcie
naukowe, artystyczne lub sportowe. Na podstawie sumy punktow jest sporzadzana lista rankingowa
studentow. Stypendium Rektora dla najlepszych studentéw moze otrzymaé 10% liczby studentéw
kazdego kierunku. Ponadto, najlepsi studenci posiadajgcy umiejgtnosci jezykowe sa kwalifikowani do
odbycia czesci studiéw zagranicg w ramach programéw mobilnosci studenckiej (m.in. Erasmus+).

8.5 Sposoby informowania studentow o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej

Informacje na temat mozliwosci zakwaterowania w domach studenckich SGGW nowo przyjeci
studenci uzyskuja w Biurze Spraw Studenckich, w Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej przy okazji
skladania dokumentow po zakwalifikowaniu na studia, a takze na stronie internetowej Uczelni:
http://adiss.sggw.pl/przyznawanie-miejsc/.

Prodziekan ds. kierunku Zarzadzanie organizuje spotkania z nowo przyjetymi studentami, przy
okazji dopetniania przez nich formalnosci w dziekanatach, zwigzanych z podpisaniem umowy. Podczas
spotkania podejmuje najistotniejsze kwestie zwigzane ze studiowaniem, takie jak: konieczno$¢ poznania
Regulaniinu studiéw, mozliwosci uzyskania wsparcia finansowego (stypendia socjalne), lecz rowniez
stypendium Rektora za dobre wyniki w nauce. Prodziekan zachgca studentdw do kontaktu z
prodziekanami, opiekunami rocznikéw oraz z nauczycielami akademickimi w ramach konsultacji.
Prodziekan przedstawia mozliwe aktywnosci, w ktore moga sie wlaczaé nowi studenci, a wiec
wydziatowe i-miedzywydzialowe kola naukowe, Samorzad Studentéw WE, zespoly artystyczne i
sportowe, co umozliwi im nie tylko dazenie do samorozwoju, lecz réwniez szybkie zintegrowanie si¢
ze spolecznoscig akademicka. Studenci otrzymuja zapewnienie Prodziekana o jego gotowosci do
podjecia wszelkich spraw w godzinach dyzuréw, a w naglych wypadkach - w dowolnym czasie.
Studenci sg takze informowani o trybie wnoszenia wnioskow i skarg oraz mozliwosci odwolywania sie
od decyzji administracyjnych.

Informacja o warunkach skladania wnioskéw o stypendia (np. stypendia MNiSW za znaczace
osiggniecia ~w  nauce:  https://www.we.sggw.pl/stypendia-mnisw-za-znaczace-osiagniecia-dla-
studentow-na-rok-akademicki-2020-2021/) jest zamieszczana na stronie internetowej Wydziatu oraz na
profilu Wydzialu na platformie Facebook. Informacja o warunkach i terminie skiadania wnioskéw o
stypendia socjalne jest przekazywana studentom przez pracownikdéw dziekanatéw — jest rdwniez
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zamieszczona na stronie uczelni (https://www.sggw.edu.pl/strona-glowna/nauka/biuro-obslugi-
nauki/studia-doktoranckie/pomoc-materialna/). Zdarza sig, ze pracownicy dziekanatow przypominaja
studentom, kt6rzy uzyskali wysoka srednig, 0 mozliwosci ztozenia wniosku o stypendium Rektora.

Informacja o mozliwosci sktadania wnioskow trafia tez do Samorzadu Studentéw WE (w tym na
profil Samorzadu na platformie Facebook) i starostéw. Pracownicy dziekanatu czuwaja nad
prawidlowym wypetnianiem wnioskéw oraz kompletowaniem dodatkowych dokumentéw dotaczanych
do wniosku.

8.6 Sposoby rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskéw zglaszanych przez studentéw oraz jego
skutecznosci

Studenci zglaszaja skargi, uwagi i sugestie dotyczace programu studiéw, sposobu prowadzenia
zaje¢ i oceniania stopnia osiagania efektéw uczenia sig, rozkladu zaje¢, zakwaterowania i spraw
stypendialnych bezposrednio Prodziekanowi ds. dydaktyki na kierunku, przez Okno Jakosci lub w
dziekanacie. Skargi i uwagi sa zgtaszane w formie pisemnej, elektronicznej (e-mail) lub ustnej. W
przypadku zgloszen ustnych sporzadzana jest przez Prodziekana notatka stizbowa. Studenci mogg
zglasza¢ swoje uwagi osobiscie, za posrednictwem przedstawicieli samorzadu studentéw, opiekuna
roku lub Koordynatora ds. jakosci ksztalcenia. Prodziekan rozpatruje zgloszenia studentéw troszczac
si¢ o sprawiedliwe rozstrzygnigcia bedace w zgodzie z Regulaminem Studiéw. W przypadku spordéw
dotyczacych sprawiedliwego traktowania studenta, do procesu rozwigzywania problemu wiaczany jest
Koordynator ds. réwnego traktowania pracownikéw i studentéw. Studenci niezadowoleni z decyzji
Prodziekana maja prawo odwotania si¢ do Dziekana Wydziatu, Prorektora ds. Dydaktyki lub Rektora.

W przypadku, gdy student podwaza sprawiedliwo$é¢ oceniania stopnia osiagania efektéw uczenia
si¢ na danym module, ma prawo, zgodnie z § 27 Regulaminu studiéw, do zaliczenia komisyjnego. O
przeprowadzeniu zaliczenia komisyjnego decyduje prodziekan na umotywowany, pisemny wniosek
studenta zlozony w terminie 7 dni od daty ogloszenia wynikéw zalicze modutu, lub z inicjatywy
wlasnej prodziekana. Zaliczenie komisyjne odbywa si¢ przed komisja powotang przez prodziekana, w
ciggu 2 tygodni od daty zlozenia wniosku. W skiad komisji wchodza 4 osoby: prodziekan - jako
przewodniczacy komisji; dwéch nauczycieli akademickich, w tym przynajmniej jeden specjalista z
zakresu modufu objetego zaliczeniem lub moduléw pokrewnych; przedstawiciel samorzadu
studenckiego. W zaliczeniu komisyjnym moga braé udzial w charakterze obserwatoréw: osoba
odpowiedzialna za modut oraz osoba wskazana przez studenta.

Studenci moga réwniez zglaszaé problemy, anonimowo, poprzez funkcjonujace na stronie
internetowej Wydziatu Okno Jakosci (wejscie przez strong gléwng Wydziatu https://www.we.sggw.pl/
- formularz otwiera si¢ pod adresem https:/ls.wne.sggw.pl/index.php/111267). Jest to formularz
stworzony na potrzeby optymalizacji jakosci ksztatcenia na Wydziale. Mozliwo$é zglaszania uwag i
propozycji ewentualnych zmian w sposobie funkcjonowania Wydziatu w zakresie realizacji procesu
ksztalcenia majg pracownicy i studenci Wydzialu oraz interesariusze zewnetrzni. O wszystkich
zgloszeniach w Oknie jako$ci Prodziekani informujg koordynatora ds. jakosci ksztatcenia.

Zgodnie z Wewngtrznym systemem zapewniania i doskonalenia jakoéci ksztatcenia na Wydziale
Ekonomicznym Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, konflikty, incydenty i skargi
zglaszane do Dziekana, po zadekretowaniu rozpatrywane sg przez osoby pehigce funkcje kierownicze
na Wydziale lub Uczelni zgodnie z zakresem ich kompetencji przewidzianych Statutem Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie lub szczegbtowymi regulaminami.

Wszystkie zgloszenia s3 wnikliwie analizowane przez dziekana, prodziekanéw oraz
Koordynatora ds. jakosci ksztalcenia. Ponadto, studenci majg mozliwosé, co roku, oceniaé nauczycieli
akademickich, w anonimowych ankietach dla kazdego modutu. Dotyczg one programu studiéw, zakresu
tresci programowych w ramach konkretnych moduléw, niesprawiedliwego oceniania, zdaniem
studentow, ich prac zaliczeniowych. Kazdorazowo uwagi studentéw sa konfrontowane przez
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Prodziekana ze stanowiskiem nauczycieli akademickich i przekazywane dalej do rozpatrzenia przez
Wiadze Wydziatu i odpowiedniego Instytutu.

Przewinieniami dyscyplinarnymi nauczyciela akademickiego zaistnialymi na styku nauczyciel -
student, za ktore nauczyciel odpowiada zgodnie ze Statutem SGGW, zajmuje si¢ Uczelniana Komisja
Dyscyplinarna dla Nauczycieli Akademickich powolywana przez Senat na 4 letnig kadencje. W skladzie
tej Komisji jest 15 oséb, w tym minimum 3 studentéw delegowanych przez samorzad studencki.

W przypadku wplynigcia skargi zlozonej przez studenta na innego studenta, wskazujacej za
naruszenie przepisOw obowigzujacych w uczelni lub popehienie czynu uchybiajacego godnosci
studenta, sprawa zostaje skierowana do Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej ds. Studentow. W sktad
komisji wchodzi 9 nauczycieli akademickich z co najmniej piecioletnim stazem w zawodzie nauczyciela
akademickiego i 8 studentow.

8.7 Zakres, poziom i skutecznosé systemu obstugi administracyjnej studentow, w tym kwalifikacji
kadry wspierajgcej proces ksztalcenia

Obstuga administracyjng studentéw w SGGW zajmujg si¢ Prorektor ds. Dydaktyki, Biuro Spraw
Studenckich oraz dziekanaty poszczegélnych kierunkéw na Wydziale (7 pracownikéw obshugujacych 5
kierunkéw studiéw). Ponadto, studenci zamieszkujacy w domach studenckich SGGW obshlugiwani sg
przez administracje domow studenckich. Wyplata stypendidéw i zapomog zajmuje si¢ Dziat Plac. Warto
podkresli¢, ze uwagi co do pracy dziekanatow studenci zglaszaja takze w oknie jakosci.

Studenci kierunku Zarzadzanie, zardwno w trybie stacjonarnym, jak i niestacjonarnym, maja
zapewniong profesjonalng i kompleksowa obsluge administracyjng ze strony pracownikow dziekanatu
(pracownicy ds. obshugi studenta, kierownik dziekanatu, sekretariat Wydzialu oraz prodziekani).
Dziekanaty studiow stacjonarnych I i II stopnia sg czynne od poniedziatku do pigtku, w godz. 8:00-
16:00, natomiast dziekanat studidéw niestacjonarnych jest czynny od wtorku do pigtku w godzinach 7:00-
14:00, natomiast w soboty w godzinach 8:00-14:00. Dzickanaty maja wyznaczone dyzury, w ktorych
obsluguja studentow — dyzury te, podobnie jak dyzury prodziekandw, podobnie jak numery telefonéw i
adresy e-mail, sg zamieszczone na stronie internetowej Wydziatu. Nagle przypadki sg rozpatrywane na
biezaco — student moze zglosi¢ sie do dziekanatu w godzinach jego pracy, takze do Kierownika
dziekanatu lub Sekretariatu Wydzialu (w godz. 8:00-16:00). W sytuacjach kumulacji spraw studenckich
(np. skladanie wnioskéw stypendialnych, egzaminy dyplomowe) - godziny pracy dziekanatu sg
wydluzane. W przypadku nieobecnosci pracownika odpowiedzialnego za dany kierunek studidw, jest
organizowane zastgpstwo w osobie innego pracownika dziekanatu.

Podstawowym narzedziem elektronicznym stuzacym do obshigi administracyjnej jest
ogblnouczelniany system elektroniczny eHMS. Jest to platforma elektroniczna, ktéra zapewnia
kazdemu studentowi indywidualne konto, zabezpieczone unikalnym loginem i hastem, w ktérym
zawarte sg wszelkie informacje o studiach. Podstawowymi formami kontaktu studenta z dziekanatem
jest kontakt bezposredni, telefoniczny lub listowny. Ponadto, kontakt z prodziekanem — zwlaszcza
podczas ograniczen zwigzanych z funkcjonowaniem uczelni w warunkach COVID-19 — jest mozliwy
przez platform¢ Teams.

Pracownicy dziekanatu stale podnosza swoje kompetencje poprzez uczestnictwo w szkoleniach i
spotkaniach informacyjnych/instruktazowych organizowanych przez uczelnig, w tym Biuro Spraw
Studenckich. W ostatnich latach szkolenia i spotkania dotyczyly m.in.:

s obstugi spraw stypendialnych ze wzgledu na zmieniajace si¢ regulaminy, kryteria dochodowe
(corocznie),

e obstugi systemu POLon (w zaleznosci od potrzeb, ostatnio w 2019 i 2020),

e zmian w systemie eHMS (w zalezno$ci od potrzeb, ostatnio w 2019),

e przygotowywania oferty przedmiotéw do wyboru (2018),
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e ochrony danych osobowych (2019),
e obstugi systemu EZD (2019).

Pracownicy dziekanatu s3 w statym kontakcie z Biurem Spraw Studenckich, ktére w trybie
cigglym kieruje na Wydzial informacje np. o zmianach w zakresie stosowanych procedur czy
formularzy, bedacych wynikiem zarzadzen Rektora SGGW.

Na terenie Kampusu SGGW funkcjonuje Niepubliczne Przedszkole SGGW sprawujace opieke
nad dzie¢mi studentow, doktorantéw i pracownikéw Uczelni, w szerokim, dogodnym zakresie godzin
pracy (godz. 7.30 — 18.00).

Na terenie kampusu znajduje si¢ przychodnia lekarska (Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
SGGW), gdzie z bezplatnej opieki medycznej w ramach NFZ mogg korzystaé zarejestrowani w niej
studenci SGGW. Opieke psychologiczng zapewnia zaréwno przychodnia, jak i wykwalifikowany
pracownik Instytutu Nauk Socjologicznych i Pedagogiki SGGW (informacje sg dostepne na stronie
SGGW: (informacje s3 dostepne na stronie SGGW: https://www.sggw.edu.pl/strona-
glowna/studia/informacje-praktyczne-dla-studentow/pomoc-psychologiczna/).

Nauczyciele akademiccy zatrudniani w SGGW odbywaja szkolenia w zakresie metod wsparcia
studentéw niepelnosprawnych w procesie ksztalcenia uniwersyteckiego (Szkolenie: ,,Pracownicy
SGGW wobec studentéw niepetnosprawnych” realizowane w ramach Programu Operacyj nego Kapitat
Ludzki, Priorytet IV. Szkolnictwo wyzsze i nauka, Poddziatanie 4.1.1. Wzmocnienie potencjatu
dydaktycznego uczelni SGGW w Warszawie), a takze nauczania obcokrajowcow studiujacych w
SGGW.

Doboru kadry administracyjnej dokonuje Dziekan i prodziekani, z obowiazkiem okreslenia
godzin dyzuréw do kontaktéw ze studentami. Dobdr kadry dokonywany jest w miar¢ potrzeb.
Monitoring jakosci i skutecznosci systemu obstugi administracyjnej studentéw jest dokonywany
poprzez ankiety studenckie (zgodnie z Wewngtrznym Systemem Zapewniania i Doskonalenia Jakosci
Ksztalcenia na Wydziale Ekonomicznym SGGW) oraz na biezaco, w formie anonimowej — przez
wydziatowe Okno Jakosci (skrzynka dostgpna na stronie Wydziatu) lub osobiscie przez kontakt studenta
z Dziekanem, Prodziekanem lub Opiekunem rocznika. Realizacje zadan kadry administracyjnej
wydziatu, zajmujace;j si¢ obstuga studentéw, monitoruje na biezaco Dziekan.

8.8 Dzialania informacyjne i edukacyjne dotyczgce bezpieczeristwa studentow, przeciwdzialania
dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagroienia lub naruszenia bezpieczeristwa,
dyskryminacji i przemocy wobec studentéw, jak réwniez pomocy jej ofiarom

Zapewnienie bezpieczensiwa studentoéw na obszarze kampusu to podstawowy obowiazek wiadz
Uczelni, Wydziatéw i Instytutéw. Zasady zachowania na Kampusie SGGW okreslono w Wewnetrznym
Regulaminie Porzadkowy Kampusu SGGW w Warszawie (za. 8.2). O bezpieczenstwo studentéw dba
straz akademicka. Reaguje ona na zakiGcanie porzadku, nieprzestrzeganie norm wspdlzycia
spolecznego, zachowania mogace zagraza¢ zdrowiu i zyciu czlonkéw spoltecznosci akademickiej. Za
naruszenie obowigzujacych przepisow studentowi grozi odpowiedzialnosé dyscyplinarna przed
Komisjg dyscyplinarng ds. studentéw. Przychodnia lekarska NZOZ SGGW zlokalizowana w domu
akademickim ,Limba” $wiadczy studentom kompetentna, bezptatna pomoc medyczng w naglych
przypadkach.

Organizowane sg cyklicznie szkolenia przeciwpozarowe oraz probne alarmy, podczas ktérych
pracownicy i studenci musza niezwlocznie opusci¢ budynek i zebraé si¢ w bezpiecznej od niego
odlegtoéci. Obowigzkiem nauczycieli akademickich jest zapewnienie, aby wszyscy studenci opuscili
budynek jak najszybciej, w sposéb spokojny i zorganizowany.

Nauczyciele znaja zasady postgpowania w przypadku zastabnieé studentéw, omdles, skaleczen,
przebywania w stanie nietrzezwosci itp. Odpowiednia wiedzg nauczyciele akademiccy i pracownicy
administracyjni Wydziatu i Instytutéw zdobywaja na szkoleniach teoretycznych i praktycznych z
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zakresu pierwszej pomocy odbywajacych sie cyklicznie. W kazdym z budynkéw Wydziatu znajduja sie
odpowiednio przeszkoleni pracownicy w zakresie udzielania pierwszej pomocy.

Studenci 1. semestru studidéw, 11 II stopnia, obu trybdw studiéw, realizuja obowigzkowe szkolenie
BHP w formie kursu e-learningowego na platformie Moodle e.sggw (https://szkolenia.sggw.pl/).
Ponadto, na pierwszych zajeciach w salach komputerowych studenci sg instruowani przez
prowadzacych o specyficznych zagrozeniach wynikajacych z nieprawidlowego uzywania urzadzen oraz
o sposobach reakcji na te zagrozenia. W salach komputerowych sg wywieszone zasady korzystania z
tych sal.

Problemy psychologiczne, takie jak: stres, presja czasu, leki, trudnosci z nauka, koncentracja,
zapami¢tywaniem, apatia, poczucie pustki, bezradnosci, spadki nastroju, trudnosci w relacjach z innymi
pojawiajace si¢ coraz czesciej wsrod studentébw pomaga (bezplatnie) rozwigzaé Poradnia
Psychologiczna w przychodni lekarskiej (Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej SGGW),
zlokalizowanej w domu studenckim ,,Limba” lub inne osrodki, ktérych adresy podane sg na stronie
internetowej  uczelni  (https:/www.sggw.edu.pl/strona-glowna/studia/informacje-praktyczne-dla-
studentow/pomoc-psychologiczna/). Nie jest przy tym wymagane skierowanie od lekarza pierwszego
kontaktu co znacznie ulatwia dostep do tej ustugi. Konsultacji psychologicznych udziela réwniez
wykwalifikowany, doswiadczony pracownik Instytutu Nauk Socjologicznych i Pedagogiki SGGW.

Studenci moga zglaszaé swoje problemy takze Pelnomocnikowi Rektora ds. réwnego traktowania
pracownikéw i studentéw lub wydzialowemu Koordynatorowi ds. réwnego traktowania pracownikow i
studentow.

8.9 Wspdlpraca z samorzgdem studentow i organizacjami studenckimi

Studenci — przedstawiciele Samorzadu Studenckiego WE, sa cztonkami Rady Programowej w
dyscyplinie Ekonomia i finanse oraz Rady Programowej w dyscyplinie Nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Obecnie w kazdej z Rad jest po 4 studentéw. Samorzad Studentéw WE na biezaco angazuje sie w
sprawy wydziatu, zglaszajac uwagi i sugestie w zakresie zajeé¢ dydaktycznych, planu studiéw, jakosci
ksztalcenia, programu studiow czy tez prac zespoldw roboczych. Samorzad Studentéw WE opiniuje
plan zaje¢ oraz wszelkie modyfikacje w programie studiow. Jego opinia jest istotna podczas
komponowania i zatwierdzania nowych programow studiow. Dziekan konsultuje z samorzadem
rdwniez biezace decyzje i harmonogramy, oraz inne sprawy dotyczace studentéw, pojawiajace si¢ w
trakcie trwania semestru.

Studenci s3 aktywnymi czlonkami Komisji Stypendialnej, co zapewnia przejrzysto$é i
obiektywnos$é procesu weryfikacji wnioskow stypendialnych.

Przedstawiciele Samorzadu Studentéw WE, wraz z Kotami Naukowymi oraz innymi aktywnymi
studentami, zaangazowanymi we wspotprace z Koordynatorem ds. wspdtpracy ze szkotami $rednimi i
Koordynatorem ds. promocji Wydziatu, biora udzial w promowaniu Wydziatu i Uczelni. Jedna z okazji
do promocji s dwa znaczace wydarzenia w kalendarzu akademickim: Dni Otwarte (zwykle odbywajace
si¢ w lutym) oraz Dni SGGW (organizowane w maju). Sa to znaczace przedsigwzigcia wymagajace
doskonalej wspélpracy pomigdzy wladzami Wydzialu i organizacjami studenckimi. Udzial studentéw
znosi bariery w kontaktach z kandydatem na studia, znacznie podnosi wiarygodnosé oferty
dydaktycznej, ale tez oferty uczestniczenia w zyciu akademickim Wydzialu i Uczelni. Studenci
angazuja si¢ w promocj¢ kierunku i Wydzialu poprzez wyjazdy do szkét wyposazeni w materialy
promocyjne w formie drukowanej, przybory szkolne z logo Wydzialu oraz prezentacje multimedialne.
W warunkach pandemii COVID-19 — promocja Wydzialu przez studentow odbywa sie rowniez w
Internecie (na stronie Uczelni w zakladce Dzien Otwarty https://www.sggw.edu.pl/dzien-otwarty-on-
line/ oraz https://dosggw.webexpo.pl/, a takze w Youtube, na kanale SGGW w Warszawie). Samorzad
Studencki WE jest rowniez aktywny na najbardziej popularnej platformie spotecznosciowej — Facebook.
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Dzigki bliskiej wspétpracy z Samorzadem Studenckim WE, pilne informacje oraz ogloszenia kierowane
przez Dziekana i Prodziekanéw blyskawicznie docierajg do studentow.

Samorzad Studencki WE wilacza si¢ w organizacje Wigilii Wydziatowej, z udzialem nauczycieli
akademickich, pracownikéw i wtadz Instytutu Ekonomii i Finanséw oraz Instytutu Zarzadzania, poprzez
m.in. rgczne wykonanie kartek $wigtecznych.

Studenci — czionkowie K6t Naukowych — wlgczaja si¢ kazdego roku w znaczace przedsiewziccie,
jakim jest Akademia Przedsigbiorczo$ci WE. Akademia Przedsigbiorczosci WE SGGW to program
edukacji ekonomicznej przeznaczony dla uczniéw szkét érednich prowadzony w Szkole Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie na Wydziale Ekonomicznym (od roku 2015). Celem Akademii
jest przyblizenie zagadnienn zwigzanych =z przedsigbiorczoécia, przedstawienie postaw
przedsigbiorczych, wskazanie na konieczno$¢ rozwijania pomystéw innowacyjnych i aktywnosci
edukacyjnej wsréd modych ludzi (www.akademiaprzedsiebiorczosci.sggw.pl). W finale kazdej edycji
Akademii najlepszym uczestnikom przyznawane sa indeksy na Wydziat Ekonomiczny. Zainteresowanie
uczestnictwem w Akademii jest duze, a analiza z 2018 roku ujawnila znaczacy udziat wérdd studentow
pierwszego roku studiéw I stopnia, bedacych absolwentami szkét, ktére braly udziat w Akademii
Przedsigbiorczosci.

8.10. Sposob, czgstos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz
motywowania studentéw, jak rownie; oceny kadry wspierajgcej proces ksztalcenia, a takie udzialu w
ocenie réinych grup interesariuszy, w tym studentow

Studenci — przedstawiciele Samorzadu Studenckiego WE, wchodzg w sktad Rady Programowe;j
w dyscyplinie Ekonomia i finanse oraz Rady Programowej w dyscyplinie Nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Obecnie w kazdej z Rad jest po 4 studentéw. Studenci sg aktywnymi cztonkami Komisji Stypendialnej,
co zapewnia przejrzystos¢ i obiektywnos¢ procesu weryfikacji wnioskéw stypendialnych. W przypadku,
gdy organizowany na Wydziale jest egzamin komisyjny, jednym z czterech czlonkow komisji jest
student WE.

Ze wzgledu na znaczenie i organizacje pracy rad, komisji, zespotéw udzial studentéw w
monitorowaniu istotnych dla nich systeméw wsparcia i motywowania ma charakter staty. Udzial
studentéw w pracach zasadniczych ciat decyzyjnych ksztattujgcych program studiéw, organizacje zycia
studenckiego i wsparcia finansowego jest przejawem dbalosci whladz Uczelni i Wydzialu o
transparentnos¢ zasad i regulacji, demokratycznej formuly organizacji funkcjonowania spotecznosci
akademickie;j.

Zgodnie z Regulaminem studiéw (§ 38. Ust 4), absolwent, ktéry wyrdzniat sie w trakcie studiéw
szczegOlnymi osiagnigciami naukowymi, artystycznymi, sportowymi lub aktywnoscia na rzecz
srodowiska akademickiego, moze uzyska¢, na wniosek dziekana, dyplom uznania od Rektora.

Prodziekan ds. kierunku Zarzadzanie organizuje spotkania z nowo przyjetymi studentami, przy
okazji dopetniania przez nich formalno$ci w dziekanatach, zwigzanych z podpisaniem umowy. Podczas
spotkania podejmuje najistotniejsze kwestie zwigzane ze studiowaniem, takie jak: koniecznosé poznania
Regulaminu studiéw, gléwne wymagania stawiane studentom i obszary mogace sprawiaé im najwicksze
trudnosci, jednoczesnie motywujac studentéw do racjonalnego zarzadzania czasem, sumiennej nauki,
dbatosci o wilasciwe relacje z nauczycielami akademickimi oraz innymi cztonkami spotecznosci
akademickiej. Studenci sg zachecani do kontaktu z prodziekanami, opiekunami rocznikéw oraz z
nauczycielami akademickimi w ramach cotygodniowych konsultacji. Prodziekan przedstawia mozliwe
aktywnosci, w ktére mogg si¢ wiacza¢ nowi studenci, a wigc wydziatlowe i miedzywydziatowe kota
naukowe, Samorzad Studentéw WE, zespoly artystyczne i sportowe. Studenci otrzymuja zapewnienie
Prodziekana o jego gotowosci do podjecia wszelkich spraw w godzinach dyzuréw, a w naglych
wypadkach - w dowolnym czasie. Sa tez informowani o trybie wnoszenia wnioskéw i skarg oraz
mozliwosci odwolywania si¢ od decyzji administracyjnych.
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Prodziekan na biezaco w ciggu roku akademickiego zbiera uwagi i sugestie studentow dotyczace
procesu ksztalcenia, spotykajac si¢ z opiekunami roku, przedstawicielami Samorzadu Studentéw WE
oraz zainteresowanymi grupami studentéw.

Studenci moga réwniez zglasza¢ problemy, anonimowo, poprzez funkcjonujace na stronie
internetowej Wydziatu Okno Jakosci (wejscie przez strone gléwna Wydziatu https://www.we.sggw.pl/
- formularz otwiera si¢ pod adresem https://ls.wne.sggw.pl/index.php/111267). Jest to formularz
stworzony na potrzeby optymalizacji jakosci ksztalcenia na Wydziale. Mozliwo$¢ zglaszania uwag i
propozycji ewentualnych zmian w sposobie funkcjonowania Wydziatu w zakresie realizacji procesu
ksztalcenia majg pracownicy i studenci Wydzialu oraz interesariusze zewnetrzni.

Wszystkie zgloszenia s wnikliwie analizowane przez dziekana, prodziekanéw oraz
Koordynatora ds. jakosci ksztalcenia. Ponadto, studenci maja mozliwo$é, co roku, oceniaé nauczycieli
akademickich, w anonimowych ankietach dla kazdego modutu. Dotycza one programu studiéw, zakresu
treSci programowych w ramach konkretnych moduléw, niesprawiedliwego oceniania, zdaniem
studentéw, ich prac zaliczeniowych. Kazdorazowo uwagi studentéw sa konfrontowane przez
Prodzickana ze stanowiskiem nauczycieli akademickich i przekazywane dalej do rozpatrzenia przez
Wiadze Wydziatu i odpowiedniego Instytutu.

Uczestnictwo studentéw w kolach naukowych daje im mozliwos¢ rozwoju naukowego i
zawodowego. Z kolei zaangazowanie studentéw w prace Rad Programowych WE, komisjach i
wydarzeniach uczelnianych daje im poczucie wspélodpowiedzialnosei za jako§é ksztalcenia i silne
poczucie przynaleznosci do spolecznosci akademickiej SGGW. Wielu studentéw i absolwentow
Wydzialu Ekonomicznego (wczesniej: Wydzialu Nauk Ekonomicznych czy Wydzialu Ekonomiczno-
Rolniczego) z duma podkresla zwiazek z uczelnia.

Monitorowanie systemu wsparcia i motywowania studentéw odbywa sie¢ na poziomie
wydzialowym oraz ogélnouczelnianym. Realizacje dzialan monitoruja zgodnie z kompetencjami:
Dziekan, Prodziekan, Wiadze Instytutu Ekonomii i Finanséw oraz Instytutu Zarzadzania, opiekunowie
rocznikow, opiekunowie Kot Naukowych, Koordynator ds. 0séb niepetosprawnych oraz Koordynator
ds. réwnego traktowania pracownikoéw i studentoéw.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i
osigganych rezultatach

9.1.Zakres, sposoby zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami roznych grup odbiorcow, w
tym przyszlych i obecnych studentow, udostepnianej publicznie informacji o warunkach przyjeé¢ na
studia, programie studiow, jego realizacji i osigganych wynikach

Gléwnym i powszechnie dostepnym kanatem upowszechniania aktualnych informacji na temat
Wydziatu Ekonomicznego oraz odnoszacych sie do zagadnien zwigzanych ze studiowaniem na
Wydziale, jest wydzialowa strona internetowa (https://www.we.sggw.pl/). W przygotowaniu jest
réwniez nowa strona internetowa, ktérej uruchomienie powinno nastgpi¢ w grudniu 2021 r.
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Rysunek 1. Menu gléwne oficjalnej strony internetowej Wydziatu Ekonomicznego SGGW
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Zrédlo: https://www.we.sggw.pl/ (09.09.2021 r.)

Strona internetowa Wydzialu jest skonstruowana w sposéb bardzo przejrzysty i intuicyjny.
Poniewaz odbiorcami treéci na stronie sa rozne grupy interesantéw, m.in.: kandydaci na studia, studenci,
pracownicy Wydziatu oraz Instytutéw zatrudniajacych nauczycieli akademickich, a takze interesariusze
z otoczenia spoleczno-gospodarczego, informacje pogrupowano w latwe do nawigowania zaktadki
tematyczne,

Strona gléwna to jednoczesnie podglad najnowszych Aktualnosci. Znajduja sie tu istotne
ogloszenia dotyczace wydarzen naukowych, konkurséw, ofert stazu oraz biezacego kalendarza
Wydzialu, jak np. planowane terminy obron czy wybory grup seminaryjnych. Aktualnosci sg na biezgco
uzupelniane. Na gléwnej stronie zawsze widoczne sg najnowsze ogloszenia, wszystkie pozostale
dostgpne s3 w archiwum Aktualnosci. Na prawo od Aktualnosci znajdujg si¢ odnosniki do planu zajeé,
harmonogramu zjazdéw dla studentéw studiéw niestacjonarnych, Regulaminu studiéw, a takze zapiséw
na obowiazkowe: lektoraty jezykowe, wychowanie fizyczne, szkolenie biblioteczne i szkolenie BHP.
Znajduje si¢ tam réwniez odno$nik do Okna Jakosci, gdzie w sposéb anonimowy uzytkownicy strony
mogg zglasza¢ problemy i sugestic w zakresie funkcjonowania calego Wydziatu Ekonomicznego.
Podano réwniez dane do kontaktu i terminy dyzuréw Prodziekanéw Wydziatu.

Nawigacja na stronie odbywa sie w 5 gléwnych zaktadkach. Pierwsza to zaktadka O Wydziale.
Zawarto tam m.in. misj¢ i strategi¢ Wydziati, informacje o Wiadzach Wydzialu, sklad Rad
Programowych oraz zespoléw roboczych wraz z nazwiskami koordynatoréw, Galeria zdjec i filmow.
Nastgpna w kolejnosci jest zaktadka Dla Kandydatéw. Zapewniono tam kompletne informacje
niezbgdne kandydatom na studia na Wydziale Ekonomicznym, w tym: charakterystyki kierunkéw
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studidw, szczegblowe informacje dotyczace rekrutacji, doméw studenckich, stypendiéw i oplat.
Studenci mogg rowniez pobraé aktualny Informator o studiach. Trzecia z pieciu zaktadek skierowana
jest do Studentéw. Zawiera kontakty do Dziekanatéw poszczegélnych kierunkow studiow, plany zajec,
linki do wirtualnego dziekanatu (system eHMS) i grafikéw dyzuréw wykladowcow. W zakladce
znajduja si¢ réwniez wykazy opiekundéw rocznikéw 1 stopnia studidw i wzory podan. Studenci znajda
tam rowniez wzory i wytyczne dotyczace obowigzkowych praktyk i egzaminu dyplomowego,
informacje o wyborach przedmiotoéw i grup seminaryjnych, a takze Kotach Naukowych. W czwartej
zaktadce (pn. Oferta dydaktyczna) zawarto programy studiéw I i II stopnia, sylabusy przedmiotow,
oferte studiow podyplomowych oraz linki do platform edukacyjnych Moodle WE oraz Moodle SGGW.
Ostatnia zakladka to Wspolpraca, podzielona tematycznie na 4 czg$ci: szkoly $rednie, media,
gospodarke i wspolprace migdzynarodowa. Administratorem strony internetowej Wydziatu jest
Dziekan.

Istotnym kanatem dystrybucji informacji pomi¢dzy jednostkami organizacyjnymi Uczelni i
osobami  zainteresowanymi  takimi  informacjami jest strona  internetowa SGGW

(https://www.sggw.edu.pl/).

Rysunek 2. Strona gléwna SGGW

https://www.sggw.edu.pl
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Zrodo: www.sggw.edu.pl (10.09.2021 r.)

Strona Uczelni, ponizej 5 gléwnych zakladek (Studia, Nauka, Wspdlpraca i ustugi, Uczelnia,
Informacje praktyczne), udostgpnia skréty w 6 wygodnych blokach tematycznych, personalizowanych
dla nastgpujacych grup odbiorcéw: kandydatdw, studentdw, pracownikdw, absolwentdéw, biznesu oraz
mediow. Ponizej skrétow znajduja si¢ Aktualnosci, zawierajace biezace informacje, jak np. Komunikat
dotyczacy organizacji zaje¢ w roku akademickim 2021/2022 (https://www.sggw.edu.pl/komunikat-
dotyczacy-organizacji-zajec-w-roku-akademickim-2021-2022/) lub informacja o notowaniu SGGW
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wérdd 10 polskich uczelni w Rankingu Szanghajskim (https://www.sggw.edu.pl/sggw-wsrod-10-
polskich-uczelnie-notowanych-w-ranking-szanghajskim/). Przed rozpoczeciem roku na stronie Uczelni
jest udostepniany tzw, Startbook (https://www.sggw.edu.pl/startbook-dla-nowych-studentow-sggw/)
stanowigcy niezbednik dla nowoprzyjetych studentéw.

Idac ,,na skréty” kandydaci na studia w SGGW znajda na stronie informacje o kierunkach
studiéw, kalendarium i zasady rekrutacji na studia, link do Systemu Obshugi Kandydata (SOK SGGW),
zasady przenoszenia si¢ z uczelni na uczelnie, regulamin studiéw, a takze tzw. FAQ, czyli najczesciej
zadawane pytania wraz z odpowiedziami. Studenci z kolei, pod skrétem ,Dla studenta” znajda
nastgpujace tematy: Organizacja roku akademickiego, Stypendia i pomoc socjalna, Odbiér dyplomu
ukoficzenia studidw, Samorzad studentéw, Kota naukowe, Organizacje studenckie, Studencka
dzialalno$¢ artystyczna, Sport, Erasmus, Kontakty i adresy, Biblioteka Giéwna im. W. Grabskiego,
Studium Praktycznej Nauki Jezykéw Obcych. Absolwenci w swojej zaktadce moga pozyskaé aktualne
informacje m.in. nt. odbioru dyploméw, studiéw podyplomowych i Uniwersytetu Trzeciego Wieku.
Informacje dla pracownika obejmuja m.in. bazg¢ przepiséw i zarzadzen, zasady prowadzenia zajeé w
trybie zdalnym, a takze skrét do logowania do Intranetu SGGW.

Biezace informacje, poza strong wydzialowa, publikowane sg takze na profilu Wydzialu na
platformie spotecznosciowej Facebook https://www.facebook.com/we.sggw/. Ponadto, informacje,
ktére powinny jak najszybciej dotrzeé do szerokiej spolecznosci studentéw Wydziatu, sg przesytane do
Samorzadu Studentéw WE, starostéw rocznikéw oraz na grupowe adresy e-mail rocznikéw. Szybki i
skuteczny transfer informacji umozliwia réwniez platforma Teams (czat indywidualny lub wpisy
dokonywane przez wykladowcow na kanalach w zespotach, w ktérych realizowane s3 zajecia
dydaktyczne). Informacje, ktére powinny dotrze¢ do wyktadowcéw Wydziatu, sa dystrybuowane e-
mailem przez Dziekana, Prodziekanéw, Kierownika Dziekanatu, Dziekanaty i Sekretariat Wydziahu.
Dodatkowo, w Instytucie Ekonomii i Finanséw, gdzie zatrudnionych jest wigkszo$é nauczycieli
akademickich Wydziahu, z uwagi na znaczna liczbe pracownikéw, powotano Zastgpcg Dyrektora ds.
dydaktyki, ktory Scisle wspolpracuje z Wydzialem i odpowiada za przekazywanie informacji
nauczycielom akademickim. Swéj profil na platformie Facebook posiada takze Samorzad Studentéw
WE i na prosbe Dziekana lub Prodziekanéw publikuje tam stosowne ogloszenia.

Interesariusze z otoczenia spoteczno-gospodarczego bioracy czynny udziat w pracach Wydziatu
zwigzanych z doskonaleniem ksztalcenia, sg informowani na biezgco o najistotniejszych kwestiach
zwigzanych z procesem edukacji. Uczestnicza w posiedzeniach Rad Programowych na Wydziale
Ekonomicznym, wyglaszaja opinie, s Zrédlem istotnych informacji zwrotnych i niejednokrotnie
promujg informacje o zdarzeniach edukacyjnych i naukowych majacych miejsce w SGGW w
srodowisku tworzacym otoczenie spoleczno-gospodarcze.

9.2. Sposoby, czestosé i zakres oceny publicznego dostgpu do informacji, udzialu w ocenie roznych
grup interesariuszy, w tym studentéw

Za rozpowszechnianie informacji na Wydziale odpowiadaja: Dziekan, Prodziekani, Sekretariat
Wydzialu, Kierownik Dziekanatu oraz Dziekanaty poszczegélnych kierunkéw. Dodatkowo, za
promocj¢ Wydzialu na zewngtrz odpowiada Koordynator ds. promocji Wydzialu razem z
Koordynatorem ds. wspélpracy ze szkotami srednimi. Wydziat jest réwniez promowany przy okazji
wydawania uczelnianego Informatora oraz wydarzen, takich jak Dzief Otwarty lub Dni SGGW.

Biezace informacje Wydziat publikuje na stronie internetowej www.we.sggw.pl oraz na profilu
Wydzialu na platformie spolecznosciowej Facebook https://www.facebook.com/we.sggw/. Ponadto,
informacje, ktére powinny jak najszybciej dotrzeé do szerokiej spotecznosci studentéw Wydziatu, sa
przesytane do Samorzadu Studentéw WE, starostéw rocznikéw oraz na grupowe adresy e-mail
rocznikow. Szybki i skuteczny transfer informacji umozliwia réwniez platforma Teams (czat
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indywidualny lub wpisy dokonywane przez wykladowcow na kanatach w zespotach, w ktérych
realizowane sg zajecia dydaktyczne). Informacje, ktére powinny dotrze¢ do wykltadowcéw Wydziatu,
s3 dystrybuowane e-mailem przez Dziekana, Prodziekanéw, Kierownika Dziekanatu, Dziekanaty i
Sekretariat Wydzialu. Dodatkowo, w Instytucie Ekonomii i Finanséw, gdzie zatrudnionych jest
wiekszo$¢ nauczycieli akademickich Wydziatu, z uwagi na znaczna liczbe pracownikéw, powotano
Zastgpcg Dyrektora ds. dydaktyki, ktory S$ciSle wspotpracuje z Wydziatem i odpowiada za
przekazywanie informacji nauczycielom akademickim.

Wiarygodnos¢, ciaglos¢ i powszechny charakter dostgpu do informacji, a takze wielokanalowosé
tego dostgpu, dostosowana do potrzeb konkretnych grup odbiorcéw, umozliwiajg ptynng prace
Wydziatlu. Przeplyw informacji oraz jego efekty sa monitorowane przez Dziekana, Prodziekandw i
Kierownika Dziekanatu. Z analizy danych statystycznych dotyczacych strony wynika, ze na przetomie
czerwiec - sierpien 2021 zasigg strony na Facebooku wynosit 193 308 Liczba odbiorcéw wynosita 4200
i charakteryzowata si¢ tendencja wzrostows. Odbiorcy byli zlokalizowani w Warszawie i okolicach,
gléwnie w wojewddztwie mazowieckim. Aktywnosé dotyczgca postéw wynosita okoto 2800. W tym
czasie zwigkszyla si¢ tez liczba polubien na stronie przez nowe osoby o 15%. Dodatkowo na Wydziale
Ekonomicznym w ramach Akademii Przedsigbiorczosci WE SGGW powstata strona na Facebooku
dedykowana uczniom szko6t srednich. Strona ta ma charakter informacyjno-promocyjny. Powstata ona
jako grupa skupiajaca uczestnikéw Akademii Przedsi¢biorczosci WE SGGW. Na stronie zamieszczane
sg informacje dotyczace wykladéw w Akademii, przypominajace o terminach testow, czy dodatkowych
wyktadach. Obecnie strona skupia 206 uczestnikow. Adres strony:
www.facebook.com/groups/735256780557808.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 9:

Akademia Przedsigbiorczosci WE SGGW to program edukacji ekonomicznej przeznaczony dla
ucznidow szkdl srednich prowadzony w Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie na
Wydziale Ekonomicznym (od roku 2015). Celem Akademii jest przyblizenie zagadnien zwiazanych z
przedsigbiorczoscia, przedstawienie postaw przedsigbiorczych, wskazanie na koniecznos$é rozwijania
pomystow innowacyjnych i aktywnosci edukacyjnej wsrod mlodych ludzi
(www.akademiaprzedsiebiorczosci.sggw.pl).

Uczniowie szkot srednich, zgltoszonych do Akademii, w trakcie roku akademickiego uczestniczg
w cyklu wykladéw z zakresu: ekonomii, zarzadzania, finanséw i rachunkowosci, logistyki, agrobiznesu
itp. Akademia Przedsigbiorczosci WE SGGW” sklada si¢ z dwdch etapdw:

* I etap - to zajecia w ramach Akademii - jest to cykl wykladéw zwiagzanych z
przedsigbiorczos$cia. Program Akademii obejmuje wyklady tematyczne, warsztaty edukacyjne,
zajecia z kreowania kariery zawodowej. Zajecia realizowane sg w formie wykladow e-
learningowych poprzez MS Teams lub Zoom i na platformie Moodle.

* II etap - to konkurs z zakresu przedsigbiorczosci, gdzie Laureaci Konkursu uzyskuja Indeks
na WE, czyli moga studiowaé na jednym z pigciu kierunkdéw realizowanych na Wydziale
Ekonomicznym SGGW.

Zapisy rozpoczynajg si¢ corocznie we wrzesniu i trwaja do polowy pazdziernika. Zajecia
rozpoczng si¢ w listopadzie i sg realizowane corocznie do maja. Akademia Przedsigbiorczosci powstala
w 2015 roku jako Akademia Przedsigbiorczosci WNE SGGW. W 2019 r. nastgpila zmiana nazwy
Wydziatu i korekta nazwy Akademii na Akademia Przedsigbiorczosci WE SGGW. W pierwszym roku
dzialalnosci Akademia konczyla si¢ na I etapie. Dwustopniowy podziat jest od 2016 roku. Obecnie jest
realizowana VI edycja. W finale kazdej edycji Akademii najlepszym uczestnikom przyznawane sg
indeksy na Wydzial Ekonomiczny. Zainteresowanie uczestnictwem w Akademii jest duze, a analiza z
2018 roku ujawnila znaczacy udziatl wsréd studentéw pierwszego roku studiéw I stopnia, bedgcych
absolwentami szkol, ktore braty udziat w Akademii Przedsigbiorczosci. Dowodzi to, ze Akademia
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Przedsigbiorczosci WE stanowi doskonata okazj¢ do skutecznego udostepniania publicznie informacji
o warunkach przyje¢ na studia, programie studiéw, jego realizacji i perspektywach zawodowych
przysztych absolwentéw. Studia na Wydziale Ekonomicznym podejmuja nie tylko laureaci Akademii,
lecz rowniez zainteresowani przez uczestnictwo w zajeciach Akademii zdobywey dalszych miejsc w
rankingu. Wydziat Ekonomiczny (wczesniej Wydziat Nauk Ekonomicznych), bierze réwniez udziat w
inicjatywie Wydziatu Socjologii i Pedagogiki (wezesniej Wydziat Nauk Spotecznych) SGGW, jaka sg
spotkania w ramach projektu ,,0d Pierwszaka do Zaka” — polegajace na rozbudzaniu ciekawosci
przedszkolakéw i uczniéw najmtodszych klas szkél podstawowych, a jednoczesnie promowaniu
Wydziatéw i Uczelni.

Kryterium 10. Polityka jakoSci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i
doskonalenie programu studiéw
10.1 Nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studiow w tym
kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztalcenia na
kierunku

Organizacja procesu ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie odbywa si¢ w oparciu o ustawe Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z dnia 30 sierpnia 2018 r. poz. 1668), Polskg Rame Kwalifikacji,
a takze obowiazujace w SGGW przepisy (Statut Uczelni, Regulamin Studiéw, Zarzadzenia Rektora).
Zgodnie ze Statutem SGGW (01.10.2019), do zadan Dziekana nalezy sprawowanie biezacego nadzoru
merytorycznego nad procesem ksztalcenia w ramach kierunkéw studiéw prowadzonych na wydziale.
Kompetencje Dziekana zdefiniowane s3 w Statucie SGGW oraz Regulaminie organizacyjnym SGGW
(Zarzadzenie Rektora nr 46/2019, zad. 10.1). Dziekan positkuje si¢ opiniami, zaleceniami i uwagami
zebranymi i wypracowanymi przez Rad¢ Programows (wczesniej: Rade Wydziatu), Zespot Roboczy
ds. Dydaktyki (wczeéniej: Wydzialowa Komisje ds. Dydaktyki), Koordynatora ds. Jakosci Ksztalcenia
(wezesniej: Pelnomocnika Dziekana ds. Jakoéci Ksztalcenia), Prodziekana oraz interesariuszy
wewnetrznych (4. kadry prowadzacej ksztalcenie, studentéw, Samorzadu Studentéw Wydziatu) i
zewngtrznych (pracodawcéw i absolwentow kierunku). Interesariusze s3 cztonkami Rady Programowej
oraz zespoi6w roboczych pracujacych przy Radach Programowych - prezentuja swoje opinie i uwagi na
posiedzeniach zespoléw oraz Rad. W przypadku Wydzialu Ekonomicznego — sa dwie Rady
Programowe: w dyscyplinie Ekonomia i finanse oraz w dyscyplinie Nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Nadzor biezacy nad realizacjg programu studiéw sprawujg Prodziekani w oparciu o Regulamin
Studiéw SGGW w Warszawie, natomiast kompetencje Prodziekanéw zdefiniowane zostaly w Statucie
SGGW. Na podstawie programu studiow Prodziekan ze wsparciem administracyjnym Dziekanatu ustala
semestralny i tygodniowy uktad przedmiotéw, liczebnosé grup studenckich, przebieg sesji
egzaminacyjnej oraz monitoruje za pomocg eHMS postepy studentéw w nauce. Prodziekan zatwierdza
tematy prac dyplomowych, promotoréw i recenzentéw oraz dba o prawidlowy przebieg egzamindw
dyplomowych zgodnie z zasadami dyplomowania zawartymi w Regulaminie Studiéw oraz Wytycznych
dotyczacych prac dyplomowych na Wydziale Ekonomicznym SGGW w Warszawie obowigzujacych od
lutego 2020 roku. Do zadan prodziekana nalezy wydawanie decyzji administracyjnych, postanowiet i
innych rozstrzygnig¢ okreslonych regulaminem studiéw, w indywidualnych sprawach studentéw
wydziatu zwigzanych z tokiem ich studiéw Prodziekan wraz z wydzialowym Koordynatorem ds.
réwnego traktowania pracownikéw i studentéw dba o wiasciwe relacje pomiedzy studentami i
nauczycielami akademickimi oparte o wzajemny szacunek oraz podejmuje si¢ mediacji w sprawach
spornych.

W kwestii ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztalcenia na kierunku studiéw osobami
odpowiedzialnymi s Dziekan, Prodziekan, Dyrektorzy/Zastepcy Dyrektoréw Instytutéw oraz
Koordynator ds. Jakosci Ksztatcenia zgodnie z ich zakresem kompetencji. Osobami wspétdziatajacymi
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w tym zakresie sg czlonkowie Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia oraz pozostate Zespoly dzialajace przy
Radzie Programowej. Osobami odpowiedzialnymi za realizacje Wewnetrznego Systemu Zapewniania i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Ekonomicznym oraz rozwijanie kultury jakosci
odpowiedzialni sa wszyscy cztonkowie spolecznosci Wydziatu Ekonomicznego SGGW, prowadzacy
zajecia na Wydziale oraz studenci.

Do obowiazkéw Koordynatora ds. Jakosci Ksztalcenia nalezy: koordynacja, organizacja oraz
dzialania majace na celu zapewnienie i doskonalenie jakosci ksztalcenia, a takze przeglad i doskonalenie
Wewngtrznego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Ekonomicznym
(zal. 10.2).

10.2 Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow

Zasady projektowania i dokonywania zmian w programie studiéw na Wydziale Ekonomicznym
sg zgodne z odpowiednimi Rozporzadzeniami Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (Ministra Nauki
i Edukacji), ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, Polska Ramg
Kwalifikacji oraz uchwatami Senatu SGGW w sprawie wytycznych dla rad podstawowych jednostek
organizacyjnych Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie w zakresie projektowania
program6éw ksztalcenia dla studidw pierwszego stopnia oraz drugiego stopnia. Projektowanie,
dokonywanie zmian i zatwierdzanie programéw studiéw zostato szczegétowo opisane w procedurach
Wewngtrznego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Ekonomicznym:
»Uruchamianie i rozwdj kierunkéw i specjalizacji”, ,,Opracowanie i doskonalenie moduldw i
przedmiotow” oraz ,,Warunki wprowadzania, zawieszania, wycofywania oraz wyboru przedmiotéw
fakultatywnych”.

Modernizacja programéw studiow jest powodowana zmienno$cig rynku pracy, a zatem
koniecznoscia dostosowania profilu absolwenta do potrzeb zglaszanych przez pracodawcoéw oraz
postepem naukowym w zakresie danego kierunku studiéw. Zmiany wprowadzane w programach
studiéw sg rowniez odpowiedzia na opinie studentéw, przedstawiane w wypehianych przez nich
corocznych ankietach oraz wnioskéw z corocznej weryfikacji efektéw uczenia si¢ przeprowadzanej
przez koordynatoréw przedmiotow (analiza formularzy WEK).

Na podstawie wnioskéw z przegladu programéw studiow dotychczas prowadzonych kierunkéw
podejmowana jest decyzja o wprowadzeniu zmian do programu studiow (analiza jest dokonywana raz
w roku, a aktualizacja w miare potrzeb). Decyzje o rozpoczeciu prac nad zmianami w programie
podejmuje Dziekan po uzyskaniu opinii wlasciwych Rad Programowych (w przypadku kierunku
Zarzadzanie jest to Rada Programowa w dyscyplinie Nauki o zarzgdzaniu i jakosci). Dziekan powoluje
Zesp6t do wprowadzenia zmian w programie studiow dla danego kierunku okreslajac jego zadania.

W oparciu o decyzj¢ Dziekana, prace nad zmianami w programie studiéw rozpoczyna
Koordynator ds. efektéw uczenia si¢ wraz z zespolem roboczym — a w przypadku studiéw
prowadzonych w jezyku angielskim - Koordynator ds. studiéw anglojezycznych wraz z zespolem
roboczym. Na potrzeby wprowadzenia zmian w programie studiéw dla danego kierunku przyjmuje si¢
plan i harmonogram dziatan. Prace nad wprowadzeniem zmian w programie studiéw dla danego
kierunku stanowia dane wejsciowe do corocznego przegladu Systemu. Realizacje planu i
harmonogramu dzialan monitoruje Dziekan. Opracowanie nowych tresci ksztalcenia i/lub
przedmiotowych efektéw uczenia moduldéw/przedmiotéw jest powierzane ekspertom z zakresu
przedmiotowej dziedziny oraz dyscypliny. Zmodyfikowany program studiéw jest opiniowany przez
Zespdt ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Rade Programowa, wlasciwa Rade Dyscypliny a nastepnie
zatwierdzany przez Senat SGGW.
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10.3 Sposoby i zakres bieigcego monitorowania oraz okresowego przeglgdu programu studiéw oraz
grddta informacji wykorzystywanych w tych procesach

Weryfikacja programu studiéw polega na ocenie poszczegdlnych modutéw/przedmiotéw,
stosujac rozne kryteria. Okresowe przeglady programu studiéw wykonuje sie po zakoficzeniu kazdego
roku akademickiego. W procesie monitorowania wykorzystuje si¢ opinie interesariuszy wewnetrznych
(prowadzacy, studenci) i zewnetrznych. Po zakoficzeniu kazdego semestru koordynatorzy
moduldéw/przedmiotéw wypehniaja formularz weryfikacji efektéw ksztatcenia dla kazdego z
modutéw/przedmiotéw, w ktorym oceniaja czy oceny koficowe, potwierdzajg uzyskanie zatozonych
efektéw uczenia si¢ / ksztalcenia opisanych w sylabusie przedmiotu oraz oceniaja, czy tresci
programowe, formy i metody dydaktyczne pozwalaja na osiagnigcie zatozonych efektéw uczenia sie /
ksztatcenia w kolejnym cyklu, czy tez moze wymagaja zmian (ze wskazaniem, jakiego rodzaju miatby
to by¢ rozwigzania). Monitoring programu prowadzony jest takze przez studentéw z wykorzystaniem
elektronicznej ankiety zamieszczonej w systemie e-HMS, po zakoficzeniu semestru, w ktérym
realizowane s oceniane zajecia. W anonimowej ankiecie kazdy student moze wyrazié SW0ja opini¢ na
temat tresci przekazywanych podczas zajeé, sposobu realizacji zajeé, sposobu oceniania, a takze
stosunku prowadzgcego do studentow.

Koordynator ds. Jako$ci Ksztalcenia (wczesniej: Pelnomocnik Dziekana ds. Jjakosci ksztalcenia)
analizuje wyniki ankiet oraz poddaje ocenie poziom satysfakcji studentéw z programu studidw,
warunkéw studiowania, wsparcia w procesie uczenia si¢. Z przeprowadzonej analizy sporzadzany jest
roczny raport, przekazywany nastepnie Dziekanowi Wydziatu i prezentowany na posiedzeniu Rady
Programowej (wczesniej: Rady Wydziaht). W monitoringu programu studiéw biora udzial takze
absolwenci kierunku, ktérzy wypelniaja ankiete badania loséw zawodowych absolwentéw bezposrednio
po ukonczeniu studiéw, jak réwniez po 3 i po 5 latach od ukoniczenia studiéw, co umozliwia $ledzenic
sciezek kariery absolwentéw (przy wykorzystaniu systemu ELA). Innym narzedziami
wykorzystywanym podczas monitoringu programu s raporty z corocznej weryfikacji jakosci prac
dyplomowych, protokoly z przeprowadzonych hospitacji, opinie studentéw po odbytych praktykach, a
takze opinie potencjalnych pracodawcow, ktérzy oceniaja zgodnosé programu studiéw z potrzebami
otoczenia spoleczno-gospodarczego.

Rezultatem prowadzonego monitoringu moze by¢ wprowadzenie nowego przedmiotu, usunigcie
przedmiotu, zmiana kolejnosci przedmiotéw pomiedzy semestrami/latami studiéw, korekta opisu
efektéw ksztalcenia, korekta w siatce godzin lub zmiana punktacji ECTS danego przedmiotu.
Opracowanie tresci ksztatcenia i przedmiotowych efektéw uczenia si¢ nowych moduléw/przedmiotéw
przeprowadza si¢ zgodnie z potrzebami ksztalcenia. W tym celu przygotowuje sie sylabus
przedmiotu/modutu z uwzglednieniem kierunkowych efektéw uczenia sig. Zadanie to powierza si¢
koordynatorom modutéw. Proponowany program przedmiotu/modutu musi byé zaopiniowany przez
odpowiednia rad¢ programows, a nastepnie zaakceptowany stosowng uchwata Senatu SGGW.

Weryfikacja potrzeby zmian w zakresie tresci ksztalcenia juz prowadzonych
przedmiotéw/modutéw dokonywana jest m.in. na podstawie analizy WEK, do§wiadczenia koordynatora
i analizy ankiet studenckich. W przypadku wprowadzenia nowych tresci ksztatcenia, pociagajacych
konieczno$¢ zmian zaktadanych przedmiotowych efektéw uczenia sig, postepowanie jest analogiczne
do opracowywania programu nowych przedmiotéw/modutéw. Monitorowanie programu ksztalcenia do
30 wrzesnia 2019 r. bylo prowadzone przez Komisj¢ ds. Dydaktyki, od 01.10.2019 jest prowadzone
przez Rade Programows, Zesp6t ds. jakosci ksztalcenia, Zespé6t ds. efektéw uczenia sie oraz Zespot ds.
hospitacji.
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10.4 Sposoby oceny osiggnigcia efektow uczenia sig przez studentow ocenianego kierunku,
uwzglednieniem poszczegolnych etapow ksztalcenia, jego zakoriczenia oraz przydatnosci efektow
uczenia si¢ na rynku pracy lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikow tej oceny w
doskonaleniu programu studiow

Na kierunku Zarzadzanie, ewaluacja osiggania przez studentéw zalozonych w programie
(sylabusach) efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy i umiejetnosci jest dokonywana systematycznie
poprzez egzaminy i zaliczenia pisemne (opisowe i testowe), kolokwia, projekty, prezentacje
multimedialne, egzaminy z praktyk, analiz¢ materialéw zZrédlowych podczas seminariéw
dyplomowych, a takze egzamin dyplomowy licencjacki i magisterski. Ocena osiggania przez studentéw
kompetencji spolecznych odbywa si¢ w czasie realizacji zadan grupowych w czasie ¢wiczen
audytoryjnych, laboratoryjnych i terenowych.

Po zakonczeniu semestru koordynatorzy modutéw/przedmiotdow wypeiaja formularz
weryfikacji efektéw ksztalcenia (WEK). Koordynator ds. Jakoséci Ksztalcenia (wczeéniej — na WNE:
Pelnomocnik Dziekana ds. jakosci ksztalcenia) wraz z Zespotem roboczym ds. jakosci ksztalcenia
poddaje szczegdlowej analizie formularze WEK oraz przygotowuje roczny raport z monitoringu
weryfikacji efektow ksztalcenia /uczenia sig, ktéry przekazywany jest Dziekanowi Wydziatu, a
nastgpnie prezentowany i dyskutowany na posiedzeniu Rady Programowej. Whnioski z analizy
formularzy WEK stosowane sa w pracach nad doskonaleniem programu studidw.

10.5 Udzial interesariuszy w doskonaleniu programu

W procesie doskonalenia programu studiéw pod wzglgdem doboru tresci programowych, ich
zgodnosci z efektami uczenia si¢, jak rowniez aktualnosci i przydatnosci zawodowej przekazywanej
wiedzy, biorg udzial interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni.

Studenci po kazdym semestrze mogg oceniaé zrealizowane przedmioty w anonimowej ankiecie
udostepnione] w systemie eHMS. Kazdy student moze wyrazi¢ swojg opini¢ na temat tresci
przekazywanych podczas zaje¢, sposobu realizacji zajeé, sposobu oceniania, a takze stosunku
prowadzacego do studentéw. Wyniki ankiety stanowia istotna przestanke modyfikacji poszczegdlnych
przedmiotéw, a takze programu studiéw. Ponadto studenci mogli/moga wyraza¢ swoje opinie oraz
zglasza¢ podparte merytorycznymi argumentami propozycje zmian w zakresie programu studiow i
sposobow weryfikacji osiagania efektoéw uczenia si¢ w rozmowach z Prodziekanem, podczas posiedzen
Zespohu roboczego ds. Efektow Uczenia si¢ i Zespolu roboczego ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Rady
Programowej, w ktdérej przedstawiciele studentéw uczestniczg. Roéwniez koordynatorzy
przedmiotéw/moduldéw majg mozliwos¢ zglaszania potrzeb zmian w tresciach programowych, formach
i metodach dydaktycznych oraz sposobach weryfikacji efektéw uczenia si¢ i formach ich dokumentacji.

Poglady zewnetrznych interesariuszy, w tym przedstawicieli przedsigbiorstw i instytucji, ktore
przyjmuja studentow na praktyki, sa poddawane uwaznej analizie i uwzgledniane podczas
projektowania i doskonalenia programu nauczania. Podczas realizacji praktyki zawodowej, efekty
uczenia si¢ uzyskane przez studenta w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych sg
bezposrednio weryfikowane przez oczekiwania pracodawcow w danym miejscu pracy. Pisemne opinie
o studentach, formulowane przez pracodawcéw, zestawia si¢ z opiniami studentéw. Efektem tej
konfrontacji sg postulaty kierowane do wladz Wydzialu Ekonomicznego w zakresie proponowanych
zmian programowych.

Wydziat w ksztattowaniu koncepcji ksztatcenia uwzglednia potrzeby rynku pracy artykutowane
przez praktykéw bedacych czlonkami Rad Programowych. W II kwartale 2021 roku dokonano korekt
programéw studiéw, w szczego6lnosci obejmujacych zmiany nazwy i zakresu przedmiotu na studiach I
st. (np. Matematyka dla ekonomistéw zamiast Matematyka, Psychospoleczne aspekty pracy zamiast
Psychologia pracy, Doradztwo gospodarcze i innowatyka zamiast Doradztwo i innowatyka, Zarzadzanie
finansami przedsigbiorstw zamiast Finanse przedsigbiorstw). Wprowadzono do programu nowe
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przedmioty na studiach I st. (np. Ochrona wiasnosci intelektualnej, Wprowadzenie do zarzadzania) oraz
na studiach II st. (np. Zarzgdzanie zaufaniem, Wielowymiarowa analiza statystyczna, Modelowanie
ekonometryczne, Zarzadzanie wiasnoécia intelektualna, Zarzadzanie cyfrowe). Dokonano réwniez
korekt liczby godzin wyktadéw i éwiczen, korekt liczby ECTS oraz kolejnosci poszezeglnych
przedmiotéw w programie studiéw. Wprowadzono do programu studiéw I i II st. Proseminarium. W
ramach przedmiot6éw fakultatywnych wprowadzono przedmiot w jezyku obcym zaréwno na studiach I
st. jak i II st. Dokonano przegladu przedmiotéw fakultatywnych, zaréwno kierunkowych jak i
dowolnych.

10.6. Sposoby wykorzystania wynikéw zewnetrznych ocen jakosci ksztalcenia i sformuiowanych
zalecen w doskonaleniu programu ksztafcenia na ocenianym kierunku

Rozwdj kierunku Zarzadzanie odbywa si¢ we wspélpracy z interesariuszami zewnetrznymi i
wewnetrznymi. Dla Wydziatu waznym interesariuszem jest Polska Komisja Akredytacyjna. Zalecenia
formulowane przez Zespoly wizytujace i oceniajace Wydziat zawsze sg szczegélowo analizowane i
uwzgledniane na etapie doskonalenia programéw ksztalcenia oraz rozwoju Wewnetrznego Systemu
Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia. Ostatnia ocena PKA na Wydziale Nauk
Ekonomicznych miata miejsce w dniach 20-22 maja 2015 roku - byla to ocena instytucjonalna. W
raporcie z tej oceny sformutowano cenne zalecenia, na podstawie ktérych podjeto dziatania korygujace
i doskonalace w odniesieniu do wszystkich kierunkéw studiéw realizowanych na WE, w tym kierunku
Zarzadzanie. Podczas modyfikacji programéw studiéw oraz zasad przygotowania prac dyplomowych,
wykorzystano takze zalecenia, o charakterze uniwersalnym, uzyskane podczas wizytacji PKA w dniach
9-12 kwietnia 2021 roku, ktérej celem byta ocena kierunkéw Ekonomia oraz Finanse i rachunkowosé.

W efekcie zalecen PKA zostal opracowany i wdrozony jednolity mechanizm gromadzenia,
analizowania i wykorzystywania informacji w zakresie Wewngtrznego Systemu Zapewniania i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Ekonomicznym SGGW (wersja 3.0). System ten
podlega regularnej ocenie skutecznosci funkcjonowania i doskonaleniu w ramach corocznych
przegladéw. W ich trakcie dokonuje si¢ weryfikacji skutecznosci struktur, proceséw i narzedzi
zarzgdzania jakoscig ksztatcenia funkcjonujacych na Wydziale Ekonomicznym, a takze zasobéw
niezbgdnych do prowadzenia ksztalcenia. Koordynator ds. Jakosci Ksztalcenia wraz z Prodziekanami,
po zakoniczeniu roku akademickiego, sporzadzaja Raport z zapewnienia i doskonalenia jakosci
ksztalcenia na wszystkich kierunkach studiéw prowadzonych na Wydziale, takze na kierunku
Zarzadzanie. Nast¢pnie raport przedkladany jest Dziekanowi i opiniowany przez wlasciwe Rady
Programowe. Nastgpnie raport jest przesylany do Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, ktory
poddaje go analizie — wnioski przedstawiane sg pozniej Senatowi SGGW w Warszawie. W rezultacie
opisane powyzej dokumenty tworzg System, ktéry umozliwia dokonywanie regularnej, rzetelnej i
wielowymiarowej oceny jakosci ksztatcenia, uwzgledniajacej takze opinie interesariuszy wewnetrznych
1 zewnetrznych oraz stanowi wiarygodng podstawe do jego dalszego doskonalenia. Implementowane
dzialania s ze soba powigzane w spéjny system usprawniajacy przeplyw informacji pomiedzy
studentami, nauczycielami akademickimi, osobami uczestniczacymi w procesie doskonalenia jakosci
ksztatcenia, a takze wladzami Wydziatu oraz SGGW w Warszawie.

Dodatkowo, zgodnie z zaleceniami, w latach 2019-2020 w ramach wsparcia oséb
niepetnosprawnych uzupetniono zasoby Wydziatu Ekonomicznego o 5 petli indukcyjnych, 2 urzadzenia
lektorskie, 6 stolikow dla niepelosprawnych, 6 szt. programu powigkszajacego zawartosé ekranu
Windows oraz 4 sztuki programu powigkszajaco-udzwiekawiajacego.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 10:
Jednym z narzedzi wykorzystywanych podczas monitoringu programu studiéw sa raporty z
corocznej weryfikacji jakosci prac dyplomowych (zal. 10.3). Zgodnie z Wewnetrznym Systemem
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Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Ekonomicznym SGGW, po zakonczeniu
roku akademickiego Koordynator ds. Jakosci Ksztalcenia pobiera z Dziekanatu liste prac dyplomowych
obronionych w danym roku. Dane dotyczace danego kierunku przekazywane sg do komisji sktadajgcej
si¢ z co najmniej dwoch pracownikéw instytutu, do ktérego zostat przypisany dany kierunek, w tym co
najmniej jednego pracownika samodzielnego, z prosba o dokonanie weryfikacji zgodnosci z dyscypling,
efektami uczenia si¢ oraz o okreSlenie jako$ci merytorycznej i formalnej prac. Komisja podczas
weryfikacji prac dyplomowych obronionych w roku akademickim 2019/2020 dokonata analizy
ilosciowej i jakosciowej na kierunku Zarzadzanie w oparciu o probke prac dla studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych. Wybrano 5% prac, w tym 2,5% prac dyplomowych w ktdrych studenci mieli najnizszg
(grupa 1) i najwyzsza (grupa 2) $rednia ze studiéw tacznie. Prace do weryfikacji udostepniane sa komisji
wraz z dokumentacjg towarzyszacg (recenzje, wyniki z programu JSA) przez dziekanaty. Dokonano
osobnego wyboru prac dyplomowych w podziale na studia 1 i Il stopnia. Komisja przedkiada
sprawozdanie z weryfikacji Koordynatorowi ds. Jakosci Ksztatcenia, ktéry przedstawia je Dziekanowi.
Wyniki weryfikacji sa omawiane oraz opiniowane na posiedzeniach wiasciwej Rady Programowe;j.

Po zakonczonym roku akademickim Koordynator ds. Jakoéci Ksztalcenia sporzgdza raport
zbiorczy z WEK i prezentuje go na Radzie Programowej Wydzialu Ekonomicznego. Analiza
dokumentacji WEK wskazuje na wlasciwy dobor tresci, metod nauczania i oceniania, stanowi réwniez
podstawe do aktualizacji sylabuséw przez koordynatoréw przedmiotéw. Ponadto, wnioski z analizy
formularzy WEK wykorzystywane sg w pracach nad doskonaleniem procesu ksztalcenia. W zwigzku z
czasowym ograniczeniem funkcjonowania uczelni wynikajacym z zapobiegania, przeciwdziatania i
zwalczania koronawirusa COVID-19, w zarzadzeniu Rektora nr 39 z dnia 15 czerwca 2020 r. (z
pozniejszymi zmianami — zarzadzenie nr 81 Rektora z dnia 29 lipca 2020 r.) okreslono zasady
weryfikacji osiggania efektow uczenia si¢ okreslonych w programie studiéw w formie zdalnej, poza
siedzibg Uczelni, z wykorzystaniem technologii informatycznych. Zasady te zostaly znowelizowane w
zarzadzeniu Rektora nr 133 z dniu 17 listopada 2020 r. w sprawie zasad weryfikacji osiggania efektow
uczenia si¢ okreslonych w programie studiéw w formie zdalnej poza siedzibg Uczelni przy uzyciu
$rodkéw komunikacji elektroniczne;j.

Na podstawie analizy wynikéw WEK dla kierunku Zarzadzanie w r. akad. 2019/2020
sformutowano nastepujace wnioski, iz osoby odpowiedzialne za przedmioty, tam, w ktérych to bylo
potrzebne, uznaly potrzebg zmian tresci programowych i sposobu weryfikacji efektéw uczenia sie.
Ponadto wskazano na obszary istotne w zakresie doskonalenia tresci programowych. Koordynatorzy
danego przedmiotu na kierunku Zarzadzanie wskazali w wigkszosci na potwierdzenie osiggnigtych
efektow uczenia si¢ przez uzyskane przez studentéw oceny. Ponadto prowadzacy zajecia wskazali na
konieczno$¢ zmian w programach ksztatcenia, ktdre zostaly zrealizowane w czerwcu 2021 r. (zat. 10.4).

Ewaluacja programdw studiéw polega réwniez na cyklicznej ocenie spojnosci celéw ksztatcenia
ze strategia Wydziatu Ekonomicznego oraz ze strategia SGGW. Istotne jest, ze ocena koncepcji, tresci
i celéw ksztalcenia ma charakter wielopoziomowy i jest oparta na wielu wiarygodnych podstawach:
opiniach studentéw, sugestiach koordynatoréw, propozycjach interesariuszy z otoczenia spoteczno-
gospodarczego, szansach szybkiego znajdowania satysfakcjonujgcej pracy absolwentéw oraz
mozliwosciach kontynuowania ksztalcenia. To wszystko minimalizuje ewentualne ryzyko
niedopasowania absolwentdéw kierunku Zarzadzanie do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy.

11. Dodatkowe informacje w zakresie organizacji procesu Kksztalcenia na Wydziale
Ekonomicznym z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢

SEMESTR LETNI 2019/2020
W zwigzku z czasowym ograniczeniem funkcjonowania niektorych podmiotéw systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce wynikajacym z zapobiegania, przeciwdzialania i zwalczania
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COVID-19, podstawowymi uregulowaniami dotyczacymi organizacji zdalnego procesu ksztalcenia w
SGGW i na Wydziale Ekonomicznym w semestrze letnim byly:

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 11 marca 2020 r. w sprawie
czasowego ograniczenia funkcjonowania niektérych podmiotéw systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19.

Zarzadzenie nr 18 Rektora Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia
11 marca 2020 r. w sprawie zapobiegania rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa SARS-CoV-2
wsrod spotecznodei Szkoty Giéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (zaf. 11.1).

Rekomendacje MNiSW dotyczace ksztalcenia zdalnego z dnia 13.03.2020 r.
Rozporzadzenie ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z dnia 16 marca 2020 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania niektérych podmiotéw
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i
zwalczaniem COVID-19.

Komunikat JM Rektora SGGW z 17.03.2020 r. w sprawie przedtuzenia realizacji nauczania
zdalnego w SGGW.

Wskazoéwki Rektorskiej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia dotyczace informowania i
dokumentowania zaje¢ dydaktycznych realizowanych zdalnie w zwiazku z COVID z dnia
17.03.2020 (zal. 11.2).

Rozporzadzenie ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z dnia 23 marca 2020 r. w sprawie
czasowego ograniczenia funkcjonowania niektérych podmiotéw systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19

Komunikat JM Rektora SGGW z 24.03.2020 r. w sprawie przediuzenia realizacji nauczania
zdalnego w SGGW.

Rekomendacje MNiSW dotyczace zajeé, ktére mogg byé prowadzone z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odleglos¢, na wszystkich kierunkach studiéw i poziomach
ksztatcenia z dnia 27.03.2020 r.

Rekomendacje MNiSW dotyczace realizacji praktyk na studiach pierwszego i drugiego
stopnia, oraz jednolitych studiach magisterskich z 01.04.2020 r.

Rozporzadzenie ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z dnia 9 kwietnia 2020 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania niektérych podmiotéw
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w zwiazku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i
zwalczaniem COVID-19.

Komunikat JM Rektora SGGW z 09.04.2020 r. w sprawie przedtuzenia realizacji nauczania
zdalnego w SGGW.

Ustawa z dnia 16 kwietnia 2020 r. o szczeg6lnych instrumentach wsparcia w zwigzku z
rozprzestrzenianiem si¢ wirusa SARS-CoV-2.

Rozporzadzenie ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z dnia 24 kwietnia 2020 r.
zmieniajace rozporzgdzenie w sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania niektérych
podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.

Komunikat JM Rektora SGGW z 24.04.2020 r. w sprawie przedtuzenia realizacji nauczania
zdalnego w SGGW.

Rozporzadzenie ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z dnia 21 maja 2020 r. w sprawie
czasowego ograniczenia funkcjonowania niektérych podmiotéw systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19
Zarzadzenie nr 32 Rektora Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia
21 maja 2020 r. w sprawie zasad funkcjonowania uczelni od dnia 25 maja 2020 r. oraz
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zapobiegania rozprzestrzenianiu si¢ wirusa SARS-Cov-2 wsrdd spoltecznosci Szkoty Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (zaf. 11.3).

e  Zarzadzenie nr 33 Rektora Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia
22 maja 2020 r. zmieniajace Zarzadzenie nr 32 (zal. 11.4).

e  Zarzadzenie nr 39 Rektora Szkoly Gldwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia
15 czerwca 2020 roku w sprawie zasad weryfikacji osiagania efektow uczenia si¢ okreslonych
w programie studidéw w formie zdalnej poza siedzibg Uczelni z wykorzystaniem $rodkow
technologii informatycznych (zaf. 11.5).

e  Zarzadzenie nr 46 Rektora Szkoty Giéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia
26 czerwca 2020 roku w sprawie zasad przeprowadzania egzaminéw dyplomowych poza
siedziba Uczelni z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej (zaf. 11.6).

Wiladze Wydzialu wraz z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi na biezaco
monitorowali proces zdalnego nauczania oraz mozliwosci realizacji programéw studiéw i efektow
uczenia si¢ w stanie zagrozenia epidemiologicznego na Wydziale.

W czasie zagrozenia epidemiologicznego odbywaly si¢ spotkania Dziekandéw i Prodziekanéw z
Kolegium Rektorskim, systematycznie spotykaly si¢ wladze Wydzialu Ekonomicznego w celu
omawiania i monitorowania na biezaco spraw zwigzanych z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglos¢. Odbyly si¢ réwniez dwie Rady Programowe dyscypliny Ekonomia i Finanse
oraz Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Wydzialu Ekonomicznego z udziatem studentéw i przedstawicieli
otoczenia spoleczno-gospodarczego (MS Teams: 04.05.2020 r. oraz 01.07.2020 1.).

W okresie zawieszenia zaj¢¢ w siedzibie Uczelni, Dziekan i Prodziekani oraz pracownicy
dziekanatu utrzymywali kontakt ze starostami poszczeg6lnych rocznikéw (telefon, mail, MS Teams).
Poprzez starostéw roku zbierano informacje dotyczace mozliwosci odbywania zaje¢ poza siedzibg
Uczelni (dostgp do Internetu, sprzet, warunki lokalowe).

Ogolnodostgpne  narzedzia informatyczne wspierajgce nauczanie zdalne w SGGW
wykorzystywane w nauczaniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ na wszystkich
kierunkach, w tym na kierunku Zarzadzanie to:

® Moodle (e.sggw.pl lub Moodle WE)

e Microsoft Teams (od kwietnia 2020 r.)
e Adobe Connect

e Skype

® Zoom (uzywany m.in. przez Harvard).

Dodatkowo zostaly opracowane instrukcje do prowadzenia zaje¢ na Moodle (zal. 11.7) oraz
Adobe Connect, Skype i Zoom (zaf. 11.8).

Poniewaz organizacja zaj¢¢ online wymaga skutecznej komunikacji ze studentami — w celu
przekazania kodéw dostgpu do kurséw, konferencji czy transmisji na uczelni korzystano z réznych
narzedzi, pamigtajac o zaleceniach zwigzanych z ochrong danych osobowych:
e¢HMS: https://ehms.sggw.pl/

e email: do indywidualnego ustalenia ze studentami
¢ media spolecznosciowe

¢ komunikatory sieciowe
e Microsoft Teams
Praca z wykorzystaniem technik teleinformatycznych wymaga przestrzegania zar6wno przez
studentéw, jak i pracownikéw znajomosci i przestrzegania przepisOw prawa zwiazanych z ochrong
danych osobowych, czy praw autorskich. Dlatego tez Uczelnia na swojej stronie internetowej
zamieszcza informacje, takie jak poradnik UODO: ochrona danych osobowych, a zdalne nauczanie
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(https://www.sggw.edu.pl/poradnik-uodo/).

W czasie przerwy wakacyjnej Dyrektor Instytutu Ekonomii i Finanséw, Dyrektor Instytutu
Zarzagdzania oraz Dziekan Wydzialu Ekonomicznego zakupili niezbgdne komputery przenosne,
stuchawki z mikrofonem, glo$niki komputerowe, mikrofony do komputera. Ponadto zespét SGGW TV
wspomaga nagrania wykladéw do zamieszczenia na platformie YouTube.

Po ukazaniu si¢ Zarzadzenia nr 18 Rektora Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie z dnia 11 marca 2020 r. w sprawie ,,Zapobiegania rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa
SARS-CoV-2 wsréd spolecznosci Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie”, na
spotkaniu Kolegium Rektorskiego z Dziekanami i Prodziekanami Wydzialéw SGGW w dniu 12 marca
2020 r., podjeto natychmiastowe kroki wprowadzenia, w zakresie mozliwym do realizacji, ksztalcenia
zdalnego studentéw. Wszyscy koordynatorzy przedmiotéw realizowanych na kierunku Zarzadzanie
zostali zobowiazani do rozwazenia i przedlozenia mozliwosci prowadzenia zaje¢ w trybie zdalnym z
wykorzystaniem technik zdalnych np. Moodle, MS Teams, Zoom, Skype, Adobe Connect, eHMS,
Facebook, YouTube, e-mail.

Nastepnie Dziekanat Wydziahi, korzystajac z adreséw mailowych poszczegdlnych rocznikéw i
telefonéw starostéw wszystkich pozioméw i lat studiéw przekazat wstepne informacje dotyczace
uruchomienia zajg¢é w trybie zdalnym. Kolejne informacje i komunikaty dla studentéw i pracownikéw
zwigzane z zaistniala sytuacja byly i nadal sa zamieszczane na stronie gléwnej Wydziatu
(www.we.sggw.pl), aby zapewni¢ wszystkim latwy dostep do biezacych komunikatéw. Znaczna
wigkszos¢ nauczycieli akademickich, od 13 marca rozpoczeta realizacje zaje¢ z wykorzystaniem metod
i technik ksztalcenia na odlegtosé.

W trosce o ciaglos¢ i jako$¢ edukacji (mozliwie najlepszymi metodami przekazywania tresci
przedmiotéw i weryfikowania uzyskanych efektéw uczenia sig) w SGGW zostaly opracowane przez
Rektorskg Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia ,,Wskazéwki w sprawie informowania i dokumentowania
sposobu osiagnigcia zatozonych efektéw ksztalcenia / uczenia si¢ w odniesieniu do zajgé realizowanych
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢ w SGGW w zwiazku z sytuacja
epidemiologiczna”. Wszystkie wazne informacje w tym zakresie byly zamieszczane na stronie giéwnej
Wydziatu oraz FB.

W kwietniu 2020 roku w ramach projektu POWER uruchomiono w SGGW dla pracownikéw i
studentéw, scentralizowang ustuge Microsoft Teams z pakietu Microsoft Office 365, ktéra znacznie
utatwila komunikacj¢ i umozliwita sprawniejsza organizacje zdalnych zajgé. O fakcie uruchomienia i
sposobie aktywowania tej ustugi Centrum Informatyczne e-mailowo poinformowato wszystkich
pracownikéw uczelni. Instrukcja zatozenia i obshugi ustugi udostgpnionej przez SGGW dla studentéw
“Microsoft Teams” zostata zamieszczona na koncie eHMS kazdego studenta w zaktadce ogloszenia.
Studenci otrzymali réwniez film instruktazowy dotyczacy pobierania, instalowania oraz poruszania sie
po  platformie @ MS  Teams  (https://www.youtube.com/watch?v=ouMXMeHhBp0&fbclid
=IwAR3xa3y-JPQImIWCO4INTnSAJELYdOVngBTtdI3RyNClu_kIOYW2NnZ-k). Informacja dla
studentéw ukazata si¢ rowniez na stronie gléwnej Wydziah.

Uczelnia zorganizowata i organizuje szkolenia z MS Teams, a informacje o szkoleniach
przesylane byly i sa przez Centrum Informatyczne na imienne skrzynki pocztowe pracownikéw. We
wrzesniu 2020 roku rozpoczat si¢ kolejny cykl szkoleft dla kadry dydaktycznej z obstugi MS Teams.

Zmiana zasad funkcjonowania Uczelni spowodowala zwigkszenie probleméw zwiazanych z
prawidlowym funkcjonowaniem poczty SGGW. W zwiazku z tym, na uczelni podjeto decyzje o
przyspieszeniu wdrozenia nowego systemu pocztowego - Office 365. Zadanie dotyczace rozbudowy
systemu komunikacji wewngtrznej, bylo planowane w ramach Projektu POWER i zgodnie ze
wezesniejszym harmonogramem projektu miato by¢ zrealizowane do korica 2020 roku. Pod koniec maja
2020 r. w SGGW uruchomiono dla pracownikéw portal informacyjny w zakresie MS Office365
(https://www.sggw.pl/dla-studentow/informacje-organizacyjne/it-dla-studentow/studenckie-konto-
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pocztowe), na ktérym zamieszczane sg informacje, materialy pomocnicze i instruktazowe, filmy ze
szkolen, odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania, itp.

W dniu 18 maja 2020 roku Dziekan Wydziatu Ekonomicznego podjat decyzj¢ o tym, ze zajecia
dydaktyczne do konca semestru letniego oraz egzaminy w czasie sesji letniej roku akademickiego
2019/2020 odbywa¢ sig¢ beda w formie ksztalcenia zdalnego (z wykorzystaniem $rodkéw komunikacji
elektronicznej). Decyzja powyzsza wynikata z potrzeby zaplanowania dalszych zajeé zdalnych oraz
przygotowania si¢ pracownikéw badawczo-dydaktycznych, studentéw oraz stuchaczy studiow
podyplomowych do weryfikacji efektéw uczenia si¢ (ksztalcenia). Dodatkowo opracowano, we
wspOlpracy z Samorzadem studenckim, Wytyczne w zwigzku z czesciowym przywracaniem
dziatalnosci uczelni — najwazniejsze informacje dla studentéw i wykltadowcow na WE SGGW (zal.
11.9).

Weryfikacje osiagania efektow uczenia si¢ okreslonych w programie studiéw, w formie zdalnej
poza siedziba Uczelni z wykorzystaniem $rodkéw technologii informatycznych przeprowadzano
zgodnie z zasadami podanymi w Zarzadzeniu nr 39 Rektora Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie z dnia 15 czerwca 2020 roku. Ponadto wprowadzone zostaly zasady przeprowadzania
egzamindéw dyplomowych poza siedzibg Uczelni z wykorzystaniem $rodkéw komunikacji
elektronicznej (Zarzadzenie nr 46 Rektora Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z
dnia 26 czerwca 2020 roku). Z takiej formy egzaminu nie skorzystal zaden student kierunku
Zarzadzanie. W zakresie egzaminéw dyplomowych przeprowadzanych w formie stacjonarnej zostaly
opracowane na Wydziale Zasady bezpieczenstwa (zal. 11.10).

Moniroring, analiza i rozwigzywanie problemow

Proces ksztalcenia zdalnego w semestrze letnim 2019/2020 byt systematycznie monitorowany i
zbierane byly opinie studentow. W trakcie samego ksztalcenia zdalnego przygotowano 2 zestawienia
dla Prorektora ds. Dydaktyki dotyczace realizacji zaje¢ zdalnych na kierunku Zarzgdzanie. Dziekan i
Prodziekani oraz pracownicy dziekanatu utrzymywali systematyczny kontakt ze starostami
poszczegblnych rocznikéw, studentami i prowadzacymi zajgcia, na biezaco podejmowano decyzje i
rozwiazywano problemy.

Dodatkowo zostalo przeprowadzone wlasne badanie na Wydziale dotyczace opinii w zakresie
ksztalcenia zdalnego wsréd pracownikéw (429 odpowiedzi) oraz studentéw (109 odpowiedzi) w maju
2020 roku. Wszelkie uwagi zglaszane w tym badaniu, dotyczace gtéwnie pojawiajgcych si¢ probleméw
technicznych oraz zaangazowania wyktadowcdw i studentéw, byly na biezaco weryfikowane w celu
znalezienia jak najszybszego rozwigzania danego problemu, czy tez trudnosci. Ponadto zostaly
przeprowadzone wsréd studentéw ankiety przygotowane przez Rektorska Komisje ds. Jakosci
Ksztalcenia dotyczace realizacji zaje¢ zdalnych w semestrze letnim 2019/2020.

Wyniki ankiet zostaly przeanalizowane przez Zespdt roboczy ds. Jakosci Ksztalcenia i wladze
Wydzialu w celu poprawy organizacji nauczania zdalnego w kolejnym roku akademickim.
Zdecydowano, migedzy innymi, wprowadzi¢ jednolite narz¢dzia informatyczne do prowadzenia zajeé
zdalnych oraz zwigkszy¢ dostep pracownikow i studentéw do szkolen dotyczgcych nauczania zdalnego.

Rektorska Komisja ds. Jakos$ci Ksztalcenia przygotowata badanie ankietowe réwniez dla
pracownikéw dydaktycznych, aby pozna¢ ich opini¢ na temat prowadzenia zajeé zdalnych
realizowanych w naszej Uczelni. Link do ankiety nauczyciele otrzymali z Centrum Informatycznego na
imienne skrzynki pocztowe w pierwszej dekadzie wrze$nia 2020 roku.

Nalezy podkresli¢, ze na stronie gtéwnej SGGW, pod adresem https://www.sggw.pl/komunikaty-
sars-cov-2 gromadzone byly/sa wszystkie komunikaty, zwigzane z zagrozeniem epidemiologicznym.
Najstarszy komunikat jest z dnia 26 lutego 2020 roku i dotyczy apelu Ministerstwa Spraw
Zagranicznych o powstrzymanie si¢ od wyjazdéw do Wioch. Kolejne komunikaty to m.in. komunikaty
i zarzadzenia Rektora dotyczace funkcjonowania Uczelni w kolejnych dniach zagrozenia
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koronawirusem.

Na stronie Wydzialu informacje dla studentéw i pracownikéw byly zamieszczane na stronie
gtownej w zakladce Aktualnosci, aby wszyscy odwiedzajacy mieli fatwy dostep do biezacych i waznych
komunikatéw z tego zakresu.

SEMESTR ZIMOWY 2020/2021

W zwigzku z czasowym ograniczeniem funkcjonowania niektérych podmiotéw systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce wynikajacym z zapobiegania, przeciwdzialania i zwalczania
COVID-19, podstawowymi uregulowaniami dotyczacymi organizacji zdalnego procesu ksztalcenia w
SGGW i na Wydziale Ekonomicznym w semestrze zimowym byly:

*  Zarzadzenie nr 102 Rektora Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia

30 wrzesnia 2020 r. w sprawie organizacji ksztatcenia i prowadzenia badah naukowych z
udzialem student6w i doktorantéw w semestrze zimowym roku akademickiego 2020/2021 w
zwigzku z zagroZeniem wirusem SARS-CoV-2 oraz uchylenia niektérych zarzgdzef (zaf.
11.11).

*  Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 16 pazdziernika 2020 r. w
sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania niektérych podmiotéw systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19.

*  Zarzadzenie nr 116 Rektora Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia
22 pazdziernika 2020 r. zmieniajace Zarzadzenie nr 102 (zafl. 11 12),

*  Zarzadzenie nr 135 Rektora Szkoly Gloéwnej Gospodarstwa Wiej skiego w Warszawie z dnia
19 listopada 2020 r. w sprawie organizagji i funkcjonowania Szkoty Gléwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie w okresie stanu epidemii wywolanej wirusem SARS-CoV-2 (zal.
11.13).

¢  Zarzadzenie nr 133 Rektora Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiej skiego w Warszawie z dnia
17 listopada 2020 roku w sprawie zasad weryfikacji osiagania efektéw uczenia si¢ okreslonych
w programie studiéw poza siedzibg Uczelni, przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej
(zal 11.14).

Zalozenia z poziomu Uczelni (z dnia 03.09.2020 r.) w zakresie semestr zimowego 2020/2021
byly nastgpujace: W trosce o zapewnienie najwyzszych standardow bezpieczenstwa zdalnie
prowadzone s wszystkie wyktady na studiach I i II stopnia oraz te zajecia, ktorych realizacja nie
wymaga bezposredniego spotkania wyktadowcow i studentéw oraz dostepu do specjalistycznych
laboratoriéw. Zasada ta dotyczy zaréwno studiéw stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Zajecia zdalne
sa prowadzone z wykorzystaniem dwéch podstawowych narzedzi informatycznych, tj. platformy
Moodle z narzgdziem BigBlueButton oraz aplikacji MS TEAMS. Pozostate zajecia, w tym éwiczenia i
seminaria s3 prowadzone w trybie mieszanym (cze$é teoretyczna on-line, a czg¢s¢ praktyczna w siedzibie
uczelni), lub tylko w formie stacjonarnej na uczelni (jezeli wymaga tego specyfika zajeé), z
zachowaniem zasad bezpieczeristwa i rezimu sanitarnego.

W SGGW (Startbooki) i na Wydziale (opisy Moodle oraz Teams) opracowano szereg instrukcji
majgcych na celu szybkie wdrozenie studentéw w zakresie nauczania zdalnego (zaf. 11.15).

Na Wydziale Ekonomicznym, w porozumieniu z Samorzadem Studentéw WE, w dniu 8 wrzesnia
2020 roku podjgto nastepujaca decyzje: Uwzgledniajac rekomendacje Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, zalecenia Giéwnego Inspektoratu Sanitarnego dotyczace COVID-19 oraz zalozenia
hybrydowego systemu ksztalcenia w SGGW, a takze majgc na uwadze bezpieczenistwo calej
spolecznosci akademickiej Wydziatlu Ekonomicznego SGGW w Warszawie, zajecia W semestrze
zimowym roku akademickiego 2020/2021 dla:

» student6w trzeciego i pigtego semestru studiéw I stopnia,
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o studentéw pierwszego i trzeciego semestru studiow II stopnia.
bedg odbywaly si¢ w sposdb zdalny, tj. z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglosé.
Zasada ta dotyczy wszystkich kierunkéw studiéw prowadzonych na Wydziale, zaréwno stacjonarnych,
jak i niestacjonarnych. Zajecia zdalne beda prowadzone z wykorzystaniem dwoch podstawowych
narzedzi informatycznych, tj. aplikacji MS TEAMS oraz platformy Moodle z narzedziem
BigBlueButton.

W zwigzku z realizacja przedmiotéw w formie zdalnej koordynatorzy zostali poproszeni o
przekazanie do Dziekana, ewentualnych, jednorazowych zmian w sylabusie dotyczgcych: metod
dydaktycznych, sposobéw weryfikacji efektéw uczenia sig, elementéw i wag majgcych wplyw na ocene
oraz form dokumentacji osiagnig¢tych efektéw uczenia si¢, potwierdzajac, ze nie ulegaja zmianie
zakladane efekty uczenia si¢ i wszystkie zostang zrealizowane (zaf. 11.16). O zmianach tych
koordynatorzy przedmiotéw poinformowali studentéw na pierwszych zajeciach.

Na pierwszym semestrze studiow 1 stopnia, zaréwno stacjonarnych i niestacjonarnych, zajecia
mialy odbywac si¢ w sposob hybrydowy — niestety znacznie pogorszenie sytuacji epidemicznej w Polsce
po 16 pazdziernika wplynelo na to, ze wszystkie zajgcia na Wydziale Ekonomicznym do korica semestru
zimowego odbywaly si¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglosé.

W dniu 15 stycznia 2021 roku na podstawie Zarzadzenia nr 116 Rektora SGGW w Warszawie z
dnia 22 pazdziernika 2020 r. zmieniajacego Zarzadzenie nr 102 Rektora SGGW w Warszawie z dnia 30
wrzesnia 2020 r. w sprawie organizacji ksztalcenia i prowadzenia badan naukowych z udzialem
studentoéw i doktorantéw w semestrze zimowym roku akademickiego 2020/2021 w zwigzku z
zagrozeniem wirusem SARS-CoV-2 oraz uchylenia niektorych zarzadzen, a takze Zarzadzenia nr 133
Rektora SGGW w Warszawie z dnia 17 listopada 2020 r. w sprawie zasad weryfikacji osiggania efektow
uczenia si¢ okreslonych w programie studiéw poza siedziba Uczelni, przy uzyciu srodkéw komunikacji
elektronicznej podjeto decyzje, ze na Wydziale Ekonomicznym SGGW w Warszawie zimowa sesja
zaliczeniowa w roku akademickim 2020/2021 bedzie realizowana z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglos¢ (w formie zdalne;j).

Powyizsza decyzja zostala konsultowana i w pelni zaakceptowana przez Samorzad Studentéw
Wydzialu Ekonomicznego SGGW w Warszawie. Do zaliczen i egzaminow zdalnych uzywane powinny
by¢ nastgpujace sSrodki komunikacji elektronicznej: platforma Moodle wraz z narzedziem
BigBlueButton lub/i Office 365 (w szczegdlnosci MS Teams).

SEMESTR LETNI 2020/2021

W zwigzku z czasowym ograniczeniem funkcjonowania niektérych podmiotéw systemu
szkolnictwa wyiszego i nauki w Polsce wynikajacym z zapobiegania, przeciwdzialania i zwalczania
COVID-19, podstawowymi uregulowaniami dotyczacymi organizacji zdalnego procesu ksztalcenia w
SGGW i na Wydziale Ekonomicznym w semestrze zimowym byly:

e  Zarzadzenie Nr 5 Rektora Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 18
stycznia 2021 r. w sprawie organizacji ksztalcenia w semestrze letnim roku akademickiego
2020/2021 w zwiazku z zagrozeniem wirusem SARS-CoV-2 (Zat. 11.17).

e Ustawa z 21 stycznia 2021 r. o zmianie ustawy o szczeg6lnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz
wywolanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw.

Na podstawie Zarzadzenia Nr 5 Rektora Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
z dnia 18 stycznia 2021 roku w sprawie organizacji ksztalcenia w semestrze letnim roku akademickiego
2020/2021 w zwigzku z zagrozeniem wirusem SARS-CoV-2, zalozen hybrydowego systemu
ksztalcenia w SGGW, a takze majac na uwadze bezpieczenstwo calej spolecznosci akademickiej
Wydzialu Ekonomicznego SGGW w Warszawie, zajecia w semestrze letnim roku akademickiego
2020/2021 beda odbywaly si¢ w sposdb zdalny, tj. z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na
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odleglos¢. Zasada ta dotyczy zaréwno studiéw stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.

Powyzsza decyzja zostata konsultowana i w petni zaakceptowana przez Samorzad Studentéw
Wydziatu Ekonomicznego SGGW w Warszawie.

Zajgcia zdalne bedg prowadzone z wykorzystaniem dwoch podstawowych narzedzi
informatycznych, tj. aplikacji MS TEAMS oraz platformy Moodle z narzedziem BigBlueButton.

Obstuga studentéw w dziekanatach odbywaé sie bedzie z zachowaniem rezimu sanitarnego — w
pierwszej kolejnosci zalecany jest kontakt droga mailowg lub telefoniczna.

Konsultacje dla studentéw powinny by¢ prowadzone przez nauczycieli akademickich w formie
zdalnej, raz w tygodniu w wymiarze dwéch godzin w aplikacji MS Teams lub tradycyjnie, z
zachowaniem zasad rezimu sanitarnego.

Obrony prac dyplomowych beda mogly by¢ realizowane w formie stacjonarnej, z zachowaniem
zasad rezimu sanitarnego lub zdalnej (MS Teams). W przypadku zmiany sytuacji epidemicznej w Polsce
organizacja ksztalcenia w semestrze letnim roku akademickiego 2020/2021 moze ulec zmianie.

SEMESTR ZIMOWY 2021/2022
Zgodnie z komunikatem JM Rektora SGGW z dnia 3 wrzesnia 2021 roku, w ktérym zostaly
zawarte zalecenia dotyczgce organizacji ksztalcenia w semestrze zimowym roku akademickiego

2021/2022 na Wydziale Ekonomicznym zostanie wdrozony plan zaje¢ stacjonarnych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé (zaf. 11.1 8).
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegolowych kryteriow oceny programowej

Czynniki wewnetrzne

POZYTYWNE NEGATYWNE
Mocne strony Slabe strony

1. Nowoczesne programy studiéw 11 II 1. Niewystarczajacy system motywacji dla
stopnia opiniowane i zaakceptowane przez najlepszych dydaktykow.
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, | 2. Nadmierne obcigzenie pracownikdw
pozwalajace na zdobycie pozadanych na naukowo-dydaktycznych obowiazkami
rynku pracy kompetencje absolwentom wynikajacymi z rozrostu uczelnianej
kierunku Zarzadzanie, umoziiwiajace podjecie | biurokracji.
studiéw w szkole doktorskiej oraz udzial w 3. Niezadowalajacy poziom instytucjonalizacji
dzialalnosci naukowe;. wspolpracy z partnerami zewn¢trznymi.
2. Wysoka pozycja naukowa i dydaktyczna 4. Staby system motywowania do kariery
Wydzialu w §rodowisku akademickim, akademickiej najlepszych studentow studiow II
szczeglOlnie w obszarze agrobiznesu. stopnia i szkoty doktorskie;j.

3. Sprawnie funkcjonujacy Wewngetrzny
System Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci
Ksztalcenia na WE SGGW i konstrukcja
programu studiéw umozliwiajgce monitoring
jakosci ksztalcenia i jej stale doskonalenie.

4, Dynamicznie rozwijajaca si¢ kadra
nauczycieli akademickich prowadzacych
badania naukowe i posiadajacych istotne
osiagniecia w dyscyplinie ekonomia i finanse
oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci,
podejmujaca wspolprace naukows i
dydaktyczng z osrodkami krajowymi i
zagranicznymi oraz podmiotami
gospodarczymi.

5. Wysoka mobilnos¢ zagraniczna studentow i
pracownikéw WE oraz wysoka aktywno$¢
studentdéw z Samorzadu Studenckiego i
licznych kot naukowych funkcjonujacych na
WE.

6. Duzy wybor przedmiotow fakultatywnych,
umozliwiajacy wybor sciezki specjalizacyjnej
zgodnej z zainteresowaniami naukowymi i
zawodowymi studentow.

7. Promocja Wydziatu i przyciaganie
potencjalnych kandydatéw dziataniami
Akademii Przedsiebiorczosci WE SGGW.

8. Dobra infrastruktura materialna,
skoncentrowana baza lokalowa oraz
rozpoznawalna marka SGGW i WE.
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9. Uprawnienia Uczelni do nadawania stopni
dr i dr hab. w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Czynniki zewne¢trzne

Szanse
1. Duze zainteresowanie studiami
ekonomicznymi wérdd uczniéw szkét

2. Wzrost zainteresowania ksztalceniem sie
wsrdd o0séb pracujacych zawodowo.

3. Potencjal do rozwijania e-learningu i
mozliwos¢ dotarcia z oferta dydaktyczng
Wydziatu do szerszej grupy oséb, na skutek
zmian wymuszonych przez sytuacje
epidemiczng.

otoczenia spoleczno-gospodarczego
wspolpraca z osrodkami akademickimi.
5. Zainteresowanie studiami w Polsce ze

srednich, zwlaszcza na kierunku zarzadzanie.

4. Zwigkszenie zaangazowania podmiotéw z

strony obywateli krajéw Europy Wschodnie;.

Zagrozenia
1. Mozliwos¢ zmniejszenia si¢ liczby
studentéw wynikajaca ze zmian
demograficznych.
2. Niestabilny i niezadowalajgcy poziom
finansowania budzetowego w stosunku do
potrzeb naukowo-badawczych i
dydaktycznych.

rynku pracy i ryzyko niedostosowania tresci
programowych do potrzeb rynku.

kandydatéw z zagranicy, przy ograniczone;j

6. Mozliwos$¢ drenazu kadry w efekcie
dysproporcji uposazeni w szkolnictwie
wyzszym i podmiotach gospodarczych.

7. Trudne do zdefiniowania skutki pandemii
COVID-19.

3. Szybko zmieniajace si¢ uwarunkowania na

4. Wzrost konkurencji na rynku edukacyjnym
w zakresie ksztalcenia na poziomie wyzszym.
5. Ryzyko podjecia studiéw przez duzg liczbe
nieposiadajacych odpowiednich kompetenciji

mozliwosci ich weryfikacji przed przyjeciem.

(Pieczet uczelni)

DZIEKAN
Wydzialu Ekonomicz

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki)

Warszawa, dnia 23.09.2021 r.

{miejscowosd)

REKTOR o
Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie

"I Brof. dr hab. Michal 243403 |
(podpis Rektora)

Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego
T w Warszawie

arszawa, 1. Nowoursynowska 166
tal. 022 59-31000, fax: 022 59-37087, 022 5033089
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Czes¢ I, Zatgezniki
Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

Poziom studiéw R°_If Dane sprzed Biezagcy rok | Dane sprzed | Biezacy rok
studiow 3 Jat akademicki 3 lat akademicki
(2017/2018) | (2020/2021) | (2017/2018) | (2020/2021)

| 97 132 31 48

| stopnia n 87 105 76 43

] 84 85 59 46

| 29 41 31 24

Il stopnia
| 48 36 35 27
Razem: 345 399 232 188

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
studentdw, absolwentow | studentow, | absolwentéw
ktérzy w danym roku ktorzy w danym roku
Poziom studiéw I?ok .| rozpoczeli cykl rozpoczeli
ukoriczenia |  ycstatcenia cykl
kornczacy sie ksztatcenia
w danym roku korniczacy sie
- wdanym
roku
2018 124 73 124 38
| stopnia 2019 128 77 90 41
2020 124 83 56 17
2018 29 28 42 17
Il stopnia 2019 34 19 31 19
2020 29 23 33 22
Razem: 468 303 376 154
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Tabela 3a. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 27 wrzeénia 2018 r.
w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pézn. zm.)

Studia stacjonarne | stopnia

Nazwa wskaznika Liczba punktow

ECTS/Liczba godzin
Liczba semestréw i punktéw ECTS konieczna do ukorczenia studiéw na 6/180
ocenianym kierunku na danym poziomie
taczna liczba godzin zajeé 1990

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub 96,6
innych osob prowadzacych zajecia

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzona w uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub 114
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku

kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin Nie dotyczy
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 61
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 6
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program ksztatcenia na tych studiach 180
przewiduje praktyki)

W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych 60

studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Nie dotyczy
2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach

niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.
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Tabela 3b. Wskazniki dotyczgce programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzeénia 2018 r.
w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z p6zn. zm.)

Studia niestacjonarne | stopnia

Nazwa wskaznika Liczba punktéw

ECTS/Liczba godzin
Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na 6/180
ocenianym kierunku na danym poziomie
taczna liczba godzin zajec 1114

taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 54,8
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub 114
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéow

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku

kierunkéw studidéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin Nie dotyczy
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 61
taczna liczhba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 6
{jezeli program ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program ksztatcenia na tych studiach 180
przewiduje praktyki)

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych Nie dotyczy

studiéow magisterskich liczba godzin zajeé¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zajeé okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢.

Nie dotyczy
2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach

niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.
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Tabela 3c. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okredlone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzeénia 2018 r.
w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z p6zn. zm.)

Studia stacjonarne Il stopnia

Nazwa wskaznika Liczba punktéw

ECTS/Liczba godzin
Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukoriczenia studiéw na 4/120
ocenianym kierunku na danym poziomie
taczna liczba godzin zajeé 1025

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 60,2
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoicig naukowa w dyscyplinie lub 93
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku

kierunkow studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin Nie dotyczy
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 56
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym Nie dotvcz
(iezeli program ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki) yezy
Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program ksztalcenia na tych studiach .

sy . Nie dotyczy
przewiduje praktyki)
W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych Nie dotyczy

studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajeé z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegiosé:

1. taczna liczba godzin zajeé okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach stacjonarnych

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglosé.

Nie dotyczy
2. kaczna liczba godzin zajeé okreslona w programie studiéw na studiach

niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.
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Tabela 3d. WskaZniki dotyczgce programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z péin. zm.)!

Studia niestacjonarne H stopnia

Nazwa wskaznika Liczba punktéw

ECTS/Liczba godzin
Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukoriczenia studiow na 4/120
ocenianym kierunku na danym poziomie
taczna liczba godzin zajec 546

taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 32,3
innych os6b prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
zprowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub 93
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku

kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin Nie dotyczy
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 56
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym Nie dotvez
(jezeli program ksztalcenia na tych studiach przewiduje praktyki) yezy
Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program ksztalcenia na tych studiach .

. . Nie dotyczy
przewiduje praktyki)
W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych Nie dotyczy

studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studidéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé¢ na studiach stacjonarnych

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢.
Nie dotyczy
2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach

niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

! Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studiéw i kaidej z form studidéw
podlegajacych ocenie.
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Tabela 4a. Zajecia lub grupy zaje¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa
w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow

Studia stacjonarne | stopnia

Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma/formy zaje¢ | taczna liczna godzin zajeé Liczba punktéw ECTS
Technologie informacyjne Wykt.+éw. 45 4
Wprowadzenie do Wykt.
. 15 1
zarzadzania
Psychospoteczne aspekty Wykt.+éw.
pracy 30 3
Nauka o organizacji Wykt.+¢w. 30 3
Zarzadzanie Wykt.+éw. 60 5
Komunikowanie spoteczne Wykt.+¢w. 30 3
Zachowania organizacyjne Wykt.+éw. 45 4
Marketing Wykt.+¢éw. 45 4
Zarzgdzanie zasobami Wykt,
- 30 3
ludzkimi
Spoteczna odpowiedzialnog¢ Wykt.
. 30 3
biznesu
Ekonomika i organizacja Wykt.+éw.
i . 45 5
przedsiebiorstw rolniczych
Zajecia terenowe éw. 15 2
Zarzadzanie wiedzg Wykt.+éw. 30 3
Doradztwo gospodarcze i
; 30 3
innowatyka Wykt.
Zarzadzanie finansami Wyki.+¢w,
s 30 4
przedsiebiorstw
Badania rynkowe i Wykt.+{w.
. 45 4
marketingowe
Zarzgdzanie produkcja i Wykt.+éw. 30 3
ustugami
Seminarium éw. 45 3
Praktyka Praktyka 180 6
Zarzadzanie projektami Wykt.+éw. 30 3
Zarzadzanie jakoscig Wykt.+éw. 45 4
Zarzadzanie i planowanie Wykt.+éw. 30 3
marketingowe
Przedmioty w jezyku obcym Wykt. 30 4
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Przedmioty ograniczonego Wykt.+éw.
. 240 24
wyboru (kierunkowe)
Praca dyplomowa Konsultacje, ) 10
praca wtasna
Razem: 1185 114

Tabela 4b. Zajecia lub grupy zaje¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoécia naukowa
w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktdrych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

Studia niestacjonarne | stopnia

Nazwa zaje¢/grupy zajeé Forr::j/;zrmy taczna liczna godzin zajeé Liczba punktéw ECTS
Technologie informacyjne Wykt.+éw. 24 4
Wprowadzenie do Wykt. 8 1
zarzadzania
Psychospoteczne aspekty Wykt.+éw,
pracy 16 3
Nauka o organizacji Wykt.+éw. 16 3
Zarzadzanie Wykd.+éw. 32 5
Komunikowanie spoteczne Wykt.+éw. 16 3
Zachowania organizacyjne Wykt.+éw. 24 4
Marketing Wykt.+éw. 24 4
Zarzadzanie zasobami Wykt.
- 16 3
ludzkimi
Spoteczna odpowiedzialnos¢ Wykt,
. 16 3
biznesu
Ekonomika i organizacja Wykt.+éw,
S . 24 5
przedsiebiorstw rolniczych
Zajecia terenowe éw. 8 2
Zarzadzanie wiedzg Wykt.+éw. 16 3
Doradztwo gospodarcze i
i 16 3
innowatyka Wykt.
Zarzadzanie finansami Wykt.+éw.
L 16 4
przedsiebiorstw
Badania rynkowe i Wykt.+Ew.
. 24 4
marketingowe
Zarzadzanie produkcjg i Wykt.+éw. 16 3
ustugami
Seminarium éw. 24 3
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Praktyka Praktyka 180 6

Zarzadzanie projektami Wykt.+éw. 16 3
Zarzadzanie jakoscig Wykt.+¢w. 24 4
Zarzadzanie i planowanie Wykt.+éw. 16 3

marketingowe

Przedmioty w jezyku obcym Wykt. 16 4
Przedmioty ograniczonego Wykt.+éw.
; 128 24
wyboru (kierunkowe)
Praca dyplomowa Konsultacje, ) 10
praca wiasna
Razem: 716 114

Tabela 4c. Zajecia lub grupy zajeé¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowaq
w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

Studia stacjonarne Il stopnia

:l;;:\éva zajec/grupy | Forma/formy zaje¢ taczna liczna godzin zajeé Liczba punktéw ECTS
Wspdtczesne koncepcje Wykt.+éw.
. 45 4
zarzadzania
Przedsiebiorczos¢ Wykt.+¢w, 30 3
Marketing Wykt.+éw.
. 30 3
miedzynarodowy
Zarzadzanie zaufaniem Wykt. 30 3
Modelowanie Wykt.+éw.
30 3
ekonometryczne
Zarzad?anle Wykt.+éw. 30 a
strategiczne
Rachunkowos¢ Wykt.+éw.
30 3
zarzadcza
Zarzadzanie zmianami Wykt. 30 3
Logistyka Wykt.+¢w. 30 3
Zarzadzanie procesami Wykt.+éw.
45 4
Negocjacje Wykt.+éw.
30 3
Gra marketingowa Wykt.+¢w. 20 2
Zarzadzanie cyfrowe Wykt.+éw. 30 3
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Badania operacyjne Wykt.+éw. 30 3
Wspétczesne nurty Wykt.
. 20 2
zarzadzania
Zarzadzanie
pt:zed5|ewz!QC|ar'n| Wykd+éw. 30 3
innowacyjnymi
Seminarium cw. 75 5
Przedmioty w jezyku Wykt.
30 4
obcym
Przedmioty Wykt.+éw.
ograniczonego wyboru 150 15
(kierunkowe)
Praca dyplomowa Konsultacje, praca . 20
wiasna
Razem: 715 93

Tabela 4d. Zajecia lub grupy zaje¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa
w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow

Studia niestacjonarne Il stopnia

NazWa ::jl:z/ grupy Forma/formy zaje¢ taczna liczna godzin zajec Liczba punktéw ECTS
Wspétczesne koncepcje Wykt.+Ew.
zarzadzania 24 4
Przedsiebiorczos¢ Wykt.+éw. 16 3
Marketing Wykt.+éw.
. 16 3
miedzynarodowy
Zarzadzanie zaufaniem Wykt. 16 3
Modelowanie Wykt.+¢w.
16 3
ekonometryczne
Zarzadzanie Wykt.+éw.
. 16 4
strategiczne
Rachunkowos$é Wykt. +éw.
16 3
zarzadcza
Zarzadzanie zmianami Wykt. 16 3
Logistyka Wykt.+éw, 16 3
Zarzadzanie procesami Wykt.+éw.
24 4
Negocjacje Wykt.+éw. 16 3
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Gra marketingowa Wykt.+¢w. 10 2

Zarzgdzanie cyfrowe Wykt.+éw. 16 3
Badania operacyjne Wykt.+¢w. 16 3
Wspétczesne nurty Wykt. 10 2

zarzadzania

Zarzadzanie

plfzed5|ewz!qaar:n| Wykh+éw. 16 3
innowacyjnymi
Seminarium éw. 40 5
Przedmioty w jezyku Wykt.
16 4
obcym
Przedmioty Wykt.+éw.
ograniczonego wyboru 80 15
(kierunkowe)
Praca dyplomowa Konsultacje, praca ) 20
wiasna
Razem: 396 93

Tabela 5a. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych

Studia stacjonarne | stopnia (rok akademicki 2020/2021)

Liczba studentéw
Nazwa Forma Forma Jezyk (wtym
s - e Semestr .2 niebedacych
programu/zajeé/grupy zajeé realizacji studiéw wyktadowy eagcy
obywatelami
polskimi})
Jezyk angielski éwiczenia 1 stacjonarne angielski 100 (16)
Jezyk angielski éwiczenia 2 stacjonarne angielski 96 (16)
Jezyk niemiecki cwiczenia 1 stacjonarne niemiecki 8
Jezyk niemiecki cwiczenia 2 stacjonarne niemiecki 7
Jezyk rosyjski ¢wiczenia 1 stacjonarne rosyjski 28 (21)
Jezyk rosyjski ¢wiczenia 2 stacjonarne rosyjski 26 (20)
Jezyk francuski éwiczenia 1 stacjonarne francuski 2
Jezyk francuski ¢wiczenia 2 stacjonarne francuski 2
Jezyk hiszpariski ¢wiczenia 1 stacjonarne hiszpariski 3
Jezyk hiszpariski éwiczenia 2 stacjonarne hiszpanski 2
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Tabela 5b. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych

Studia niestacjonarne | stopnia (rok akademicki 2020/2021)

Liczba
studentéw
Neava ., Forma Semestr Forma studiéw Jezyk {w tym
programu/zajeé/grupy zajeé realizacji wyktadowy niebedacych
obywatelami
polskimi}
Jezyk angielski ¢wiczenia 1 niestacjonarne angielski 32
Jezyk angielski ¢wiczenia 2 niestacjonarne angielski 43
Jezyk niemiecki ¢wiczenia 1 niestacjonarne niemiecki 14
Jezyk niemiecki ¢wiczenia 2 niestacjonarne niemiecki 12
Jezyk rosyjski ¢wiczenia 1 niestacjonarne rosyjski 8
Jezyk rosyjski ¢wiczenia 2 niestacjonarne rosyjski 7
Jezyk francuski cwiczenia 1 niestacjonarne francuski -
Jezyk francuski ¢wiczenia 2 niestacjonarne francuski -

Tabela 5¢. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych

Studia stacjonarne Il stopnia (rok akademicki 2020/2021)

Liczba studentéw
Nazwa Forma Forma Jezyk {w tym
. - e Semestr .z niebedacych
programu/zajeé/grupy zajeé realizacji studiéw wyktadowy edacy!
obywatelami
polskimi)
Jezyk angielski éwiczenia 3 stacjonarne angielski 18 (1)
Jezyk angielski ¢wiczenia 4 stacjonarne angielski 18 (1)
lezyk niemiecki ¢wiczenia 3 stacjonarne niemiecki 2
lezyk niemiecki ¢wiczenia 4 stacjonarne niemiecki 2
Jezyk rosyjski ¢wiczenia 3 stacjonarne rosyjski 5(1)
Jezyk rosyjski ¢wiczenia 4 stacjonarne rosyjski 5(1)
Jezyk francuski éwiczenia 3 stacjonarne francuski -
Jezyk francuski ¢wiczenia 4 stacjonarne francuski -
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Tabela 5d. Informacja o programach studidéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych

Studia niestacjonarne Ii stopnia (rok akademicki 2019/2020)

Liczba
studentéw
Nazwa . forma Semestr Forma studiéw Jezyk {w tym
programu/zajeé/grupy zajeé realizacji wyktadowy niebedacych
obywatelami
polskimi)
Jezyk angielski cwiczenia 3 niestacjonarne angielski 17
Jezyk angielski éwiczenia 4 niestacjonarne angielski 17
Jezyk niemiecki cwiczenia 3 niestacjonarne niemiecki -
Jezyk niemiecki éwiczenia 4 niestacjonarne niemiecki -
Jezyk rosyjski cwiczenia 3 niestacjonarne rosyjski 6
Jezyk rosyjski éwiczenia 4 niestacjonarne rosyjski 6
Jezyk francuski éwiczenia 3 niestacjonarne francuski 5
lezyk francuski twiczenia 4 niestacjonarne francuski 5
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Zestawienie tabelaryczne zatacznikéw do raportu samooceny

Zalacznik

Tytul zalgcznika

lLa

Uchwata Senatu SGGW nr 84 z dnia 27 maja 2019 1.

Lb

Statut SGGW (tekst ujednolicony)

Kryterium 1

1.1

Strategia SGGW do 2030 r.

1.2

Strategia Wydzialu Ekonomicznego do 2030 r.

1.3

Polityka jakosci ksztalcenia SGGW w Warszawie

1.4

Raport z Ogdlnopolskiego systemu monitorowania Fkonomicznych Loséw Absolwentéw
szkét wyzszych dla kierunku Zarzadzanie (ELA)

L5

Opinia samorzadu studentéw I st.

1.6

Opinia samorzadu studentéw II st.

1.7

Uchwata Senatu nr 76 z dnia 22 lutego 2021 r.

1.8

Uchwala Senatu Nr 141 z dnia 28 czerwca 2020 r.

Kryterium 2

2.1

Zarzadzanie 1S — Program i sylabusy

2.2

Zarzadzanie 1Z — Program i sylabusy

2.3

Zarzadzanie 28 — Program i sylabusy

24

Zarzadzanie 27 — Program i sylabusy

2.5

Zarzadzenie nr 18 Rektora Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia
11 marca 2020 r.

2.6

Regulamin studidéw w SGGW

2.7

Organizacja roku akademickiego 2021/2022

2.8

Cele, program i regulamin praktyk

Kryterium 3

31

Uchwala nr 68 - 2016/2017 z dnia 29 maja 2017 r.

3.2

Uchwata Nr 60 - 2017/2018 Senatu SGGW w Warszawie z dnia 28 maja 2018 r.

33

Uchwata Nr 116 - 2018/2019 Senatu SGGW w Warszawie z dnia 24 czerwca 2019 .

34

Uchwala nr 154 — 2019/2020 Senatu SGGW w Warszawie z dnia 29 czerwca 2020 r.

3.5

Uchwala Nr 25 - 2018/2019 Senatu SGGW w Warszawie z dnia 17 grudnia 2018 r.

3.6

Uchwata Nr 122 - 2019/2020 Senatu Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie z dnia 25 maja 2020 r.

3.7

Uchwata Nr 153 - 2019/2020 Senatu Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie z dnia 29 czerwca 2020 1.

3.8

Raport z dziatalnosci Akademii Przedsi¢biorczosci WE

39

Uchwata Nr 146 — 2018/2019 Senatu SGGW z dnia 24 czerwca 2019 r.

3.10

Zarzadzenie Nr 34 Rektora SGGW w Warszawie z dnia 1 czerwca 2016 .

3.11

Wytyczne seminariow oraz prac dyplomowych WE

3.12

Tematyka prac dyplomowych WE

3.13

Regulamin antyplagiatowy SGGW

3.14

Uchwata Nr 44 - 2015/2016 Senatu Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie z dnia 30 maja 2016 r

3.15

Uchwata Nr 69 - 2016/2017 Senatu Szkoly Gloéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie z dnia 29 maja 2017 r.

3.16

Uchwata Nr 61 - 2017/2018 Senatu Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie z dnia 28 maja 2018 r.
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3.17

Uchwala Nr 92 - 2018/2019 Senatu Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie z dnia 27 maja 2019 r.

3.18

Uchwala Nr 123 — 2019/2020 Senatu Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie z dnia 25 maja 2020 1.

3.19

Uchwala Nr 106 — 2020/2021 Senatu Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie z dnia 31 maja 2021 r.

3.20

Wewnetrzny System Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale
Ekonomicznym SGGW w Warszawie

3.21

Wykaz publikacji naukowych, ktérych autorami lub wspétautorami sa studenci kierunku
Zarzadzanie w latach 2015 — 2021

3.22

Wykaz doniesiei (wystapiei1) konferencyjnych studentéw kierunku Zarzadzanie

3.23

Zatgcznik do Uchwaly nr 34-2014/2015 Senatu SGGW w Warszawie z dnia 15 grudnia
2014 r.

Kryterium 4

42

Charakterystyka nauczycieli prowadzacych zajecia w roku akademickim 2020/2021 oraz
w semestrze zimowym 2021/2022

4.3

Wykaz monografii i redakcji monografii naukowych oséb prowadzacych zajecia na
kierunku Zarzadzanie w latach 2015-2021

4.4

Wykaz artykuléw w czasopismach i rozdzialéw w monografiach naukowych oséb
prowadzacych zajgcia na kierunku Zarzadzanie w latach 2015-2021

4.5

Wykaz podrgcznikéw, skryptéw opublikowanych przez osoby prowadzace zajecia na
kierunku Zarzadzanie w latach 2015-2021

4.6

Staze krajowe odbyte przez pracownikéw prowadzacych zajecia w latach 2015-2021

4.7

Staze zagraniczne odbyte przez pracownikéw prowadzacych zajecia w latach 2015-2021

4.8

Udziat w szkoleniach, kursach i warsztatach w celu podniesienia swoich kwalifikacji przez
pracownikéw prowadzacych zajecia

4.9

Wykaz prac badawczych, ekspertyz, opracowan, prac zleconych

4.10

Wykaz pracownikéw w redakcjach czasopism, radach naukowych i eksperckich

4.11

Wykaz pracownikéw w organizacjach naukowych

4.12

Wykaz projektéw krajowych i miedzynarodowych

4.13

Prace dyplomowe realizowane w ramach badar i wspotpracy z gospodarka

4.14

Wykaz konferencji krajowych

4.15

Wykaz konferencji mi¢dzynarodowych

4.16

Upowszechnianie wiedzy przez pracownikéw

4.17

Wykaz nagréd i wyrézniei uzyskanych przez pracownikéw prowadzacych zajecia na
kierunku Zarzadzanie w latach 2015-2021

4.18

Awanse pracownikéw prowadzacych zajecia na kierunku Zarzadzanie w latach 2015-2021

4.19

Regulamin pracy SGGW

4.20

Zarzadzenie Rektora SGGW nr 49/2019

421

Protokét z hospitacji - wzor

4.22

Uchwata Senatu SGGW nr 74 z dnia 26 czerwca 2017 r.

4.23

Zarzgdzenie Rektora SGGW nr 11 z dnia 1 lutego 2017 .

424

Zarzadzenie nr 2 Rektora SGGW z dnia 12 lutego 2019 .

Kryterium 5

5.1.

Mapa Kampusu SGGW

5.2.

Wykaz budynkéw i sal Wydziatu Ekonomicznego
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5.3.

Wykaz wyposazenia dla oséb z niepelnosprawnosciami

Kryterium 6

6.1

Wspdlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

6.2

Lista podpisanych porozumien z przedsigbiorstwami

6.3

Wspdlpraca migdzynarodowa pracownikow

Kryterium 7

7.1

Zakres wspoOlpracy miedzynarodowej pracownikéw w latach 2015-2021

7.2

Zestawienie uczelni partnerskich

7.3

Oferta przedmiotéw w jezyku angielskim

7.4

Wyjazdy studentéw w ramach Erasmus+

7.5

Wyjazdy nauczycieli akademickich w ramach Erasmus+ lub CEEPUS

7.6

Wykaz nauczycieli akademickich wizytujacych WE

Kryterium 8

8.1

Zarzadzenie nr 109 Rektora Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z
dnia 7 pazdziernika 2020 r.

8.2

Wewngetrzny Regulamin Porzadkowy Kampusu SGGW w Warszawie

Kryterium 9

9.1

Prezentacja o WE na Dzien Otwarty online

9.2

Informator dla kandydatow 2021/2022

Kryterium 10

10.1

Zarzadzenie Rektora SGGW nr 46/2019

10.2

Raport z zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie w roku
akademickim 2019/2020

10.3

Raport z weryfikacji prac dyplomowych na kierunku Zarzadzanie obronionych w roku
akademickim 2019/2020

10.4

Raport z WEK na kierunku Zarzadzanie dla semestru zimowego 2020/2021

Cze¢s¢ 11 — organizacja ksztalcenia zdalnego na WE

Zarzadzenie nr 18 Rektora Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia

11 marca 2020 r. w sprawie zapobiegania rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa SARS-CoV-
2

11.2

Wskazowki Rektorskiej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia dotyczace informowania i
dokumentowania zaje¢ dydaktycznych realizowanych zdalnie w zwigzku z COVID z dnia
17.03.2020r.

11.3

Zarzadzenie nr 32 Rektora Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia
21 maja 2020 r. w sprawie zasad funkcjonowania uczelni od dnia 25 maja 2020 r. oraz
zapobiegania rozprzestrzenianiu si¢ wirusa SARS-Cov-2

11.4

Zarzadzenie nr 33 zmieniajace Zarzadzenie nr 32 Rektora SGGW w Warszawie

11.5

Zarzadzenie nr 39 Rektora Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia
15 czerwca 2020 roku

11.6

Zarzadzenie nr 46 Rektora Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia
26 czerwca 2020 roku

11.7

Instrukcja Moodle

11.8

Instrukcja Adobe Connect, Skype, Zoom

11.9

Wytyczne dla wykladowcow i studentow

11.10

Zasady bezpieczenistwa egzamin dyplomowy WE
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11.11

Zarzadzenie Nr 102 Rektora SGGW z dnia 30 wrzesnia 2020 r. w sprawie organizacji
ksztalcenia i prowadzenia badan naukowych z udzialem studentéw i doktorantéw w
semestrze zimowym roku akademickiego 2020/2021

11.12

Zarzgdzenie Nr 116 zmieniajace Zarzadzenie nr 102 Rektora SGGW w Warszawie

11.13

Zarzadzenie nr 135 Rektora Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z
dnia 19 listopada 2020 r.

11.14

Zarzadzenie nr 133 Rektora Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wielskiego w Warszawie z
dnia 17 listopada 2020 r.

11.15

Instrukcje (Moodle, Teams, Startbooki)

11.16

Podanie zmiany jednorazowe w sylabusie

11.17

Zarzadzenie Nr 5 Rektora Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia
18 stycznia 2021 r.

11.18

Organizacja ksztalcenia w semestrze zimowym roku akademickiego 2021/2022
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Aneks

. Program studiow dla kierunku studiéw, profilu i poziomu — nr zalacznikow 2.1. —

2.4 — kryterium 2

. Obsada zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim 2020/2021 —

zalgcznik Obsada 2021-2022

. Harmonogram zaj¢¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych — zalacznik

Harmonogram 2021-2022

. Charakterystyka nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia

oraz opiekunéw prac dyplomowych — zalgcznik 4.2., kryterium 4

. Charakterystyka dzialan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu

usunigcia bledow i niezgodnosci wskazanych w zaleceniach o charakterze
naprawczym sformulowanych w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie
oceny programowej na kierunku studiow, ktoéra poprzedzita biezaca ocene¢ oraz
przedstawienie i ocena skutkéw tych dzialan — opis w Raporcie na stronach 110-
111 (kryterium 10)

. Charakterystyka wyposazenia sal wykladowych, pracowni, laboratoriéw i innych

obiektow — zalaczniki 5.2. — 5.3, opis w kryterium 5.

. Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzgdkowany wedlug lat, z podziatem na

poziomy oraz formy studiéw — zalgcznik Prace dyplomowe 2020
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