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1. Imig¢ i nazwisko

Joanna Baran

2. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe
2010 r. uzyskanie stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych w zakresie

ekonomii (dyplom z wyrdznieniem), Wydziat Nauk Ekonomicznych, SGGW
w Warszawie; Temat rozprawy doktorskiej: ,,Efektywnos¢ skali produkcji
przedsigbiorstw przetworstwa mleka”,
promotor: dr hab. Michat Pietrzak, prof. SGGW,
recenzenci: prof. dr hab. Henryk Runowski,
prof. dr hab. Michat Swittyk.

2006 r. dyplom magistra na kierunku Zarzagdzanie i Marketing, Wydziat Ekonomiczno-
Rolniczy, SGGW w Warszawie; Temat pracy magisterskiej: ,,Czynniki sukcesu
spotdzielni  mleczarskich w  Polsce w latach 1999 - 2002,
promotor: dr hab. Michat Pietrzak, prof. SGGW.

Studia podyplomowe:

2012 r. Wyzsza Szkota Logistyki przy Instytucie Logistyki i Magazynowania
w Poznaniu, Studia Podyplomowe Zarzgdzanie operacyjne przedsigbiorstwem

1 fancuchem dostaw — Menedzer Logistyki,

2008 r. Wyzsza Szkota Logistyki przy Instytucie Logistyki i Magazynowania
w Poznaniu, Studia Podyplomowe Logistyka,

2006 r. Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego, Wydzialt Ekonomiczno — Rolniczy,

Réwnolegte Studia Pedagogiczne.

3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych
— Adiunkt w Katedrze Logistyki, Wydzial Nauk Ekonomicznych, Szkota Gtéwna

Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (2016 r. - obecnie),

— Adiunkt w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw, Wydzial Nauk
Ekonomicznych, Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (2010 —2016),

— Kierownik Studiéw Podyplomowych Logistyka, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Szkota
Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (2012 r. — obecnie).
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4. Osiagni¢cie naukowe wynikajace z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r. poz.
1311)

4.1. Tytul osiagniecia naukowego, wydawnictwo, miejsce i rok wydania, recenzenci

Jako osiagniecie naukowe w rozumieniu w/w Ustawy, ktdre uznaje za znaczacy wkiad
w rozwoj nauk ekonomicznych w dziedzinie: nauki ekonomiczne, dyscyplina: ekonomia,
wskazuje monografie:

HIntensywnosé i zasigg geograficzny internacjonalizacji sektora przetworstwa mleka”, autor:
Baran Joanna, Wydawnictwo SGGW, Warszawa, 2019, 348 s., ISBN 978-83-7583-848-0.
Recenzenci wydawniczy:

— prof. dr hab. Bogdan Klepacki dr h. c.,
— prof. dr hab. Wojciech Zigtara dr h. c.

4.2. Omoéwienie celu naukowego, hipotez badawczych, zalozen metodycznych oraz

otrzymanych wynikéw badan

Uzasadnienie podjecia tematu

Industrializacja, rewolucja informatyczna, fatwo$¢ komunikacji pomigdzy odlegltymi
regionami, ujednolicenie preferencji i upodoban konsumentdéw, a takze cheé osiggania
korzysci skali przez producentéw przyczynity si¢ do powstania przedsigbiorstw dziatajacych
na skale miedzynarodows. Przedsigbiorstwa takie coraz czesciej majag wplyw na
ksztaltowanie si¢ handlu §wiatowego, jak i przeptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich.
Intensyfikacja proceséw internacjonalizacji i globalizacji na poziomie mikro oddziatuje na
poziom makro (catych gospodarek), jak i mezo (rynkéw/sektoréw)'. Gospodarki narodowe sa
coraz bardziej powiazane, a konsekwencja tego jest postepujacy proces integracji rynkow
towaréw, kapitatu, sity roboczej itd. w jeden wspdlny rynek swiatowy?.

Do lat 60. XX w literaturze przedmiotu dominowato makroekonomiczne podejscie do

internacjonalizacji, czyli badania prowadzono gtéwnie nad stosunkami miedzy gospodarkami

" Chechelski P., 2017: Zmiany zachodzace w przemysle spozywczym w Polsce pod wpltywem korporacji
transnarodowych w XXI wieku, Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, IERiGZ-PIB, Warszawa, 4(353), s. 52.

> McGrew A., 1992: Conceptualizing Global Politics [w:] Global Politics, McGrew A. (red.), Polity Press,

Cambridge, s. 28.
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narodowymi. W 1966 r. zaproponowana przez R. Vernona teoria cyklu zycia produktu
wprowadzita do analizy internacjonalizacji poziom mezo (sektora)’. Wspéiczesnie wiele
teorii i badan w zakresie umiedzynarodowienia dotyczy przede wszystkim poziomu
przedsigbiorstw. W  polskiej literaturze wzrost zainteresowania internacjonalizacja
przedsigbiorstw miat zwigzek m.in. z transformacjg systemu spoleczno-gospodarczego oraz
akcesjg Polski do Unii Europejskiej. Cigglej dyskusji podlegaja takie kwestie jak: formy
i strategie wejscia przedsigbiorstw na rynki zagraniczne, konkurencyjno$¢ miedzynarodowa
przedsigbiorstw, cechy przedsigbiorstw  podejmujacych umig¢dzynarodowienie,
uwarunkowania i motywy ekspansji zagranicznej. W odniesieniu do przedsiebiorstw
stworzono rowniez szerokie instrumentarium pomiaru internacjonalizacji, obejmujace
zardwno koncepcje ilosciowe, jak i jakosciowe.

W literaturze niewiele miejsca poswigcono internacjonalizacji na poziomie
sektorow/rynkéw’.  Istnicje luka w  zakresie kompleksowych metod pomiaru
internacjonalizacji sektorow, a w szczegdlnosci dedykowanych sektorom przemystu
spozywczego. Prezentowane w literaturze nieliczne badania daja z kolei sprzeczne wyniki.
Przyktadowo, ocena poziomu internacjonalizacji sektor6w spozywczych bazujaca na udziale
eksportu w produkcji sprzedanej zakwalifikowata sektor przetworstwa ryb do najbardziej
umiedzynarodowionych, a sektor tytoniowy do najmniej umiedzynarodowionych’. Z kolei
w badaniach bazujacych na udziale przychoddéw korporacji transnarodowych w wartosci
przychodéw ze sprzedazy sektora, branze¢ tytoniowg uznano za najbardziej globalng, a sektor
przetwérstwa ryb za najmniej globalny®. W nielicznych publikacjach mozna sie takze spotkaé
z proba implementacji metod przeznaczonych dla przedsigbiorstw do oceny
internacjonalizacji sektorow. Podejscie takie daje jednak niepelne rezultaty, gdyz sg to miary
zaprojektowane dla poziomu mikro, a nie mezoekonomicznego. A jak wskazuje Dorrenbécher

poprawny pomiar internacjonalizacji uwarunkowany jest whagciwym doborem metod’.

* Witek-Hajduk M. K., 2010: Strategie internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw w warunkach akcesji Polski
do Unii Europejskiej, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Warszawa, s. 7.

* Na podstawie przeprowadzonego przegladu literatury sektor/rynek zdefiniowano uwzgledniajac trzy wymiary:
podaz, popyt i obszar geograficzny. Rynek/sektor zdefiniowano jako grupe sprzedawcéw i kupujacych
zawierajacych ze sobg transakcje handlowe na okreslonym terytorium geograficznym.

> Wierzejski T., 2010: Makroekonomiczne determinanty internacjonalizacji gospodarki na przyktadzie sektora
rolno-spozywczego w Polsce, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Torun, s. 235.

® Chechelski P., 2008: Wptyw proceséw globalizacji na polski przemyst spozywczy, Studia i Monografie, nr
145, IERiGZ-PIB, Warszawa, s. 54.

7 Dérrenbicher Ch., 2000: Measuring Corporate Internationalization: A Review of Measurement Concepts and
Their Use, Intereconomics, Vol. 35(3), s. 119.
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Ponadto, wielu badaczy w analizach ekonomicznych, bez wyraZznego uzasadnienia, za
poziom badania i poréwnywania sektorow/rynkéw przyjmuje poziom krajowy lub
migdzynarodowy. Takie postepowanie w badaniach naukowych zwieksza ryzyko popetnienia
btedow polegajacych na mieszaniu pozioméw analizy i formulowaniu nieuzasadnionych
wnioskéw®. Moze to by¢ szczegblnie niebezpieczne w przypadku prowadzenia prac
diagnostycznych, prognostycznych i formutowaniu zalecen normatywnych.

G. S. Yip wskazywat ze sektory/rynki zazwyczaj nie sa ani globalne, ani krajowe, ale
mogg przyjmowac¢ wymiar migdzy lokalnym, a globalnymg. Uwzgledniajac, ze na poziomie
sektorow/rynkow mozna obserwowal i analizowa¢ zjawisko internacjonalizacji, waznym
zagadnieniem staje si¢ zatem okres$lenie intensywnosci tego procesu jak i jego zasiggu
geograficznego. Przyjecie odpowiednich zatozen, co do zasiegu przestrzennego ekspansji
badanych rynkéw, pozwoli takze na dobor wihasciwych metod do rozwigzania innych
probleméw badawcezych'’.

W ramach rozprawy opracowano koncepcje pomiaru internacjonalizacji na poziomie
sektora. Zaproponowana Koncepcja pomiaru internacjonalizacji sektoréw przemystu
spozywczego jest propozycja wpisujacg si¢ w szerokie podejécie do definiowania
internacjonalizacji. Po pierwsze uwzglgdnia rozne formy ekspansji zagranicznej (kapitatowe
i handlowe) oraz obejmuje zaréwno czynng, jak i bierng internacjonalizacj¢ sektora. Po
drugie, uwzglednia dwa wymiary internacjonalizacji: intensywnos¢ i zasigg geograficzny
(granice przestrzennej ekspansji badanego sektora).

W rozprawie przeprowadzono poglebione badania empiryczne umig¢dzynarodowienia
sektora przetworstwa mleka, co bylo dotad relatywnie malo rozpoznanym problemem
badawczym. Przeprowadzone analizy pozwolity takze zidentyfikowa¢ gtowne determinanty
internacjonalizacji przetworstwa mleka. Biorac pod uwage, ze poszczegdlne sektory
przemystu spozywczego charakteryzujg si¢ r6zng podatnoscig na procesy internacjonalizacji
i globalizacji zidentyfikowano jak ksztattuje si¢ zaawansowanie tych procesow
w mleczarstwie na tle innych sektorow spozywczych. Réznice w przebiegu internacjonalizacji

w poszczeg6lnych sektorach wynikaja m.in. z réznych technik transportu i magazynowania

¥ Gorynia M., 1993: Delimitacja systeméw gospodarczych w naukach ekonomicznych, Ruch Prawniczy,
Ekonomiczny i Socjologiczny, LV, 2, s. 72; Pietrzak M., 2014: Problem geograficznego zakresu
rynkéw/sektorow w dobie globalizacji i regionalizacji, Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, 1, s. 4.

° Yip G. S., 1992: Total Global Strategy — Managing for Worldwide Competitive Advantage, Prentice Hall,
Englewood Cliffs.

' Gorynia M., 1993: Delimitacja systeméw gospodarczych. .., op. cit., s. 65.
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produktow, strategii globalnych korporacji, zréznicowania i upodabniania si¢ preferencji
konsumentéw, barier taryfowych i pozataryfowych itd."’

Zaproponowana koncepcja pomiaru intensywnosci i1 zasiegu  przestrzennego
internacjonalizacji przetworstwa mleka moze by¢ szczegdlnie istotna ze wzgledu na potrzebe
wiasciwego ksztattowania polityki wobec tego rynku, formutowania
i wdrazania strategii konkurowania przez przedsiebiorstwa mleczarskie, a takze w zakresie
prowadzenia analiz fuzji i przeje¢ na tym rynku.

Polskie przetworstwo mleka nalezy do kluczowych gatezi krajowej gospodarki
zywnosciowe]. Mozna przypuszczaé, ze w najblizszych latach czekajg go istotne wyzwania
zwigzane z konkurowaniem na arenie $wiatowej (globalnej). Zidentyfikowanie stopnia
internacjonalizacji oraz czynnikéw stymulujacych i hamujacych te procesy w sektorze
przetworstwa mleka jest zatem istotne dla uksztattowania pozycji polskiego mleczarstwa

w globalnej gospodarce zywnosciowe;.

Cele, hipotezy i metody badan
W rozprawie postawiono trzy cele glowne: dwa poznawcze i jeden metodyczny.
Pierwszym celem poznawczym bylo okreslenie intensywnos$ci i zasiggu przestrzennego
internacjonalizacji sektora przetwdrstwa mleka w Polsce, drugim natomiast pordwnanie
intensywnos$ci internacjonalizacji przetworstwa mleka z innymi sektorami przemystu
spozywczego. Z kolei celem metodycznym byto opracowanie koncepcji pomiaru stopnia
internacjonalizacji na poziomie mezoekonomicznym (sektora/rynku).
W rozprawie sformutowano cztery hipotezy badawcze.
HI: Przetworstwo mleka charakteryzuje si¢ przeci¢tna intensywnoscig procesow
internacjonalizacji na tle pozostatych sektoréw przemystu spozywczego.
H2: Sektory przemystu spozywczego o wyzszym stopniu internacjonalizacji osiaggaja
korzystniejsze wyniki ekonomiczno-finansowe.
H3: Proces internacjonalizacji polskiego sektora przetwdrstwa mleka przebiega zgodnie
z etapowymi modelami internacjonalizacji.
H4: Sektor przetwodrstwa mleka, jak rowniez wybrane rynki produktowe (rynek masta, serow,
odtluszczonego mleka w proszku), charakteryzujg si¢ regionalnym zasiegiem

przestrzennym internacjonalizacji.

""" Buczka-Bakuta W., 2004: Gospodarka zywnosciowa i obszary wiejskie wobec procesu globalizacji,

Wydawnictwo Akademii Rolniczej w Poznaniu, Poznan, s. 7.
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W ramach realizacji przyjetych celow i weryfikacji hipotez badawczych postawiono
nastgpujace zadania badawcze.

Z 1. Przeglad, systematyzacja oraz ocena makro, mezo i mikroekonomicznych teorii
w kontekscie ich przydatnosci do wyjasnienia paradygmatu umigdzynarodowienia
sektora.

Z 2. Uporzagdkowanie  sposobéw  definiowania  internacjonalizacji,  globalizacji
i regionalizmu oraz zidentyfikowanie zaleznosci migdzy tymi procesami.

7 3. Przeglad oraz systematyzacja metod ilosciowych i jakosciowych pomiaru
internacjonalizacji.

Z 4. Opracowanie autorskiej koncepcji pomiaru intensywnosci i zasiegu geograficznego
internacjonalizacji sektorow przemystu spozywczego.

Z 5. Okrelenie intensywnosci internacjonalizacji przetwoérstwa mleka oraz jej porownanie
z innymi sektorami przemystu spozywczego w Polsce.

7 6. Zidentyfikowanie determinant intensywnosci internacjonalizacji sektora przetworstwa
mleka.

Z 7. Okreslenie zaleznos$ci miedzy stopniem internacjonalizacji sektoréw przemystu
spozywczego, a ich sytuacjg ekonomiczno-finansowg.

7 8. Empiryczne okreslenie zasiggu przestrzennego internacjonalizacji i kierunkow jego
zmian w calym sektorze przetwérstwa mleka oraz na wybranych rynkach
produktowych.

7 9. Okreslenie kierunkdw rozwoju sektora przetworstwa mleka nastepujgcych pod
wplywem procesow internacjonalizacji.

Za obiekt badawczy przyjeto sektor przetwdrstwa mleka w Polsce, ktéry zostat wybrany

w sposob celowy, m.in. ze wzgledu na to, ze posiada znaczacg pozycje w polskim

i europejskim przemysle spozywczym (w 2016 r. jego wartos¢ produkcji sprzedanej

odpowiadata 11% produkcji sprzedanej przemystu spozywczego w Polsce, a udzial

w zatrudnieniu wynosil 12%). Ponadto, w poréwnaniu z innymi artykutami przetwoérstwa

przemystowego produkty mleczarskie posiadaja dos¢ niska podatnosé transportowsg

i magazynowa, a mimo tego produkty te sg eksportowane do 124 krajow na catym s$wiecie,

a udzial eksportu polskiego przetworstwa mleka w eksporcie produktow mleczarskich

w UE w2016 r. wynidst 5,8%.

Zakres czasowy badan obejmowal lata 1990-2016. Przyjecie takiego okresu zwigzane
bylo z jednej strony z transformacja systemowa w Polsce oraz poczatkiem istotnych przemian

w sektorze mleczarskim. Dodatkowo rok 2004, zwigzany z akcesjg Polski do UE, mial

8
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kluczowe znaczenie dla proceséw internacjonalizacji w sektorze mleczarskim, zatem przyjety
zakres czasowy badan umozliwial prezentacj¢ zmian w przetworstwie mleka przed i po tym
okresie. Zakfadano przeprowadzenie analizy zmiennych w jak najdtuzszych szeregach
czasowych. Niestety w przypadku niektorych analiz ich zakres byt skrocony ze wzgledu na
brak danych, wynikajacy np. z kalendarza uzupetninia baz.

Do zbierania materiatu badawczego wykorzystano metode studiow literaturowych
i metode obserwacji posredniej (metode dokumentacyjng). Zrédtem materiatéw badawczych
byly dane zgromadzone dla innych celéw i utrwalone w formie dokumentéw oraz baz danych,
tj. publikowane i niepublikowane dane Glownego Urzedu Statystycznego, Ministerstwa
Finanséw w ramach Informacyjnego Systemu Zintegrowanej Taryfy Celnej, niepublikowane
dane Narodowego Banku Polskiego (NBP), Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu (PAIH),
dane Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej — PIB, Organizacji
Narodéw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa (FAO)'?, World Trade
Organization (WTO), European Milk Market Observatory (EU MMO), Italian Dairy
Economic Consulting (CLAL), FDI Markets, EUROSTAT, OECD, UNCTADSTAT.
Do opracowania materialu badawczego wykorzystano:
— metode¢ Elzingi — Hogarty’ego,
— metod¢ kointegracji cen i przyczynowosci Grangera,
— wskazniki ex post oceny konkurencyjnosci handlu zagranicznego,
— metodg delficka,
— autorska koncepcje oceny stopnia internacjonalizacji sektordw,
— metodg analizy wskaznikowe;j,
— nieparametryczng metod¢ pomiaru efektywnosci Data Envelopment Analysis (DEA),
— metode poréwnan,
— metode¢ wnioskowania indukcyjnego i dedukcyjnego,
— metody opisu i wnioskowania statystycznego.

Metode Elzingi-Hogarty’ego wykorzystano do okreslenia zasiggu przestrzennego
internacjonalizacji sektora i zmian w tym zakresie. Metoda Elzingi-Hogarty’ego za pomoca
przeptywow towarowych odzwierciedla przesuniecia popytu i podazy miedzy obszarami.

Bazuje ona na weryfikacji dwoch testow LOFI (Little-Out-From-Inside) i LIFO (Little-In-

"> Wigkszos¢ analiz bazuje na danych FAO, poniewaz jest to najwicksza baza danych w zakresie rolnictwa,
rybotéwstwa, lesnictwa, wyzywienia, demografii itd. obejmujgca dane ponad 180 krajoéw, ktorych syntetyczna
analiza pozwolita umiejscowic polski sektor przetwdrstwa mleka w kontekscie globalnym.
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From-Outside)". Sposob kalkulacji tych testdw przedstawiono we wzorach 1 i 2. Pozytywna
weryfikacja testu LOFI oznacza, ze dany obszar geograficzny mozna uznac za jeden rynek,
gdyz firmy znajdujace si¢ na tym rynku jedynie niewielka cze$é swoich obrotéw realizuja
poza jego obszarem. Z kolei pozytywna weryfikacja testu LIFO oznacza, ze analizowany
rynek jest odrebnym rynkiem geograficznym, a wystepuje to wtedy gdy tylko niewielka czgsé
produktu konsumowana na danym rynku geograficznym jest importowana z obszaru

zewnetrznego.

produkcja—eksport

LOFI = [ |- 100% (1)

produkcja

konsumpcja—import

LIFO = [ ] 100% )

konsumpcja

Rynek geograficzny definiuje si¢ zatem jako najmniejszy obszar, na ktérym odsetek
dostaw danego towaru — zaréwno pochodzacych z zewnatrz, jak i skierowanych na zewnatrz
— jest niewielki. Autorzy metody definiujg dany rynek jako odrebny i silny, gdy co najmniej
90% sprzedazy produktu odbywa si¢ na tym (hipotetycznym) rynku, tzn. ze tylko 10%
wyprodukowanych produktéw z tego obszaru moze by¢ sprzedawana poza tym obszarem oraz
co najmniej 90% konsumpcji produktu na tym obszarze pochodzi od firm, ktoére produkujg na
tym obszarze, a tylko 10% konsumowanych produktéow na tym obszarze pochodzi spoza tego
obszaru. Zatem testy LOFI i LIFO muszg by¢ spetnione na poziomie > 90%. W przypadku,
gdy co najmniej jeden z testow jest ponizej zalozonego kryterium, nalezy zwigksza¢ obszar
danego rynku poprzez tzw. ,doklejanie rynkéw (krajow)”, az do osiagniecia wskazanych
progéw procentowych dla obu testow jednoczesnie'.

W rozprawie wykorzystano takze analize kointegracji, z zastosowaniem metody
Johansena. Analiza kointegracji dotyczyta powigzan polskich cen produktéw mleczarskich
z cenami $wiatowymi i cenami krajéw Unii Europejskiej. Zastosowana metoda Johansena

polegata na estymacji modelu wektorowej autoregresjils:

Axy =1%o + X GA X, + ®D, + & (3)

" Elzinga K. G., Hogarty T. F., 1973: The Problem of Geographic Market Delineation in Antimerger Suits,
Antitrust Bulletin, Vol. 18, s. 45-81; Elzinga K. G., Hogarty T. F., 1978: The Problem of Geographic Market
Delineation Revisited: The Case of Coal, Antitrust Bulletin, Vol. 23, s. 1-19; Elzinga K. G., 1981: Defining
Geographic Market Boundaries, Antitrust Bulletin, Vol. 23, s. s. 739-752.

'* Roman M., 2016: Zastosowanie metody Elzinga-Hogarty do okreslenia zasiegu geograficznego rynku masta,
Roczniki SERIA, t. XVIII, 3, s. s. 298-302; Pietrzak M., Roman M., Mucha M., 2016: Okre$lenie zasiegu
geograficznego rynku cukru z wykorzystaniem metody Elzinga-Hogarty, Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, 1
s. 22-41.

!> Czapla E., 2010: Powiazania dlugookresowe migdzy stopami procentowymi Polski, Stanéw Zjednoczonych
i strefy euro, Zeszyty Naukowe Instytutu Ekonomii i Zarzadzania, 4, s. 268.

5

10

e



metodg najwigkszej wiarygodnosci i wyznaczeniu wartosci wlasnych macierzy parametrow IT
oraz sprawdzeniu liczby niezerowych wartosci wiasnych. Wedtug zatozen metody Johansena
do badania kointegracji mozna uzy¢ rzgdu macierzy I1, ktéry jest réwny liczbie niezaleznych
wektoréw kointegrujacych. Jezeli rzad macierzy wynosi 0, oznacza to brak kointegracji.
Z kolei jesli macierz IT jest pelnego rzedu, oznacza to, Ze testowane szeregi cen s3
stacjonarne. Natomiast jesli macierz Il jest rzedu 1, istnieje tylko jeden wektor
kointegracyjny'®. Dodatkowo w metodzie Johansena przyjeto opcje testowania
z ograniczonym trendem i nieograniczonym wyrazem wolnym. Do testowania kointegracji
zostaty wykorzystane statystyki sladu i test maksymalnej wartosci wlasne;.

Z kolei do analizy krétkookresowych powigzan migdzy cenami polskich produktéw
mleczarskich, a cenami $wiatowymi i europejskimi wykorzystano test przyczynowosci
Grangera. Wedtug tego testu ,,zmienna x jest przyczyng zmiennej y w sensie Grangera, jesli
biezqce wartoSci y sq lepiej objasnione przy uzyciu opdéznionych i biezqcych wartosci x niz

»17

bez ich wykorzystania™'’. W ramach przeprowadzonych analiz przyczynowo$¢ zbadano na

podstawie nastepujacego testu'®:
ye = AoDy + 2521 ajYe-1 + Z?:l Bjxe—1 + & 4)

gdzie:
Ay, o;, p;— parametry modelu,
D, — zmienne deterministyczne, y i x to zmienne modelu podlegajgce badaniu,
k — opdZznienia.
Jedli p;= pr=...= Px = 0, to zmienna x nie jest przyczyng zmiennej y w sensie Grangera.
Z kolei jedli zmienna x jest przyczyng zmiennej y oraz zmienna y jest przyczyng zmiennej x,
to wtedy wystepuje przyczynowos¢ wzajemna. Do zweryfikowania hipotezy zastosowano test
Fishera-Sendecora.

W rozprawie obliczono réwniez wskazniki ex post oceny konkurencyjnosci handlu

zagranicznego w celu okreslenia konkurencyjnosci polskiego przetwoérstwa mleka na rynku

'® Kusidet E., 2000: Modelowanie wektorowo-autoregresyjne VAR. Metodologia i zastosowanie w badaniach
ekonomicznych, Absolwent, L6dz, s. 48-50; Seremak-Bulge J. Roman M., 2016: Sytuacja na $wiatowym rynku
mleka i jej wptyw na polski rynek i jego mozliwosci rozwojowej [w:] Sytuacja na $wiatowych rynkach miesa
i produktéw mleczarskich oraz jej wptyw na rynek krajowy i mozliwosci jego rozwoju, Stanko S. (red.),
Program Wieloletni 2015-2019, IERiGZ-PIB, Warszawa, s. 148.

17 Hamulczuk M., Gedek S., Klimkowski C., Stanko S., 2012: Prognozowanie cen surowcow rolnych na
podstawie zaleznosci przyczynowych, IERiGZ-PIB, Warszawa, s. 54.

'® Hamulczuk M., Klimkowski C., 2011: Powiazania miedzy cenami ropy a cenami pszenicy w Polsce, Roczniki
Nauk Rolniczych — Seria G, t. 98, z. 3, 182.
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$wiatowym i UE'. Wskazniki te wykorzystano w ramach analizy handlowych,
niekapitatlowych form internacjonalizacji mleczarstwa. Wykorzystane w rozprawie wskazniki
obejmowaly:

— udziat sektora w swiatowym eksporcie (MS) i imporcie (MP),

— wskaznik specjalizacji eksportowej (SI — Specialization Indicator),

— wskaznik pokrycia importu eksportem (CR — Coverage Ratio lub TC - Trade Coverage),
— wskazniki przewag komparatywnych (indeks komparatywnej przewagi eksportu (XRCA

— Relative Revealed Comparative Export Advantage Index), indeks relatywnej chfonnosci

importu  (MRCA — Relative Import Penetration Index), indeks relatywnej przewagi

handlu (RTA — Relative Trade Advantage Index),

— wskaznik intensywnosci handlu wewnatrzgateziowego Grubela-Lloyda (IIT — Infra-
industry Trade),

— wskaznik Lafaya (LFI),

— wskaznik cenowy ferms of trade.

Metode analizy wskaznikowej wykorzystano do okreslenia i poréwnania kondycji
ekonomiczno-finansowej sektoréw przemystu spozywczego w zalezno$ci od stopnia
intensywnos$ci internacjonalizacji tych sektoréw. Obliczono nastgpujace wskazniki
ekonomiczno-finansowe: wskazniki rentownosci (ROS, ROA, ROE), ptynnosci biezace;j,
produktywnosci majatku, technicznego uzbrojenia pracy oraz wydajnosci pracy. Natomiast
metod¢ nieparametryczng Data Envelopment Analysis (DEA) zastosowano do oceny
efektywnosci sektoréw przemystu spozywczego.

W pracy zastosowano metody pordwnan poziomych i pionowych. Poréwnania poziome
dotyczyly poréwnania tych samych zmiennych w réznych grupach sektorow przemystu
spozywczego wyodrgbnionych wedtug stopnia internacjonalizacji, a takze pordéwnania
zmiennych w przekroju réznych kontynentéw. Pordéwnania pionowe dotyczyty tych samych
elementow (np. eksportu, importu, inwestycji zagranicznych) w polskim przetworstwie mleka
w réznych okresach.

Metody opisu statystycznego zastosowano do charakterystyki rozktadu cech opisujacych
sektory przemystu spozywczego. W zakresie wnioskowania statystycznego wykorzystano:

analiz¢ korelacji, wariancji, test Kruskala - Wallisa oraz analize czynnikows.

' pawlak K., Poczta W., 2011: Mie¢dzynarodowy handel rolny, teorie, konkurencyjnosé, scenariusze rozwoju,
PWE, Warszawa, 64-71; Seremak-Bulge J. (red.), 2011: Handel zagraniczny produktami rolno-spozywczymi,
Studia i Monografie nr 152, IERiGZ-PIB, Warszawa, s. 8-11.
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W procesie przetwarzania materiatu badawczego wykorzystano arkusz kalkulacyjny
Microsoft Excel 2010, pakiet statystyczny GRETL, program STATISTICA, program
DEASolver Prol4. Prezentacje wynikéw badan przeprowadzono przy zastosowaniu metody

opisowej, graficznej i tabelaryczne;.

Wyniki badan

Pierwsze zadanie badawcze dotyczylo przegladu, systematyzacji oraz oceny teorii

ekonomicznych w_kontekscie ich przydatno$ci do wyjasnienia umiedzynarodowienia na

poziomie sektora/rynku (Z 1).

W ramach przeprowadzonego przegladu teorii ekonomicznych nie dostrzezono takiej,
ktéra kompleksowo wyjasnitaby wszystkie elementy paradygmatu internacjonalizacji na
poziomie mezoekonomicznym. Dokonano systematyzacji teorii odnoszgcych si¢ do
internacjonalizacji. Pierwotne proby wyjasnienia internacjonalizacji dotyczyly poziomu
catych gospodarek i mozna je odnalezé w dorobku teorii handlu migdzynarodowego. Teorie
wymiany miedzynarodowej daty odpowiedz na pytanie o podstawowe motywy i kierunki
handlu migdzynarodowego, identyfikujac przy tym tradycyjne Zrédla przewagi
konkurencyjnej. Klasyczne teorie handlu zagranicznego wskazuja, ze gléwnym motywem
handlu sa bezwzgledne réznice w kosztach wytwarzania produktéw (teoria Smitha), lub
réznice we wzglednych kosztach produkcji dobr, bedacych przedmiotem wymiany i czerpanie
korzysci ze specjalizacji (teoria Ricardo). Klasyczne teorie handlu wskazuja, ze wszyscy
uczestnicy wymiany moga odnies¢ korzysci, dzieki przewadze komparatywnej kraje
0 nizszym poziomie rozwoju gospodarczego rowniez moga czerpaé Kkorzysci
z migdzynarodowej wymiany towaréw. Ograniczeniem klasycznych teorii handlu jest
wyjasnienie umiedzynarodowienia na poziomie kraju i pominigcie roli przedsigbiorstw
i sektorow, a takze koncentracja na jednej formie ekspansji zagranicznej — eksporcie. Ponadto,
teorie te charakteryzujg si¢ restrykcyjnymi zalozeniami dotyczacymi istnienia rynku
doskonale konkurencyjnego, powszechnego dostepu do informacji o rynku, istnienia
jednakowych funkcji produkcji, zerowych kosztow transportu. Klasyczne teorie pomijaja
zatem problem barier taryfowych i pozataryfowych oraz monopolizacje handlu, pomijaja
takze koszty transakcyjne i logistyczne, ktoére odgrywaja istotng role w procesie
umig¢dzynarodowienia.

Wspotczesne teorie handlu mi¢dzynarodowego dajg lepsze podstawy teoretyczne do
analizowania procesu internacjonalizacji. Przede wszystkim w obszarze ich zainteresowania

znajdujg si¢ zaré6wno kraje, jak i sektory oraz przedsiebiorstwa. Wspdtczesne teorie handlu
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rozszerzaja grupe czynnikow determinujacych internacjonalizacje¢. Duze znaczenie przypisuja
kapitalowi  ludzkiemu oraz  postgpowi technologicznemu. Uwzgledniajg, ze
umig¢dzynarodowienie moze by¢ podyktowane postepem technologicznym, innowacyjnoscia
oraz nakladami na badania i rozwdj (teorie neotechnologiczne). Ponadto, rozwdj handlu
nastepuje na skutek miedzynarodowych réznic w poziomie wiedzy i tempie postepu
technologicznego, a kierunek ekspansji zagranicznej przebiega z krajéw o wysokim poziomie
technologicznym w kierunku krajéow opodznionych (teoria luki technologicznej). W ramach
wspotczesnych teorii handlu miedzynarodowego - teoria cyklu zycia produktu zaklada, ze
handel miedzynarodowy jest pochodng przechodzenia danego produktu kolejno przez trzy
fazy: nowosci, dojrzewania i standaryzacji. Wspotczesne teorie handlu uwzgledniajg rézne
funkcje produkcji tego samego dobra, a redukcje kosztow jednostkowych zwigzanych ze
wzrostem skali produkcji traktuja jako czynnik optacalnosci wymiany handlowej (teoria
korzysci skali).

Z punktu widzenia sektorow = przetworstwa  spozywczego teorie  handlu
miedzynarodowego sa bardzo wazne, gdyz eksport i import sg gltéwnymi formami
internacjonalizacji tych sektordw. Szeroko zagadnieniami ekspansji zagranicznej w ramach
innych niz handlowe formy internacjonalizacji z uwzglednieniem gtdwnie poziomu
przedsigbiorstw zajmuja si¢ teorie bezposrednich inwestycji zagranicznych. W ramach tej
grupy teorii, koncepcje w nurcie monopolu zakladaly, ze gldéwnym motywem
umig¢dzynarodowienia  jest dazenie przedsigbiorstw do  wykorzystania  pozycji
monopolistycznej (teoria przewagi monopolistycznej Hymera, teoria oligopolistycznej reakcji
Knickerbrockera). Z kolei w ramach nurtu efektywnosci ekspansja zagraniczna wiaze sie
z chgcig podnoszenia efektywnosci dziatania, a wybdér formy internacjonalizacji jest
podyktowany minimalizacja kosztéw transakcyjnych (teorie internalizacji Coase’a
i Williamsona). Trzeci nurt bazujacy na eklektycznej teorii Dunninga wskazywat, ze
ekspansja zagraniczna przedsigbiorstwa nastgpuje jesli wystapig trzy rodzaje przewag:
wlasnosciowa, lokalizacyjna i wynikajaca z internalizacji.

Ograniczenia i krytyka wymienionych teorii oraz wicksze zainteresowanie
umigdzynarodowieniem na poziomie przedsigbiorstw doprowadzito do rozwoju modeli
internacjonalizacji, wskazujacych na rézne przyczyny i odmienny przebieg procesu
umigdzynarodowienia. W modelach etapowych zakladano, ze ekspansja zagraniczna
przedsigbiorstwa (sektora) nastepuje sekwencyjnie, stopniowo, a istotng determinantg decyzji

0 zaangazowaniu zasobéw za granica jest wiedza o rynku zagranicznym.
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W ramach modeli etapowych istotng grupa sa modele innowacyjne, wedtug ktérych proces
internacjonalizacji jest procesem adaptacji innowacji.

Teorie etapowe nie uwzgledniajg jednak, ze niektore przedsigbiorstwa lub sektory nie
muszg przechodzié kolejno wszystkich etapow, gdyz moze wystgpi¢ zjawisko przyspieszenia
procesu internacjonalizacji, np. zjawisko przeskakiwania niektorych etapow, czy tez sytuacja,
gdy przedsigbiorstwa lub sektory moga by¢ globalnymi od samego poczatku (born global).
Przyspieszony proces internacjonalizacji byl analizowany w modelach szkoty
przedsigbiorczosci migdzynarodowej, ktore dodatkowo wskazywaly istotng role
przedsigbiorcy/menadzera w zakresie przyspieszenia przebiegu procesu internacjonalizacji,
powotujac si¢ na jego doswiadczenia, motywacj¢, wiedze i cechy psychiczne.

Biorgc pod uwage internacjonalizacje sektoréw istotne znaczenie maja modele
sieciowe, ktore odchodzg od postrzegania internacjonalizacji przez pryzmat indywidulanego
przedsigbiorstwa i akcentujg jego zwigzek z siecig (rynkiem). W ramach tych teorii decyzje
i strategie przedsigbiorstw odnosnie internacjonalizacji s3 uwarunkowane sytuacja i relacjami
w sieci. Funkcjonowanie przedsigbiorstw w ramach biznesowych sieci migdzynarodowych
moze wspomaga¢ ich proces umigdzynarodowienia poprzez przetamywanie barier
wynikajgcych z ich wielkosci, a tgczenie zasoboéw, wiedzy i know-how moze poprawic¢ ich
innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢.

W ramach przegladu poszczegélnych teorii wyjasniono wybrane elementy paradygmatu
internacjonalizacji na poziomie sektora. Pozwolito to na rozpoznanie dotychczasowego stanu
wiedzy w tym zakresie i dato podstawy do przeprowadzenia badan empirycznych.

Drugim zadaniem badawczym bylo uporzadkowanie wystepujacych w literaturze podejsé

do definiowania internacjonalizacji, globalizacji i regionalizmu oraz zidentyfikowanie

zalezno$ci miedzy tymi procesami (Z 2). W rozprawie dokonano systematyki definiowania

pojecia internacjonalizacji, globalizacji i regionalizacji. Wyodrebniono kilka podejs¢ do
definiowania internacjonalizacji wyrdzniajgc definicje, ktore:

— utozsamiaja ja z konkretnymi formami umie;dzynarodowienia20,

— wyjasniajg ja jako zaangazowanie zasobow przedsigbiorstwa/sektora za granica”',

. : . ’ .22
— odwotujg si¢ do etapowego procesu rozwoju zaangazowania za granicg

* Wiktor J. W., 1998: Internacjonalizacja a marketing miedzynarodowy [w:] Wspétczesne problemy marketingu
miedzynarodowego, Wiktor J. W. (red.), Wydawnictwo AE w Krakowie, Krakow; Rymarczyk J., 2004:
Internacjonalizacja i globalizacja przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa.

2 Andersen O., 1997: Internationalization and market entry mode: a review of theories and conceptual
frameworks, Management International Review, 37, Duliniec E., 2004: Marketing miedzynarodowy, PWE,
Warszawa.
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— nawiazuja do rozwoju migdzynarodowego w ramach sieci biznesowych®,

— traktuja internacjonalizacje jako czes¢ procesu strategicznego™,

— podkreslaja  znaczenie  geograficznego  rozszerzenia  zasiegu  dzialalnosci

przedsiebiorstwa lub sektora®.

W literaturze wyréznia si¢ internacjonalizacje bierng — nie wymagajgcg zaangazowania
przedsigbiorstwa/sektora na rynkach zagranicznych i ukierunkowang na pozyskiwanie
zasob6w z zagranicy oraz czynng — zwigzang z zaangazowaniem zasoboéw
przedsigbiorstwa/sektora na rynkach zagranicznych. Przyjeto, ze globalizacje mozna
traktowa¢ jako najwyzszy i najbardziej zlozony poziom internacjonalizacji
(umigdzynarodowienia). Na podstawie literatury przyjeto takze, ze regionalizacja, czy
regionalizm moga by¢ zaréwno procesami stymulujagcymi jak i hamujacymi
internacjonalizacje. Jedli procesy te prowadza do stopniowego otwarcia gospodarki takze
wobec krajéw spoza ugrupowania to przyspieszajg procesy internacjonalizacji i globalizacji.
Jesli natomiast ich celem jest protekcjonistyczne ksztattowanie odizolowanych blokow
handlowych, a regionalne umowy nie sa otwarte na przystepowanie do nich nowych panstw
cztonkowskich, a takze poszczegélne ugrupowania integracyjne nie sg otwarte na wspétprace
z innymi ugrupowaniami regionalnymi to bgdzie to ograniczalo procesy internacjonalizacji
i globalizacji.

W oparciu o przeprowadzony przeglad literatury przyjeto, ze internacjonalizacja
(umiedzynarodowienie) rynku/sektora oznacza proces ksztaltowania sie w formach biernych
i czynnych powigzan rynku/sektora krajowego z rynkami zagranicznymi. Stwierdzono takze,

ze internacjonalizacj¢ sektora warto bada¢ w ujeciu statycznym i dynamicznym. Ujecie

** Johanson J., Vahlne J. E., 1977: The internationalization process of the firm: a model of knowledge
development and increasing foreign commitments, Journal of International Business Studies, Vol. 8(1); Fonfara
K., 2009: Istota i zakres procesu internacjonalizacji, [w:] Zachowania przedsiebiorstw w procesie
internacjonalizacji. Podejscie sieciowe, Fonfara K. (red.), PWE, Warszawa.

% Johanson J., Mattsson L. G., 1993: Internationalization of Industrial Systems — A Network Approach [w:] The
Internationalization of the Firm, Buckley P. J., Ghauri P. (red.), Academic Press, London; Nowakowski M. K.
(red.), 2005: Biznes migdzynarodowy. Od internacjonalizacji do globalizacji, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa.

** Andersen O., Buvik A., 2002: Firms' internationalization and alternative approaches to the international
customer/market selection, International Business Review, 11,

» Albaum G., Strandskov J., Duerr E., Dowd L., 1994: International marketing and export management,
Addison-Wesley Publ. Comp., New York; Hill Ch. W. L., 2013: International Business. Competing in the global
marketplace, McGraw-Hill/Irwin, New York; Strzyzewska M., 2005: Marketing na rynkach zagranicznych, [w:]
Biznes migdzynarodowy. Od internacjonalizacji do globalizacji, Nowakowski M. K. (red.), Oficyna
Wydawnicza SGH, Warszawa; Gorynia M., 2007: Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, PWE,
Warszawa.
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statyczne umozliwia okreslenie stopnia umigdzynarodowienia danego sektora, co pozwala
m.in. na przeprowadzenie analizy poréwnawczej wzgledem innych sektoréw. Z kolei ujecie
dynamiczne pozwala okre$li¢ zmiany w intensywnosci pozyskiwania i/lub angazowania
zasobow sektora na rynku migdzynarodowym, jak réwniez zmiany zasiggu geograficznego
ekspansji zagranicznej sektora/rynku.

W zakresie zadania trzeciego (Z 3) dokonano przegladu oraz systematyzaciji ilo$ciowych

i jakosciowych metod pomiaru internacjonalizacji. W ramach metod ilosciowych omdéwiono
podejscie bazujace na wskaznikach jednostkowych, syntetycznych i przestrzennej
dywersyfikacji. Scharakteryzowano miary odnoszgce si¢ do przedsigbiorstw takie jak indeks
TNI, wskaznik TASI oraz wskaznik internacjonalizacji DOI. Nast¢pnie przenalizowano
koncepcje oceny zasiggu geograficznego sektoréw w tym metody bazujgce na przeptywach
towardow (Elzingi i Hogarty’ego; Sleuwagena, Makhija i in.), analizie cen, jak rowniez
wskaznikach (koncepcja Chechelskiego). W ramach metod jakosciowych omdwiono
koncepcje oceny internacjonalizacji i globalizacji sektorow wedlug Portera, Yipa, Lassera,
Stonehousa i in. oraz Pietrzaka. Przeprowadzono krytyczng dyskusje w zakresie w/w metod.

Majac na uwadze przeprowadzony przeglad metod pomiaru internacjonalizacii

zrealizowano zadanie czwarte (Z 4) - zaproponowano autorska koncepcie pomiaru

intensywnosci i zasiegu geograficznego internacjonalizacji sektordw przemystu spozywczego.

Ze wzgledu na przyjecie przez autorke szerokiej definicji internacjonalizacji  sektora
w ramach koncepcji pomiaru intensywnosci internacjonalizacji na  poziomie
mezoekonomicznym uwzgledniono zaréwno czynne, jak i bierne formy internacjonalizaciji.
Takie podejscie pozwala na bardziej kompleksowe przedstawienie powigzan sektorow
krajowych z zagranica, a takze odzwierciedlenie ich otwartoSci na miedzynarodowa
wspotprace gospodarcza. W ramach czynnych form uwzgledniono eksport danej kategorii
produktow spozywczych oraz bezposrednie inwestycje na rynku zagranicznym dokonywane
przez dany sektor przemystu spozywczego w Polsce. Z kolei w ramach biernych form
uwzgledniono import podstawowych surowcoéw rolnych niezbednych do produkcji danego
sektora, a takze import danej kategorii produktow spozywczych oraz naptyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych do danego sektora spozywczego w Polsce. Poszczegblne wskazniki
cze;stkowe26 tworzace wskaznik intensywnoS$ci internacjonalizacji sektora wyrazono
procentowo i charakteryzowaty one:

— znaczenie eksportu w produkcji sektora (W),

*° Na podstawie metody delfickiej wskaznikom czastkowym przypisano nastepujgce wagi: 0,35 dla W, i W3;.0,1
dla Wz, W4 i W5.
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— znaczenie inwestycji bezposrednich za granicag dokonywanych przez dany sektor
w nakfadach inwestycyjnych badanego sektora (W),

— znaczenie importu produktow gotowych danej kategorii w konsumpcji ogotem tych
produktéw w kraju (W),

— znaczenie importu surowca w skupie surowca ogotem przez dany sektor (Wy),

— znaczenie naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do sektora w poréwnaniu do
naktadéw inwestycyjnych badanego sektora (Ws).

W ramach proponowanej koncepcji przyjeto, ze intensywnosé internacjonalizacji
sektora wzrasta, jesli przechodzi on od stosowania form internacjonalizacji biernej do form
internacjonalizacji czynnej, a w ramach form czynnych przechodzi od eksportu do
zaangazowania kapitalowego za granicg (rysunek 1). Bazujac na podejsciu
R. Luostarinena i H. Hellmana®’ w ramach etapéw charakteryzujacych intensywnosé
internacjonalizacji wyrdzniono:

1. brak internacjonalizacji (autarkia), kiedy sektor nie podejmuje zadnych form dziatalnosci
na rynkach zagranicznych, sektor jest samowystarczalny i dazy do zaspokojenia wszelkich
potrzeb w ramach wiasnej dziatalnosci,

2. etap preinternacjonalizacji, kiedy sektor stosuje wylgcznie bierne  formy
internacjonalizacji. Sa to takie formy powigzan rynku z rynkami zagranicznymi, ktére nie
wymagaja zaangazowania sektora za granicg, a sa zwigzane z pozyskiwaniem zasobdéw od
partneréw (sektoréw) zagranicznych. Uwzgledniono tutaj formy niekapitatowe tj. import
surowca i import wyrobow gotowych oraz formy kapitalowe tj. naptyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych do sektora (zardwno typu greenfield jak i brownfield),

3. etap czynnej internacjonalizacji, kiedy sektor podejmuje czynne formy
umie¢dzynarodowienia na rynkach zagranicznych, czyli angazuje si¢ w dzialania na
rynkach zagranicznych i lokuje tam swoje zasoby. W ramach czynnych form
internacjonalizacji uwzgledniono formy handlowe (eksport) oraz formy kapitatowe

(inwestycje bezposrednie sektora za granicg).

*7 Luostarinen R., Hellman H., 1993: Internationalization process and strategies of Finnish family enterprises
[w:] Proceedings of the Conference on the Development, M. Virtanen (red.), Studies and Reports, Ministry of
Trade and Industry, 59.

18

gfﬂm



A

Formy czynne
internacjonalizacji

NA RYNKACH

INTENSYWNOSC
ZAANGAZOWANIA
ZAGRANICZNYCH

Formy bierne
internacjonalizacji

Liczba zagranicznych rynkéw czynnej ekspansji

1 i !
i

Brak form | . bfak ety § ! :
. . . ‘ internacjonalizacji | : ! : :
internacjonalizacji | (autarkia) : ; : ; :
i ! : : :
------------ ! i i ' i
: ZASIEG KRAJOWY | ZASIEG ! ZASEG I ZASKG |
| + REGIONALNY ' SEMI-GLOBALNY ' GLOBAINY !

' (kilka krajow (wiele krajow  (wiele krajow

na jednym na wybranych na wszystkich

kontynencie) kontynentach)  kontynentach]

ZASIEG PRZESTRZENNY INTERNACIONALIZACH

Rysunek 1. Koncepcja oceny stopnia internacjonalizacji sektora

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Drugi wymiar oceny internacjonalizacji sektora obejmuje zasieg geograficzny.
Zasigg geograficzny procesow internacjonalizacji oceniono poprzez liczbe krajow, w ktorych
sektor jest zaangazowany czynnie w ramach form handlowych i kapitalowych. Wskaznik
zasiggu geograficznego czynnej internacjonalizacji sektora jest sumg dwoch
wskaznikéw?®. Pierwszy okresla zasieg handlowej formy internacjonalizacji i jest to stosunek
liczby krajow do ktérych sektor eksportuje produkty do liczby wszystkich krajow na $wiecie,
ktére importuja produkty danej kategorii pomniejszonej o jeden (kraj macierzysty). Drugi
wskaznik okredla zasieg kapitatowych form internacjonalizacji i jest liczony jako stosunek
liczby krajéw w ktérych badany sektor prowadzi inwestycje zagraniczne do liczby wszystkich
krajow na $wiecie do ktorych naptywaja bezposrednie inwestycje zagraniczne w zakresie
dziatalnosci badanego sektora pomniejszonej o jeden (kraj macierzysty). Warto$é
zaproponowanego wskaznika zasiggu geograficznego internacjonalizacji sektora miesci sie
w przedziale od 0 do 1. Wzrost wskaznika w czasie bgdzie oznaczat zwigkszenie zasiegu

geograficznego internacjonalizacji sektora.

¥ Wskaznikom przypisano wagi odpowiednio 0,7 i 0,3.
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Wyrézniono nastepujgce stopnie zakreséw geograficznych sektordw (rysunek 1):

1. sektor krajowy, brak ekspansji zagranicznej,

2. sektor glownie krajowy - wystepujg tylko bierne formy ekspansji zagraniczne;j,

3. sektor regionalny - wystepujg czynne formy ekspansji zagranicznej do kilku krajow,
ale w ramach jednego kontynentu,

4. sektor semi-globalny - wystepujg czynne formy ekspansji zagranicznej do krajoéw
potozonych na réznych kontynentach,

5. sektor globalny - wystepuja czynne formy ekspansji zagranicznej do krajow
potozonych na wszystkich kontynentach.

Kolejnym zadaniem (Z 5) w ramach badan empirycznych bylo okreslenie intensywnosci

internacjonalizacji przetwoérstwa mleka oraz porOwnanie jej z innymi sektorami przemystu

spozywezego w_ Polsce. W latach 1992-2016 autorski wskaznik intensywnosci

internacjonalizacji sektora przetwdrstwa mleka w Polsce ksztattowat si¢ w przedziale od 0,05
do 0,23, co nalezy uzna¢ za dos¢ niski poziom. Z drugiej strony w badanym okresie mozna
zaobserwowa¢ ponadczterokrotny wzrost wartosci tego wskaznika. Wzrost wskaznika
intensywnosci internacjonalizacji przetworstwa mleka nastapit gldéwnie w wyniku liberalizacji
wspotpracy gospodarczej z panstwami UE, a nastepnie akcesji Polski do UE.

Intensywnos¢ internacjonalizacji przetworstwa mleka poréwnano z sektorami
zajmujacymi si¢ przetworstwem produktow zwierzgcych (przetworstwo migsa, ryb),
przetworstwem  produktow roslinnych (przetwdrstwo zbdz, owocow i warzyw),
przetwérstwem wtornym (piekarski, paszowy, napojow bezalkoholowych) oraz produkcja
uzywek (napoje alkoholowe i produkty tytoniowe). Z przeprowadzonej analizy wynika, ze
najwyzszg intensywnoscia internacjonalizacji charakteryzujg si¢: sektor przetwoérstwa ryb
oraz produkcji wyroboéw tytoniowych, najnizsza sektory przetwdrstwa migsa, przetworstwa
mleka oraz produkcji wyrobow piekarskich. W analizowanym okresie intensywno$é
internacjonalizacji sektora przetwoérstwa mleka wzrosta, jednak w poréwnaniu do innych
sektorow przemystu spozywczego, sektor ten charakteryzuje si¢ niskim poziomem
umig¢dzynarodowienia

W__ramach széstego zadania badawczego (Z 6) zidentyfikowano determinanty

intensywnosci _internacjonalizacji sektora  przetworstwa mleka. Na podstawie analizy

korelacji stwierdzono, Zze na intensywnos$¢ internacjonalizacji sektora przetworstwa mleka
wplywaja zmienne charakteryzujace popyt (konsumpcja per capita, wydatki na zywnos¢,
liczba ludnosci zaréwno w Polsce, UE jak i swiecie), zmienne charakteryzujgce strone

podazowa sektora (skup mleka, wskaznik samowystarczalnosci), zmienne charakteryzujace
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koszt czynnikéw produkcji (pracy, kapitatu, surowca), a takze zmienne charakteryzujace
otoczenie makroekonomiczne, w ktérym przebiegaja procesy produkcyijne i handlowe (PKB
per capita, inflacja w Polsce i UE). Dzigki analizie czynnikowej zredukowano duzg liczbg
zmiennych do mniejszego zbioru i stwierdzono, ze na umigdzynarodowienie polskiego
mleczarstwa najwigkszy wplyw ma wielko$¢ popytu i kierunki jego zmian zaréwno w kraju
Jak i na rynkach zagranicznych, zamoznos$¢ konsumentéw zagranicznych i krajowych oraz
podaz krajowego surowca (mleka).

W__ zakresie zadania siddmego (Z 7) okreslono zalezno$ci miedzy stopniem

internacjonalizacji sektordw, a ich wynikami ekonomiczno-finansowymi. W ramach

przegladu literatury stwierdzono, ze badania innych autoréw wskazuja, ze wzrost stopnia
umigdzynarodowienia firmy przyczynia si¢ do poprawy jej sytuacji ekonomicznej™.
W literaturze brakuje natomiast badan dotyczacych wptywu internacjonalizacji na wyniki
ekonomiczno-finansowe sektoréw, w tym sektoréw spozywczych. W ramach rozprawy
podjeto zatem empiryczng weryfikacje tej zaleznosci. Wykorzystujac test Kruskala-Wallisa
potwierdzono pozytywny wplyw intensywnosci internacjonalizacji sektorow przemystu
spozywczego na wskazniki zwigzane z czynnikiem pracy (w tym wydajno$¢ pracy, przecietne
wynagrodzenia) oraz zwigzane z postgpem technicznym (techniczne uzbrojenie pracy,
nakfady inwestycyjne na firmeg). Potwierdzono réwniez, ze sektory spozywcze o wyzszej
intensywnosci internacjonalizacji osiagaja nizsza produktywnos$é majatku. Nie stwierdzono
z Kolei, statystycznie istotnych réznic miedzy intensywno$cia internacjonalizacji sektoréw
a wskaznikami ptynnosci, rentownosci, czy efektywnosci mierzonej metodg nieparametryczng
DEA. Stwierdzono, ze wigkszy wptyw na wyniki ekonomiczno-finansowe sektoréw maja
bierne formy internacjonalizacji niz czynne.

W _ramach zadania 6smego (Z 8) okre$lono zasieg przestrzenny internacjonalizacii

i kierunki jego zmian w calym sektorze przetwérstwa mleka oraz na wybranych rynkach

produktowych. Bazujac na autorskim wskazniku zasiggu geograficznego internacjonalizacji
stwierdzono, ze w odniesieniu do cafego sektora przetworstwa mleka w Polsce, jak
i wybranych rynkéw produktowych (masta, seréw, odtluszczonego mleka w proszku)
w latach  1992-2016 nastgpilo rozszerzenie zasiegu geograficznego  sektora.
W badanym okresie sektor przetworstwa mleka zwigkszyt liczbe zagranicznych rynkéw

ekspansji z 51 do 126 krajéw. Mozna uznaé, ze zasigg geograficzny catego sektora

* Pera B., 2017: Miary internacjonalizacji przedsigbiorstw - przeglad wybranych koncepcji i badaf, Studia
Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice, 319, s. 192.
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przetworstwa mleka ma obecnie charakter globalny (obejmuje kraje w ramach wszystkich
kontynentéw).

Bazujgc na metodzie Elzingi i Hogarty’ego zaobserwowano, ze w latach 1990-2014
w przypadku rynku masta zasigg geograficzny zmienit si¢ z krajowego na regionalny, serow
z krajowego na semi-globalny, a rynek OMP prawie w catym badanym okresie miat charakter
globalny. Mozna zatem stwierdzié, ze zasigg geograficzny internacjonalizacji badanych
rynkow produktowych rozszerzat si¢, podobnie jak catego sektora przetwérstwa mleka.

Rozszerzanie zasiegu geograficznego internacjonalizacji sektora przetwoérstwa mleka
przebiega szczegOlnie w ramach form handlowych (eksportu produktéw mleczarskich).
Skutkiem tego jest zaciesnianie zwigzkéw migdzy polskim sektorem przetworstwa mleka,
a sektorami z innych krajow. Przejawem tego moze byé powigzanie cen z tych regiondw.
W ramach analizy kointegracji cen produktéw mleczarskich w Polsce z cenami tych
produktéw w Europie, USA i Oceanii potwierdzono dtugookresowe powigzania cen masta
w Polsce z cenami w Oceanii w okresie 2000-2016 oraz powiazania cen serow
i OMP z cenami w Europie Zachodniej, Oceanii i USA, ale glownie w okresie po akcesji
Polski do UE. Dominujgcym kierunkiem transmisji cen w przypadku masta byl kierunek od
cen z Europy Zachodniej i Oceanii do cen masta w Polsce, w przypadku OMP byto podobnie
— to ceny $wiatowe wywieraly wplyw na ceny OMP w Polsce, natomiast
w przypadku cen seréw dominowata transmisja cen z Polski do cen seréw w Europie
Zachodniej oraz przyczynowos¢ dwukierunkowa pomiedzy cenami serow w Oceanii
i USA a cenami serdw w Polsce. Zaleznosci i powigzania pomigdzy cenami produktow
mleczarskich w Polsce, a cenami na innych rynkach swiata nasilily si¢ lub wystapity gtéwnie
w okresie po wejsciu Polski do UE. Powiazania cen rynku masta, serow i OMP
w Polsce dotycza zaro6wno bliskich geograficznie rynkéw obejmujacych kraje UE, ale mozna
rébwniez zaobserwowaé powigzania z odleglymi geograficznie regionami — USA
i Oceaniga.

Realizujac zadanie dziewiate (Z 9) okreslono kierunki rozwoju sektora przetworstwa

mleka w ramach proceséw internacjonalizacji. Po pierwsze, prognozowany wzrost liczby

ludnosci na $wiecie bedzie skutkowat zwickszeniem popytu globalnego na produkty
zywnosciowe, co daje szans¢ na wzrost internacjonalizacji polskiego sektora przetworstwa
mleka i zwigkszenie zasiegu terytorialnego ekspansji szczegélnie w kierunku krajow
biedniejszych. Po drugie, sektor mleczarski dysponuje duzym potencjalem produkcyjnym,
ktory pozwala na zwickszenie przetworstwa. Funkcjonowanie systemu kwotowania mleka

ograniczalo wykorzystanie potencjatu produkcyjnego i przetworczego polskiego mleczarstwa,
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m.in. przez ograniczenie efektu skali w produkcji, przetworstwie
i handlu. Mozna przypuszczaé, ze zniesienie kwot mlecznych w istotny sposob przyczyni sie
do rozwoju produkcji, a tym samym do wzrostu internacjonalizacji poprzez formy
eksportowe. Po trzecie, przeprowadzona w ramach rozprawy ocena konkurencyjnosci sektora
przetwodrstwa mleka bazujaca na ujawnionych przewagach komparatywnych wskazuje, ze
sektor jest konkurencyjny w odniesieniu do rynku $wiatowego, a nieco mniej wobec Unii
Europejskiej. Taka sytuacja jest skutkiem m.in. protekcjonistycznej polityki rolnej
i rozbudowanego systemu wsparcia eksportu w krajach UE. Polski sektor przetworstwa mleka
traci rowniez swojg cenowg konkurencyjnos¢ w odniesieniu do pozostatych krajéw UE.
Przyczyna tego jest wyréwnywanie si¢ cen surowca w poréwnaniu z krajami UE, jak réwniez
niska efektywno§¢ przetworstwa. Uzyskanie przewagi konkurencyjnej na rynkach
miedzynarodowych przez polski sektor przetwdrstwa mleka jest mozliwe dzigki modernizacji,
restrukturyzacji i koncentracji przedsigbiorstw, co przyczyni si¢ do zwigkszenia skali
produkcji i poprawy wykorzystania potencjatu przetworczego.

Mozna zatem sugerowaé, ze decydenci ksztattujacy funkcjonowanie sektora
przetworstwa mleka powinni mie¢ na uwadze takie dziatania, ktére ulatwia
przedsiebiorstwom pozyskanie srodkéw finansowych na rozbudowe i modernizacje zaktadow
produkcyjnych, a takze na wprowadzanie innowacji produktowych, ktore lepiej trafig
w potrzeby zagranicznych konsumentéw. W odniesieniu do przedsigbiorstw warto
rekomendowa¢ aby intensyfikowaly dziatania promocyjne oraz zwigkszaty dostep do sieci
handlowych w innych krajach. Trudno jest przewidzieé¢ wlasciwy scenariusz zmian zasiegu
geograficznego internacjonalizacji. Moze to byé kontynuacja rozwoju w ramach modelu
etapowego i sektor mleczarski bedzie dokonywat ekspansji na dalsze geograficznie oraz
kulturowo rynki. Bioragc jednak pod uwage, ze handel zagraniczny polskiego sektora
przetworstwa charakteryzuje si¢ silng koncentracja geograficzng w ramach UE, moze sig¢
okazaé ze wzrost intensywnoS$ci zaangazowania bedzie nastgpowatl na rynkach europejskich
i geograficzna ekspansja zagraniczna na dalsze geograficznie rynki bedzie ograniczona,

a nawet wystapi proces deinternacjonalizacji.

Konkluzje koncowe

Przeprowadzone w ramach rozprawy badania umozliwity weryfikacje postawionych hipotez.

1. Sektor przetworstwa mleka charakteryzuje si¢ niskg intensywnoscig internacjonalizacji
W poréwnaniu z innymi branzami spozywczymi — co bylo podstawa do odrzucenia

hipotezy H1. W ramach przemystu spozywczego mozna zauwazy¢ znaczne zré6znicowanie
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W poziomie intensywnosci internacjonalizacji. Na podstawie przeprowadzonej analizy
stwierdzono, ze najbardziej umigdzynarodowione sg sektory przetworstwa ryb i produkcji
wyrobdw tytoniowych, natomiast przetworstwo mleka znalazto si¢ w grupie sektorow
0 najnizszej intensywnosci internacjonalizacji.

Przeprowadzona analiza wariancji i test sumy rang Kruskala-Wallisa czesciowo
potwierdzity ztozenie przyjete w hipotezie H2 — wykazano pozytywny wplyw
intensywnosci internacjonalizacji sektorow przemystu spozywczego na wskazniki
zwigzane z czynnikiem pracy (w tym wydajnos¢ pracy, przecigtne wynagrodzenia) oraz
zwigzane z postepem technicznym (techniczne uzbrojenie pracy, naktady inwestycyjne na
firm¢). Potwierdzono rowniez, ze sektory spozywcze o wyzsze] intensywnosci
internacjonalizacji osiagaja nizsza produktywnos$¢ majatku. Nie stwierdzono z kolei,
statystycznie istotnych réznic migdzy intensywnoscig internacjonalizacji sektoréw
a wskaznikami plynnosci, rentownosci, czy efektywnosci mierzonej metoda
nieparametryczng DEA.

Bazujac na autorskim wskazniku zasiggu geograficznego internacjonalizacji stwierdzono,
ze w odniesieniu do catlego sektora przetworstwa mleka w Polsce, jak
i wybranych rynkéw produktowych (masta, serow i OMP) w latach 1992-2016 nastgpito
rozszerzenie zasiggu geograficznego internacjonalizacji. Ponadto, bazujagc na metodzie
Elzingi-Hogarty’ego zaobserwowano, ze w przypadku rynku masta zasi¢g geograficzny
zmienil si¢ z krajowego na regionalny, seréow z krajowego na semi-globany, a rynek OMP
prawie w calym badanym okresie miat charakter globalny. Mozna zatem stwierdzié, ze
zasieg catego sektora przetworstwa mleka jak i wybranych rynkéw produktowych
rozszerzal si¢, obejmujac kolejne rynki zagraniczne coraz bardziej oddalone geograficznie
i kulturowo zgodnie z etapowymi modelami umigdzynarodowienia. Pozwala to
potwierdzi¢ hipotez¢ H3, Ze proces internacjonalizacji sektora przetwérstwa mleka
przebiegat etapowo. Sprzyjal temu rozwdj technologii transportowych, rozwoj
przetworstwa znacznie wydiuzajacy okres przydatnosci artykutdéw mlecznych do
spozycia, a takze wzrost popytu, zwlaszcza w krajach rozwijajacych sie. Potwierdzono
réwniez, ze gtéwna forma ekspansji zagranicznej jest eksport. Polski sektor przetworstwa
mleka jest eksporterem netto i ma znaczacy udzial w wartosci eksportu produktow
mleczarskich w Unii Europejskiej i swiata. W 2016 r. polski sektor mleczarski w ramach
czynnych form umiedzynarodowienia eksportowat produkty do 124 krajéw, a inwestycje
zagraniczne skierowal do dwoch krajow. W ramach form biernych — importowat produkty

mleczarskie z 36 krajéw, a zagraniczny kapital w postaci BIZ naptynat z 35 krajow.
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Mozna zatem uznacd, ze internacjonalizacja sektora przetworstwa mleka bazuje gldwnie na
zaangazowaniu eksportowym i jest fazg relatywnie dlugotrwatg. Dopiero w przysztosci w
miar¢ zdobywania wiedzy i dos§wiadczenia migdzynarodowego sektor moze przechodzi¢
do bardziej zaawansowanych form umi¢dzynarodowienia.

4. W badanym okresie sektor przetworstwa mleka zwigkszyt liczbe zagranicznych rynkow
ekspansji z 51 do 126 krajow. Mozna uznaé, ze zasieg geograficzny calego sektora
przetwoérstwa mleka ma obecnie charakter globalny (obejmuje kraje w ramach wszystkich
kontynentdéw), a nie regionalny (kilka krajow w ramach jednego kontynentu). Ponadto,
bazujac na autorskim wskazniku zasiegu geograficznego internacjonalizacji zasieg rynku
masta i serdw okreslono jako semi-globalny, a rynku OMP jako globalny, daje to
podstawe do stwierdzenia, ze hipoteza H4 nie zostata potwierdzona.

Ponadto, przeprowadzone badania pozwolity na sformulowanie nastgpujacych wnioskoéw

i uogdlnien.

1. Istnieje potrzeba tworzenia i stosowania odrebnych metod pomiaru internacjonalizacji
dedykowanych poziomowi mezoekonomicznemu. Stosowanie wskaznikow i metod
proponowanych dla przedsi¢biorstw nie pozwala na petng ocene¢ umigdzynarodowienia
sektorow.

2. Internacjonalizacja sektora przetwdrstwa mleka jest ztozonym zjawiskiem ekonomicznym
i wptywa na nig wiele czynnikéw wynikajgcych z otoczenia makroekonomicznego,
mezoekonomicznego i mikroekonomicznego. Na podstawie analizy korelacji i analizy
czynnikowej stwierdzono, ze na intensywnos¢ internacjonalizacji sektora przetwodrstwa
mleka wplywajg zmienne charakteryzujgce popyt, zmienne charakteryzujace strong
podazowa sektora, zmienne charakteryzujace koszt czynnikéw produkcji, a takze zmienne
charakteryzujgce otoczenie makroekonomiczne, w ktéorym przebiegaja procesy
produkcyjne i handlowe.

3. Popyt na produkty mleczarskie zalezy od dochodow konsumentéw oraz od liczby ludnosci
i jej zmian w przysztosci. Wedtug prognoz demograficznych liczba ludnosci na $wiecie
w latach 2016-2050 zwiekszy si¢ 0 30%, a ludnos$¢ Afryki i Azji bedzie stanowita 80%
ludnosci $wiata. Wzrost liczby ludnosci bedzie skutkowal zwigkszeniem popytu
globalnego na produkty zywnosciowe, co daje szans¢ na wzrost internacjonalizacji
polskiego sektora przetworstwa mleka i zwigkszenie zasiegu terytorialnego ekspansji w
kierunku krajow biedniejszych.

4. Polityka handlowa i rynkowa prowadzona wobec sektora przetworstwa ma istotny wplyw

na rozwdj jego umiedzynarodowienia. W ramach przeprowadzonych badan potwierdzono,
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ze kluczowy wplyw na wzrost intensywnosci i zasieg geograficzny umigdzynarodowienia
sektora przetwérstwa mleka w latach 1992-2016 miata integracja Polski z UE, co
otworzyto dostep do nowych rynkéw zbytu, spowodowato ze krajowe podmioty zaczety
funkcjonowa¢ w podobnych uwarunkowaniach jak konkurenci z UE. Na podobnych
warunkach mogtly si¢ tez ubiegaé o refundacje wywozowe w eksporcie produktéw do
krajow trzecich. Z drugiej strony otwarcie polskiej gospodarki wywotato niekorzystne
zjawiska, takie jak zaostrzanie rywalizacji migdzy firmami juz istniejgcymi oraz wejscie
nowych, silnych konkurentéw do sektora, w tym korporacji transnarodowych.

5. Ocena konkurencyjnosci sektora przetworstwa mleka bazujagca na ujawnionych
przewagach komparatywnych, wskazuje ze sektor jest konkurencyjny w odniesieniu do
rynku $wiatowego, a nieco mniej wobec Unii Europejskiej. Polski sektor przetworstwa
mleka traci rowniez swoja cenowa konkurencyjnos¢ w odniesieniu do pozostatych krajow
UE.

6. Potwierdzono dlugookresowe powigzania cen masta w Polsce z cenami w Oceanii
w okresie 2000-2016 oraz powigzania cen seréw i OMP w Polsce z cenami w Europie
Zachodniej, Oceanii i USA. Zaleznosci i powigzania pomiedzy cenami produktow
mleczarskich w Polsce, a cenami na innych rynkach $wiata nasility si¢ lub wystapity
gléwnie w okresie po wejsciu Polski do UE. Powigzania cen rynku masta, serow i OMP
w Polsce dotycza zardwno bliskich geograficznie rynkéw obejmujacych kraje UE, ale
mozna roéwniez zaobserwowaé powigzania z odleglymi geograficznie regionami — USA
i Oceanig. Odwolujac sie do podejécia Portera® przeprowadzone analizy potwierdzaja, ze
w  sektorze  przetworstwa  mleka  wystepuja  procesy  internacjonalizacji
i globalizacji w wyniku ktérych sektory nie sg zbiorem odrgbnych galezi

zlokalizowanych w r6znych krajach, ale tworza ciag powigzanych rynkow.

Reasumujgc, wkiad jaki wnosi rozprawa w rozwdj nauk ekonomicznych w dyscyplinie

ekonomia w obszarze teoretycznym mozna sprowadzi¢ do nastgpujgcych kwestii.

1. Uporzadkowanie sposobéw definiowania poje¢ internacjonalizacji, globalizacji
i regionalizacji, w tym autorska typizacja podejs¢ definicyjnych do internacjonalizacji
i globalizacji, a takze okreslenie zwigzkow miedzy wyzej wymienionymi pojeciami,

2. Systematyzacja teorii makro, mezo i mikroekonomicznych w zakresie wyjasnienia

paradygmatu internacjonalizacji sektorow, w nurcie dorobku teorii handlu zagranicznego,

3% Porter M. E.,1986: Competition in Global Industries, Harvard Business School Press, Boston.
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bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz teorii internacjonalizacji tj. etapowych,

sieciowych, zasobowych, szkoty przedsiebiorczosci migdzynarodowej,

3. Przeglad i krytyczna analiza ilosciowych i jako$ciowych metod oceny internacjonalizacji
i globalizacji,

4. Opracowanie autorskiej koncepcji pomiaru intensywnosci i zasiegu geograficznego
internacjonalizacji sektoréw, ze szczegdlnym jej przeznaczeniem dla sektoréw
spozywczych,

5. Autorska koncepcja uwzgledniajaca w ramach pomiaru intensywnosci internacjonalizacji
sektora czynne i bierne form internacjonalizacji oraz ujecie sektora od strony podazowe;j
i popytowej.

Najwazniejsze osiagnigcia w ramach rozprawy nalezy umiejscowié w wymiarze
poznawczym i sg to:

1. Okreslenie poziomu intensywnosci internacjonalizacji sektoréw przemystu Spozywczego
w Polsce,

2. Zidentyfikowanie poziomu internacjonalizacji przetwérstwa mleka na tle innych sektoréw
spozywczych,

3. Wskazanie gidwnych determinant internacjonalizacji sektora przetwérstwa mleka
w Polsce,

4. Okredlenie zaleznosci pomigdzy intensywnoscig internacjonalizacji a wynikami
ekonomiczno-finansowymi sektoréw spozywczych,

5. Okreslenie zasiggu geograficznego ekspansji sektora przetwérstwa mleka w oparciu
o autorski wskaznik zasiggu geograficznego oraz metode Elzingi i Hogarty’ego,

6. Okreslenie powigzafi cen produktéw mleczarskich w Polsce z cenami tych produktéw
w Europie, USA i Oceanii.

Praca posiada réwniez wymiar aplikacyjny zaproponowana koncepcja pomiaru
internacjonalizacji sektoréw moze by¢ wykorzystana do diagnozowania intensywnosci
procesOw internacjonalizacji w innych sektorach. Ponadto, otrzymane w ramach badan
empirycznych wyniki mogg by¢ wykorzystane w praktyce gospodarczej szczegdlnie przez
decydentow ksztattujgcych funkcjonowanie sektora przetworstwa (jako wskazéwki dla
prowadzenia polityki gospodarczej i handlowej w ujeciu nie tylko krajowym ale
ponadnarodowym), a takze dla przedsigbiorstw funkcjonujacych w sektorze mleczarskim.

Podjete w pracy badania moga takze stanowi¢ inspiracje do dalszych analiz z tego
zakresu. W ramach dalszych badan mozna poszukiwaé zwigzkéw miedzy stopniem biernego

i czynnego umigdzynarodowienia sektora. Waznym aspektem byloby réwniez zastosowanie
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metod jakosciowych do okreslenia potencjatu globalizacyjnego sektora przetworstwa mleka,
jak i innych sektoréw spozywczych. Innym kierunkiem badan mogtaby by¢ réwniez analiza
internacjonalizacji na poziomie mikroekonomicznym (przedsigbiorstw), w tym analiza
strategii przedsiebiorstw przetwdrstwa mleka na zagranicznych rynkach zbytu i zaopatrzenia

oraz ich relacji z zagranicznymi klientami i dostawcami.

5. Pozostale osiagniecia naukowo-badawcze, dydaktyczne i dotyczace

wspolpracy miedzynarodowej

5.1. Problematyka badawcza

Moje zainteresowania naukowe koncentruja si¢ wokot trzech glownych obszaréw

badawczych i s3 to:

1. Ocena efektywnosci przedsigbiorstw, organizacji i sektoréw bazujaca na metodach
parametrycznych, nieparametrycznych oraz klasycznych wskaznikach ekonomiczno-
finansowych.

2. Ekonomiczno-organizacyjne uwarunkowania funkcjonowania systemow logistycznych,
ze szczegblnym uwzglednieniem sektora rolno-spozywczego.

3. Internacjonalizacja i globalizacja sektoréw przemystu spozywczego.

Ad. 1. Ocena efektywnosci przedsiebiorstw, organizacji i sektoréw bazujaca na
metodach parametrycznych, nieparametrycznych oraz Kklasycznych wskaznikach

ekonomiczno-finansowych

W poczatkowym okresie mojej pracy naukowej zajmowatam si¢ efektywnoscig
ekonomiczng, techniczng i efektywnoscia skali produkcji przedsigbiorstw mleczarskich.
Efektywnos¢ (w ujeciu mikroekonomicznym) jest relacja uzyskanych przez dany podmiot
gospodarczy efektéw do poniesionych naktadow. Efektywno$¢ jest jedng z podstawowych
kategorii oceny gospodarowania, moze by¢ takze kluczowym czynnikiem budowy przewagi
konkurencyjnej, trwania i rozwoju przedsigbiorstw.>’ Wyodrebnia sie rézne kategorie
efektywnosci, w tym efektywnosé skali.*> W ramach tego obszaru badawczego realizowatam

projekt naukowy pt. Efektywnosé skali produkcji w sektorze przetworstwa mleka (zat. 3, 11, G

3 Kulawik J., 2009: System monitorowania efektywnosci i produktywnosci przedsiebiorstw rolniczych,

Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, z. 3, s. 33.

32 Kowalski Z., 1992: Kategorie efektywnosci produkcji (w $wietle funkcji produkeji), Zagadnienia Ekonomiki
Rolnej, z. 4, s. 23.
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poz. 1). W polskiej literaturze brakowato poglebionej analizy wystepowania ekonomii skali
w przetworstwie mleka i oceny zakresu ewentualnych korzysci wynikajacych z efektu skali.
Istniata takze luka badawcza w wykorzystaniu metod nieparametrycznych do oceny
efektywnosci przedsigbiorstw mleczarskich. Bazujgc na danych pochodzacych z okoto 300
spdtdzielni i spotek mleczarskich w kraju prowadzitam analizy poréwnawcze efektywnosci
przedsigbiorstw mleczarskich w zaleznosci od ich formy prawnej i skali dziatania. Badania
prowadzitam w oparciu o zestawy klasycznych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, jak
rowniez wykorzystujac metody nieparametryczne (Data Envelopment Analysis, Malmquist
Productivity Index) oraz metody parametryczne (m.in. funkcje produkcji). Efektem tych
badan byta praca doktorska pt. ,,Efektywnosé skali produkcji w sektorze przetwérstwa mleka”
oraz publikacje wymienione w zataczniku 3, II, B1, poz. 41, 42, 56, 62, 63, 65, 69, B3, poz.
12).

Biorgc pod uwage, ze polski sektor przetwoérstwa mleka traci swojg miedzynarodowsa
konkurencyjno$¢® bazujaca na tanim surowcu, zafozono ze czynnikiem zwigkszajagcym
konkurencyjno$¢ moze sta¢ si¢ wzrost koncentracji produkcji. Podjeto zatem probe
zidentyfikowania w jakim zakresie wzrost skali produkcji wptywa na poprawe efektywnosci
przedsigbiorstw mleczarskich. W ramach prowadzonych badan potwierdzono, ze
przedsigbiorstwa mleczarskie o duzej skali produkeji charakteryzujg si¢ w porédwnaniu do
przedsigbiorstw matych i S$rednich wyzszg wydajnodcig pracy, wyzsza rentownoscia,
wyzszym spieni¢zeniem mleka oraz wigkszymi korzy$ciami dla rolnikéw w postaci
oferowania im wyzszych cen skupu mleka. Stwierdzono réwniez, ze poza wyzsza
produktywnoscig aktywéw oraz bezpiecznym poziomem plynnosci i zadluzenia, spétdzielnie
mleczarskie ustepuja innym formom prawnym pod wzgledem pozostatych parametréw
ekonomiczno-finansowych (m.in. efektywnosci i wydajnosci pracy, uzbrojenia pracy,
rentownosci aktywow, sprzedazy i kapitatu). Ponadto, spétdzielnie mleczarskie czesciej niz
spotki doswiadczaja rosnacych korzysci skali, a spotki czesciej niz spotdzielnie operujg
w obszarze statych i malejacych korzysci skali. Majac na uwadze, ze gfléwnym sposobem
wzrostu przedsigbiorstw przetworstwa mleka sa fuzje i przejecia w ramach prowadzonych
badan stwierdzono, ze taki wzrost skutkuje w $rednim okresie poprawg w zakresie rozwoju
bazy surowcowej i potencjatu spéldzielni, ale nie przyczynia si¢ do znaczacej poprawy
w zakresie procesow wewnetrznych i efektywnosci finansowej.

Nastgpnie wykorzystalam zdobyty warsztat metodyczny do badania efektywnosci

innych niz mleczarskie - przedsigbiorstw, organizacji i sektoréw. W ramach badan

¥ W efekcie procesu wzrostu cen w Polsce oraz spadku cen europejskich.

29

i



analizowatam m.in. efektywnos$é rolnictwa — jej zmiany w czasie i determinanty (zat. 3, II,
B1, poz. 30, 32). Analiza zmian efektywnosci i produktywnosci polskiego rolnictwa w latach
2005-2012 przy wykorzystaniu metody Data Envelopment Analysis (DEA) i indekséw
produktywno$ci Malmquista (MPI), pozwolita wskaza¢, ze nastapil relatywny wzrost
produktywno$ci  rolnictwa we  wszystkich wojewddztwach. Najwyzszy  wzrost
produktywnosci odnotowano w wojewddztwach: dolnoslaskim, lubelskim, pomorskim
i mazowieckim. Dekompozycja obliczonych indekséw Malmquista pozwolita zidentyfikowac,
ze gldwnym czynnikiem wplywajacym na zmiang produktywnosci polskiego rolnictwa po
akcesji do UE byt postep technologiczny. Wyzsze niz przecigtnie w kraju zmiany zaréwno
w zakresie $redniorocznego postepu technologicznego, jak i efektywnosci technicznej
odnotowalo wojewddztwo mazowieckie i pomorskie. Przeprowadzone analizy wskazaty takze
na brak zalezno$ci pomiedzy rozmiarami wykorzystanej przez rolnictwo pomocy finansowej
z budzetu UE a tempem poprawy produktywnosci ziemi, wydajnosci pracy czy efektywnosci
rolnictwa mierzonej metodg DEA i Indeksem Malmquista (zat. 3, II, B1, poz. 24).

Realizujgc grant badawczy pt. Efektywnosc¢ polskiego rolnictwa na tle rolnictwa
europejskiego (zal. 3, 11, G, poz. 8) wykorzystatam metod¢ DEA do okreslenia efektywnosci
polskiego rolnictwa na tle rolnictwa krajow UE w 2014 roku (zat. 3, II, BI, poz. 13).
Efektywnym sektorem rolnictwa (czyli takim ktory dla osiagnigcia danej wielkosci produkcji
rolniczej optymalnie wykorzystuje swoje naklady) charakteryzowaty si¢: Holandia, Dania,
Wielka Brytania, Grecja, Wlochy i Belgia. Dodatkowo wykorzystujac analize korelacji
stwierdzitam dodatnig zalezno$é¢ pomigdzy rozwojem gospodarczym starych krajow UE
a efektywnoscig ich rolnictwa. Z kolei w przypadku krajéw, ktore przystapity do UE po
2004 r. (czyli Czech, Wegier, Polski, Stowacji, Stowenii, Litwy, Lotwy, Estonii oraz Bulgarii,
Rumunii i Chorwacji) zaleznos$¢ ta byta ujemna, co oznacza ze kraje w tej grupie o wysokim
rozwoju gospodarczym charakteryzuja si¢ mniej efektywnym sektorem rolnictwa. Rolnictwo
w Polsce charakteryzowato si¢ niskg produktywnoscig pracy i ziemi na tle pozostatych krajéw
UE, co dalej przetozylo si¢ réwniez na staba pozycje polskiego rolnictwa w rankingu wedlug
efektywnosci wyznaczonej metodg DEA. Jedng z przyczyn tej sytuacji moze by¢ niska
wydajnos¢ pracy. Analizowatam takze efektywnos¢ rolnictwa w Chinach (zat. 3, 11, B1, poz.
19), co bylo migdzy innymi wynikiem badan prowadzonych w ramach miesi¢cznego stazu
naukowego odbytego w Shanghai Ocean University, Department of Food Economic and
Management. Do oceny efektywnosci rolnictwa w Chinach zastosowano model DEA, do
ktérego jako zmienne przyjeto: 1 efekt (wartosé¢ skupu produktéw rolnych) oraz 5 naktadow

(powierzchnia UR, liczba pracujacych w rolnictwie, zuzycie nawozow, liczba ciggnikow,
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inwentarz zywy). W ramach badan wskazano prowincje charakteryzujace si¢ efektywnym
rolnictwem. Z kolei dla nieefektywnych prowincji, zgodnie z idea benchmarkingu,
zaproponowano zmiany w poziomie nakladow, ktére moglyby przyczynié si¢ do poprawy ich
efektywnosci.

Nastepna grupa publikacji dotyczyla efektywnosci sektorow przemystu spozywczego
i przemystu metalurgicznego. W ramach przeprowadzonych badan (zat. 3, II, B1, poz. 14, 23)
zidentyfikowano, ze w latach 2004-2013 polski przemyst spozywczy w Polsce odnotowat
poprawe produktywnosci, a wplyw miala na to przede wszystkim poprawa efektywnosci
technicznej — szczegblnie w pierwszym okresie po akcesji do UE. Najwyzszg $rednioroczng
poprawe produktywnosci w badanym okresie osiggnely branze przetworstwa migsa i mleka
oraz produkcja napojow. Dodatkowo przetworstwo migsa w poréwnaniu do innych branz
charakteryzowato si¢ wyzszymi niz przecigtnie w sektorze spozywczym zmianami zardwno
w zakresie Sredniorocznego postgpu technologicznego, jak i efektywnosci technicznej.
Ponadto, w analizowanym okresie w przetworstwie miesa najbardziej poprawita si¢
produktywnos¢ srodkéw trwatych, natomiast najwicksza poprawe wydajnosci pracy
odnotowano w przetworstwie owocOw i warzyw.

Zainteresowanie efektywnoscig przemystu metalurgicznego i seria publikacji z tego
zakresu byta efektem dwoéch stazy naukowych w VSB-Technical University of Ostrava,
Department of Economics and Management in Metalurgy. W ramach wspdlnych badan
z zagranicznymi naukowcami analizowatam i poréwnywatlam efektywnos¢ przemystu
metalurgicznego w przekroju krajow (zat. 3, I, B4, poz. 10) oraz w odniesieniu do innych
przemystow przetworczych (zat. 3, 11, B4, poz. 5, 8). Badajac przemyst metalurgiczny
w Polsce, UE i USA zidentyfikowatam zmiany jego efektywnosci, produktywnosci i ich
determinanty. W  ramach badan wskazywatam takze w jakich obszarach
dziatania/gospodarowania powinny si¢ dokona¢ zmiany, aby mozna bylo uznaé sektory
metalurgiczne z poszczegélnych krajéw UE za efektywne (zat. 3, II, B1, poz. 17; B4, poz. 4,
6).

Waznym i nie stosowanym wcze$niej w krajowej literaturze podejéciem w ramach
moich badan bylo zastosowanie metod nieparametrycznych (DEA i MPI) do badania
efektywnosci szkolnictwa wyzszego. W wielu krajach obszarem zaangazowania panstwa jest
edukacja wyzsza, ktorg traktuje si¢ jako dobro merytoryczne. Kluczowa kwestig staje si¢
zatem ocena efektywnosci funkcjonowania podmiotéw sektora publicznego jakimi sg
publiczne szkoly wyzsze. Problem ten jest zlozony, migdzy innymi ze wzgledu na

wielowatkowos¢ misji wspotczesnych szkot wyzszych. Z tego punktu widzenia zastosowanie
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metody DEA pozwolilo na uchwycenie wielu wymiarow efektywnosci poprzez
uwzglednienie jednoczesnie kilku efektow i kilku nakladéw. Zastosowanie metody DEA
w badaniach efektywnosci wydziatow SGGW w Warszawie pozwolilo na zidentyfikowanie
jednostek efektywnych i nieefektywnych oraz umozliwitlo poprzez benchmarking na
wskazanie kierunkéw i skali mozliwej poprawy efektywnosci (zat. 3, II, B, poz. 21).
W ramach innych badan (zat. 3, 11, B1, poz. 5) poréwnano skutecznos¢ i efektywnos¢ procesu
dydaktycznego w 58 uczelniach podlegajacych nadzorowi MNiSW. Efektywno$¢ oceniono
metodg DEA, a za miary skutecznosci przyjeto m.in.: wzgledny wskaznik zarobkdow
absolwentow, czas poszukiwania pracy etatowej przez absolwentéw, wzgledny wskaznik
bezrobocia absolwentéw. Przeprowadzone analizy wykazaty, ze nie istnieje zaleznos¢ migdzy
efektywnoscig procesu ksztatcenia a jego skutecznoscia. Do publikacji w ramach analizy
efektywnosci szkot wyzszych mozna rowniez zaliczy¢ nastgpujace: zatgeznik 3, I, BI, poz.
10, 20.

W ramach tego obszaru badawczego interesowato mnie réwniez zidentyfikowanie
zaleznosci  pomiedzy efektywnoscia ekonomiczng sektoréw 1 ich efektywnoscig
Srodowiskowg. Zaktadajac, ze jedng z niedoskonatosci rynkéw sa negatywne efekty
zewnetrzne, wykorzystujac wspotczynnik Giniego i krzywg Lorenza oszacowatam poziom
koncentracji emisji gazow cieplarnianych w przemysle metalurgicznym w krajach UE.
Ustalitam ze, najwigksi emitenci GHG w przemysle metalurgicznym to Niemcy, Polska,
Austria, Czechy, ktérzy odpowiadajg za potowe catosci emisji GNG tego sektora w UE. Co
wiecej wyliczony na podstawie krzywej Lorenza wspotczynnik Giniego za lata 2000-2011
wskazywal na rosnacg koncentracje emisji GHG w tych krajach (zal. 3, II, B4, poz. 9).
Analizowatam takze efektywnos¢ ekonomiczno-energetyczng sektorow wydobywczych
w krajach UE (zat. 3, 11, B4, poz. 11). Na podstawie badan stwierdzitam, ze naktadami (w tym
naktadami energii) efektywnie gospodarujag sektory wydobywcze w  Holandii
i Wioszech, z kolei Polska znalazta si¢ na 18 miejscu w rankingu na 22 analizowane kraje.
Badatam takze sektor transportu, ktoéry réwniez generuje liczne efekty zewnetrzne takie jak
hatas, drgania 1 zanieczyszczenie powietrza. Analizowatam zaleznos¢ pomigdzy
efektywnoscia techniczng sektora transportu drogowego i kolejowego w krajach UE, a emisja
CO;, — przyjmujac hipotezg, ze zaleznosci te sa odwrotnie proporcjonalne. Najwyzszg
efektywnoscia sektora transportu ladowego charakteryzowaly si¢ Austria, Niemcy, Wilochy,
Belgia, Lotwa, Stowenia, Stowacja i Litwa. Nie stwierdzono natomiast statystycznie istotnej
zaleznosci pomiedzy efektywnodcia transportu ladowego a emisjg CO, (zal. 3, II, A, poz. 1,
B1, poz. 3).
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Ad. 2. Ekonomiczno-organizacyjne uwarunkowania funkcjonowania systemow

logistycznych, ze szczegélnym uwzglednieniem sektora rolno-spozywezego

W ramach drugiego obszaru badawczego bylam wykonawcg grantu finansowanego
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pt. ,.Systemy logistyczne
w funkcjonowaniu przedsigbiorstw przetwérstwa rolno-spozywczego™* oraz kierownikiem
czterech zadan badawczych w ramach wewnetrznego trybu konkursowego SGGW (zat. 3, 11,
G, poz. 2, 3, 4, 5, 6). Z realizowanych w ramach grantéw badan opublikowatam serig
artykutow. Pierwsza grupa publikacji dotyczyta uwarunkowan i rozwiazan w sektorze
agrobiznesu odnoszacych si¢ do poszczegolnych podsysteméw logistyki, w tym do transportu
(zat. 3, 1, BI, poz. 31, 44), magazynowania (zat. 3, II, B1, poz. 46), zarzadzania zapasami
(zat. 3, II, BI, poz. 53, 59), pakowania (zat. 3, II, BI, poz. 28 oraz B3, poz. 4).
Z przeprowadzonych badan wynikato, ze mate przedsiebiorstwa agrobiznesu ze wzgledu na
niewielkie zasoby jak i niskg ztozono$¢ proceséw logistycznych nie posiadaja
zaawansowanych technik zarzadzania procesami logistycznymi w sposéb zintegrowany.
Dopiero duze i srednie przedsigbiorstwa wydzielaty komérki odpowiedzialne za zarzadzanie
poszczegolnymi podsystemami i wprowadzaty kompleksowe systemy komputerowe klasy
ERP, dzigki ktérym mozliwe bylo calosciowe sterowanie procesami logistycznymi. Wiele
przedsigbiorstw, mimo $§wiadomosci ich kierownictwa, nie sta¢ finansowo na wprowadzenie
zaawansowanych technologicznie rozwigzan logistycznych, a u czesci z nich potrzeba ta
z uwagi na malg skale, nie jest uSwiadamiana.

Analizowatam réwniez funkcjonowanie logistyki w poszczegélnych branzach m.in.
przetworstwie migsa (zat. 3, 11, B, poz. 45), przetwoérstwie owocodw i warzyw (zat. 3, 11, BI,
poz. 7, 33), przetwdrstwie mleka (zat. 3, II, Bl, poz. 46 oraz B6, poz. 7). Przedsigbiorstwa
z poszczegolnych sektoré6w rolno-spozywezych wymagaty innych rozwigzan w zakresie
zaopatrzenia, gospodarki zapasami, magazynowania i transportu, relacji z klientami, czy tez
wykorzystania systemOéw wspomagania decyzji i sieci informatycznych. W branzach
charakteryzujacych si¢ sezonowo$cia podazy surowcéw (np. przetwdrstwo owocdw
1 warzyw) czgdciej wystepowaty niedobory powierzchni magazynowej oraz utrzymywano

wysoki poziom zapaséw. W zaleznosci od specyfiki surowcow sektory miaty

* W pierwszym etapie (wedlug kwestionariusza ankiety) badaniami objeto 502 przedsigbiorstwa przetworstwa
rolno-spozywczego, w drugim etapie w ramach pogtebionych wywiadéw wedlug kwestionariusza badaniami
objeto 50 przedsiebiorstw rolno-spozywezych.
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charakterystyczne dla siebie budowle magazynowe np. przetwoérstwo zbdéz — silosy,
przetwérstwo mleka — tanki. Punkt rozdzielajacy zapasy w sektorach przetworstwa
pierwotnego zlokalizowany byt blisko rynku zbytu, co wptywalo na wysoki poziom obstugi
klientéw, w przetworstwie wtornym w wiekszoscei utrzymywane bylty zapasy potproduktow,
a produkcja rozpoczynala si¢ pod konkretne zamoéwienie odbiorcy, co wplywalo na
wydluzenie czasu realizacji zamoéwienia. Z ushug spedycyjnych najchetniej korzystano
w firmach owocowo-warzywnych, najrzadziej zas w piekarskich. Biorac pod uwagg, ze moim
szczegdlnym zainteresowaniem od poczatku pracy naukowej byt sektor przetworstwa mleka
prowadzitam takze pogtebione badania dotyczace logistyki w przedsigbiorstwach tego sektora
(zat. 3, 11, B1, poz. 54, 64, 68 oraz B3, poz. 8).

W agrobiznesie szczegdlng rolg ma system powigzan w fancuchu dostaw migdzy
ogniwami. Biorgc pod uwage, ze produkty rolno-spozywcze podlegajg procesom naturalnego
dojrzewania lub psucia wymogi czasowe przeptywu w tancuchu dostaw sg istotne. Wtasciwie
zorganizowane fancuchy dostaw zapewniaja bezpieczenstwo zywnosciowe, w tym
umozliwiaja identyfikacje pochodzenia produktu, czyli fraceability. W tancuchach dostaw
wazne jest takze zarzgdzanie relacjami z klientami, z dostawcami, monitoring wewngtrznych
przeptywow materialowych, pomiar poziomu obstugi klienta, zarzadzanie popytem, realizacja
zamowien, zarzadzanie zwrotami. W ramach badan wskazano sposoby zarzadzania
faficuchami dostaw przetworstwa rolno-spozywczego oraz oceniono dojrzatos¢ procesow
logistycznych w tych tancuchach (zal. 3, II, Bl, poz. 1).

Odrebng grupe badan stanowity poglebione analizy sektora transportu ogdtem (zat. 3,
I1, B1, poz. 27, 40; B3, poz. 7; B4, poz. 12), jak réwniez jego poszczegdlnych gatezi i typow:
morskiego (zat. 3, II, B1, poz. 22, 39, B2, poz. 2), intermodalnego (zal. 3, II, BI, poz. 49),
lotniczego (zat. 3, 11, B1, poz. 4 oraz B7, poz.4) oraz transportu miejskiego (zat. 3, I1, B, poz.
15, 18, 52 oraz B3, poz. 6).

Ad. 3. Internacjonalizacja i globalizacja sektoréw przemystu spozywczego

W  ramach trzeciego obszaru badawczego dotyczacego internacjonalizacji
i globalizacji sektorow przemystu spozywczego realizowatam badania w ramach dwoch
grantow badawczych przyznanych w ramach wewngtrznego trybu konkursowego SGGW (zat.
3, I G, poz. 7, 9) oraz zagranicznych stazy badawczych w Stanach Zjednoczonych
i Czechach (zat. 3, III, L, poz. 3, 5). Przeprowadzony przeglad literatury w zagranicznych

jednostkach naukowych oraz wyniki badan w ramach realizowanych grantow byly inspiracja
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do dalszych badan w tym zakresie, na podstawie ktorych przygotowalam monografie
naukowg pt. ,.Intensywnos¢ i zasieg geograficzny internacjonalizacji sektora przetworstwa
mleka”, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2019, s. 1-348, ISBN 978-83-7583-848-0.
Monografi¢ przedstawitam jako osiggnigcie naukowe wynikajace z art. 16 ust. 2 Ustawy
z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. 2016 R. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r. poz. 1311). Ponadto,
problematyka internacjonalizacji i globalizacji przemystu spozywezego byla podejmowana
m.in. w nastepujacych publikacjach: zat. 3, I1, B, poz. 2, 8, 16 oraz B7, poz. 1.

Wykorzystujage metode kwestionariusza wywiadu przeprowadzitam badania z kadra
zarzgdzajacg z 52 przedsigbiorstw przemystu spozywczego. Gtéwnym celem badan byto
rozpoznanie motywow internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw przemystu spozywczego.
Dodatkowo zidentyfikowatam, ktore rynki zagraniczne sg przez przedsiebiorcéw uwazane za
najbardziej atrakcyjne i jakie czynniki na tych rynkach najbardziej wptywaja na dostosowanie
strategii  do  uwarunkowan  rynkéw  goszczacych. Najwazniejszymi  motywami
umigdzynarodowienia dla przedsigbiorstw przemystu spozywczego byty: akcesja Polski do
UE oraz doswiadczenie kadry menedzerskiej na rynkach zagranicznych. Respondenci
podkreslali takze, ze brali pod uwage geograficzng blisko$é rynku zagranicznego, a takze
dostepnos¢ tanszych surowcéw i czynnikow produkcji. Najbardziej atrakcyjnym rynkiem
dziatania dla badanych przedsigbiorstw byl rynek polski, a sposréd rynkéw zagranicznych
rynki krajéow UE. Czynnikami, ktére najbardziej sktaniaty do adaptacji strategii do warunkéw
rynkéw UE byta sita nabywcza i preferencje konsumentéw oraz normy produkcyjne. Ryzyko
dziatalnosci na rynku polskim i UE postrzegane bylo jako $rednie, zas na rynku rosyjskim
i krajow azjatyckich jako nieco wigksze niz $rednie (zat. 3, I, B7, poz. 1). Otrzymane wyniki
wskazuja, ze przedsigbiorstwa przemystu spozywczego dokonujg ekspansji zagranicznej
zgodnie z etapowymi modelami internacjonalizacji. Za atrakcyjne rynki uwazaja te, ktére od
kraju macierzystego dzieli maty dystans geograficzny i kulturowy, a gléwna forma ekspansji
Jest eksport. Znaczacy wplyw na rozwdj procesdéw internacjonalizacji w przemysle
spozywczym ma takze doswiadczenie zagraniczne kadry menedzerskiej. Takie podejscie
wpisuje si¢ w zalozenia szkoly przedsigbiorczosci miedzynarodowej, gdzie w rozwoju
procesow internacjonalizacji przedsigbiorstw szczegdlng uwage zwraca si¢ na znaczenie
przedsigbiorcy (jego wiedze, doswiadczenie, cechy, percepcje i kompetencie).

W ramach badan prowadzonych w 52 przedsigbiorstwach przemystu spozywezego (zat. 3,

II, BI, poz. 2) zidentyfikowano takze modele internacjonalizacji tych przedsigbiorstw wediug
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typologii zaproponowanej przez M. K. Witek-Hajduk™. Autorka ta wyrdznita 11 modeli
internacjonalizacji bazujgc na trzech kryteriach: 1) formy internacjonalizacji przedsigbiorstwa
(bierne oraz czynne), 2) zakres zaangazowania przedsigbiorstwa w sprzedaz na rynkach
zagranicznych mierzony udziatem sprzedazy na rynkach zagranicznych w sprzedazy ogétem
przedsiebiorstwa (przyjgto trzy przedzialy: 0,1-20%, 20,1-69,9% oraz 70% i wigcej),
3) stopien dywersyfikacji geograficznej sprzedazy przedsigbiorstwa na  rynku
miedzynarodowym mierzony liczba zagranicznych rynkow sprzedazy (przyjgto trzy
przedzialy 1-3 rynki zagraniczne, 4-15, 16 i wigcej). Najwiecej przedsigbiorstw przemystu
spozywczego zaklasyfikowano do modelu ,Srednio zdywersyfikowany geograficznie
etnocentrysta3 6 (27%) oraz »przedsiebiorstwo réwnomiernie umiqdzynarodowione”” (21%)),
co oznacza, ze przedsiebiorstwa te stosuja czynne formy internacjonalizacji oraz sprzedajg
swoje produkty na kilku (4-15) zagranicznych rynkach. 17% badanych przedsigbiorstw
reprezentowalo niski stopien umiedzynarodowienia w ramach modelu ,,skoncentrowany
geograficznie etnocentrysta”3 E

Okreslono takze strukture badanych przedsiebiorstw ze wzgledu na stosowane formy
umiedzynarodowienia. W badanej grupie przedsigbiorstw spozywczych nie byto takich, ktore
nie stosowatyby zadnych form internacjonalizacji oraz takich, ktore stosowatyby jedynie
bierne formy internacjonalizacji. 77% badanych przedsiebiorstw wskéza}o, ze stosuje tylko
czynne niekapitatowe formy internacjonalizacji (w tym gtéwnie eksport), a 19% wskazato, ze
stosuje kapitatowe formy internacjonalizacji.

W ramach charakteryzowanego obszaru badawczego prowadzitam takze analizy
poréwnawcze sektoréw spozywcezych zrdznicowanych pod wzgledem udziatu korporacji
transnarodowych. Wyniki badan zaprezentowano w ramach nastgpujacych opracowaniach:
zat. 3, 1I, B1, poz. 8, 16. Obecnie korporacje transnarodowe sg traktowane jako jedna
z najsilniejszych sit sprawczych procesu globalizacji. Intensyfikacja dziatan korporacji

transnarodowych w polskim przemysle spozywczym rozpoczeta si¢ w latach 90. XX w. wraz

** Witek-Hajduk M. K., 2010: Strategie internacjonalizacji polskich..., op. cit., s. 176.

3¢ SQrednio zdywersyfikowany geograficznie etnocentrysta — przedsiebiorstwo, ktére stosuje czynne formy
umiedzynarodowienia (przede wszystkim eksport) i sprzedaje swoje produkty na sredniej (4-15) liczbie
zagranicznych rynkow, przy czym udziat sprzedazy na rynkach zagranicznych w sprzedazy ogdtem jest znacznie
mniejszy niz udziat sprzedazy na rynku krajowym i ksztaltuje si¢ w granicach 0,1-20%.

37 Przedsiebiorstwo réwnomiernie umiedzynarodowione - przedsiebiorstwo, ktére stosuje czynne formy
umig¢dzynarodowienia i sprzedaje swoje produkty na sredniej (4-15) liczbie zagranicznych rynkéw, a udziat
sprzedazy na rynkach zagranicznych w sprzedazy ogdtem ksztattuje si¢ na poziomie 20,1-69,9.

% Skoncentrowany geograficznie etnocentrysta - przedsigbiorstwo, ktére stosuje czynne formy
umiedzynarodowienia (przede wszystkim eksport) i sprzedaje swoje produkty na niewielkiej (1-3) liczbie
zagranicznych rynkow, przy czym udziat sprzedazy na rynkach zagranicznych w sprzedazy ogoétem jest znacznie
mniejszy niz udziat sprzedazy na rynku krajowym i ksztaltuje si¢ w granicach 0,1-20%.
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z rozwojem gospodarki wolnorynkowej. Wchodzenie i dziatanie korporacji transnarodowych
w poszczegdlnych dzialach przemystu spozywczego byto zréoznicowane. O nasileniu dziatan
korporacji w poszczegdlnych branzach przemystu spozywczego decydowaly przede
wszystkim mozliwo$¢ stosunkowo taniego zakupu duzych przedsigbiorstw, czesto wraz
z udziatami w rynku; wysoka rentowno$¢ branzy; przewidywany bardzo szybki rozwoj
danego rynku; skala koncentracji produkcji w danym dziale przemystu na $wiecie; mozliwosé
uzyskania nizszych kosztéw produkcji. W polskim przemysle spozywczym wystepuje duze
zréznicowanie udziahu korporacji w poszczegdlnych sektorach: od bardzo wysokiego udziatu
w przemysle tytoniowym, czy piwowarskim do braku takich firm w przemysle piekarniczym,
czy winiarskim. Bazujac na metodyce Chechelskiego® ustalono udziaty korporacji
transnarodowych (KTN) w wartosci przychodéw ze sprzedazy poszczegélnych branz
przemystu spozywczego. Na podstawie tego wskaznika wydzielono trzy grupy sektorow:
grupa 1 — powyzej 60% udzialu KTN w przychodach ze sprzedazy; grupa 2 — od 30% do 60%
udziatu KTN w przychodach ze sprzedazy; grupa 3 — ponizej 30% udzialu KTN
w przychodach ze sprzedazy.

Celem prowadzonych badan bylo zidentyfikowanie, czy istnieje zalezno$¢ pomigdzy
udziatem korporacji transnarodowych w przychodach ze sprzedazy poszczegdlnych branz
przemystu spozywczego a wydajnoscig pracy, produktywnoscig aktywow, technicznym
uzbrojeniem pracy oraz poziomem wynagrodzen w tych branzach, a takze produktywnoscia
mierzong metodg Malmquist Productivity Index (MPI) oraz efektywnoscia mierzona metoda
Data Envelopment Analysis (DEA). Materiatem zrédtowym do badan byty dane publikowane
w Rocznikach Przemystu GUS za lata 2010-2015 dotyczace 16 polskich branz przemyshu
spozywczego. Stosujac test Kruskala-Wallisa potwierdzono istotng zalezno$¢ pomiedzy
udziatem korporacji w przychodach sektoréw spozywczych a wynikami ekonomicznymi tych
sektorow. Przeprowadzone badania potwierdzity, ze branze przemystu spozywczego
o wysokim udziale KTN w przychodach majg istotna statystycznie przewage nad branzami
o niskim udziale KTN w zakresie przecigtnego wynagrodzenia, przychodéow ze sprzedazy,
wydajnosci pracy jak i technicznego uzbrojenia pracy. Poréwnanie bazujace na metodzie
DEA wskazalo, ze sektory o wysokim udziale KTN charakteryzujg si¢ nieco wyzsza
efektywnoscig niz sektory o niskim udziale KTN, jednak przewaga ta w latach 2010-2013
zmniejszyla si¢. Poréwnanie wykorzystujagce indeks produktywnosci Malmquista (MPI)
potwierdzito, ze w branzach o bardzo wysokim i wysokim udziale KTN w przychodach

poprawa produktywnosci w badanym okresie wynikata zaréwno z poprawy efektywnosci jak

%% Chechelski P., 2008: Wplyw proceséw globalizacji. .., op. cit., s. 55.
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1 postepu technologicznego, z kolei w grupie branz o niskim udziale korporacji podyktowane
to bylo jedynie zmianami wynikajacymi z postepu technologicznego. Z jednej strony wysokie
ptace 1 mozliwosci rozwojowe w Kkorporacjach transnarodowych powoduja odptyw
najlepszych pracownikéw z firm krajowych do korporacji. Z drugiej strony lepsze
wyposazenie techniczne i nowoczesne zarzadzanie zasobami w  korporacjach
transnarodowych sprawia, ze znacznie efektywniej motywujg zatrudnionych do pracy niz
sektory przemystu spozywczego z przewagag firm z kapitalem polskim i dzieki temu s3
réwniez bardziej wydajne i konkurencyjne na rynku. Otrzymane wyniki badan, sg zbiezne
z analizami prowadzonymi w ramach rozprawy habilitacyjnej, gdzie potwierdzono, ze sektory
przemysfu spozywczego o najwyzszym poziomie intensywnosci internacjonalizacji
charakteryzowatly si¢ wysokim udzialem KTN w przychodach, a takze osiggaly wyzsza
wydajnos¢ pracy, techniczne uzbrojenie pracy, przecigtne wynagrodzeniem oraz ponosity
wyzsze naktady inwestycyjne przypadajgce na firme.

Nalezy si¢ spodziewal, ze znaczenie korporacji transnarodowych w polskim przemysle
spozywczym nadal bedzie wzrastato, cho¢ bedzie zréznicowane w zaleznosci od branzy.
Obecnos¢ korporacji transnarodowych w przemysle spozywczym aktywizuje podmioty
krajowe a dzigki temu sprzyja rozwojowi catego sektora zywno$ciowego. Dlatego mozna
zalozy¢, ze w najblizszych latach bedzie nastepowata poprawa wydajnosci pracy
i efektywnosci przedsigbiorstw przemystu spozywczego, a takze wzrost obrotéw w handlu
zagranicznym produktami spozywczymi. Z drugiej strony przewaga konkurencyjna korporacji
transnarodowych moze skutkowaé trudng sytuacjg lub upadioscig matych i $rednich firm

z kapitatlem polskim.
5.2. Zestawienie dorobku naukowo-badawczego

5.2.1. Dorobek publikacyjny

Caly mdj dorobek naukowo-badawczy obejmuje 122 pozycje, w tym 36 w jezyku
angielskim (tj. 30%). 28 opracowan powstato przed uzyskaniem stopnia doktora, zas 94 po
obronie pracy doktorskiej. £.aczna suma punktéw za moje publikacje wedtug stosowanego
przez MNiSW systemu oceny parametrycznej zgodnej z rokiem wydania publikacji wyniosta
914 pkt., z czego po uzyskaniu stopnia doktora 830 pkt.*’ Klasyfikacje publikacji
zaprezentowano w tabeli 1 (zat. 3, pkt. II A, B, C).

** Uwzgledniajac w punktacji wspéfautorstwo i dzielac punkty proporcjonalnie do wktadu autoréw suma moich
punktéw wynosi 635,4 pkt, z czego po uzyskaniu stopnia doktora 579,55 pkt.
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Tabela 1. Zestawienie publikacji

Przed uzyskaniem Po uzyskaniu
Lp. Wyszczegolnienie stopnia doktora stopnia doktora Razem
autor | wspolautor | autor |wspoélautor
1 | Publikacja w czasopi$mie
naukowym posiadajgcym ) ) ) 1 1
wspotezynnik wpltywu Impact
Factor
2 | Publikacj arecenzowana 3 9 24 34 75
W czasopis$mie naukowym
3 | Publikacja w recenzowanych
materiatach z konferencji
. . - - 1 11 12
mi¢dzynarodowej,
uwzglednionej w Web of Science
4 | Monografia naukowa - - 1 1 2
5 | Rozdzial w monografii naukowej 2 4 5 5 16
6 |Doniesienia w materiatach
. - - 2 3 5
konferencyjnych
7 | Publikacja popularnonaukowa 1 2 2 4 9
8 | Podreczniki - 2 - - 2
Razem 28 94 122

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zaf. 3, pkt. IT A, B, C.

Jestem wspotautorky artykutu naukowego w czasopismie indeksowanym w Journal

Citation Reports. Artykut zostat zaakceptowany do druku i ukaze si¢ w 2019 r.

Baran J., Gérecka A., 2019: Economic and environmental aspects of inland transport in EU

countries, Economic Research — Ekonomska Istrazivanja, Vol. 32, (Impact factor 2017: 1,137,

15 pkt.).

W dorobku publikacyjnym po uzyskaniu stopnia doktora dominuja publikacje

w recenzowanych czasopismach naukowych (58 artykutéw), w wiekszosci sg to czasopisma

z listy B MNiSW. Swoje prace opublikowatam m.in. w nastepujgcych czasopismach:

1.

NS o AW

Economic Research — Ekonomska Istrazivanja,

Acta Scientiarum Polonorum. Oeconomia,

Roczniki Naukowe Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich,

Optimum. Studia Ekonomiczne,

Wies i Rolnictwo,

Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu,

Zeszyty Naukowe Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.
Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej,

Economic Science for Rural Development,

Equilibrium: Quarterly Journal of Economics and Economic Policy,

10. Journal of Agribusiness and Rural Development,
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11. Journal of International Agricultural Trade and Development,

12. Procedia - Social and Behavioral Sciences,

13. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej,

14. Online Journal of Applied Knowledge Management,

15. Sosyoekonomi,

16. Metalurgija,

17. Journal of Modern Science,

18. Nauka i Szkolnictwo Wyzsze,

19. Logistyka.

Szczegdtowy wykaz publikacji przedstawiono w zataczniku 3, pkt. IT A, B, C do wniosku

o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego. W tabeli 2 przedstawitam zestawienie

bibliometryczne cytowan i indeks Hircha (zat. 3, pkt. I E, F).

Tabela 2. Dorobek publikacyjny w uje¢ciu wskaznikowym

Wyszczegdlnienie Web of Science Google Scholar Publish or Perish
Liczba cytowan w bazie 92 (55%) 333 279
Indeks Hirscha wedtug bazy 6 10 10

*bez autocytowan

Zrodto: opracowanie whasne wg stanu na dzien 9.04.2019.

5.2.2. Uczestnictwo w projektach badawczych

Bratam udziat w realizacji 2 projektow badawczych finansowanych przez Ministerstwo

Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (zat. 3, II G):

Tytut projektu naukowego: Efektywnosc skali produkcji w sektorze przetworstwa mleka,
umowa nr 0640/B/H03/2008/35 do wniosku nr NN112064035, okres realizacji
2008-2010 r.; finansowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, udziat
jako wykonawca.

Tytut projektu naukowego: Systemy logistyczne w funkcjonowaniu przedsigbiorstw
przetworstwa rolno-spozywczego, umowa nr 0496/B/H03/2009/37 do wniosku nr
N N112 049637; okres realizacji 2009-2012 r.; finansowany przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, udziat jako wykonawca.

Petnitam funkcj¢ kierownika w siedmiu grantach badawczych przyznawanych mtodym

naukowcom w ramach wewngtrznego trybu konkursowego Szkoty Gtownej Gospodarstwa

Wiejskiego w Warszawie (zat. 3, II G):
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— Kierownik zadania badawczego pt.: Gospodarowanie zapasami w przedsigbiorstwach
przetworstwa mleka — analiza obecnych rozwiqzan i rekomendacje w tym zakresie
- w ramach wewngtrznego trybu konkursowego SGGW (2011 r.),

— Kierownik zadania badawczego pt.: Poréwnanie systemow logistycznych funkcjonujgcych
w agrobiznesie w Polsce i na Swiecie - w ramach wewnetrznego trybu konkursowego
SGGW (2012 r.),

— Kierownik zadania badawczego pt.. Zastosowanie metod wielokryterialnego
wspomagania decyzji do rozwigzywania probleméw w logistyce i transporcie
- w ramach wewngtrznego trybu konkursowego SGGW (2013 r.),

— Kierownik zadania badawczego pt.: Funkcjonowanie tancuchow dostaw w korporacjach
transnarodowych w agrobiznesie - w ramach wewnetrznego trybu konkursowego SGGW
(2014 r.),

— Kierownik zadania badawczego pt.: Czynniki globalizacji w przemysle rolno-spozywczym
ze szczegolnym uwzglednieniem znaczenia transportu - w ramach wewngtrznego trybu
konkursowego SGGW (2015 r.),

— Kierownik zadania badawczego pt. ,,Efektywnos¢ polskiego rolnictwa na tle rolnictwa
europejskiego (2016 t.),

— Kierownik zadania badawczego pt.: Metody oceny potencjalu globalizacyjnego sektorow

- w ramach wewnegtrznego trybu konkursowego SGGW (2017 r.).

5.2.3. Aktywny udzial w miedzynarodowych i krajowych konferencjach oraz
wyroéznienia za dzialalno$¢é naukows
Uczestniczylam aktywnie w konferencjach krajowych i zagranicznych, na ktérych

mialam 63 wystapienia w postaci wygloszenia referatow i prezentacji posterow, w tym 27

w jezyku angielskim. W ramach konferencji zagranicznych bralam aktywny udziat

w konferencjach w USA, Czechach, na Lotwie, na Stowenii, w Portugalii, Chorwacji i we

Wioszech (zat. 3, pkt. IT T) — tabela 3. Z racji wpltywu na m¢j dalszy rozwdj naukowy, za

najwazniejsze uznaje:

— Baran J., 2018, Uwarunkowania i motywy internacjonalizacji w przemysle spoZywczym,
The International Scientific Conference, Economic Sciences for Agribusiness and Rural
Economy, 7-8.06.2018, Warszawa,

— Baran J., Florkowski W., Wysokinski M., 2017, Agriculture in EU countries: An
application of the Malmquist Productivity Index to examine the ,new” and , 0ld”

members productivity change, XV European Association of Agricultural Economists
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Congress Towards Sustainable Agri-Food Systems: Balancing beetwen markets and
society, 28.08-01.09.2017, Parma, Wiochy,

— Baran J., 2016, Globalization processes in Polish food industry, 17" International
Scientific Conference Economic Science for Rural Development, Latvia University of
Agriculture, 21-27.04.2016, Jelgava, Lotwa,

— Baran J., Wysokinski M., 2015, The European Union Trade Embargo On Export Of
Selected Agricultural Products And Food: Low Food Prices in Poland, High Prices In
Russia?, Southern Association of Agricultural Scientists Congress, 31.01-3.02.2015,
Atlanta, Georgia, USA,

— Baran J., 2015, Porownanie efektywnosci wybranych branz polskiego agrobiznesu, XXII
Kongres Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu pt. Ksztaltowanie
rozwoju spoteczno-ekonomicznego obszaréw wiejskich, 8-10.09.2015, Kotobrzeg,

— Baran J., Gorecka A., 2013: Efficiency of air transport based on Data Envelopment
Analysis, The 10" International Conference on Logistics & Sustainable Transport,
12-15.06.2013, Celje, Stowenia,

— Baran J., 2012, Multiple Criteria Evaluation of Logistics Excellence for Selected
Agribusiness ~ Companies, 2" International Carpathian  Logistic ~ Congress,

7-9.11.2012, Jasenik, Czechy.

Tabela 3. Wygloszone referaty/prezentacja posterow na konferencjach krajowych

i zagranicznych

Kraj Wygloszone referaty/zaprezentowane postery
W jezyku polskim W jezyku angielskim
Polska 36 5
Czechy 12
Fotwa 4
Stowenia 2
USA 1
Portugalia 1
Chorwacja 1
Wiochy 1
Razem 36 27
63

Zrédto: opracowanie whasne na postawie zat. 3, pkt. 11 1.
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Za osiagniecia naukowe otrzymatam nastepujace wyrdznienia i nagrody (zat. 3, pkt. IT H):

— Nagrode zespotowa II stopnia za dzialalno$¢ naukowsg, przyznang przez JM Rektora
SGGW (2015 r.),

— Wyrdznienie za poziom naukowy i prezentacje referatu podczas XXIV Kongresu
Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu pt. ,,Wyzwania dla rozwoju
agrobiznesu i obszarow wiejskich”, 5-7.09.2017, Bydgoszcz, tytul wygloszonego
referatu: ,,Gospodarowanie odpadami komunalnymi w Polsce na tle krajow UE w latach
2005-2014",

— Wyrodznienie za poziom merytoryczny posteru prezentowanego na konferencji naukowej
»Logistyka w agrobiznesie”, 17.04.2015, Warszawa, tytul posteru ,,Efektywnosé
Junkcjonowania lancuchow logistycznych w agrobiznesie”,

— Wyro6znienie za poziom naukowy i prezentacje referatu podczas XX Kongresu
Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, 6.09.2013, Rzeszow, tytut
wygloszonego referatu ,.Efektywnos¢ fuzji i przeje¢ na tle wzrostu organicznego
w sektorze przetworstwa mleka”,

— Wyré6znienie Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych SGGW za rozprawe doktorska pt.
»~Efektywnosé¢ skali produkcji w sektorze przetworstwa mleka”, 26.10.2010.

5.3. Dorobek dydaktyczny, popularyzatorski i organizacyjny oraz informacja

o wspolpracy miedzynarodowej

Poza udziatem w projektach naukowo-badawczych bratam réwniez udzial w szesciu
projektach wdrozeniowo-dydaktycznych finansowych m.in. z Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich (zat. 3, pkt. III A). W projekcie naukowo-dydaktycznym pt. Program
doskonalenia dydaktyki SGGW w dziedzinie bioekonomii oraz utworzenie kwalifikacji
zawodowe] - Miodszy menadzer jakosci bytam koordynatorem wdrozenia programu
ksztatcenia dla specjalnosci ,,Lancuchy dostaw” na kierunku Logistyka na Wydziale Nauk
Ekonomicznych SGGW w Warszawie. Odpowiadatlam za przygotowanie programu
ksztatcenia w ramach specjalnosci i jego konsultacje z kluczowymi pracodawcami,
przygotowanie sylabuséw oraz przygotowanie materialdow do zaje¢ w postaci
e-learningowej. W ramach tego projektu odbylam réwniez zagraniczny staz naukowy na

VSB-Technical University of Ostrava w Czechach.
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W projekcie wdrozeniowym pt.: Podnoszenie jakosci zarzqdzania zasobami SGGW,
bytam wykonawca zadania 2: Wdrozenie modelu zarzadzania jakoscig ksztalcenia:
monitorowanie losé6w zawodowych absolwentdow - odpowiadalam za analize losow
absolwentéw na kierunku studiow Logistyka.

Petnitam funkcj¢ administratora w ramach projektu Studia Podyplomowe PRE-MBA
., Metody i techniki menedzerskie” SGGW, ktory byt finansowany przez Sektorowy Program
Operacyjny Rozwdj Zasobéw Ludzkich. Bylam odpowiedzialna za raportowanie
i sprawozdawczos¢ z realizacji projektu, w tym: sporzadzenie raportéw kwartalnych,
rocznych oraz raportu koncowego, przygotowanie wnioskéw o ptatnosé, przygotowanie
bazy PEFS oraz kontakty z RIF i PARP.

W projekcie pt.: Szkolenia w zakresie finansow gospodarstwa rolnego oraz ubezpieczenia
rolnikow i gospodarstw rolnych w wojewodztwach lubelskim i podkarpackim odpowiadatam
za obstuge techniczng projektu m.in. za przygotowanie wnioskéw o ptatnosc.

W ramach projektow pt. Nauka i biznes oraz Akademia Rozwoju Kadr Jednostek
Naukowych finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego w 2011 r. odbytam staz
zawodowy w spotdzielni mleczarskiej oraz wizyte studyjng w parkach technologicznych
w Niemczech: Technologie Park Herzogenrath w Aachen oraz Technologie Zentrum
Dortmund.

W ramach konferencji krajowych i zagranicznych poza wygloszonymi referatami
i prezentacjg posteréw, bratam rowniez aktywny udzial w zakresie przewodniczenia sesjom
plenarnym (6 razy) i tematycznym (1 raz) oraz bylam organizatorem/moderatorem paneli
dyskusyjnych (4 razy) (zat. 3, pkt. ITI B).

Uczestniczytam takze w organizacji konferencji jako: cztonek Rady Naukowej
i Programowej (3 razy), przewodniczaca (3 razy) i cztonek komitetu organizacyjnego (7 razy)
oraz sekretarz konferencji (2 razy) (zat. 3, pkt, IlI C). Do najwazniejszych aktywnoSci
w zakresie organizacji konferencji mozna zaliczy¢ nastepujace:

— Czlonek Rady Naukowej Migdzynarodowej Konferencji Naukowej pt. Modern Marketing

and Logistics (Siedlce, 2014 r., 2015 r),

— Przewodniczagca Komitetu Organizacyjnego Warszawskich Dni Logistyki (Warszawa,

2012 r.,2013 r., 2014 1.),

— Przewodniczagca Komitetu Organizacyjnego i prowadzaca sesje plenarng w ramach
konferencji pt. Logistyka w Nauce i Dydaktyce — wspolczesne wyzwania (Szczecin,

2017 r.),
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— Czlonek Komitetu Organizacyjnego Kongresu Swiatowego 19" International Farm
Management Congress, pt. Transforming agriculture — between policy, science and the
consumer (Warszawa, 2013 r.),

— Przewodniczenie sesji plenarnej podczas Konferencji Naukowej pt. Znaczenie logistyki
w aktywizacji rozwoju gospodarczego Polski (Rogéw, 2017 r.).

Za dziatalno$¢ organizacyjng otrzymatam nagrod¢ zespotowa stopnia III JM Rektora
SGGW (2017 r.) oraz Dyplom Uznania JM Rektora SGGW (2009 r.), a takze Medal
Wydziatlu Nauk Ekonomicznych SGGW za istotny wktad w rozwdj dziatalnosci naukowej
i dydaktycznej (2013 r.). Ponadto, zostatam dwukrotnie nagrodzona w ramach Plebiscytu
Mistrzowie Edukacji, ktérego organizatorem byta Rada Uczelniana Samorzadu Studentow
SGGW w Warszawie - zdobylam nagrode w kategorii Mistrz Motywacji
(2013 r.) oraz Wydzialowy Mistrz Edukacji (2015 r.). Bylam réwniez dwukrotng
stypendystkg Wtasnego Funduszu Stypendialnego SGGW dla milodych nauczycieli
akademickich i doktorow wyjezdzajacych za granice w celu prowadzenia badan naukowych
—zat. 3 pkt. Il D.

W latach 2012-2018 bytam cztonkiem Migdzynarodowej Rady Naukowej Czasopisma
Logistyka Odzysku, gdzie sprawowatam nadzér merytoryczny nad publikowanymi
materiatami, przygotowywatam recenzje, wytyczatam lini¢ programowsg rozwoju czasopisma.
Bytam réwniez redaktorem tematycznym czasopisma Acta Scientarium Polonorum:
Oeconomia (2013-2014) oraz Zeszytow Naukowych Szkoly Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego: Ekonomika i Organizacja Logistyki (od 2015 - obecnie) (zat. 3, pkt. IIT G).

Jestem cztonkiem dwodch miedzynarodowych towarzystw naukowych tj. European
Association of Agricultural Economists (EAAE) oraz Southern Association of Agricultural
Economics USA (SAAE). Jestem rowniez czlonkiem trzech krajowych towarzystw
naukowych tj. Polskiego Towarzystwa Logistycznego (PTL), Stowarzyszenia Ekonomistow
Rolnictwa i Agrobiznesu (SERIA) oraz Stowarzyszenia Technologii Informacyjnych
i Zarzadzania Lancuchem Dostaw (IT SCM) (zat. 3, pkt. IIT H).

W ramach dziatalnosci dydaktycznej prowadzitam zajecia na studiach stacjonarnych,
niestacjonarnych i podyplomowych na Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW. Zajecia
dydaktyczne, ktore prowadzitam i do ktérych przygotowatam programy i sylabusy to:
logistyka, zarzadzanie, koncepcje i metody zarzadzania tancuchem dostaw, zarzadzanie
logistyczne, przewdz towaréw niebezpiecznych, gospodarka magazynowa i opakowania,
sterowanie zapasami, planowanie sieci logistycznej. W ramach przedmiotu logistyka

zaopatrzenia i produkcji stosuj¢ metodg¢ e-learningu. Od roku 2014 prowadze réwniez
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seminaria licencjackie na kierunku Logistyka. Od roku 2016 jestem takze odpowiedzialna za
egzamin z praktyk studenckich na kierunku Logistyka. Ponadto, w ramach ,,Akademii
Przedsiebiorczosci SGGW” (program edukacji ekonomicznej przeznaczony dla uczniow
szkot $rednich prowadzony przez Wydziat Nauk Ekonomicznych) kilkakrotnie prowadzitam
warsztaty i wyktady tematyczne dla licealistow (zat. 3, pkt. 111, 1).

W zakresie opieki naukowej nad studentami mdj dorobek obejmuje promotorstwo tacznie
100 prac dyplomowych, w tym: 41 prac magisterskich i 59 prac licencjackich na Wydziale
Nauk Ekonomicznych SGGW. Ponadto, bylam recenzentem 54 prac licencjackich (zat. 3,
pkt. 11 J).

W latach 2011-2014 bytam opiekunem Kota Naukowego Logistyki. Pod moja opieka
studenci przygotowywali prace, ktore m.in. byly wyrdznione na Przegladach K6t Naukowych.
Petnitam réwniez opieke merytoryczng nad zespotem studentow WNE biorgcych udziat
w ogdlnopolskim konkursie DPD polegajacym na opracowaniu modelu optymalizacji sieci
transportowej dla DPD Polska (28.03 - 30.06.2014 r.). Studenci kierunku logistyka na WNE
najlepiej zaprojektowali sie¢ logistyczng i wygrali konkurs zdobywajgc nagrody indywidualne
oraz nagrod¢ pienig¢zng dla Kota Naukowego Logistyki. Od 2018 r. jestem rdwniez
zaangazowana w opieke merytoryczng nad studentami w programie Top Young 100
koordynowanym przez Polskie Stowarzyszenie Menedzerow Logistyki i Zakupdw. Petnitam
réwniez funkcje¢ opiekuna roku na kierunku Logistyka (2012-2015 oraz 2018 — obecnie) - zal.
3, pkt. IIT J.

Bylam takze promotorem pomocniczym pani dr Moniki Roman w przewodzie doktorskim
(tytul rozprawy doktorskiej: Uwarunkowania i kierunki zmian zasiegu geograficznego rynku
mleka surowego w Polsce, obrona publiczna odbyta si¢ 16.05.2017 r.) oraz jestem
promotorem pomocniczym pani mgr Marii Zych (tytut rozprawy doktorskiej: Negatywne
efekty zewnetrzne towarowego transportu samochodowego i kolejowego w Polsce oraz
mozliwosci  ich  ograniczania,  otwarcie  przewodu  doktorskiego  nastgpito
w 31.05.2016 r.) — zat. 3, pkt. IIT K.

Po uzyskaniu stopnia doktora zrealizowalam 7 zagranicznych stazy naukowo-
dydaktycznych. Najdluzszy, dwumiesigczny staz odbylam w University of Georgia,
Department of Agricultural and Applied Economics w Stanach Zjednoczonych (2015 r.),
nastgpnie miesigczne staze odbytam w Shanghai Ocean University, College of Economics and
Management, Department of Food Economic and Management w Chinach (2016 r.) oraz
VSB-Technical University of Ostrava, Department of Economics and Management in

Metalurgy w Czechach (2014 r., 2015 r.). Krétsze staze naukowo-dydaktyczne realizowatam
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w University of Rijeka, Faculty of Economics w Chorwacji oraz Maribor University, Faculty
of Logistics na Stowenii (zal. 3, pkt. Il L). W ramach stazy naukowych miatam dostep do baz
ksigzek i czasopism, co pozwolito mi na przeprowadzenie wnikliwych studiow literatury
z calego $wiata. Ponadto, konsultacje z pracownikami zagranicznych uczelni byty inspiracja
do podjecia tematu rozprawy habilitacyjnej. Zagraniczne staze naukowe zaowocowaly
réwniez wspolnymi z naukowcami z zagranicznych uczelni publikacjami i referatami
prezentowanymi na konferencjach (zat. 11 BIl, poz. 3, 17, 19, 25, B4, poz. 9, 10, 11 oraz
I poz. 6, 12, 23, 35). W ramach nawigzanej wspodlpracy zagranicznej opieckowatam si¢
Profesorami wizytujagcymi SGGW w Warszawie - Prof. Qi Jun Jiang z Shanghai Ocean
University w terminie 5-13.09.2016 r., oraz Prof. Terence Centnerem z University of Georgia
w USA w terminie 19-23.04.2015 r.

Uczestniczytam réwniez w wizycie studyjnej w Parkach technologicznych w Aachen
i Dortmund w Niemczech (2011 r.). Odbylam takze pigciomiesigczny staz zawodowy
(2011 r.) w Spotdzielni Mleczarskiej w Radzyniu Podlaskim realizowany w ramach projektu
pt.: Akademia Rozwoju Kadr Jednostek Naukowych oraz tygodniowy staz w Zarzadzie
Transportu Miejskiego w Warszawie (2013 r.).

W ramach ekspertyz i innych opracowan wykonanych na zamdéwienie przedsigbiorstw
warto wspomnie¢ o udziale w opracowaniu zalozen strategii oraz wdrozenia systemu
zarzadzania strategicznego opartego o Balanced Scorecard w TUV Nord Polska (filia
korporacji miedzynarodowej, lider polskiego rynku certyfikacji i odbioréw technicznych).
Wspotpracowalam takze w ramach przygotowania poglebionej analizy strategicznej wraz
z rekomendacjami dla sektora kwasu akrylowego i jego pochodnych: estréw akrylowych oraz
superabsorbentdéw  polimerowych dla Grupy Azoty, Zaktady Chemiczne Police.
Koordynowatam takze przygotowanie ekspertyzy dotyczacej optymalizacji procesow
magazynowanych dla przedsigbiorstwa Avon Operation Polska Sp. z o0.0. W ramach
wspotpracy z praktykg gospodarczg prowadzitam takze szkolenia dotyczace optymalizacji
procesow logistycznych i zarzadzania tafncuchami dostaw dla takich firm jak Delitissue
Sofidel oraz Liqui Moly (zal. 3, pkt. III M).

Jestem czlonkiem komisji Wydzialu Nauk Ekonomicznych SGGW ds. wspodlipracy
z osrodkami naukowymi, gospodarczymi i administracyjnymi (od 2012 r. — obecnie) oraz
cztonkiem komisji ds. przygotowania propozycji zmian w programach ksztatcenia (od 2019 r.
— obecnie). W latach 2012-2016 bylam cztonkiem Rektorskiej Komisji Rekrutacyjnej
w Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Od 2011 r. jestem aktywnym

czlonkiem komisji podczas obron prac licencjackich i magisterskich na Wydziale Nauk
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Ekonomicznych SGGW w Warszawie. Ponadto, od 2017 r. jestem Cztonkiem Kapituty
Konkursu ,,Przedsigbiorca Efektywny Surowcowo” firmy Eco Cykl Organizacja Odzysku
Opakowan S. A. Celem tego przedsigwzigcia jest propagowanie proekologicznych zachowan
przedsigbiorcéw oraz wskazanie negatywnych i niekorzystnych dla srodowiska przyktadow
ich dziatlan. W 2014 r. bylam réwniez Czlonkiem Komisji oceniajgcej Dorobek Kot
Naukowych SGGW w ramach Przegladu Dorobku K6t Naukowych, ktérego organizatorem
byta Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (zat. 3, pkt. III N).

W ramach dziatalnos$ci naukowej wykonatam recenzje 2 monografii naukowych ,, Kodeks
dobrych praktyk” oraz , Logistyka a przewaga konkurencyjna przedsigbiorstw i regionow”
oraz 33 artykutdéw naukowych w jezyku polskim i angielskim dla nastepujgcych czasopism:
Acta Scientarium Polonorum: Oeconomia, Information Systems In Management, Roczniki
Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, Zeszyty Naukowe SGGW:
Ekonomika i Organizacja Logistyki, Zeszyty Naukowe SGGW: Problemy Rolnictwa
Swiatowego, Logistyka Odzysku, Roczniki Naukowe Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (zat. 3, pkt. IIT P).

Na podkreslenie zastuguje takze moja dziatalnos¢ organizacyjna na rzecz poszerzenia
oferty dydaktycznej SGGW i opracowania koncepcji Studiéw Podyplomowych Logistyka,
ktorych jestem kierownikiem od 1.10.2012 r. Od 2016 r. jestem rowniez sekretarzem Studiow
Podyplomowych Zarzadzanie BHP w przedsiebiorstwie, ktére réwniez sg prowadzone na
Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW.

W celu podnoszenia kompetencji dydaktycznych i jakosci ksztatcenia ukonczytam trzy
kierunki studiéw podyplomowych: Zarzadzanie operacyjne przedsiebiorstwem i tancuchem
dostaw - Menedzer Logistyki (2012 r.), Logistyka (2008 r.) oraz Studia Pedagogiczne (2006
r.). W ramach projektu: Program doskonalenia dydaktyki SGGW w dziedzinie bioekonomii
oraz utworzenie kwalifikacji zawodowej ,, Mlodszy menadzer jakosci” bratam udziat w kursie
jezyka angielskiego i w kursie z zakresu nowoczesnych metod ksztatcenia (e-learning).
W ramach projektu: Nauka i biznes uczestniczytam w szkoleniach na temat: zarzadzanie
projektami badawczymi i marketing technologii, Zrodta i zasady finansowania projektow
badawczo-rozwojowych, komercjalizacja badan w $wietle zalozen strategii rozwoju kraju
i regionu oraz analiza obowigzujacych i proponowanych rozwigzan prawa (zat. 3, pkt. Il Q).

Szczegotowe informacje na temat opublikowanych prac naukowych oraz informacje
o osiggnigciach dydaktycznych, wspétpracy migdzynarodowej i popularyzacji nauki zostaty

zamieszczone w zatgczniku 3.
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