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1. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

1977

1982

1997

1998

Uzyskanie tytulu magistra inzyniera rolnictwa w Instytucie Rolniczym Akademii
Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy (obecnie Wydziat Rolnictwa i
Biotechnologii Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego).

Uzyskanie stopnia doktora nauk rolniczych — nadany uchwata Rady Wydziatu
Ekonomiczno-Rolniczego Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego -
Akademii Rolniczej w Warszawie z dnia 23 listopada 1982 roku na podstawie
rozprawy  doktorskiej pt. ,, Ekonomiczna  efektywnosé nakladéw —w
gospodarstwach indywidualnych”, promotor prof. dr hab. Florian Maniecki,
recenzenci: prof. dr hab. Tadeusz Rychlik, prof. dr hab. Aleksander
Pietraszewski. Rozprawa doktorska wyrdzniona nagroda III stopnia Ministra
Nauki Szkolnictwa Wyzszego i Techniki.

Uzyskanie dyplomu Ministra Skarbu Pafistwa dla Kandydatéw na Cztonkéw Rad
Nadzorczych w Spotkach Skarbu Panstwa.

Swiadectwo ukofczenia studiow podyplomowych ,,Ekonomiczne i prawne
podstawy integracji europejskiej w aspekcie rozwoju obszaréw wiejskich”,

Akademia Rolnicza im. H. KoHataja w Krakowie.

2. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

1.06.2016

1.10. 2012

1.10 2007

1997-2007

1.10.1977-
17.02.1991

Dyrektor Instytutu Nauk Ekonomicznych w Kujawsko-Pomorskiej Szkole
Wyzszej w Bydgoszczy

Profesor na Wydziale Ekonomiczno-Spotecznym KPSW obecnie Wydziat
Prawa, Administracji i Ekonomii

Adiunkt na Wydziale Ekonomii Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w
Bydgoszczy

W formie umowy o dzielo prowadzitem na Wydziale Rolnictwa i
Biotechnologii Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego zajecia na
studiach podyplomowych i studiach zaocznych

Stazysta asystent, asystent, adiunkt w Zaktadzie Ekonomiki i Organizacji
Gospodarstw Rolnych Instytut/Wydziat Rolniczy Akademii Techniczno-

Rolniczej w Bydgoszczy



3. Wskazanie osiagnigcia wynikajgcego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.)

3.1. Tytul osiagnigcia naukowego, wydawnictwo, miejsce i rok wydania, strony,
autor

Jako glowne osiggnigcie w ujeciu ustawy — wskazuje monografie pt. Potencjat
produkcyjny indywidualnych gospodarstw rolnych w podregionie bydgoskim a ich
efektywnosé przed i po akcesji Polski do Unii Europejskiej, Kujawsko-Pomorska Szkota
Wyzsza w Bydgoszczy, Bydgoszez 2019, ISBN 978-83-65744-11-1, ss. 366, autor Roman

Sass

3.2. Charakterystyka badan

Przywrocenie gospodarski rynkowej, ktéra przypada na lata 1989 i 1990 zupetnie
zmienito mechanizmy wptywu na sytuacje ekonomiczng polskiego rolnictwa. Uwolnienie
spod kontroli pafistwa cen rolnych w warunkach liberalizacji handlu oraz pojawienie sie po
raz pierwszy w powojennej historii bariery popytu na produkty rolne skutkowalo
pogorszeniem optacalnosci produkcji i drastycznym spadkiem dochodow!. Ograniczyto to
mozliwosci finansowania modernizacji gospodarstw rolnych z wilasnych $rodkéw. Rowniez
sytuacja makroekonomiczna (miedzy innymi bardzo duze bezrobocie) nie sprzyjala
przemianom agrarnym. Pomimo olbrzymich trudnosci ekonomicznych, nie tylko w
rolnictwie, ale w calej gospodarce, podjeto wazne decyzje, ktore mialy przyczyni¢ sie do
stabilizacji dochodéw rolniczych i przyspieszenia modernizacji gospodarstw rolnych w
Polsce. Powstanie w 1994 roku Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa miato
olbrzymi wplyw na przyspieszenie procesu modernizacji polskich gospodarstw rolnych i
catego sektora rolno-spozywczego.

Istotnym impulsem rozwojowym dla rolnictwa i obszaréw wiejskich byta akcesja Polski

do Unii Europejskiej’. Wynikato to gtéwnie z objgcia rolnictwa instrumentami wspdlnej

"J. S. Zegar, Kwestia dochodéw w rolnictwie chiopskim w okresie transformacji, Warszawa 2002.

W. Poczta, P. Siemifiski, Konkurencyjno$¢ rolnictwa polskiego po przystapieniu do Unii Europejskiej,
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Poznan 2010.

* A. Grzelak, Ocena proceséw reprodukcji majatku gospodarstw rolnych prowadzacych rachunkowosé rolng
(FADN), Zagadnienia Ekonomiki Rolnej 2014, nr 2.

M. Wigier, Wptyw polityki rolnej na zmiany strukturalne w rolnictwie, Zagadnienia Ekonomiki Rolnej 2013,
nr 4(337).



polityki rolnej, polityki handlowej i przemystowej, co z kolei stworzyto dla sektora rolno-
spozywczego i obszarow wiejskich nowg gospodarczg i spoteczng jako$é funkcjonowania.
Miafo to istotny wplyw na wzrost dochodow rolnikéw i przyspieszenie modernizaciji
gospodarstw rolnych. Integracja Polski z Unig Europejska stanowita istotny impuls rozwojowy
dla rolnictwa. Wynikato to gléwnie z objecia rolnictwa w Polsce instrumentami WPR. Znaczna
poprawa potencjatu produkcyjnego gospodarstw rolnych mozliwa byla dzieki wsparciu z
funduszy UE.

Po przystgpieniu Polski do UE wyraznie wzrosty wydatki na rolnictwo, rozwdj wsi i rynki
rolne, co sprzyjato poprawie funkcjonowania tego sektora. Budzet rolny przed akcesjg byt
budzetem socjalnym (dominowaty w nim wydatki na KRUS), a po akcesji jest budzetem
prorozwojowym®. Pomimo znacznego wsparcia ze $rodkéw krajowych, jak i funduszy UE,
Polska jest w gronie panstw, w ktorych zapéznienia modernizacyjne sg duze, a dziatalnosé
inwestycyjna w rolnictwie jest niezadawalajaca, co stawia ten sektor w coraz gorszej pozycji
konkurencyjnej wzgledem panstw z lepiej rozwinigtym rolnictwem. W warunkach globalizacji,
ktora w coraz wigkszym zakresie dotyczy rowniez rolnictwa, umocnienie, a nawet utrzymanie
pozycji na rynku rolnym i sprostanie wymogom odbiorcéw surowcdw rolniczych wigze sie z
koniecznoscig podjecia intensywnych dziatan o charakterze inwestycyjnym, poprawiajacych
konkurencyjnos¢ wytwarzanych surowcow rolniczych, zarowno w ptaszczyznie kosztowej, jak
i jakosciowej*. Osiagnigcie tego efektu wigze sie zazwyczaj z inwestycjami w obrebie trwatego
majatku produkcyjnego. Inwestycje w gospodarstwie powinny przyczyni¢ si¢ nie tylko do
odtworzenia majatku produkcyjnego, ale tez do jego powiekszenia i unowoczesnienia,
zapewniajac realizacj¢ celow indywidualnych rolnika — wzrost dochodu, jak i
ogdlnospotecznych - bezpieczenstwo zywnosciowe kraju, zachowanie réwnowagi

$rodowiskowej i poprawe struktury agrarnej rolnictwa w Polsce’.

3 A. Czyzewski, A. Matuszczak, Krajowe i unijne wydatki budzetowe na sektor rolny w Polsce, Roczniki
Naukowe Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014, T.101, z..2.

* A. Wo$, W poszukiwaniu modelu rozwoju polskiego rolnictwa. IERiGZ-PIB, Warszawa 2004.

K. Firlej 2014, Cele i zakres innowacji jako zrédlo konkurencyjnosci przemystu spozywczego w Polsce,
Roczniki Naukowe SERIA,t. XVI, z. 2.

> A. Czyzewski, A. Henisz-Matuszczak, Makroekonomiczne uwarunkowania rolnictwa industrialnego i
spotecznie zrownowazonego. Refleksje na temat sprzezen regulacyjnych i realnych, [w:] Koncepcja badafi nad
rolnictwem spotecznie zrownowazonym, J. S. Zegar, Program Wieloletni 2005-2009 nr 11, IERiGZ-PIB,
Warszawa 2005.

J. Rowinski, Wptyw funduszy wspoétfinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej na rozwdj rolnictwa i
regionéw wiejskich. Program Wieloletni 2005-2009 nr 178, IERiGZ-PIB, Warszawa 2010.

J. S. Zegar, Struktura polskiego rolnictwa pod koniec pierwszej dekady XXI wieku, IERiGZ-PIB, Warszawa

2009.



Zainicjowany proces modernizacji gospodarstw na poczatku lat dziewieédziesigtych
zdynamizowat przemiany w gospodarstwach i wywotat polaryzacje gospodarstw. Na jednym
biegunie znalazla si¢ zdecydowana wigkszos$¢ drobnych gospodarstw o niskich dochodach, na
drugim za$ relatywnie niewielka liczba gospodarstw duzych, osiagajacych bardzo dobre efekty
ckonomiczne. Tylko najwigksze towarowe gospodarstwa rolne sg zdolne do reprodukcji
rozszerzonej majatku trwatego®. Gospodarstw takich jest w Polsce okoto 100 tys.

Wobec stosunkowo wolnych przemian agrarnych w rolnictwie polskim zachodzg
uzasadnione obawy o sprostanie konkurencji rynkowej w warunkach postepujacej
globalizacji. Proces zmian strukturalnych powinien by¢ kontynuowany. Wymaga to
wsparcia gospodarstw potencjalnie rozwojowych. Gospodarstwa te powinny stanowié
szczeg6lny podmiot zainteresowania polityki rolnej i zyskiwaé preferencje w przyznawaniu
srodkéw pomocowych UE. Po akcesji Polski do Unii Europejskiej rolnicy skupili sie przede
wszystkim na jak najwiekszym wykorzystaniu funduszy unijnych, a nie zawsze dostatecznie
uwzgledniali racjonalnos¢ ekonomiczng’. Jednakze w duzszej perspektywie sg to dziatania
niewystarczajgce. Przed polskimi rolnikami stoja nowe wyzwania, przede wszystkim
poprawa konkurencyjnosci gospodarstw, ktorg mozna osiggnaé przez wzrost efektywnosci
ekonomicznej, sSrodowiskowe;j i spoteczne;.

W badaniach polozylem nacisk na probe oceny wplywu uwarunkowan
instytucjonalnych wynikajgcych zaréwno z krajowej polityki rolnej, a szczegolnie wspolnej
polityki rolnej, na polaryzacjg gospodarstw zarowno pod wzgledem wyposazenia w czynniki
zasobowe, jak i sytuacj¢ ekonomiczng po akcesji Polski do Unii Europejskiej. Pomimo ze
problematyka polaryzacji gospodarstw rolnych jest do$¢ powszechnie poruszana w polskiej
literaturze, uznatem, Ze warto tym zagadnieniem si¢ zaja¢. Badania moje miaty na celu nie
tylko stwierdzenie, ze po 2004 roku nasilit si¢ proces polaryzacji, ale chciatem wskazag, jak
silne jest to zjawisko i czy akcesja do UE spotegowata je. Zmierzenie zjawiska polaryzacji
wymaga objecia badaniami dlugiego okresu. Badajac te same gospodarstwa w
dwudziestoletnim okresie mozna byto okresli¢ zasoby czynnikéw produkcji w pierwszym
roku badan (1996) inakoniec okresu. Badane gospodarstwa réznily sie skalg inwestowania,

ktora w gtéwnej mierze przyczynita si¢ do zroznicowania wyposazenia gospodarstw. Istota

® W. Jozwiak (red), Efektywnos¢, koszty produkcji i konkurencyjnoéé polskich gospodarstw rolnych obecnie i
w perspektywie §rednio- oraz dtugookresowej, Program Wieloletni 2011-2014, nr 144, IERIGZ-PIB, Warszawa
2014.

”W. Guba, Interesy polskiego rolnictwa w kontekécie Wspélnej Polityki Rolnej, [w:] Polska strategia w procesie
ksztattowania polityki Unii Europejskiej wobec obszaréw wiejskich i rolnictwa, IRWiR-PAN, Warszawa 2006.



badan nie dotyczyta tylko zjawiska polaryzacji majatkowej gospodarstw, ale chodzito takze
o okreslenie wplywu wielkosci nakladéow inwestycyjnych na efektywnogé techniczng
czynnikow wytwoérezych i efektywnosé ekonomiczno-finansowa gospodarstw. Badania
moje, na tle innych badan poswigconych problemom efektywnodci, wyréznia proba
okreslenia wptywu czynnikéw instytucjonalnych (doplaty o réznym charakterze dla sektora
rolnego w ramach WPR), zasobowych i jakosciowych (kapitat ludzki, aktywnosé zawodowa
rolnikow czy tez oczekiwania zwigzane z przyszioscig gospodarstwa), co jest niezwykle
istotne zaréwno z punktu widzenia rozwijania teorii, jak réwniez ze wzgledu na walory
aplikacyjne.

W monografii zweryfikowatem nastepujgce hipotezy badawcze:

Hipoteza gléwna:
subsydiowanie gospodarstw rolnych w Polsce w ramach krajowych programéw wsparcia
oraz mechanizméw WPR przyczynito si¢ do zwigkszonej polaryzacji ekonomicznej
gospodarstw po 1995 roku.
Hipotezy czastkowe:
H1: akcesja do Unii Europejskiej i korzystanie z funduszy w ramach mechanizméw WPR
skutkowala poprawg efektywnosci technicznej gospodarstw;
H2: obszar uzytkowanej ziemi stanowit podstawowg determinante efektywnosci i
konkurencyjnosci gospodarstw rolnych;
H3: determinanty cenowe i regulacyjne WPR roznicowaly sytuacje ekonomiczna
gospodarstw
rolnych w wigkszym stopniu niz wyniki produkcyjne;
H4: dochody badanych gospodarstw zalezaty gtownie od czynnikow zasobowych, a nie
efektywnosciowych;
HS: na efektywnos¢ techniczng i finansowg badanych gospodarstw wiekszy wplyw mialy
czynniki jako$ciowe niz iloSciowe.

Celem gléwnym pracy bylo okreslenie wplywu wielkosci nakladow
inwestycyjnych, ich kompleksowosci i kierunku inwestowania na potencjal produkcyjny
i wyniki ekonomiczne gospodarstw rolnych w podregionie bydgoskim. Osiggnieciu tego
zamierzenia postuzyla realizacja nastgpujacych celow szczegolowych:

e okreslenie wplywu skali i kierunku inwestowania przed i po akcesji do Unii
Europejskiej na potencjal produkcyjny gospodarstw, relacje czynnikéw produkcji

1 efektywnos¢ inwestowania;



e okreslenie wpltywu powierzchni uzytkowanej ziemi na efektywnos¢ i
konkurencyjnos¢ gospodarstw;

e okreslenie efektywnosci technicznej i ekonomiczno-finansowej gospodarstw wedhug
skali i kierunku inwestowania oraz gospodarstw o tozsamych strukturach produkcji;

¢ identyfikacja ilosciowych i jakosciowych determinant efektywnogci technicznej
1 finansowej gospodarstw rolnych;

e okreslenie wptywu relacji rynkowych na efektywnosé i dochody gospodarstw wedhug
skali inwestowania i typéw rolniczych.

Wskazanym celom oraz hipotezom podporzadkowana zostata struktura pracy.
Monografia skiada si¢ z siedmiu rozdziatow, rozdziat I jest przeglagdowy, a rozdziaty II-VII
dotycza badan empirycznych. Rozdzial pierwszy poswigcony jest oméwieniu wybranych
probleméw interwencjonizmu w rolnictwie ze szczegdlnym zwréceniem uwagi na
interwencjonizm kredytowy. Zagadnienie obecno$ci panstwa w zyciu spotecznym jest
przedmiotem ostrych sporéw wéréd ekonomistow, politologéw oraz socjologow. Kwestia ta
nie ma charakteru jedynie ideologicznego, ale w sposob istotny dotyczy rzeczywistego
funkcjonowania spoteczefistwa. Koniecznos¢ aktywnego dziatania panstwa usprawiedliwiana
jest niesprawnoscig i ,,bezdusznoscig” rynku. Wsréd polskich ekonomistow przeciwnikiem
nadmiernego udziatu pafistwa w gospodarce jest L. Balcerowicz®. Podobny poglad wyraza
takze w stosunku do wspolnej polityki rolnej UE. Jest ona sztandarowym przyktadem polityki
przywilejow przyznawanych konkretnej grupie spotecznej. Srodki przeznaczane na rozmaite
programy rolne pochodzg z puli $rodkéw publicznych, podczas gdy bezposrednim
beneficjentem pozostaje waska grupa spoteczna — rolnicy. Argument, ze beneficjentem WPR
pozostaje tylko waska grupa spoteczna - rolnicy jest niewystarczajacy. Dziatalno$¢ rolnicza
w sposob bezposdredni warunkuje bezpieczenstwo zywno$ciowe spoteczenstwa oraz dostarcza
wielu innych débr publicznych.

Sposrod roznych instrumentow interwencjonizmu w rolnictwie szczegblng uwage
zwrocono na kredyty preferencyjne. Jednym z pierwszych i podstawowych kierunkow
dziatalnosci ARIMR w zakresie pomocy krajowej byto stosowanie doptat do oprocentowania
kredytow inwestycyjnych w rolnictwie i przetwérstwie rolno-spozywezym. W latach 90. XX
wieku kredyty preferencyjne byly podstawowym zrédlem finansowania modernizacji

gospodarstw oraz przeksztalcen strukturalnych w rolnictwie. Ich udziat w strukturze kredytow

% L. Balcerowicz, Putapki bodzcow, ,,Wprost”, 2004, nr 29.



wynosit ponad 90%. W latach 1994-2015 banki udzielity 463 tys. kredytow inwestycyjnych
na kwotg 45 mld zk. Od poczgtku powstania ARIMR skorzystato z kredytéw preferencyjnych
okoto 220 tys. gospodarstw, ktére dzisiaj nalezg do czotowki gospodarstw rolnych w Polsce.
Ponadto przyblizono zadania ARIMR jako instytucji platniczej i wdrazajacej po akcesii.
Przedstawiono takze efekty wdrazania programu SAPARD oraz programéw SPO
»Rolnictwo”, PROW 2004-2006 i PROW 2007-2013. W koncowej czesci rozdziatu
zwrécono uwage na to, ze rolnicy nie sg jedynymi i moze wcale nie najwiekszymi
beneficjentami  programéw  modernizacyjnych ~ wspotfinansowanych z  funduszy
strukturalnych UE. Reakcjg sektora prywatnego na uruchomienie programéw byt wzrost cen
maszyn, urzgdzen, nawozéw, $rodkéw ochrony roélin, ustug projektowych, budowlanych i
szkoleniowych. Nastgpowata kapitalizacja korzysci z posiadania ziemi i otrzymywanych
doptat bezposdrednich, co skutkuje wzrostem cen ziemi. Nalezy wzigé pod uwage i to, ze
inwestycje w samym rolnictwie uruchamiaja procesy wzrostowe w sektorach wytwarzajacych
dobra inwestycyjne dla tego sektora poprzez mechanizm mnoznika inwestycyjnego.

Rozdziat drugi poswigcony jest realizacji pierwszego celu szczegdltowego. W rozdziale
tym przeprowadzono analize wspdtzaleznosci wielkosci nakladow inwestycyjnych przed
akcesjg Polski do UE i po niej. Wykorzystujac modele regresji wielorakiej prostoliniowe;j i
nieliniowej okreslono wpltyw wielko$ci naktadéw inwestycyjnych i kierunku inwestowania
na potencjal produkcyjny gospodarstw, przede wszystkim powierzchni¢ uzytkowanych
gruntow oraz wyposazenie w majatek. Analizowano takze relacje czynnikéw produkcji:
ziemia-praca, majgtek-praca i majatek - ziemia. Rozdziat drugi koficzy analiza efektywnosci
inwestowania z wykorzystaniem kredytow preferencyjnych oraz mechanizméw WPR.

W latach 2004-2011 przecigtne gospodarstwo objete badaniami wydato na inwestycje
677 tys. zt (w cenach statych z 2011 roku), co w poréwnaniu do okresu przed akcesjg bylo
ponad trzykrotnie wigcej. Znaczacy wplyw na poziom wyposazenia w czynniki wytworcze,
jak i zréznicowanie ich miata wielko$¢ naktadow inwestycyjnych poniesionych przed akcesja
Polski do UE. Stwierdzono, ze dopiero przekroczenie 300 tys. zt naktadow inwestycyjnych
na gospodarstwo powodowalo istotne zmiany w potencjale produkcyjnym. Natomiast
kierunek inwestowania, przy tym poziomie nakladow inwestycyjnych, jakie poniosty
analizowane gospodarstwa, nie mial wigkszego wplywu zaréwno na wielko$é, jak
zréznicowanie potencjatu produkcyjnego.

W latach 1996-2011 nastgpilo wyrazne zréznicowanie badanych gospodarstw pod
wzgledem powierzchni uzytkowanej ziemi. Czynnikiem, ktory miat decydujace znaczenie

byla wielkos¢ nakladow inwestycyjnych. W 1996 roku gospodarstwa o najwiekszych
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inwestycjach (ponad 400 tys. z) byty 1,5 - krotnie wigksze niz gospodarstwa o najmniejszych
inwestycjach (do 100 tys. zt). Natomiast w 2011 roku zréznicowanie to wzrosto prawie
trzykrotnie. Nalezy takze zwrdci¢ uwagg na fakt, ze przed akcesjg tempo wzrostu powierzchni
gospodarstw o najwiekszych inwestycjach bylo znacznie wieksze (110,3%) niz po akcesji
(17,4%). Zalezno$¢ ta wynika ze zmiany kierunkéw inwestowania. Przed akcesjg w
strukturze kierunkdéw inwestowania zakup gruntéw stanowit w podregionie bydgoskim okoto
42%, a po akcesji ponad 90% nakladow inwestycyjnych to zakup ciggnikéw, maszyn i
urzadzen. Wigksze tempo wzrostu powierzchni gospodarstw przed akcesjg wskazuje rowniez
na wigksza podaz ziemi, ktéra ulegla wyraznemu ograniczeniu po 2004 roku.

Zmiany majatku ogétem i majatku trwatego ksztattowaly sie analogiczne do
powierzchni gospodarstw. W 1996 roku przewaga gospodarstw dysponujgcych najwiekszym
majatkiem w stosunku do gospodarstw o najmniejszym majgtku byta prawie dwukrotna (1,8).
Natomiast w ostatnim roku badan wzrosta ponad trzykrotnie (3,2). Jeszcze wieksze
zréznicowanie gospodarstw bylo pod wzgledem wyposazenia w ciggniki i maszyny, ponad
czterokrotne (4,2). W badanym okresie warto$¢ majatku trwatego na osobe petnozatrudniong
(AWU) wzrosta o 20-40%. W tym czasie naklady pracy zmalaly w znacznie mniejszym
stopniu od 3-15%. Szczegodlnie maty spadek naktadow pracy byt w gospodarstwach, ktore
inwestowaly najwigcej. W tych gospodarstwach substytucja pracy zywej technicznymi
srodkami pracy miafa ograniczony charakter. Wyniki badan w II rozdziale potwierdzily
hipotez¢ gléwna, iz subsydiowanie gospodarstw rolnych w ramach krajowych
programow wsparcia oraz mechanizméw wspélnej polityki rolnej przyczynilo si¢ do
zwigkszonej polaryzacji ich wyposazenia w majatek.

W rozdziale trzecim przedstawiono wyniki realizacji drugiego celu szczegdtowego.
Podstawowym zadaniem, jakie realizowano bylo okreslenie skali zmian uzytkowanych
gruntéw przed akcesjg Polski do UE i po niej. Okreslono potencjat produkcyjny i relacje
czynnikdw produkcji gospodarstw powigkszajgcych obszar uzytkowanej ziemi na tle
gospodarstw, ktore nie zmienily powierzchni. Kolejnym zadaniem byta analiza efektywnosci
gospodarstw powigkszajacych obszar uzytkowanej ziemi. Szczegdlng uwage zwrocono na
zmiany powierzchni gospodarstw i ich wpltyw na dochody gospodarstw. Wykorzystujac
metode kolejnych podstawien i modele regresji okreslono takze zrodta przyrostu dochodow.
Zdefiniowano pojgcie konkurencyjnos$ci oraz wybrano mierniki, ktére wykorzystano do
pomiaru konkurencyjnosci. Okreslono zro6znicowanie, a takze zmiany konkurencyjnosci w

badanych gospodarstwach po akcesji do UE.

10



W latach 1996-2011 zaszty istotne zmiany w uzytkowaniu ziemi. Gospodarstwa, ktore
najwiecej inwestowaty powigkszyty obszar uzytkowanej ziemi trzykrotnie i w 2011 roku byty
to gospodarstwa ponad 100-hektarowe. Wobec tak znacznego wzrostu powierzchni gruntow
powstaje istotne pytanie: jaki miato to wplyw na relacje czynnikéw produkcji, efektywnosé i
konkurencyjnos¢ gospodarstw? Wigksze zroznicowanie wystgpowato w relacjach majatek -
praca niz majatek - ziemia. Szczegolnie duze zréznicowanie wystapito w technicznym
uzbrojeniu pracy, pomigdzy gospodarstwami najwigkszymi, a gospodarstwami, ktére nie
zwigkszyty powierzchni. Odmienna sytuacja wystgpita w relacjach majatek-ziemia. Jedna z
najnizszych relacji byta w gospodarstwach najwiekszych, dowodzi to bardziej racjonalnego
wykorzystania maszyn w gospodarstwach wiekszych obszarowo.

Nieco wyzsza efektywnos¢ czynnikéw produkeji osiggnety gospodarstwa obszarowo
wigksze. Szczegolnie dotyczy to wydajnosei pracy (wzrost produkcji na AWU o 12%).
Produktywnos¢ ziemi w wigkszosci gospodarstw poprawila sig, natomiast pogorszyla sig¢
produktywno$¢ majatku. Zdecydowana poprawa efektywnosci w latach 2004-2011 wystapita,
porownujac wskazniki dochodowosci ziemi, pracy i majatku. Jest to rezultat wigkszej
dynamiki dochodéw niz produkcji. Po akcesji Polski do Unii Europejskiej dochody
gospodarstw objgtych badaniem wzrosty 0 96%, a produkcja o 19,6%.

Najwigkszy wzrost dochodéw o 135,5% wystapit w gospodarkach ponad 100-
hektarowych. Osiagnety one nie tylko wyzsze dochody, ale rowniez tempo wzrostu
dochodow po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej byto w nich wieksze niz gospodarstw
mniejszych. Gléwnym zrédtem wzrostu dochodéw byly w okoto 60-70% platnosci
bezposrednie, a pozostaly wzrost wynikat z poprawy efektywnosci produkcji, a takze
czynnikow jakosciowych takich, jak zarzadzanie. Obowigzujacy w Polsce system platnosci
bezposrednich do hektara ma decydujgcy wptyw na dochody gospodarstw, co thumaczy w
gtéwnej mierze dazenie rolnikow do powigkszania gospodarstw i gotowosé placenia coraz
wyzszych cen za ziemig.

Po akcesji Polski do UE nastgpita poprawa konkurencyjnosci gospodarstw. O poprawie
konkurencyjnosci $wiadczy syntetyczny wskaznik konkurencyjnosci (Wk - definiowany jako
stopien pokrycia dochodem z gospodarstwa kosztow wiasnych czynnikow produkcji), ktory
wzrost w latach 2004-2011 od 48,4% do 66,2%. Gospodarstwa o sredniej powierzchni okoto
100 ha charakteryzowaly si¢ pelng zdolnoscig konkurencyjng (Wk>2). Z kolei gospodarstwa
o sredniej powierzchni okoto 50 ha osiagnety wskaznik konkurencyjnosci 1<=Wk<2, byty to
gospodarstwa zdolne do rozwoju. Réwniez w gospodarstwach 35-hektarowych nastgpita w

latach 2004-2011 poprawa konkurencyjnosci. Wraz ze wzrostem powierzchni gospodarstw
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wzrastal stopief pokrycia kosztow pracy wlasnej dochodem z gospodarstwa. Najwyzszy
wskaznik  dochodu parytetowego osiagnely gospodarstwa najwieksze. W tych
gospodarstwach dochéd na jednostkg pracy wiasnej (FWU) byt w 2011 roku ponad
siedmiokrotnie wyzszy niz wynagrodzenie w gospodarce narodowej. Gospodarstwa okoto 40-
hektarowe byly w stanie wypracowa¢ dochdd poréwnywalny z dochodami osigganymi przez
pracownikdw w innych sektorach gospodarki.

Przedstawione w III rozdziale pracy wyniki badan potwierdzily drugg hipoteze
czastkowy (H2), ze obszar uzytkowanej ziemi stanowil podstawowg determinante
konkurencyjnosci. Gospodarstwa wigksze charakteryzowaly si¢ takze nieco wyzsza
produktywnoscig czynnikow produkcji.

Rozdzial czwarty dotyczy realizacji trzeciego celu szczegétowego. Zdefiniowano
pojecie efektywnosci technicznej i omoéwiono metody pomiaru efektywnosci. Gtownym
zadaniem badawczym omawianym w rozdziale czwartym byla analiza efektywnosci
technicznej czynnikow wytworczych. Wykorzystujage metode DEA (Data Envelopment
Analysis — analiza danych granicznych) okreslono efektywno$é techniczng w cenach roku
bazowego (2004) i cenach nominalnych, co pozwolito na ustalenie wplywu relacji cen na
efektywnos¢ gospodarstw. Analizowano rowniez efektywno$é techniczng w  ujeciu
dynamicznym z wykorzystaniem indeksu produktywnosci catkowitej Malmquista. Kolejnym
zadaniem badawczym byla analiza zréznicowania efektywnosci oraz wskazanie przyczyn
nieefektywnosci poprzez pordwnanie gospodarstw o najwiekszej efektywnosci z
gospodarstwami o najmniejszej efektywnosci. Dokonano poréwnania efektywnosci badanych
gospodarstw na tle innych gospodarstw w kraju, a takze wskazano na mozliwo$ci poprawy
efektywnosci gospodarstw.

Efektywno$¢ techniczng czynnikdéw produkcji analizowano w dwoch wariantach. W
wariancie pierwszym z wyeliminowaniem relacji rynkowych, tj. wedtug cen statych z 2004
roku. W wariancie drugim wedlug cen biezacych, co pozwolito na oceng wpltywu relacji
rynkowych. Z badan wynika, ze w latach 2004-2011 nastgpila nieznaczna poprawa
efektywnosci catkowitej czynnikow wytworczych. Efektywnos¢ w cenach roku bazowego
(2004) wzrosta o okoto 2-3%. Wigksza poprawa efektywnosci byta natomiast w cenach
biezacych, srednio o 7%. Wyzsza efektywnos¢ osiggnely gospodarstwa specjalizujgce sie w
produkcji polowej i zywca wieprzowego, a nizszg gospodarstwa mleczne i wielokierunkowe.
Z przeprowadzonych analiz wynika, ze wptyw relacji rynkowych na efektywnos¢ techniczng
czynnikow wytworczych w ujeciu statycznym (rok do roku) na danych przekrojowych byt
niewielki. Wyniki badan wykazaly zdecydowanie wigkszy wptyw na efektywno$é poprawy
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relacji rynkowych w latach o dobrej koniunkturze dla rolnictwa, a byly to lata 2007 i 2008
oraz 2010 i 2011. W tych latach efektywno$¢ w cenach biezgcych byla wyzsza od
efektywnosci w cenach statych nawet o 12%.

Analiza efektywnosci w ujeciu dynamicznym wykazata, ze wskazniki produktywnodci
catkowitej (TFP) w cenach biezacych byty od 2 do 7% wyzsze niz w cenach roku bazowego.
We wszystkich typach gospodarstw indeksy produktywnosci catkowitej (TFP) byty powyzej
1, oznacza to, ze w latach 2004-2011 wystapit postep w produktywnoéci. Przeprowadzone
badania wykazaly wigkszy wplyw na produktywno$¢ calkowity, postepu
technologicznego niz efektywnosci technicznej. Pomimo ze inwestycje, ktore realizowali
rolnicy dotyczyly gléwnie zakupu najnowszej generacji maszyn i urzadzen, ktére byly
nosnikiem postgpu technicznego, to sprze¢t ten umozliwil przede wszystkim
wprowadzenie nowych technologii, ktére wykazaly si¢ wigkszg efektywno$cig niz czysty
postep techniczny. Mozemy moéwié, ze wystapil efekt synergii, nowa technika umozliwila
wprowadzenie bardziej efektywnych technologii uprawy gleby, nawozenia i ochrony
roslin.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w badanych gospodarstwach mozna uzyska¢ ta
samg produkcje ograniczajgc naklady o okoto 20-25%. Jest to zbiezne z wynikami innych
autorow zajmujgcych si¢ problematyka efektywnosci gospodarstw rolnych. Oznacza to, ze w
polskich gospodarstwach sa duze mozliwosci obnizenia naktadow bez szkody dla osiaggniecia
tych samych efektow produkcyjnych. Wyniki badan potwierdzily cz¢Sciowo hipoteze
czgstkowg pierwszg (H1), ze akcesja Polski do UE i korzystanie z funduszy w ramach
mechanizméw WPR skutkowala nieznaczng poprawg efektywnosci technicznej
gospodarstw. Ponadto w latach o dobrej koniunkturze dla rolnictwa wystepowal
znaczacy wplyw poprawy relacji rynkowych na efektywnosé.

Poréwnujac srednie wskazniki efektywnosci, to zréznicowanie ich zaréwno w
poszczegdlnych latach, jak i typach gospodarstw bylo stosunkowo niewielkie. Natomiast
wykazano duze zréznicowanie efektywnosci czynnikOw wytworczych pomiedzy
poszczeg6lnymi gospodarstwami. Byly gospodarstwa, ktore osiggnety pelng efektywnosé
(VRS=1) 1 gospodarstwa o bardzo niskiej efektywnosci. Gospodarstwa o najwyzszej, jak i
najnizszej efektywnosci dysponowaty podobnym majatkiem i byty o tej samej powierzchni
(okoto 60 ha UR). Wyniki badan upowazniaja do stwierdzenia, ze potencjal produkeyjny
gospodarstw, ktorego najwazniejszg skladowg jest powierzchnia nie mial wplywu na
efektywnos¢ techniczng gospodarstw. Gospodarstwa o tej samej powierzchni

charakteryzowaly si¢ zaréwno najwyiszg, jak i najnizszg efektywnoscig. Nalezy zatem
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odrzuci¢ hipotez¢ czastkowg drugg (H2) w czgsci, ze obszar uzytkowanej ziemi stanowil
podstawowgq determinante¢ efektywnosci.

Identyfikacja determinant efektywnosci technicznej i finansowej stanowita przedmiot
badani opisany w rozdziale pigtym i szostym. Wykorzystujac modele regresji wielorakiej
prostoliniowej i nieliniowej, okreslono wplyw pierwszej grupy czynnikow, tj. czynnikéw
ilosciowych (charakteryzujgcych potencjat produkcyjny, intensywno$é i organizacje
produkcji, finansowanie gospodarstw, koszty produkcji oraz doptaty do dzielno$ci
operacyjnej i inwestycyjnej) na efektywno$¢ techniczng i finansowg gospodarstw. Druga
grupa obejmowata czynniki jakosciowe charakteryzujgce kapitat ludzki, aktywnosé
zawodowg rolnika, powigzania gospodarstwa z rynkiem (sposoby sprzedazy produktow
rolnych), stopieni wykorzystania osiggnig¢ postepu biologicznego i technicznego oraz
oczekiwania zwigzane z przysztoscig gospodarstwa.

Wyniki modelowania ekonometrycznego wykazaly bardzo duzg zgodno$é czynnikéw
ilosciowych wplywajacych zaréwno na efektywno$¢ techniczna, jak i finansowa. Szczegdlnie
duzy byl wptyw kosztow. Wykazano istotny wplyw kosztow ogédtem, kosztow amortyzaciji,
utrzymania maszyn i budynkéw oraz kosztéw czynnikéw zewnetrznych. Koszty ogotem jak
1 koszty amortyzacji, utrzymania budynkow i maszyn pogarszaty efektywnos¢. Potwierdza to
wystepujace zaleznosci wskazane w analizie zréznicowania efektywnosci technicznej
pomigdzy badanymi gospodarstwami. Wyniki te sugerujg jednoznacznie, ze poprawy
efektywnosci musza szukaé rolnicy w ograniczeniu kosztow i to glownie kosztow statych.
Natomiast koszty czynnikéw zewnetrznych poprawiaty efektywnos¢. Korzystanie z kredytow
daje mozliwosci szybszego rozwoju gospodarstwa oraz poprawy rentownosci kapitatu
wlasnego. Rowniez dzierzawa ziemi przyczyniala si¢ do poprawy efektywnosci, daje to
przede wszystkim mozliwosci zwigkszenia skali produkcji, a tym samym obnizenia kosztow
statych na jednostkg¢ produktu. Rosngce po akcesji Polski do Unii Europejskiej doplaty,
zarowno bezposrednie, jak i do inwestycji powigkszaly wprawdzie dochody, ale
jednocze$nie pogarszaly efektywnos¢. Potwierdza to do§¢ powszechny w literaturze
poglad, ze doplaty oslabiaja znaczenie efektywnosci jako wazne Zrédlo dochodéw.

Wplyw czynnikéw jako$ciowych zaréwno na efektywno$é techniczng, jak i finansowg
badanych gospodarstw byl znacznie mniejszy niz czynnikow ilosciowych. Czynniki
jakosciowe wyjasnialy zmiennos$¢ efektywnosci technicznej i finansowej w okoto 20-30%.
Rowniez nie bylo tak wyraznej zgodnosci wplywu na efektywnos$é poszczegdlnych
zmiennych jakosciowych, jaka wystgpita dla zmiennych ilo§ciowych. Duze znaczenie dla
poprawy efektywnosci technicznej miat postep biologiczny i techniczny. Zaroéwno
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systematyczna wymiana materialu siewnego, jak i stosownie nowych technologii poprawiato
efektywnos¢. Natomiast posiadanie nowej generacji maszyn pogarszato efektywnosé. Sam
fakt posiadania maszyn nie gwarantowal bowiem wyiszej efektywnosci, a wrecz
przeciwnie - wzrastaly koszty utrzymania. Natomiast posiadanie tego sprzetu
umozliwialo wprowadzenie nowych technologii uprawy gleby, nawozenia i ochrony
roslin, ktére poprawialy efektywnos¢. Z kolei dla poprawy efektywnosci finansowej istotny
wptyw miato wyksztatcenie rolnika oraz korzystanie ze specjalistycznych ustug doradczych
(doradztwo technologiczne, ekonomiczne). Rolnicy legitymujacym si¢ wyksztalceniem
srednim i wyzszym oraz systematycznie korzystajacy z doradztwa specj alistycznego osiggali
wyzszg efektywnos¢ finansowa gospodarstw. Mozna uznaé, ze zmienne te charakteryzuja
poziom zarzgdzania gospodarstwem, stad ich duze znaczenie dla efektywnosci finansowe;.
Duze znaczenie dla poprawy zaréwno efektywnosci technicznej, jak i finansowej miato
powigzanie gospodarstw z rynkiem. Przy czym zmienng majacg istotny wplyw na
efektywnos¢ techniczng byly umowy kontraktacyjne, a na efektywno$¢ finansowa
przynaleznos¢ do grupy producenckiej. Uczestnictwo w grupie ma wplyw na obnizenie
kosztow transakcyjnych, zapewnia lepsze warunki sprzedazy, grupa ma wieksze mozliwosci
negocjowania cen niz pojedynczy rolnik. Istotny wplyw na efektywnosé techniczng, jak i
finansowg miato postrzeganie przez rolnikéw przysztosci gospodarstwa. Przekonanie, ze w
ciggu najblizszych pigciu lat gospodarstwo bedzie si¢ rozwijaé oraz deklarowany zamiar
inwestowania w najblizszych trzech latach charakteryzowato rolnikéw z gospodarstw o
wyzsze]j efektywnosci.

Zwienczenie badan stanowi rozdzial siodmy, w ktérym ekstrapolowano wyniki analiz
przeprowadzonych w poprzednich rozdziatach na lata 2012-2015, oceniajac w ten sposob
aktualnos¢ wynikow badan z okresu 1996-2012. W latach 2012-2015 aktywnos$¢
inwestycyjna rolnikéw zdecydowanie wzrosta, a 40-50% inwestycji zrealizowana byta po
2012 roku. Inwestycje zrealizowane w tym czasie nasility polaryzacj¢ majatkowg badanych
gospodarstw. Analizowano réwniez wplyw czynnikéw ilogciowych i jakosciowych na
przyrost dochodéw. Sposréd czynnikéw ilociowych analizowano wplyw zmiennych
chrakteryzujgcych produkcje i koszty, naklady inwestycyjne, doptaty do dziatalnosci
operacyjnej i inwestycyjnej, kierunek produkji, stopien wyspecjalizowania gospodarstw oraz
efektywnos¢ techniczng czynnikéw produkeji. Natomiast czynniki jakosciowe obejmowaty
kapitat ludzki, aktywno$¢ zawodows rolnikow i oczekiwania zwigzane z przyszioscig
gospodarstwa. Rozdzial siodmy obejmuje takze wplyw relacji rynkowych na poziom i

stabilnos¢ dochodow gospodarstw wedhug skali inwestowania i typow rolniczych.
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Wyniki badafn z okresu 2004-2011 wskazujag na niewielki wplyw relacji cen na
efektywnos¢ techniczng czynnikéw wytworezych. Wplyw ten nasilit si¢ po 2012 roku, co
objawilo si¢ zmianami wielkosci i zmienno$ci dochodéw. Najmniejsza zmienno$é dochodéw
wystgpita w gospodarstwach wielokierunkowych, co wskazuje, ze szczegdlnie w okresach
zatamania koniunktury, wielokierunkowa struktura produkcji zapewnia wigkszg stabilizacje
dochodéw. Natomiast wraz ze wzrostem specjalizacji wzrastato ryzyko spadku dochodow.
Gospodarstwami najbardziej wyspecjalizowanymi byly gospodarstwa polowe, dochody tych
gospodarstw w 2014 r. w stosunku do 2012 r. spadly o 56%. Podobna sytuacja byla w
gospodarstwach mlecznych. Z badan wynika jednoznacznie, ze dochody gospodarstw
zalezaly gléwnie od uwarunkowan zasobowych i w niewielkim stopniu od efektywnos$ci
wykorzystania potencjalu produkcyjnego. Istotny wplyw na dochody mialy relacje
rynkowe. Szczegblnie widoczne to bylo po 2012 r., kiedy na skutek pogorszenia
koniunktury w rolnictwie wystgpil duzy spadek dochodéw. Potwierdzona zostala w
pelni hipoteza czastkowa czwarta (H4) oraz cz¢Sciowo hipoteza H1.

Na dochody gospodarstw istotny wptyw mialy ptatnosci bezposrednie i doptaty do
inwestycji. Rosnace po akcesji doptaty byly gléwnym zrodlem wzrostu dochodow, a
jednoczesnie oddzialywaty negatywnie na efektywno$¢. Ponadto dochody gospodarstw
zalezaly od powierzchni uzytkowanej ziemi. Jest to zrozumiate, poniewaz obowigzujgcy w
Polsce system doplat do hektara skutkuje tym, ze o wielko$ci doptat na gospodarstwo
przesgdza obszar uzytkowanej ziemi. Potwierdzona zostala w cze$ci hipoteza czgstkowa
trzecia (H3), ze regulacje WPR mialy decydujacy wplyw na sytuacj¢ ekonomiczng
gospodarstw. Ze zmiennych chrakteryzujacych efektywnos¢ techniczng potwierdzony
zostal wplyw efektywnosci skali produkcji na dochody gospodarstw. Rdéwniez postep
technologiczny miat istotny wplyw nie tylko na efektywnos¢ techniczng i finansowa, ale takze
na dochody gospodarstw. Badane gospodarstwa w wigkszym stopniu rdznily sie
efektownoscig skali produkcji niz efektywnoscig calkowitg czynnikow wytworczych.
Gospodarstwa o powierzchni 80-100 ha osiagngty o 30% wyzszg efektywnos¢ skali w
stosunku do gospodarstw najmniejszych. Na uwage zastuguje duzy wpltyw zmiennych
ilosciowych na przyrost dochodéw w latach 2004-2015, wyjasniaty one zmienno$¢ dochodow
w 94%. Wplyw zmiennych jakosciowych charakteryzujgcych kapitat ludzki, aktywno$é
zawodowa rolnikow 1 przyszio$¢ gospodarstwa byl niewielki, wyjasnialy one zmienno$é
dochodow tylko w 20%. Z powodu niskiego wyjasnienia zmiennosci dochodéw oraz
nienajlepszych charakterystyk formalno-statystycznych nie mozna jednoznacznie

ustosunkowa¢ si¢ do wptywu czynnikéw jakosciowych na dochody gospodarstw. Wyniki
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badan wykazaly wigkszy wplyw na efektywnos¢ techniczna, ekonomiczno-finansows,
jak i na dochody gospodarstw czynnikéw iloSciowych niz jakosciowych. Hipoteze
czgstkowg HS nalezy odrzucié¢ w calo$ci. Nalezy jednak przypuszczaé, ze znaczenie
czynnikow jakosciowych dla poprawy efektywnosci gospodarstw jest wieksze, niz wynika to
z przeprowadzonego modelowania ekonometrycznego. Mozna przypuszczaé, ze czynniki
jakosciowe maja podobny wptyw na efektywno$¢ jak czynniki ilosciowe. Problem tkwi, z
Jednej strony w trudnosci kwantyfikacji czynnikow jakosciowych, a z drugiej - we whasciwym

doborze metod.

Wklad do dyscypliny ekonomii

W monografii przedstawiono problem oddziatywania proceséw inwestycyjnych na
potencjat i efektywnos¢ gospodarstw rolnych. Badanie miesci sie w nurcie prac z zakresu
nauk ekonomicznych, a wyniki wzbogacajg wiedz¢ o waznych zjawiskach gospodarczych,
jakimi sg procesy inwestycyjne. Okreslono wplyw wielkosci naktadéw inwestycyjnych, ich
kompleksowosci i kierunku inwestowania na potencjal produkcyjny i wyniki ekonomiczne
gospodarstw rolnych w podregionie bydgoskim. Dwudziestoletni okres badan pozwolit
okresli¢ oddziatywanie akcesji Polski do UE na procesy inwestycyjne w gospodarstwach
rolnych.

Problem wplywu uwarunkowan zasobowych i instytucjonalnych na pozycje
konkurencyjng sektora rolnego, a takze na jego potencjal produkcyjny i efektywnosé, cho¢
nie jest zupelie nowy, to budzi wiele watpliwosci i zastrzezen zglaszanych przez
przedstawicieli bardzo réznych nurtéw w ekonomii. Uwzgledniajgc ten aspekt dokonano
oceny wptywu czynnikow o charakterze ilosciowym i jakosciowym, jak: kapital ludzki,
aktywno$¢ zawodowa rolnika, wykorzystanie postgpu biologicznego i technicznego, czy
oczekiwan zwigzanych z przysztoscig gospodarstwa na ich efektywnos$é techniczna,
finansowg 1 dochody gospodarstw. Okreslenie determinant efektywnodci wyréznia
monografie na tle innych prac, ktére najczgsciej sprowadzaja sie do okreslenia stanu
efektywnosci. Niewatpliwie brakuje prac, ktére odnoszg sie do wplywu czynnikow
Jakosciowych, charakteryzujacych czynnik ludzki (w tym poziom zarzadzania) na
efektywnos¢. Efektywnos¢ jest w warunkach nasilajacej sie globalizacji jednym z
najwazniejszych sposobéw poprawy konkurencyjnosci rynkowej gospodarstw rolnych.
Wyniki badan wykazaty, ze w polskim rolnictwie sg duze mozliwosci poprawy efektywnosci.

Wyodrgbnione determinanty wskazujg, w jakich obszarach na poziomie gospodarstwa nalezy
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poszukiwa¢ poprawy efektywnosci. Okredlenie wpltywu uwarunkowan zasobowych,
instytucjonalnych wynikajacych ze wspélnej polityki rolnej UE i rynkowych na procesy
inwestycyjne i efektywnos¢ gospodarstw rolnych stanowig najwazniejszy wklad

prezentowanych badan w rozwdj ekonomii.

Wyniki z badan w obszarze praktycznym moina sprowadzi¢ do czterech gléwnych
zagadnien:

1. Wskazanie producentom rolnym znaczenia kosztow statych (amortyzacji, utrzymania
budynkow i maszyn) dla poprawy efektywnosci i wzrostu dochodéw. Ograniczenie kosztow
statych wigze si¢ z racjonalnym inwestowaniem w majatek produkcyjny. Swiadomogé
ograniczania kosztow statych jest wérod rolnikow mata, cheé posiadania nowych maszyn i
urzgdzen na indywidulany uzytek ciggle jeszcze goruje nad racjonalnoscia decyzji przy
zakupie drogiego sprzetu. Duze mozliwosci obnizenia kosztow utrzymania i eksploataciji
maszyn rolniczych tkwig w wyborze racjonalnej formy ich uzytkowania. W warunkach
gospodarstw o matej i Sredniej skali produkcji godny zalecenia jest zespotowy system
uzytkowania maszyn, a takze korzystanie w wigkszym zakresie z ushug.

2. Z przeprowadzonych badan wynika, ze powierzchnia gospodarstwa stwarzajaca
mozliwosci rozwoju zbliza si¢ do 50 hektarow. W tej sytuacji szczegdlne wsparcie w ramach
mechanizméw WPR powinno by¢ kierowane do gospodarstw 20-40 hektarowych (srednio-
mate i $rednio-duze), ktore nie majg wystarczajacych srodkow whasnych na powiekszenie i
modernizacj¢ potencjatu produkcyjnego. W przeciwnym razie bedzie kurczyta si¢ w Polsce
liczba gospodarstw potencjalnie rozwojowych, ktore majg szanse dolaczyé do grona
gospodarstw konkurencyjnych.

3. Polityka rolna, przy braku podazy ziemi rolnej, powinna sprzyja¢ upowszechnieniu i
umocnieniu instytucji dzierzawy gruntow rolnych. Szacuje sie, ze w Polsce 60% ziemi
dzierzawiona jest nieformalnie. Wlasciciel gruntow nie uprawia jej, a bierze doptaty.
Konieczne jest rozlgczenie stanu posiadania i uzytkowania gruntéw rolnych przez
usprawnienie systemu wieloletnich dzierzaw z gwarancjami dla wlascicieli i dzierzawcéw.
Powinno to uelastyczni¢ przeptywy ziemi rolniczej. Dzierzawa ziemi daje przede wszystkim
mozliwosci zwigkszenia skali produkcji, a tym samym obnizenia kosztéw statych na
Jednostke produktu. Z przeprowadzonych badan wynika, ze w gospodarstwach najmniejszych
podstawowym zrédtem nieefektywnosci jest zbyt mata skala produkcji.

4. Konieczne jest poszerzenie doradztwa ekonomicznego o kwestie zwigzane ze znaczeniem

kosztow statych dla poprawy efektywnodci i wzrostu dochodéw gospodarstw rolnych.
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Potrzebne jest tez kompleksowe doradztwo organizacyjno-eckonomiczne, ktére umozliwi

rolnikom oceng wariantéw rozwoju gospodarstw w okresie dtugim.

4. Oméwienie pozostalych osiagni¢¢ naukowo-badawczych
W realizowanej po doktoracie dziatalnosci naukowo-badawczej wyrdzni¢ moge cztery

obszary obejmujace zagadnienia teoretyczne i empiryczne, tj.:

1. Wplyw krajowych i unijnych systeméw wsparcia na inwestycje w gospodarstwach
rolnych.

2. Wplyw reform wspélnej polityki rolnej na sytuacj¢ produkcyjno-ekonomiczng na
przykladzie gospodarstw mlecznych.

3. Mozliwosci rozwoju gospodarstw rolnych a konieczno$é reorientacji zawodowej
rolnikéw i cztonkéw ich rodzin na przykladzie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

4. Srodowiskowe uwarunkowania zréwnowazonego rozwoju rolnictwa i gospodarstw

rolnych.

4.1. Wplyw krajowych i unijnych systeméw wsparcia na inwestycje w gospodarstwach

rolnych

Utworzenie w 1994 roku Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa miato na
celu wspieranie przeksztalcen strukturalnych w rolnictwie. Przed akcesja Polski do Unii
Europejskiej podstawowym zadaniem Agencji byly doplaty do oprocentowania kredytow
inwestycyjnych w rolnictwie i przetworstwie rolno-spozywczym. Rada Ministréw nalozyta
na osrodki doradztwa rolniczego obowigzek opiniowania planow przedsiewzie¢ dla rolnikoéw
1 zakladow przetworstwa rolno-spozywczego ubiegajacych sie o kredyty inwestycyjne z
doplata z budzetu (tzw. kredyty preferencyjne). Moje zainteresowania w tym czasie nie
dotyczyty tylko probleméw wynikajacych z przygotowania planow przedsiewzieé i ich
opiniowania. Prowadzitem badania dotyczace nastgpujacych zagadnieni: jakie gospodarstwa
ubiegajg si¢ o kredyty, wielko$¢ planowanych kredytow, kierunek inwestowania i jakie
sa efekty ekonomiczno-produkcyjne gospodarstw inwestujagcych. W  bylym
wojewodztwie bydgoskim tylko 15% rolnikéw ubiegato si¢ o kredyty preferencyjne. Ponadto
wyraznie byla zréznicowana aktywno$¢ inwestycyjna rolnikow wedtug powiatéw. Liczba
wydanych opinii na 100 gospodarstw i 100 ha UR roznita si¢ pomiedzy powiatami o
najwigkszej 1 najmniejszej aktywnosci ponad dwukrotnie. Stad tez czynniki ksztattujgce
aktywnos¢ inwestycyjng rolnikow byty waznym obszarem moich zainteresowan. Prowadzone

we wspotautorstwie badania wykazaly, ze szereg czynnikow roznicowato aktywnosé
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inwestycyjng, ale tez w miare narastania postawy proinwestycyjnej zmieniaty si¢ zachowania
1 oczekiwania rolnikéw. Do czynnikéw wewnetrznych sprzyjajacych wiekszej aktywnosci
inwestycyjnej nalezy zaliczy¢: nastawienie gospodarstwa na produkcj¢ towarows, duzy
obszar gospodarstwa, wysokie wyksztatcenie kierujacego, wysoki poziom satysfakeji z
wykonanych inwestycji, przekonanie inwestora o optacalnosci inwestycji. Z kolei czynnikami
ograniczajacymi aktywnos¢ inwestycyjng byly: niskie dochody, male gospodarstwo, brak
zony/meza, splaty rodzenstwa, zadtuzenie, choroby, podeszly wiek.

Z prowadzonych badan wynikato, ze nie tylko wyniki ekonomiczne uzyskiwane i
spodziewane decydowaly o sktonnodci do inwestowania. Duze znaczenie miaty czynniki
subiektywne, psychologiczne, dotyczgce przewidywan ze strony producentéw rolnych
przysztej koniunktury. Udzial gospodarstw rozwojowych na 100 gospodarstw istotnie
wyjasnit zmiennos¢ aktywnosci inwestycyjnej rolnikow w podregionie bydgoskim w latach
1996-2006. Najwigcej wnioskow o wydanie opinii kredytowej ztozyli rolnicy z powiatu
inowroctawskiego, a najmniej z powiatow sepolenskiego i tucholskiego. Bylo to zbiezne z
samooceng rolnikow dotyczacg perspektyw rozwojowych gospodarstwa. Rolnicy z terenow,
gdzie dominowato przekonanie o celowosci rozwijania gospodarstw, poparte utrzymujgcym
si¢ ozywieniem inwestycyjnym, stymulowali si¢ nawzajem, odwaznie realizowali swoje
zamierzenia i byli otwarci na procesy rozwojowe. Rolnicy z regiondw o drugoplanowe;j
pozycji rolnictwa przyjmowali postawy wyczekujace, z trudem decydujac sig¢ na modernizacje
swoich gospodarstw, co prowadzito do wzajemnego zniechgcenia sie do inwestowania.

Zdecydowana wigkszo$¢ rolnikow inwestujacych wysoko i bardzo wysoko ocenita
poziom spehienia oczekiwan zwigzanych z juz przeprowadzonymi inwestycjami. Prawie
80% deklarowato wysoki poziom satysfakcji. To pozytywne dogwiadczenie bylo wazng
przestankg zdecydowanych deklaracji zamiaru inwestowania w przysztosci. Rolnicy
inwestujgcy zainteresowani byli przede wszystkim zakupem maszyn i nabyciem ziemi.
Wyniki tych badan zostaly opublikowane w nastgpujacych artykutach:

o Aktywnos$¢ inwestycyjna rolnikéw w  podregionie bydgoskim [w:] Agrobiznes 2006,
Konkurencja w agrobiznesie — jej uwarunkowania i nastepstwa, Prace Naukowe AE Wroctaw,
nr 1118, tom.2, s. 72-79 (wspdtautorstwo S. Manko, T. Sobczynski).

o Czynniki ksztattujgce aktywnosé inwestycyjng rolnikéw w podregionie bydgoskim, Roczniki
Naukowe SERIiA 2007, tom IX, zeszyt 2, s. 223-237 (wspotautorstwo S. Mariko, T.
Sobczynski)

*  Czynniki réznicujqce aktywnosé inwestycyjng rolnikéw w woj. kujawsko-pomorskim [w:]
Innowacje i innowacyjnos¢ w sektorze agrobiznesu, tom 1, Rolnictwo, przemyst spozywczy,
konsumenci, M. Adamowicz (red.). Wydawnictwo SGGW 2008, KPAiM, Prace Naukowe,
nr 45, s. 207 - 217 (wspotautorstwo S. Mariko, T. Sobczynski).
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Drugim obszarem problemowym moich zainteresowan w ramach krajowych
programow wsparcia byl wptyw kredytow preferencyjnych na sytuacj¢ ekonomiczng
gospodarstw. W 1995 roku podjeto decyzje o utworzeniu linii kredytowej dla osob, ktore nie
ukoniczyly 40 roku zycia w skrocie zwang ,linig kredytowa MR”. Wraz z decyzjg o
utworzeniu linii, podjeto takze decyzje o zobowiazaniu rolnikow korzystajacych z tej linii do
prowadzenia rachunkowosci wedtug Zunifikowanego Systemu Rachunkowosci Gospodarstw
Rolnych, speiniajgcego standardy FADN. Rachunkowo$é ta byta zrodlem informacji o
sytuacji produkcyjno-ekonomicznej gospodarstw rolnych prowadzonych przez rolnikow,
ktorzy nie ukonczyli 40 roku zycia. Gospodarstwa prowadzone przez ,,mtodych rolnikéw”,
charakteryzowaty si¢ wigkszym potencjatem produkcyjnym ($rednia powierzchnia tych
gospodarstw wynosita ponad 40 ha) niz gospodarstwa przecietne, byly to gospodarstwa
rozwojowe. Zmiany zachodzace w tych gospodarstwach $wiadczg o tym, ze rolnicy starali sie
tak uksztattowaé potencjat produkcyjny gospodarstw i organizowaé produkcje, aby nawet w
trudnych, a okresowo pogarszajacych si¢ warunkach gospodarowania, nie obnizaé
ekonomicznych rezultatéw dziatalnosci. Procesy modernizaciji podj¢te przez rolnikéw nie
byty zbyt radykalne, o czym $wiadczyt m.in.: poziom zadtuzenia oraz niewielkie zmiany w
zakresie potencjatu produkcyjnego gospodarstw i organizacji produkcji, byly jednak
racjonalne i przynosity wymierne korzysci ekonomiczne. Sredni dochéd z gospodarstwa w
2000 roku w stosunku do 1998 roku wzrést o 80,6%. Dochody wyraznie zalezaly od skali
produkcji. W gospodarstwach utrzymujacych powyzej 40 macior $redni dochéd w latach
1998-2000 byt 2,7-krotnie wyzszy niz w gospodarstwach utrzymujacych 10-20 macior.
Swiadezy to takze o pozytywnym wplywie systemu wsparcia tej grupy rolnikéw poprzez
kredyty dofinansowywane przez ARiMR.

Z prowadzonych badan z wykorzystaniem kredytow preferencyjnych wynika jeszcze
jedna wazna zaleznos¢. Zainteresowanie zacigganiem kredytow zalezato nie tylko od kosztow
kredytu, ale takze od sytuacji dochodowej w rolnictwie. W latach 1998-2000 mieliSmy do
czynienia z do$¢ dziwng sytuacja, pomimo potanienia kredytow (oprocentowanie kredytow z
linii MR spadto z 6,12% do 3,88%), zainteresowanie zaciaganiem kredytow zmalato. Fakt ten
wskazuje jednoznacznie, ze popyt na kredyty w rolnictwie w wigkszym stopniu zalezy od
sytuacji dochodowej gospodarstw niz od kosztéow kredytu (oprocentowania i prowizji).
Przyczyng spadku zainteresowania kredytami byt rowniez fakt, ze w analizowanych latach
mniej Srodkdw przeznaczono z budzetu pafistwa na dopfaty do kredytow, tym samym dostep
do kredytow byt coraz trudniejszy. Potwierdzeniem wykazanych zaleznosci sg wyniki badan
opublikowane w nastgpujacych artykutach:
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Wpbw kredytu na zmiany w organizacji produkcji i sytuacje ekonomiczng gospodarstw
»mtodych rolnikéw” w wojewddztwie bydgoskim [w:] Gospodarstwo rolnicze wobec
wymogow wspodltczesnego rynku i Unii Europejskiej, SGGW w Warszawie 1997, Katedra
Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych, s. 299-311.

e Sytuacja ekonomiczna gospodarstw miodych rolnikéw korzystajgcych z  kredytow
preferencyjnych, Roczniki Naukowe SERiA 2000, tom II, zeszyt 5, s. 146 — 152.

e Skala produkcji trzody chlewnej a sytuacja dochodowa gospodarstw miodych rolnikéw
korzystajgcych z kredytow preferencyjnych, Roczniki Naukowe SERIA 2001, tom III, zeszyt
5,.5.219-222.

e Sytuacja ekonomiczna gospodarstw korzystajgcych z linii kredytowej MR w regionie
kujawsko-pomorskim w latach 1998-2000. [w:] Gospodarstwa miodych rolnikow w
warunkach integracji europejskiej, Z. Brodzinski (red.) Wydawnictwo Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn 2002, s. 89-110 (wspdtautorstwo S. Manko).

e Ponadto zatagcznik nr 3, B.II. 3. poz. 17 i 20.

Ubieganie sig o kredyty preferencyjne wymagato przygotowania planu przedsigwziecia,

ktory umozliwit oceng ryzyka wynikajacg z zadtuzenia si¢ gospodarstwa. Pojawiaty si¢ jednak
propozycje uproszczenia i ograniczenia planu. Uproszczenia te prowadzily do tego, ze plan
stawal si¢ narzedziem weryfikacji wymagan formalno-technicznych wynikajacych z
programow wsparcia nie wystarczal jednak do niezbednej oceny ekonomicznej i do oceny
ryzyka planowanego przedsiewzigcia. Zastrzezenia do propozycji uproszczen planéw i
konsekwencji z tym zwigzanych opublikowalem we wspoétautorstwie (S. Marnko, T.
Sobczynski) w artykule:

Zakres planéw w programach wspierajqcych inwestycje w gospodarstwach rolnych a
mozliwoSci oceny ryzyka przez rolnikéw, Zeszyty Naukowe BTN, Prace Komisji Nauk
Rolniczych i Biologicznych, XLIII, seria B, nr 57, Bydgoszcz 2005, s. 433-443.

Po akeesji Polski do UE aktywno$¢ inwestycyjna  rolnikow wyraznie wzrosta.
Integracja z UE stanowita istotny impuls rozwojowy. Srodki, o ktére wnioskowali rolnicy w
dziataniu ,Modernizacja gospodarstw rolnych” PROW 2007-2013 znacznie przewyzszaly
pulg srodkdw przeznaczonych na inwestycje. Podobna sytuacja byta w programie PROW
2004-2006. Moje zainteresowania dotyczyly wplywu inwestycji na potencjal produkcyiny i
efektywno$¢ gospodarstw rolnych na przyktadzie gospodarstw w podregionie bydgoskim. Z
badan tych wynika, ze skala inwestowania miafa decydujacy wplyw na zmiany majatku
produkcyjnego, a gospodarstwa, ktére inwestowaly najmniej odtworzyty majatek
produkeyjny tylko na poziomie reprodukcji prostej. Wielko$é realizowanych inwestycji
zalezata gtownie od wielkosci obszarowej gospodarstw. Gospodarstwa, ktére wydaly na
inwestycje najwiecej powigkszyly obszar uzytkowanej ziemi trzykrotnie i w roku 2015 byty
to gospodarstwa ponad 100 hektarowe. Wraz ze zmianami powierzchni nastgpowaty zmiany
relacji czynnikéw. W najwigkszym stopniu zmienita sie relacja majatek-praca, wyraznie
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wzrosta warto$¢ majatku trwatego na osobg pelnozatrudniong (AWU), co bylo efektem
dominujgcego kierunku inwestowania, w maszyny i urzadzenia. Wraz ze wzrostem
powierzchni malaty koszty amortyzacji i utrzymania budynkéw i maszyn (degresja kosztow
statych). Skala inwestowania i zwigzany z tym wzrost majatku produkcyjnego miaty niewielki
wptyw na efektywno$¢ techniczng czynnikow produkeji. Wyniki badan dotyczace wptywu
subsydiowania gospodarstw rolnych w ramach krajowych i unijnych systeméw wsparcia
zostaty uwienczone w monografii  mojego autorstwa pt. Potencjat produkcyjny
indywidualnych gospodarstw rolnych w podregionie bydgoskim a ich efektywnosé przed i po
akcesji Polski do Unii Europejskiej. Wcze$niej opublikowatem kilka artykutow, ktore
dotyczyty oddziatywania mechanizméw WPR na potencjat wytworczy i efekty produkcyjno-
ekonomiczne w gospodarstwach indywidualnych.

o Wplhyw kierunku inwestowania na efekty produkcyjno-ekonomiczne gospodarstw rolnych w
podregionie bydgoskim, Journal of Agribusiness and Rural Development 2012, nr 3(25),
s. 225-240.

*  Wplyw inwestycji przed i po akcesji Polski do Unii Europejskiej na potencjat produkcyjny
gospodarstw rolnych, Journal of Agribusiness and Rural Development 2014, nr 2 (32),
s.155-170.

o Efektywnos$¢ ekonomiczna gospodarstw rolniczych w zalezno$ci od zmian powierzchni
uzytkow rolnych — ocena w latach 1996-2011, Roczniki Naukowe SERIA 2015, tom XVII,
zeszyt 5, s. 238-245.

e Efficiency of investments in Polish farms before and afier accession to the European Union,
Journal of Agribusiness and Rural Development 2017 , nr 2(44), s. 445-453, ISSN 1899-5241.

e Determinants of technical efficiency of production factors at family farms, Roczniki
Ekonomiczne KPSW w Bydgoszczy 2018, nr 11, s. 143-158, ISSN 1899-9573.

e Ponadto artykuly w: zatacznik nr 3, B. II. 2, poz. 51, 54, 61 i B.II. 3, poz. 39.

4.2. Wplyw reform wspélnej polityki rolnej na sytuacj¢ produkcyjno-ekonomiczng na
przykladzie gospodarstw mlecznych

Rynek mleka i jego przetworéw jest w Unii Europejskiej jednym z najbardziej
rozbudowanych ze wzgledu na mechanizmy regulacyjne. Istotnym instrumentem
administracyjnym bylo kwotowanie produkcji, ktorym objeta byta rowniez Polska. Akcesja
Polski do UE zbiegta si¢ z zapowiadang od dtuzszego czasu glebokg reforma na rynku mleka,
ktéra miata znies¢ kwotowanie produkcji. Kwotowanie produkcji zapewniato polskim
rolnikom duza stabilizacj¢ warunkoéw produkcji. Miato to szczegdlnie istotne znaczenie
wobec matej koncentracji produkcji mleka w Polsce. Przecietny producent mleka w Polsce w
pierwszych latach czlonkostwa w UE, dysponujacy kwotg hurtowg utrzymywat stado krow
liczace niewiele ponad 10 sztuk, natomiast w Danii 130 szt., w Niemczech 46 szt., a w

Holandii 75 szt. W tej sytuacji w pelni byly uzasadnione obawy polskich producentéw mleka
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o sprostanie konkurencji na rynku europejskim (polscy producenci mleka nie konkurujg
bezposrednio z producentami mleka z innych krajow, ale majg istotny wplyw na pozycje
konkurencyjng zakladow przetworstwa mleka). Kwotowanie mleka zapewnialo polskim
rolnikom duzg stabilizacj¢ warunkéw produkcji. Zagadnienia zwigzane z kwotowaniem
mleka byty w Polsce stosunkowo mato rozpoznane z uwagi na krotki okres funkcjonowania
kwot mlecznych. Ponadto w Polsce zarysowaty sie wyrazne roznice regionalne w produkcji
mleka. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie, ktore charakteryzuje si¢ duzym potencjalem
produkcyjnym, produkowato w tym czasie okoto 7% krajowej produkcji mleka i pod
wzgledem wolumenu produkcji nalezalo do czotowki krajowej, miato natomiast stabo
rozwinigta spotdzielczo$¢ mleczarskg. Rolnicy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
produkowali surowiec, ktory byl wywozony poza teren wojewddztwa. Ponadto miejscowe
mleczarnie przejmowane byly przez preznie rozwijajace sie mleczarnie spoza wojewodztwa
(Mlekovita, Mlekpol, OSM Lowicz), ktére na bazie miejscowych mleczarni organizowaty
zaklady przetworcze. Te uwarunkowania spowodowaty moje zainteresowanie sytuacjg
ekonomiczna gospodarstw produkujacych mleko po akcesji Polski do UE i mozliwosciami
rozwoju po likwidacji kwotowania produkcji.

Badania, ktore realizowalem wykazywaty bardzo duze zréznicowanie potencjatu
wytworczego, sytuacji produkcyjnej i dochodowej gospodarstw mlecznych w zaleznosci od
skali produkcji mleka. Gospodarstwa utrzymujace stada do 20 krow mialy ujemny dochod z
zarzadzania (nie byly w stanie pokry¢ kosztow whasnych czynnikow produkcji - pracy, ziemi
1 kapitatu), rowniez warto$¢ inwestycji netto byta ujemna. Oznacza to, ze nie odtwarzaty
majgtku trwatego nawet na poziomie reprodukcji prostej. W gospodarstwach o malej skali
produkcji barierg ograniczajgca rozwoj byt nie tylko maly potencjat produkcyjny, ale takze
niska efektywnos¢ produkcji. Zdecydowanie nizsza wydajnos¢ mleka od krowy, gorsze
wykorzystanie powierzchni paszowej i niska intensywnogé produkcji. Z prowadzonych
badan wynikato, ze po likwidacji kwot mlecznych, gospodarstwa utrzymujace do 20 kréw
beda mialy duze trudnosci z utrzymaniem si¢ na rynku. Wyniki tych badan zostaty
opublikowane w artykutach:

® Wielkos¢ stada a dochéd z zarzqdzania w gospodarstwach wyspecjalizowanych w chowie
bydta mlecznego, Roczniki Nauk Rolniczych, 2007, seria G, tom.93, zeszyt.2, s.71-79.

® Koszty  produkcji mleka w wojewddztwie kujawsko-pomorskim na tle makroregionu
Wielkopolska i Slqsk oraz Polski, Roczniki Naukowe SERiA, 2009, tom X1, zeszyt 1,
s.371-377.

o Wphw wielkosci stada i mlecznosé krow na koszty produkcji mleka w gospodarstwach
utrzymujgcych bydto mieczne, Roczniki Ekonomiczne KPSW w Bydgoszczy, 2009, nr 2,
s. 185-202, (wspotautorstwo H. Czakowska).

24



o Efektywnos¢ i konkurencyjnosé gospodarstw mlecznych w regionie Wielkopolski i Slgska w
zaleznosci od skali produkcji, Zagadnienia Doradztwa Rolniczego, 2017, nr 3 (89), s. 5-19.

o Sytuacja ekonomiczna gospodarstw mlecznych w latach 2004-2012 i mozliwosci ich rozwoju
po likwidacji kotowania produkcji, [w:] Ekonomiczne mechanizmy wspierania i ochrony
rolnictwa rodzinnego w Polsce i innych panstwach Unii Europejskiej, A. Chlebicka (red.),
Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa, Warszawa 2015, s. 221-232.

Trudna sytuacja produkcyjna i ekonomiczna gospodarstw mlecznych w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim utrzymujacych stada do 20 kréw zostata w pelni potwierdzona w
badaniach dotyczacych zmiany liczby dostawcow i wielko$¢ dostaw mleka po akcesji do Unii
Europejskiej. W latach 2004-2012 ubyto 61,6% dostawcéw dysponujacych kwota hurtowg do
50 tys. kg mleka, gospodarstwa te utrzymywaty $rednio 9 kréw. Z prognozy wynikato, ze w
2020 roku bedzie w wojewodztwie kujawsko — pomorskim tylko 3,1 tys. producentow mleka,
oznacza to spadek dostawcow mleka w latach 2004-2020 o ponad 76%. Natomiast nastapi
wzrost produkcji mleka, a w konsekwencji postgpowaé bedzie koncentracja produkcii.
Przecigtne gospodarstwo nastawione na produkcje mleka utrzymywaé bedzie w roku 2020
okoto 40-45 krow, a wielko$¢ dostaw od jednego dostawcy wyniesie 280-300 tys. kg rocznie.
Wiyniki tych badan opublikowatem w artykulach:

* Zmiany w produkcji mleka w wojewddztwie kujawsko-pomorskim na tle tendencji krajowych
po wstgpieniu Polski do UE, [w:] Wspolna Polityka Rolna Unii Europejskiej -
Uwarunkowania, mechanizmy, efekty, Prace Naukowe nr 49, Wydawnictwo SGGW w
Warszawie 2009, s. 325-339.

® Prognoza rozwoju gospodarstw mlecznych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim po
likwidacji kwotowania produkcji, [w:] Do$wiadczenia i przysztosé wspélnej polityki rolnej w
nowej perspektywie 2014-2020, Wydawnictwo KPSW w Bydgoszczy 2015, s. 233-247.

Gospodarstwa mleczne o wigkszej skali produkcji maja wieksze mozliwosci rozwoju.
Prowadzone badania wykazaly, ze gospodarstwa utrzymujace ponad 50 kréw miaty az
dziewigciokrotnie wigksze dochody w stosunku do gospodarstw o najmniejszej skali — 10
krow. Wyniki moich badan wykazaty, ze prowadzenie gospodarstwa mlecznego o duzej skali
produkcji jest bardzo trudne bez korzystania z zewnetrznych zrédet finansowania. Zadhuzenie
w przeliczeniu na hektar uzytkoéw rolnych byto w gospodarstwach utrzymujacych ponad 50
krow ponad szesciokrotnie wigksze w stosunku do gospodarstw utrzymujacych do 10 krow.
Pomimo wyzszego zadluzenia efektywnos¢ kapitalu wlasnego byta w tych gospodarstwach
2,5-krotnie wyzsza w stosunku do gospodarstw o najmniejszej skali produkcji. Pomimo
znacznego zadluzenia gospodarstw o duzej skali produkcji nie mialy one klopotow z

utrzymaniem plynnosci finansowej. Wyniki opublikowatem w artykutach:
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® Sytuacja ekonomiczna gospodarstw specjalizujgcych sie w produkcji mleka, Roczniki
Naukowe SERIA 2004, tom VI, zeszyt 1. s. 189 — 194,

® Zadluzenie a efektywnos¢ produkcji i kapitatu w gospodarstwach mlecznych, Roczniki
Naukowe SERiIA 2006, tom VIII, zeszyt 5, s. 69-71, (wspotautorstwo S. Manko, T.
Sobczynski).

* Sytuacja ekonomiczna gospodarstw mlecznych w latach 2004-2012 i mozliwosci ich rozwoju
po likwidacji kotowania produkcji, [w:] Ekonomiczne mechanizmy wspierania i ochrony
rolnictwa rodzinnego w Polsce i innych panstwach Unii Europejskiej, A. Chlebicka (red.),
Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa, Warszawa 2015, s. 221-232.

Zainteresowania moje dotyczace sytuacji produkcyjno-ekonomicznej gospodarstw
mlecznych nie ograniczaly sig¢ tylko do wojewodztwa kujawsko-pomorskiego i Polski. ale
prowadzitem takze badania dotyczace konkurencyjnosci polskich gospodarstw
specjalizujgcych si¢ w produkcji mleka na tle panstw czlonkowskich UE-15. Polskie
gospodarstwa mleczne wypadaty korzystnie na tle gospodarstw UE-15. Im wigksze
ekonomicznie gospodarstwa w Polsce, tym korzystniej wypadaty na tle gospodarstw UE-15.
Korzystna sytuacja wynikata gléwnie z nizszych kosztow produkcji w stosunku do panstw
UE potozonych w Europie §rodkowej (Niemcy, Holandia, Belgia, Austria). W Polsce po
wstapieniu do UE nastepuje wyrazny wzrost cen srodkéw do produkcji, nosnikéw energii i
kosztow pracy. Konkurencyjno$é cenowo-kosztowa polskich gospodarstw mlecznych bedzie
zatem malata. Problematyce tej poswiecitem kilka artykutow:

*  Konkurencyjnos¢ polskich gospodarstw mlecznych na tle wybranych krajéw UE,. Roczniki
Naukowe SERiA 2008, tom X, zeszyt 3. s. 88-93, (wspStautorstwo H. Czakowska).

®  Dochodowos¢ gospodarstw mlecznych w wybranych krajach Unii Europejskiej, Roczniki
Ekonomiczne KPSW w Bydgoszczy 2008, nr 1, s. 187-210, (wspotautorstwo H. Czakowska).

e Economic situation of farms in Poland oriented at milk production afier the Accession to the
European Union. Economic Science For Rural Development. Finances, Taxes, Investment and
Support Systems, nr 20, Jelgava 2009, s. 93-101 (wspotautorstwo H. Czakowska).

e Polskie gospodarstwa mleczne na tle panstw czionkowskich UE-15, Roczniki Nauk
Rolniczych 2009, seria G, tom 96, zeszyt 3, s. 209-224.

*  Konkurencyjnos¢ polskich gospodarstw specjalizujgcych sie w produkcji mleka na tle panstw
cztonkowskich UE — 15, [w:] Wies$ i rolnictwo w procesie zmian, S, Sokotowska, A. Bisaga
(red.), Uniwersytet Opolski, Opole 2010, s. 117-134.

4.3. Mozliwo$ci rozwoju gospodarstw rolnych a konieczno§é reorientacji zawodowej
rolnikéw i czlonkéw ich rodzin na przykladzie wojewédztwa kujawsko-
pomorskiego

Po roku 1989 nastapito w polskim rolnictwie szereg znaczacych zmian spowodowanych
przejsciem z gospodarki nakazowo-rozdzielczej do gospodarki rynkowe;. Procesy

dostosowawcze w rolnictwie zdecydowanie nasility si¢ po integracji Polski z Unig
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Europejskg. Praca we wlasnym gospodarstwie rolnym przestaje by¢ wystarczajacym zrodtem
dochodu dla wigkszosci rolnikow i cztonkéw rodzin rolniczych. Coraz wyrazniej wyodrebnia
si¢ grupa gospodarstw rozwojowych. Wida¢ jednak wyraznie, ze grupa gospodarstw
rozwojowych jest w mniejszosci, jest to okoto 8-10% ogotu gospodarstw w Polsce. Z kolei
druga grupa gospodarstw to gospodarstwa nierozwojowe - socjalne, ktorych jest zdecydowana
wigkszosci. Podobna sytuacja jest w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, pomimo ze
rolnictwo w tym wojewddztwie zaliczane jest do jednych z najlepszych w kraju, to wiekszo$¢
gospodarstw ma za maty potencjal, aby uzyska¢ dochod umozliwiajgcy utrzymanie rodziny i
finansowanie rozwoju gospodarstwa.

Uwzgledniajgc powierzchnie gospodarstwa oraz wielko$¢ naktadow inwestycyjnych,
dokonatem typologii gospodarstw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim ze wzgledu na
mozliwosci rozwoju. Wyodrebnitem gospodarstwa: marginalne (1-5 ha), gospodarstw takich
jest 20,2 tys. (31,6%), uzytkujg one 4,9% ziemi; male (5-20 ha) - 30,9 tys. gospodarstw
(48.4%), uzytkujg 32,2% ziemi; potencjalnie rozwojowe (20-30 ha) - 5,7 tys. gospodarstw
(8,9%), uzytkujg 13,3% ziemi i gospodarstwa rozwojowe (pow. 30 ha) - 7 tys. gospodarstw
(11%), uzytkujg 49,5% ziemi. Gospodarstw potencjalnie rozwojowych i rozwojowych
(konkurencyjnych) jest w wojewddztwie kujawsko-pomorskim 13 tys. (20%) i uzytkuja
62,9% ziemi. Wyniki te opublikowatem w kilku artykutach:

e Ocena mozliwosci rozwoju gospodarstw rolniczych, [w:] Konkurencyjnoéé polskiego
rolnictwa w kontekscie europejskim i globalnym. Materialy z konferencji naukowej Pieczyska
2003, Wydawnictwo Uczelniane ATR w Bydgoszezy 2002, s. 39-44.

o Przekszialcenia w rolnictwie a konsekwencje dla lokalnego rynku pracy, [w:] Rozwéj lokalny
— wykorzystanie instrumentéw unijnych i regionalnych, tom II, Wydawnictwo AR Szczecin
2005, s. 605-612 (wspodtautorstwo: S. Marko, T. Sobczynski).

o Zmiany struktury obszarowej rolnictwa w Polsce i w skali wojewddztw w latach 2002-2010,
Zagadnienia Doradztwa Rolniczego 2012, nr 2, s. 40-54.

® Przemiany strukituralne gospodarstw rolnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim po
akcesji Polski do Unii Europejskiej, [w:] Transformacja gospodarcza w Polsce, Wydawnictwo
Uczelniane Wyzsza Szkota Gospodarski w Bydgoszezy 2016 , s. 275-284.

e Ponadto artykuly w: zalacznik nr 3, B. II. 2, poz. 20 i 44.

Wobec niezdolnosci wigkszosci gospodarstw do rozwoju powstaje olbrzymi problem
spoteczny dotyczacy ludzi egzystujacych w tych gospodarstwach, jak umozliwi¢ im
osiggnigcie dochodu gwarantujgcego utrzymanie rodziny. Z badan, jakie prowadzitem
wynikato, ze w wojewodztwie kujawsko-pomorskim jest okoto 41 tys. 0s6b wywodzacych
si¢ z gospodarstw nierozwojowych, ktore powinny poszukiwaé dodatkowego zrodta dochodu

poza gospodarstwem. Sytuacja ta przedstawiona byla na sesji Sejmiku Wojewodztwa
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Kujawsko-Pomorskiego i byta bezposrednia inspiracjg do podjecia przez Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Minikowie dziatan na rzecz reorientacji zawodowej rolnikoéw i cztonkéw ich
rodzin. W 2010 roku rozpoczeto wdrazanie projektu ,NOWY ZAWOD-NOWA SZANSA
dla rolnikéw i mieszkancow wsi Kujaw i Pomorza”. Projekt byt finansowany z Europejskiego
Funduszu Spotecznego z poddziatania 8.1.2. Program Operacyjny Kapitat Ludzki. Celem
projektu bylo przygotowanie rolnikéw i domownikéw do podejmowania nowych aktywnogci
zawodowych na obszarach wiejskich poprzez zdobywanie kwalifikacji utatwiajacych
znalezienie dodatkowego, pozarolniczego zrodta dochodu. Uczestniczytem w projekcje w
badaniach dotyczacych: potencjal wytwérczy gospodarstw beneficjentow projektu, postawy
rolnikéw wobec reorientacji zawodowej, $wiadomos¢ sytuacji i motywy podjecia pracy,
gotowos¢ podjgcia reorientacji zawodowej oraz poszukiwania pracy.
Problematyce tej poswiecitem kilka artykutow:

®  Reorientacja zawodowa rolnikéw powiatu mogilenskiego — szansa czy koniecznosé, Roczniki
Ekonomiczne KPSW w Bydgoszczy 2010, nr. 3, s. 245-260.

e Potencjat wytworczy gospodarstw beneficjentow projektu ,, Nowy zawdd - nowa szansa”,
Roczniki Naukowe SERiA 2013, tom XV, zeszyt 6, s. 244-250.

®  Reorientacja zawodowa rolnikéw i domownikéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, nowe
wyzwanie dla doradztwa rolniczego, Zagadnienia Doradztwa Rolniczego 2014, nr 1,
s. 5-21.

o Vocational reorientation of farmers and members of their families-a new challenge for rural
Poland, [w:] Transforming agriculture-between policy, science and the consumer, IFMA 19,
Congress 2013, Poland, Proceedings-Volume 1, SGGW Warszawa 2013, s. 196-206
(wspotautorstwo R. Kaminski).

e Ponadto artykuly w: zalacznik nr 3, B. II. 2, poz. 47 i 50.

Z przeprowadzonych w 2010 roku badan wynikal wysoki poziom optymizmu wobec
przysztosci swoich gospodarstw. Az 32% badanych uznato, ze ich gospodarstwo w ciagu
najblizszych dwdch lat bedzie si¢ rozwijaé, a 44% uwazato, ze nie dojdzie do pogorszenia
sytuacji. Zaledwie 11% respondentéw przewidywato pogorszenie sytuacji w gospodarstwie.
Nieco wyzszy poziom pesymizmu byt wsrod domownikow — 14%. Z kolei wérdd rolnikdéw
poglad taki wyrazato zaledwie 10%. Jezeli chodzi o gotowos¢ reorientacji 66% odpowiedziato
raczej nie i zdecydowanie nie. W matym stopniu reorientacjg zainteresowani byli rolnicy z
najmniejszych gospodarstw do 5 ha, az 61 respondentéw nie chciato podjaé reorientacji. Tak
duzy udzial os6b niezainteresowanych reorientacja wynika z tego, ze cze$é rolnikow i
domownikéw wywodzaca si¢ z matych obszarowo gospodarstw juz miata dodatkowe zrédto
dochodu. Natomiast rolnicy starsi, o niskich kwalifikacjach i malej mobilnosci przyjeli

strategie przetrwania, dodatkowo utatwia im to obowigzujgcy w Polsce system platnosci
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obszarowych. Rolnicy wyrazajacy gotowos$é podjecia reorientacji zawodowej wywodzili sie
glownie z gospodarstw powyzej 5 hektarow, dominowaty gospodarstwa 5-30 ha, byly to
osoby mtode do 40 roku zycia ze $rednim i wyzszym wyksztatceniem. Wsrod tych rolnikow
wzrasta Swiadomosé, ze gospodarstwo ich juz teraz albo w niedalekiej przyszlosci nie bedzie

w stanie zapewni¢ dochodu gwarantujacego godziwe utrzymanie rodziny.

4.4. Srodowiskowe uwarunkowania zré6wnowazonego rozwoju rolnictwa i gospodarstw
rolnych

Uczestniczylem jako ekspert w realizacji projektu: ,,Srodowiskowe uwarunkowania
zrownowazonego rozwoju rolnictwa w wojewddztwie bydgoskim”. Projekt finansowany byt
przez Agencj¢ Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (obecnie Krajowy Osrodek Wspierania
Rolnictwa) i Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarski Wodnej w
Bydgoszczy. Projekt realizowany byt w latach 1997-1999 i obejmowat kompleksowg analize
srodowiskowych uwarunkowan zréwnowazonego i wielofunkcyjnego rozwoju wybranych
typowych — gmin wiejskich (Ggsawa, Osielsko) i miejsko-wiejskich (Kruszwica, Mrocza,
Czersk), a takze przedstawienie proponowanych kierunkéw dzialan. Badania realizowane
byly na trzech poziomach: w skali calego wojewddztwa, w wybranych gminach i wybranych
gospodarstwach rolnych rodzinnych i wielkoobszarowych.

Badania w I etapie prowadzone byly w czterech zespotach specjalistycznych i
obejmowaty: analiz¢ uwarunkowan ekologicznych, warunki i wyniki produkcji rolniczej,
analiz¢ ekonomiczng gospodarstw rolnych i analiz¢ uwarunkowan ekonomiczno-
przestrzennych. Uczestniczylem w pracach zespohu zajmujacego si¢ analizg ekonomiczng
gospodarstw rolnych. Zakres analizy obejmowat: charakterystyke potencjatu produkcyjnego
gospodarstw, organizacj¢ produkcji, plonowanie rolin, przeptywy $rodkéw pienieznych,
wyniki ekonomiczne oraz wskazniki sprawnogci ekonomicznej. Kazda z monografii dla
gminy obejmowata szczegbtowg analize SWOT dla najwazniejszych funkcji w gminie, tj.:
pozarolnicza dzialalno$¢ produkcyjno-ustugowa, funkcje osiedlowe, funkcje rekreacyjno-
turystyczne, funkcje ekologiczne i funkcje rolnicze. W monografii przedstawiono
proponowane Kkierunki dziatan w zakresie zrownowazonego i wielofunkcyjnego rozwoju
rolnictwa i obszaréw wiejskich, a takze propozycje dziatan realizacyjnych dla wiadz
samorzagdowych gminy.

Etap pierwszy zakonczyt si¢ opublikowaniem pigciu monografii, w ktorych bytem
wspotautorem artykuldw: Analiza ekonomiczna indywidualnych gospodarstw prowadzgcych

rachunkowos¢ rolng, [w:] Uwarunkowania zrownowazonego rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich

29



w gminie Czersk, R. Spiewakowski (red.), Wydawnictwa Uczelniane ATR w Bydgoszczy 1998,
s. 95-109 (wspotautorstwo S. Mariko, T. Sobczynski). Ponadto artykuly w: zalgcznik nr 3, B. II. 3,
poz. 7, 8,91 10.

Etap II - Zasady zréwnowazonego rozwoju rolnictwa i ksztattowania krajobrazu,
przedstawiono proponowane kierunki zmian oraz modele i systemy zrownowazonej produkc;ji
dla wyodrgbnionych obszarow problemowych. W tym etapie bralem udziat w opracowaniu
modeli produkcyjno-ekonomicznych dla gospodarstw indywidualnych. Modele opracowano
dla typowych kierunkéw produkeji w danej gminie z uwzglednieniem jakosci gleb. Wyniki
badan opublikowane zostaty w artykule:

Modele produkcyjno-ekonomiczne gospodarstw indywidualnych [w:] Zréwnowazony rozwoj
produkcji rolniczej i ksztattowanie krajobrazu wiejskiego w regionie kujawsko-pomorskim, F.
Rudnicki, i Z. Skinder (red.), Wydawnictwa Uczelniane ATR w Bydgoszczy 1999, s. 185-205
(wspotautorstwo S. Manko, T. Sobczynski).

W etapie III uczestniczylem w pracach zespohu, ktory przygotowat proponowane
kierunki ~ rozwoju obszaréw wiejskich w rejonach problemowych. W opracowaniu
przedstawiono istotne problemy, charakterystyczne dla wybranych obszarow wojewddztwa
o duzym udziale funkcji rolniczej. Do badan wytypowano specyficzne obszary potozone na
Ziemi Chelminskiej, Ziemi Krajenskiej, Czarne Kujawy i Obszar lipnowsko-rypifiski.
Wykorzystujac metode SWOT, opracowano najbardziej prawdopodobne kierunki rozwoju,
ktére  obejmowatly: rolnictwo, przetworstwo rolno-spozywcze, ustugi dla ludnosci,
osadnictwo i gospodarke podmiejska, powiazania funkcjonalne z pobliskimi duzymi
miastami, rozwoj turystyki.

Etap III zakonczyt sig opublikowaniem trzech artykutow w monografiach:

* Sytuacja ekonomiczna gospodarstw prowadzgcych rachunkowosé [w:] Analiza strategiczna
obszaréw rolniczych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, F. Rudnicki, Z. Skinder (red.),
Wydawnictwa Uczelniane ATR w Bydgoszczy 2001, s. 71-101 (wspotautorstwo S. Manko,
T. Sobczynski).

* Adnaliza strategiczna rozwoju gospodarstw rolnych [w:] Analiza strategiczna obszarow
rolniczych w  wojewodztwie kujawsko-pomorskim, F. Rudnicki, Z. Skinder (red.),
Wydawnictwa Uczelniane ATR w Bydgoszczy 2001, s. 102-115 (wspotautorstwo S. Manko,
T. Sobczynski).

®  Kierunki rozwoju gospodarstw rolnych [w:] Analiza strategiczna obszaréw rolniczych w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim. F. Rudnicki, Z. Skinder (red.), Wydawnictwa
Uczelniane ATR w Bydgoszczy 2001, s. 116-122 (wspétautorstwo S. Marnko, T. Sobczynski).

Oprocz  $rodowiskowych uwarunkowan zrownowazonego rozwoju rolnictwa
wspotuczestniczylem w badaniach wiasnych, obejmujgcych  problemy zréwnowazenia

polskich gospodarstw rolniczych oraz gospodarstw Unii Europejskiej. Celem badan
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obejmujacych gospodarstwa polskie byto poréwnanie poziomu zréwnowazenia produkcji dla
wybranych typéw rolniczych gospodarstw: prowadzacych produkcje polowa zbdz, oleistych
1 stragczkowych albo zwierzecg dla gospodarstw specjalizujgcych si¢ w chowie bydta
mlecznego lub trzody chlewnej. Wyniki badan wykazaly, ze skala oraz kierunek produkcji
miaty podstawowy wplyw na poziom zréwnowazenia mierzony obsadg zwierzat, udziatem
zb6z w strukturze zasiewow oraz poziomem nakladéw nawozenia i pestycydow na hektar
uzytkéw rolnych. Na podstawie kosztoéw nawozenia i srodkow ochrony ro§lin, przeliczonych
na hektar uzytkéw rolnych mozna wnioskowaé, ze obciazenie §rodowiska z tego tytutu bylo
niskie w gospodarstwach z chowem bydla mlecznego. Oszacowany lgczny naktad azotu
catkowitego nie przekraczal w gospodarstwach z uprawami polowymi i chowem bydla
mlecznego 170 kg N/ha. Natomiast w gospodarstwach z chowem trzody chlewnej, w miare
wzrostu skali produkcji, poziom nakladu czystego azotu z nawozéw naturalnych i
mineralnych wyraznie wzrastal, by dla gospodarstw o najwigkszej skali produkcji osiagnaé
blisko czterokrotno$¢ 170 kg N/ha. Kumulacja bardzo wysokiej obsady zwierzat i duzego
udziatu zb6z w strukturze zasiewow w gospodarstwach z trzodg, stwarzata powazny problem
zagrozenia dla srodowiska.

W latach 1989-2005 w krajach UE-12 nastepowata poprawa zroOwnowazenia
gospodarstw rolnych w aspekcie przyrodniczo-srodowiskowym. Koszty nawozoéw w
przeliczeniu na hektar uzytkow rolnych, czy na decytone malaty. Obnizata si¢ rOwniez obsada
zwierzat i udzial zb6z w uprawach. Wzrastaly natomiast koszty pestycydéw na hektar i
decytong. W latach 1989-2005 rolnicy UE-12 przy wsparciu systemem doptat z sukcesem
realizowali cele produkcyjne, a takze zmniejszali obciazenie dla $rodowiska. Jednak sytuacja
ekonomiczna rolnikéw w coraz wigkszym stopniu uzalezniata si¢ od wsparcia podatnikow.
Efektem wspotpracy w zakresie zrownowazenia gospodarstw rolnych byly trzy artykuty oraz
udziat w konferencjach organizowanych przez Instytut Budownictwa, Mechanizacji i
Elektryfikacji Rolnictwa.

* Poziom zréwnowazenia produkcji w wybranych typach rolniczych gospodarstw, Nowe
techniki i technologie w rolnictwie zréwnowazonym, X1 Konferencja Naukowa Kielce 2006,
[W] Problemy Inzynierii Rolniczej, nr 1(51), s.37-46 (wspotautorstwo S. Manko, T.
Sobczynski).

® Poziom zréownowazenia produkcji rolniczej w krajach UE [w:] Problemy intensyfikacji
produkeji zwierzgcej z uwzglednieniem ochrony $rodowiska i standardéw UE, XII
Migdzynarodowa Konferencja Naukowa, IBMER, Warszawa 2006, 5.289-294
(wspofautorstwo S. Marko, T. Sobczynski).

* Intensyfikacja produkcji a zmiany zréwnowazenia polskich gospodarstw rolnych w latach
2004-2005, XIII Migdzynarodowa Konferencja Naukowa [w:] Problemy intensyfikacji
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produkcji zwierzgcej z uwzglednieniem ochrony $rodowiska i standardéw UE, IBMER
Warszawa 2007, 5.34-60 (wspotautorstwo S. Manko, T. Sobczyniski).

Moja dziatalno$¢ naukowo-badawcza byla szersza niz ta, ktérg przedstawilem w
autoreferacie. Pelnigc przez 25 lat funkcj¢ dyrektora Osrodka Doradztwa Rolniczego w
Minikowie interesowaly mnie problemy doradztwa publicznego w Polsce. Przedstawiam to
w artykule: Doradztwo Rolnicze-DoSwiadczenia Transformacji i Nowe Wyzwania. Odniostem
si¢ w artykule nie tylko do zadan, jakie realizowato doradztwo po roku 90. XX wieku, ale
takze przedstawilem wyzwania, jakie stajg przed doradztwem w zwigzku z koniecznoscia
sprostania wzrastajacej konkurencji na rynku europejskim. Problematyka konkurencyjnosci
gospodarstw rolnych oprocz inwestycji (pkt. 1 osiggnigé naukowo-badawczych), byta jednym
z istotnych probleméw, ktérymi si¢ zajmowatem. Przedstawiam zatem do oceny wazniejsze
publikacje, ktore dotycza tych zagadnien (poz.2, 5, 10). Udzial w projekcie resortowym
»Przyrodnicze podstawy ochrony i racjonalnego uzytkowania rolniczej przestrzeni
produkcyjnej”, pozwolil na opracowanie metody oceny spoteczno-ekonomicznych warunkow
gospodarowania, ktére mozna wykorzysta¢ przy opracowywaniu regionalnych programéw
rozwoju gospodarczego. (kolorem niebieskim zaznaczytem tekst, ktéry dopisatem w
stosunku do wersji wczesniej przestanej). Rezultaty tych badan opublikowalem we
wspotautorstwie z J. Hellerem w artykule: Metoda oceny spoteczno-ekonomicznych
warunkow gospodarowania w rolnictwie indywidualnym.

Utrzymanie ptynnosci finansowej stanowi warunek funkcjonowania przedsigbiorstwa
na rynku. Dotyczy to zwlaszcza przedsigbiorstw rolniczych, funkcjonujgcych w branzy o
dtugim cyklu obrotu kapitatlu oraz okreslonej przez technologie i biologiczny charakter
produkcji strukturze majgtku. Zréznicowanie wskaznika plynnosci biezacej miedzy
poszczeg6lnymi krajami UE bylo przedmiotem badan, wyniki tych analiz opublikowatem we
wspolautorstwie w artykule: Zmiany poziomu zréwnowazenia plynnosci finansowej w
gospodarstwach rolniczych UE w latach 1989-20035.

Wybrane publikacje, ktore przedkladam do oceny:

1. Heller, J., Sass, R., 1991: Metoda oceny spoteczno-ekonomicznych warunkéw gospodarowania
w rolnictwie indywidualnym. Zagadnienia Ekonomiki Rolnictwa, nr 3, s.19-39.

2. Manko, S., Sass, R., Sobczynski, T. 2007, Konkurencyjno$é¢ wigkszych ekonomicznie polskich
gospodarstw rolniczych na tle wybranych krajéw UE, Problemy Rolnictwa Swiatowego, tom
XVII, Wydawnictwo SGGW, Warszawa, s. 247-257.

3. Manko, S., Sobczynski, T., Sass, R., 2008, Zmiany poziomu zréwnowazenia ptynnosci
finansowej w gospodarstwach rolniczych UE w latach 1989-2005, Zeszyty Naukowe SGGW w
Warszawie, Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej, nr 64, s. 5-22.
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4. Czakowska, H., Sass, R., 2009, Economic situation of farms in Poland oriented at milk
production dfter the Accession to the European Union. Economic Science For Rural
Development. Finances, Taxes, Investment and Support Systems, nr 20, Jelgava, s.93-101.

5. Sass, R., 2009, Polskie gospodarstwa mleczne na tle panstw cztonkowskich UE-15, Roczniki
Nauk Rolniczych, seria G, tom 96, zeszyt 3, s. 209-224.

6. Kaminski, R., Sass, R., 2013, Vocational reorientation of farmers and members of their families-
a new challenge for rural Poland, [w:] Transforming agriculture-between policy, science and the
consumer, IFMA 19, Congress 2013, Poland, Proceedings-Volume 1, SGGW Warszawa 2013,
s. 196-206.

7. Sass, R., 2014, Wphw inwestycji przed i po akcesji Polski do Unii Europejskiej na potencjat
produkcyjny gospodarstw rolnych, Journal of Agribusiness and Rural Development, nr 2 (32),
s.155-170.

8. Sass, R., 2017, Doradztwo rolnicze-doswiadczenia transformacji i nowe wyzwania, Roczniki
Naukowe SERIA, tom XIX, zeszyt 2, s. 211-219.

9. Sass, R, 2017, Efficiency of investments in Polish farms before and after accession to the
European Union, Journal of Agribusiness and Rural Development , nr 2(44), s. 445-453, ISSN
1899-5241.

10. Sass, R., 2017, Konkurencyjnos¢ gospodarstw rolnych w wojewédztwie kujawsko-pomorskim w
zaleznosci od kierunku i skali produkcji, Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, nr 2(351), s. 32-50,
ISSN 2392-3458.

5. Statystyka dorobku publikacyjnego

Moja dziatalno$¢ naukowo-badawcza zostata udokumentowana 167 opracowaniami
Szczegbtowy wykaz publikacji wraz z ich opisem bibliograficznym, liczba punktéw MNiSzW
1 okresleniem wkladu wspétautoréw w przypadku publikacji we wspétautorstwie znajduje sie
w zatgezniku nr 3 do wniosku, natomiast w tabeli 1 przedstawiono syntetyczne zestawienie.
Po uzyskaniu stopnia doktora opublikowatem 61 artykuty w czasopismach naukowych, w tym
5 w jezyku angielskim. Artykuty publikowane byty w takich czasopismach jak: Zagadnienia
Ekonomiki Rolnej, Journal of Agribussines and Rural Development, Roczniki Naukowe
Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnych, Zeszyty Naukowe Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Problemy
Inzynierii Rolniczej, Zagadnienia Doradztwa Rolniczego, Roczniki Ekonomiczne Kujawsko-
Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy.

Jestem rowniez autorem lub wspotautorem 40 rozdziatéw w monografiach naukowych,
z czego jeden zostat zamieszczony w bazie Web of Science Core Collection, przy czym jest
on opublikowany w materiatach publikowanych za granicg i indeksowany w bazie Web of
Science Core Collection. Ponadto jestem wspotautorem 8 ekspertyz i 30 artykutow popularno-
naukowych, opublikowanych w: Wies Jutra, Trzoda Chlewna, Bydto, Wie§ Kujawsko —

Pomorska, a przed rokiem 1990 Nowe Rolnictwo, Stuzba Rolna.
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Sposrdéd opracowan przygotowanych po doktoracie 5 napisatem w Jezyku angielskim.

Uzyskatem tgcznie 623 punkty, a po korekcie zwigzanej ze wspotautorstwem 5422 pkt. W

ujeciu wskaznikowym moj dorobek publikacyjny na dzied 21 marca 2019 przedstawia sie

nastepujaco:
Tabela 1. Zestawienie ilo§ciowe dorobku publikacyjnego wedlug kategorii

Kategoria Przed Po uzyskaniu stopnia Ogotem Punkty
uzyska doktora MNSzW
niem Autor Wspot | Razem | Autor | Wspét | Razem | po
stopnia autor autor uzyskaniu
doktora stopnia

doktora ®

Monografie naukowe 1 1 1 1 25

Publikacje w 2 41 20 61 43 20 63 486

czasopis$mie (61,3)

Rozdziaty w monografii 15 25 40 15 25 40 112

(19,5)

Artykuly w materiatach 3 4 7 3 4 7

konferencyjnych

Podreczniki, skrypty i 1 17 17 1 17 18

inne publikacje o

charakterze

dydaktycznym

Ekspertyzy 8 8 8 8

Artykuty publicystyczne 1 26 3 29 27 3 30

Razem 4 86 77 163 90 77 167 623

(80,8)

a)

Punkty obliczone zgodnie z Rozporzadzeniem MNSzW z dnia 12 grudnia 2016 roku. W nawiasach

podano liczbe punktéw po korekcie zwigzanej ze wspotautorstwem.

D) Sumaryczny inpakt factor wedlug listy Journal Citation Reports (JCR),
zgodnie z rokiem opublikowania
Liczba cytowan publikacji wedtug:

e  Web of Science: brak
e Google Scholar: 342
e Publish of Perish: 149

Liczba prac cytowanych:

e Web of Science: brak
e Google Scholar: 38
e Publish of Perish: 43

Indeks Hirscha wedtug

e Web of Science: brak
e Google Scholar: 10
e Publish of Perish: 6
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Od 2007 roku jestem cztonkiem Zespotu Redakcyjnego Zagadnien Doradztwa
Rolniczego, wydawca Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddzial w Poznaniu i
Stowarzyszenie Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu. Pelni¢ funkcje redaktora
tematycznego: ekonomia i wspdlna polityka rolna. W latach 2007-2018 wykonatem 58
recenzji. Ponadto jestem czionkiem Komitetu Redakcyjnego i redaktorem tematycznym
Rocznikéw Ekonomicznych Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy.

Wyniki swojej pracy naukowej prezentowatem systematycznie na krajowych i
migdzynarodowych konferencjach i seminariach. Po uzyskaniu doktoratu uczestniczytem w
57 konferencjach, wyglositem ponad 30 referatéw i zabieralem podczas spotkan glos w
dyskusji. Do najwazniejszych z nich zaliczam odbywajacy si¢ cyklicznie Kongres
Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, Wie$ i rolnictwo w procesie zmian (Uniwersytet
Opolski) oraz konferencje naukowe organizowane przez SGGW w Warszawie. Ponadto
jestem cztonkiem Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, cztonkiem
Polskiego Towarzystwa FEkonomicznego i Stowarzyszenia Inzynierow i Technikow

Rolnictwa.

6. Dzialalno$¢ dydaktyczna popularyzatorska i organizacyjna
Dzialalno$é¢ dydaktyczna

Prowadzona przeze mnie dzialalno$¢ dydaktyczna zwigzana byla z Akademia
Techniczno-Rolnicza w Bydgoszezy (obecnie Uniwersytet Technologiczno—Przyrodniczy).
W latach 1978-1991 bytem zatrudniony jako asystent stazysta, asystent i adiunkt.
Prowadzilem gléwnie ¢wiczenia z przedmiotéw: ,, Ekonomika i organizacja gospodarstwa
rolnego” oraz ,,Organizacja i planowanie pracy w gospodarstwie rolnym”. Po objeciu w
1991 roku funkcji dyrektora Osrodka Doradztwa Rolniczego w Minikowie, zaprzestatem
pracy na ATR. Ponownie rozpoczatem prowadzenie zajeé na umowe o dzieto w 1997 roku na
studiach podyplomowych w ATR ,,Rachunkowo$é i planowanie w gospodarstwach rolnych”.
Zajgcia dydaktyczne na tych studiach prowadzitem z przedmiotéw: ,,Rola planowania i
rachunkowosci w systemie finansowania rolnictwa” i ,, Polski FADN”. Studia te cieszyly sie
olbrzymim zainteresowaniem doradcéw zatrudnionych w ODR, nauczycieli szkot rolniczych,
pracownikow bankow, a takze rolnikow. W latach 1997-2012 ATR zorganizowal 16 edycji
studiow, w ktérych uczestniczylo okoto 500 oséb. Prowadzitem takze zajgcia na studiach
podyplomowych ,,Programowanie rozwoju regionalnego i zarzadzanie projektami”. Zajecia

dydaktyczne na tych studiach prowadzitem z przedmiotdéw: ,,Plan finansowania i ocena
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wykonalnosci projektéw” oraz ,, Analiza efektywnosci inwestycji”. Studia te rozpoczety sig¢ w
2001 roku i skierowane byly gtéwnie do pracownikéw samorzadu terytorialnego. Byl to okres
opracowywania przez gminy i powiaty strategii rozwoju, samorzady przygotowywaty si¢
wowczas do korzystania z funduszy unijnych na finansowanie inwestycji komunalnych. Na
potrzeby prowadzenia zaj¢¢ uwzgledniajacych oczekiwania shuchaczy opracowalismy
program zaje¢ pod katem planowania finansowania inwestycji komunalnych i oceny
efektywnodci takich inwestycji. W latach 2001-2005 ATR zorganizowat piec
dwusemestralnych edycji studidw, w ktorych uczestniczylo okoto 200 shuchaczy. W latach
2000-2009 prowadzitem na ATR wyktady i éwiczenia na studiach zaocznych z,,Ekonomiki
agrobiznesu” i ,,Ekonomiki i organizacji rolnictwa”.

W 2007 rok zostalem zatrudniamy na stanowisku adiunkta w Kujawsko — Pomorskiej
Szkole Wyzszej w Bydgoszczy, gdzie nadal pracuje. Na KPSW prowadze zajecia z
nastgpujgcych przedmiotow: ,.Analiza finansowa przedsigbiorstw”, , Sprawozdawczo$é
finansowa przedsigbiorstw” , ,, Zarzgdzanie majgtkiem obrotowym” i , Rachunkowosé
matych firm”. Ponadto prowadz¢ seminaria licencjackie i magisterskie. W swojej pracy

dydaktycznej, zarowno na UT — P jak i KPSW wypromowatem 67 magistrow i 85 licencjatow.

Dzialalnos$é popularyzatorska

Oprocz dziatalnosci naukowej i dydaktycznej zajmowatem sie popularyzowaniem
wynikow badan, ktére mialy aspekt praktyczny i pomocne byty rolnikom przy podejmowaniu
decyzji biezacych i planowaniu inwestycji. Opublikowalem 26 artykutéw popularno-
naukowych samodzielnie i w 3 artykutach bytem wspotautorem. Artykuty te byly
publikowane w lokalnych wydawnictwach Kujawsko-Pomorskiego O$rodka Doradztwa
Rolniczego, jak i fachowych czasopismach ogolnopolskich jak: Wies Jutra, Trzoda Chlewna,
Bydio. Wystepowatem regularnie (dwa razy w miesigcu) w audycjach radiowych Radia
Pomorza i Kujaw (PiK), rozmowy te dotyczyly najczesciej biezacej sytuacji w rolnictwie.
Rowniez wystgpowatem jako ekspert w programach rolnych TV Bydgoszcz, ktore czesto
emitowane byly na antenie og6lnopolskie;.

Wyglaszatlem takze referaty na spotkaniach rolniczych organizacji branzowych,
samorzadu rolniczego i regionalnych konferencjach, wazniejsze z nich to:

¢ [ Forum Rolnicze ,, Nasza obecnos¢ w UE — sukcesy i porazki. Perspektywy dla polskiego
rolnictwa”. Gazeta Pomorska, KPODR w Minikowie, Torun, pazdziernik 2014, referat:
Koniec kwotowania produkcji mleka w Unii Europejskiej — szanse i zagrozenia dla polskiego
rolnictwa.
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Konferencja pt. Zmiany na kujawsko-pomorskiej wsi z udziatem srodkéw PROW 2007-
2013. Urzad Marszatkowski w Toruniu, lipiec 2015, Osada Karbéwko, referat:
Zmiany potencjatu produkcyjnego i wyniki ekonomiczne gospodarstw z wojewéddztwa
kujawsko-pomorskiego inwestujgcych z funduszy unijnych.

II Forum Rolnicze ,, Nasza obecnos¢ w UE — sukcesy i porazki. Perspektywy dla polskiego
rolnictwa”.  Gazeta Pomorska, KPODR w Minikowie, Bydgoszcz, pazdziernik 2015,
referat: Ocena mozliwosci rozwdj gospodarstw rolnych w wojewédztwie kujawsko-
pomorskim po 2014 roku.

Konferencja 20 lat samorzqdu rolniczego na Kujawach i Pomorzu. Kujawsko-
Pomorska Izba Rolnicza, Przysiek, czerwiec 2016, referat: Sytuacja dochodowa
gospodarstw rolnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2010-2014 w
zaleznoSci od skali i kierunku produkcji..

III Forum Rolnicze ,, Nasza obecnosé w UE — sukcesy i porazki. Perspektywy dla polskiego
rolnictwa”.  Gazeta Pomorska, KPODR w Minikowie, pazdziernik 2016, Bydgoszcz,
referat: Zréznicowanie dochodow gospodarstw rolnych w wojewédztwie kujawsko-
pomorskim 2010-2014.

Konferencja pt. Dziatania dostosowawcze gospodarstw rolniczych w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim na tle Polski i Unii Europejskiej. Kujawsko-Pomorski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Minikowie, grudzien 2017, referat: Wphw kierunku i skali
inwestowania na efektywnos¢ i konkurencyjnosé gospodarstw w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. Ocena éwieréwiecza modernizacji gospodarstw w regionie.
Konferencja pt. Tendencje oraz czynniki zmiennosci dochodow gospodarstw
rolniczych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim na tle Polski i Unii Europejskiej.
Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie, listopad 2018,
referat: Wphw kierunku i skali inwestowania na poziom i stabilno$é¢ dochodéw
gospodarstw rolnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Dzialalno$¢ organizacyjna

Od 2011 roku jestem cztonkiem Rady Wydzialu Prawa, Administracji i Ekonomii
Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy:;

Od 2016 roku jestem dyrektorem Instytutu Nauk Ekonomicznych Kujawsko-
Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy;

Od 2016 roku jestem czlonkiem Senatu Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzsze] w
Bydgoszczy;

Wspotorganizowalem XXIV Kongres Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i
Agrobiznesu pt. Wyzwania dla rolnictwa i obszaréw wiejskich 5-7 wrzesnia 2017,
wiceprzewodniczacy komitetu organizacyjnego;

W latach 2004 - 2016 wspotorganizowatem z DLG - Niemieckim Towarzystwem
Rolniczym Dni Przedsigbiorcy Rolnego;

W latach 2014 2016 wspotorganizowatem z Gazetag Pomorska FORUM ROLNICZE.
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7. Wspélpraca miedzynarodowa

Usprawnienie rolniczej stuzby doradczej w wojewédztwie bydgoskim. Projekt PHARE
P9105/01/106 P. Projekt realizowany byt przez Osrodek Doradztwa Rolniczego (ODR) w
Minikowie we wspétpracy z Dumiskim Centrum Doradztwa Rolniczego (DCDR) w Skejby i
Katedrg Ekonomiki Rolnictwa i Informatyki Akademii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy
(obecnie  Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy). Celem gléwnym projektu byla
edukacja ekonomiczna doradcéw pracujgcych w Osrodku Doradztwa Rolniczego w
Minikowie, a szczegolnie wykorzystanie metod rachunku ekonomicznego w pracy doradcze;.
Wykorzystanie kalkulacji rolniczych do podejmowania decyzji w zarzadzaniu
gospodarstwem oraz ocena projektow inwestycyjnych. Ponadto projekt obejmowat wyjazdy
studyjne kierownictwa O$rodka, doradcow i rolnikéw do DCDR w Skejby. Wyjazdy te miaty
na celu zapoznanie si¢ z metodami zarzadzania lokalnymi o$rodkami doradztwa w Danii,
pracg doradczg doradcéw ekonomicznych oraz uspotecznieniem doradztwa rolniczego w
Danii. Moj udzial w projekcie polegat na kierowaniu projektem oraz prowadzeniu szkoler dla

doradcow i rolnikow.

System szkolen dla rolnikéw i doradcéw ekonomicznych z rachunkowosci gospodarstw
rolniczych. Leonardo da Vinci PL/99/1/086610/P1/1.1.1.b/FPC. Projekt realizowany byt
przez ODR w Minikowie we wspéipracy z Dunskim Centrum Doradztwa Rolniczego
(DCDR) w Skejby, Centrum Ekonomiki Rolnej (OCEA) w Amiens we Francji i Katedra
Ekonomiki Rolnictwa i Informatyki Akademii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy. Celem
glownym projektu bylo doskonalenie umiejetnosci rolnikéw w zakresie zarzadzania
gospodarstwem w warunkach konkurencji rynkowej z wykorzystaniem rachunkowosci rolnej.
Zakres projektu obejmowat: opracowanie programéw szkolenia dla rolnikéw i doradcow
ekonomicznych, opracowanie aktywizujgcych metod prowadzenia zajeé, opracowanie
materialow szkoleniowych i pomocy dydaktycznych, opracowanie materialéw do
samoksztalcenia oraz opracowanie programu komputerowego wspomagajacego
indywidualng i grupowa analiz¢ wynikow. W ramach projektu powstaty trzy publikacje
wymienione w zataczniku 3, pkt I), poz. 7, 8 i 9. M¢j udziat w projekcie polegal na

kierowaniu projektem oraz prowadzeniu szkolen dla doradcow i rolnikow.

Organizacja doradztwa dla wielkotowarowych gospodarstw rolniczych. Projekt
Fundacji Wspolpracy Polsko-Niemieckiej, Nr 1657/95/F. Projekt realizowany byl przez
ODR w Minikowie. Partnerem ze strony niemieckiej byta firma AGRO-CONSULT,

natomiast ze strony polskiej uczestniczyli w realizacji projektu: Katedra Ekonomiki i
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Organizacji Przedsigbiorstw SGGW w Warszawie i Katedra Ekonomiki Rolnictwa i
Informatyki Akademii Techniczno-Rolniczej. Projekt skierowany byl do wlascicieli i
dzierzawcow wielkotowarowych gospodarstw rolnych powstatych na bazie majatku bytych
PGR. Pafistwowe Gospodarstwa Rolne dysponowaty wiasna kadra zarzadzajgca oraz
zatrudnialy specjalistow do produkcji zwierzecej (zootechnicy) i ro$linnej (agronomowie).
Po przeksztatceniach wlasnosciowych, gospodarstwa indywidulane czesto kilkusethektarowe
nie zatrudniaty specjalistow i stangty wobec nowych wyzwan zwigzanych z zarzadzaniem
gospodarstwem wielkoobszarowym. Po transformacji gospodarczej wiasciciele i dzierzawcy
stali si¢ nowymi klientami ODR (ODR-y dawniej Wojewodzkie Osrodki Postgpu Rolniczego
nie obejmowaty doradztwem tych gospodarstw). Pojawit si¢ problem zdiagnozowania potrzeb
doradczych tych gospodarstwa oraz przygotowania oferty ustug jakie ODR-y moglyby
Swiadczy¢. W ramach projektu organizowane byly szkolenia dotyczace planowania produkcji,
analizy finansowej gospodarstwa oraz oceny efektywnosci inwestycji finansowanych ze
srodkow wiasnych i kredytow preferencyjnych. Méj udziat w projekcie polegat na kierowaniu
projektem, prowadzeniu szkolen dla wihascicieli i dzierzawcow wielkoobszarowych
gospodarstw rolnych. Ponadto uczestniczylem w pracach niemiecko-polskiego zespotu

sporzgdzajgcego analizy wybranych gospodarstw wielkotowarowych.
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