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1. INFORMACJE PODSTAWOWE

1.1. Dane personalne

Imig i nazwisko:

Miejsce pracy:

1.2. Przebieg edukacji

20121

2010r.

2008 1.

Michal Roman

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Wydziat Nauk Ekonomicznych

Katedra Ekonomiki Edukacji, Komunikowania i Doradztwa
ul. Nowoursynowska 166

02-787 Warszawa

Dyplom uzyskania stopnia naukowego doktora nauk
ekonomicznych w zakresie ekonomii, specjalnosé: ekonomika i
organizacja turystyki, nadany uchwaly Rady Wydzialu Nauk
Ekonomicznych Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie z dnia 04.07.2012 roku (Stacjonarne Studia
Doktoranckie w latach 2008-2012) na podstawie przedstawionej
rozprawy doktorskiej pt. ., Ekonomiczno-spoleczne
uwarunkowania rozwoju agroturystyki w gminach wiejskich
wojewddztwa podlaskiego”. Promotorem w przewodzie
doktorskim byta dr hab. Krystyna Krzyzanowska, prof. SGGW,
recenzenci: prof. dr hab. Barbara Kutkowska, dr hab. Jakub
Kraciuk, prof. SGGW — (obrona 28.06.2012 r.), dyplom nr
03589/2012

Dyplom ukonczenia Studiéw Podyplomowych Doskonalenia
Pedagogicznego  dokumentujacy = uzyskanie  kwalifikacji
pedagogicznych do pracy nauczyciela, dyplom nr SDP-
713/2010

Dyplom ukonczenia stacjonarnych studiéw magisterskich na
Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym (od 2007 roku obowigzuje
nazwa Wydzial Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie)
Szkoty Giéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, na



kierunku Zarzadzanie i Marketing w Turystyce. Praca
magisterska napisana nt. ,Klastry a konkurencyjnosé
gospodarstw agroturystycznych na Podlasiu”. Promotor: dr inz.
Barbara Golgbiewska, recenzent: prof. dr hab. Stanistaw
Stanko, dyplom nr EK-UM-ZiMT/1856/2008

1.3. Praca zawodowa

Od 2012-obecnie, Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Wydzial Nauk
Ekonomicznych, Katedra Ekonomiki Edukacji, Komunikowania i Doradztwa — adiunkt
naukowo-dydaktyczny

2012-2016, Zespdt Szkoét Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Goladkowie — nauczyciel
przedmiotow ekonomicznych

2. WSKAZANIE OSIAGNIECIA NAUKOWEGO WYNIKAJACEGO Z ART. 16 UST.
2 USTAWY Z DNIA 14 MARCA 2003 R. O STOPNIACH NAUKOWYCHITYTULE
NAUKOWYM ORAZ STOPNIACHITYTULE W ZAKRESIE SZTUKI (DZ. U. 2016
R. POZ. 882 ZE ZM. W DZ. U. Z 2016 R. POZ. 1311.)

2.1. Tytul osiagniecia naukowego, wydawnictwo, miejsce i rok wydania

Jako gléwne osiggniecie wynikajgce z ustawy, ktdre uznaje za znaczacy wklad w
rozw(6] nauk ekonomicznych w dziedzinie: nauki ekonomiczne, dyscyplinie: ekonomia,
wskazuje monografie pt. Innowacyjno$¢ agroturystyki jako czynnik poprawy
konkurencyjnosci turystycznej makroregionu Polski Wschodniej, autor: Michal Roman,
Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2018, ISBN 978-83-7583-811-4

Recenzenci wydawniczy:

e Prof. dr hab. Leszek Koziot (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie),
e Prof. dr hab. Aleksander Panasiuk (Uniwersytet Jagiellonski).



2.2. Omoéwienie celu rozprawy, hipotez badawczych, zalozen metodycznych,
podstawowych wynikéw i wnioskéw

Uzasadnienie podjecia tematu

Turystyka stanowi jedng z szybko rozwijajacych sie dziedzin dziatalnosci
gospodarczej, zarowno w Europie, jak i na $wieciel. Potwierdzajg to dane statystyczne
Swiatowej Organizacji Turystyki (UNWTO) i Swiatowej Rady Podrézy i Turystyki
(WTTC)®. Jest ona zjawiskiem interdyscyplinarnym i znajduje swoje odzwierciedlenie w
wielu aspektach zycia, np. spofecznym, psychologicznym, kulturowym i ekonomicznym.
Turystyka wywiera takze okreslony wpltyw na uczestnikéw ruchu turystycznego, otoczenie i
gospodarkg. Jednym z istotnych elementow jej rozwoju sg wprowadzane innowacje.

Innowacyjnos¢ podmiotéw dzialajgcych w obszarze turystyki stala sic w ostatnich
latach przedmiotem coraz wigkszego zainteresowania, zaréwno badaczy, jak 1 praktykéw
gospodarki turystycznej®. Spowodowane jest to ciggtym poszukiwaniem nowych trendéw
rozwojowych w turystyce!, w tym turystyce realizowanej na obszarach wiejskich.
Wprowadzenie zmian w postaci innowacji w turystyce jest procesem ztozonym i
wieloaspektowym®. Polegaja one nie tylko na modyfikacji produktu, ale takze na
wprowadzaniu nowych rodzajoéw dziatalnoéci turystycznej, jak tez dostosowywaniu si¢ do
uwarunkowan zréwnowazonego rozwoju. Mozna zauwazy¢, ze obecnie bardzo rzadko
dochodzi do odkry¢ w sferze innowacyjnosci w turystyce. Taki stan rzeczy moze by¢
spowodowany tym, ze innowacja jest rezultatem systematycznych, czesto bardzo
kosztownych —badan, wymagajacych polaczenia réznych zespoldw  specjalistow,
reprezentujgcych branzg turystyczng.

Nalezy zauwazy¢, ze ocena potencjatu turystyki w zakresie innowacyjnosei wymaga
doktadnego przyjrzenia si¢ specyficznym cechom rynku turystycznego, zaréwno od strony
popytowej, jak tez podazowej. Ocena dotychczasowych dokonan zwiazanych z
innowacyjnymi rozwigzaniami w tej branzy nie jest jednoznaczna, przy czym w duzym
stopniu o specyfice innowacyjnosci decydujg uwarunkowania zewnetrzne (popytowe), ktore
majg zasadniczo obiektywny charakter i do ktérych podmioty obstugujace ruch turystyczny

' H. Pinto, J. Guerreiro: Innovation regional planning and latent dimensions: The case of the Algarve region.
»Annals of Regional Science” 2010, nr 44, s. 315-316.
? Kierunki rozwoju turystyki do 2015 roku. MSiT, Warszawa 2008, s. 3.
3 R. Baggio: Technological Innovation in e-Tourism: The Role of Interoperability and Standards. [in] Tourism
Management, Marketing and Development. Red. M. M. Mariani, R. Baggio, D. Buhalis, C. Longhi. Palgrave
Macmillan, New York 2014, s. 42-43,
* A. Weidenfeld: Tourism and cross border regional innovation systems. ,,Annals of Tourism Research” 2013,
Vol. 42, s. 191-192; J. Sundbo, F. Orfila-Sintes, F. Serensen: The innovative behaviour of tourism firms —
Comparative studies of Denmark and Spain. ,,Research Policy” 2007, nr 36, s. 100-101.
° B. Alejziak: Innowacyjna gospodarka a turystyka. [w:] Rozwdj turystyki w warunkach Unii Europejskiej. Red.
naukowa W. Cabaj, J. Feczko. Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomii i Prawa, Kielce 2009, s. 25-27.
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powinny si¢ dostosowac’. W pracy szczegblng uwageg zwrdcono na innowacyjnosé w

dzialalno$ci agroturystyczne;j.

Problematyka innowacji w agroturystyce jest zagadnieniem rzadko podejmowanym w
badaniach naukowych. Innowacyjnos¢ w agroturystyce to umiejetnosé kreatywnego taczenia
elementow, m.in. takich, jak: walory przyrodniczo-kulturowe, infrastruktura, ustugi, wiedza
oraz zdolnosci wspotpracy. Jest to takze zdolnos¢ dzielenia odpowiedzialnosci, wilasciwego
podziatu zadar, pozyskiwania odpowiedzialnych partnerdw, a przede wszystkim rozpoznania
wiasnej roli w tworzeniu produktu turystycznego i wynikajacych z tego zadan’. Nalezy
rowniez zauwazy¢, ze trudno jest dostrzec nowe, innowacyjne rozwiazania w agroturystyce.
Wielu ustugodawcéw prowadzacych te dziatalno$¢ nie jest sktonna udostepniaé informacji
(np. dotyczacych dochoddw czy kosztow) czy tez kierunkéw rozwoju swoich obiektow (np.
nowe rozwigzania w gospodarstwie). Pojecie innowacyjnodci przez te osoby jest réznie
interpretowane i postrzegane.

Podmioty turystyczne prowadzace dzialalno$¢ na rynku agroturystycznym, aby
poprawi¢ swojg pozycje powinny ze soba wspdlpracowaé, a przy tym zachowaé wzgledem
siebie konkurencyjno$¢. Funkcjonujg one bowiem w gospodarce rynkowej, w ktorej
obowigzujg prawa konkurencji. Podstawowa cecha konkurencyjnosci w agroturystyce jest
oferowanie klientowi korzystnych warunkéw wypoczynku. Moga to zaproponowacé
whasciciele gospodarstw, ktérzy majg wyrézniajaca oferte turystyczng. Dzigki jej sprzedazy
uslugodawcy moga osigga¢ wysokie przychody.

Konkurencyjno$¢ tych podmiotéw stanowi zdolno$é i sklonno$é do cigglego
kreowania rozwoju oraz wzrostu produktywnosci w celu przedstawienia korzystniejszej oferty
niz konkurent®, Innymi stowy konkurencyjnos¢ stanowi podstawowsg kategorie w zarzadzaniu
podmiotem gospodarczym, gdyz okre$la skutecznosé budowania pozycji konkurencyjnej’, W
celu lepszego zrozumienia istoty funkcjonowania gospodarstwa agroturystycznego nalezy
u$wiadomi¢ sobie, ze agroturystyka jako dziatalno$¢ ustlugowa powinna funkcjonowaé na
tych samych zasadach co pozostate branze gospodarki.

Innowacyjnos¢ agroturystyki moze mie¢ takze bezposredni wplyw na poziom
konkurencyjnosci turystycznej regionu. W zwigzku z tym zasadne staje si¢ podjecie badan
umozliwiajgcych rozpoznanie uwarunkowan dziatalnosci innowacyjnej w agroturystyce. W
tym celu wybrano makroregion Polski Wschodniej, ktory obejmuje pigé wojewddztw:

). Krupa, B. Dec: Innowacyjnos¢ elementem konkurencyjnosci w turystyce na Pogérzu Dynowskim.
[w:] Ochrona $rodowiska, krajobraz przyrodniczy i kulturowy Pogérza Dynowskiego a rozwéj turystyki. Red.
naukowa J. Krupa. Wydawnictwo Zwigzku Gmin Turystycznych Pogérza Dynowskiego, Dynéw 2013, s. 206,

5 Kurowska-Pysz: Innowacyjna firma w konkurencyjnym otoczeniu rynkowym. [w:] Zarzadzanie XXI wieku.
Nowe koncepcje zarzadzania. Red. naukowa H. Dzwigol, J. Kurowska-Pysz, D. Owsiak. Wydawnictwo
Naukowe Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Biatej, Bielsko-Biata 2012, s. 155-156.

M. Gorzelany-Dziadkowiec: Zmiany w otoczeniu rynkowym a konkurencyjno$é agroturystyki.
[w:] Determinanty konkurencyjnosci wspdlczesnych organizacji. Red. naukowa J. Machaczka. Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2014, s. 11-15.

? J. A. Daesidaeri: Cooperation and competition in multidisciplinary optimization. ,,Computational Optimization

and Applications” 2012, 1 (52), s. 29-30,
s J



warminsko-mazurskie, podlaskie, lubelskie, $wigtokrzyskie i podkarpackie'®. Nalezy
zauwazy¢, ze konkurencyjno$¢ regionu, w tym takze konkurencyjno$¢ w turystyce, ma
charakter zlozony. Nalezy jg rozpatrywa¢ kompleksowo, analizujac czynniki ksztaltujace
poziom konkurencyjnosci w makroregionie Polski Wschodniej oraz wplywajgce na jej
atrakcyjno$¢  inwestycyjng, determinujaca  dziatania innowacyjne. Na  poziom
konkurencyjnosci tego regionu maja wptyw m. in. czynniki prawne, ekonomiczne, spoleczne
czy tez techniczno-technologiczne (w tym innowacje).

Praca sklada si¢ z szesciu rozdzialow, a takze wnioskéw i rekomendacji. W rozdziale
pierwszym zaprezentowane zostaly zaloZenia metodyczne. Ponadto, zwrécono w nim uwage
na charakterystyke badanego obszaru. Drugi rozdzial zawiera istote proceséw innowacyjnych
w teoriach ekonomicznych. Skoncentrowano w nim uwage na rodzajach i modelach
innowacji, jak rdéwniez na ewolucji pogladéw innowacji w opinii réznych autoréw. Znaczenie
innowacyjnosci w agroturystyce i konkurencyjnosci turystycznej regionu w ujeciu
teoretycznym zaprezentowano w trzecim rozdziale. Autor w tej czesci pracy przedstawit
istote turystyki wiejskiej 1 agroturystyki jako obszaru badan nauk ekonomicznych. Zwrocono
rowniez uwag¢ na czynniki ksztaltujace konkurencyjno$¢ regionu z uwzglednieniem
konkurencyjnosci turystycznej. W kolejnym rozdziale zaprezentowano wyniki badan
dotyczgce spoteczno-ekonomicznych uwarunkowan innowacyjnego rozwoju agroturystyki w
makroregionie Polski Wschodniej. Rozdziat piaty zawiera skalg wprowadzanych innowacji w
gospodarstwach agroturystycznych, jak réwniez ich klasyfikacje. Ponadto, w tej czesci pracy
zwrécono uwage na bariery w dziatalnosci innowacyjnej. Ostatni rozdzial poswiecono
modelowym rozwigzaniom innowacyjno$ci w agroturystyce w podnoszeniu konkurencyjnosci
turystycznej makroregionu Polski Wschodniej. W czesci podsumowujgcej zaprezentowano
uogolnienia i wnioski z badan wiasnych autora oraz rekomendacje rozwoju innowacyjnosci w
agroturystyce.

Cele rozprawy, hipotezy badawcze, metodyka badania

Innowacyjnos¢ wiejskich podmiotéw turystycznych jako sposéb na podniesienie
konkurencyjnosci  turystycznej makroregionu Polski Wschodniej ma  charakter
wieloaspektowy. Do rozwigzania problemu badawczego okre$lono zakres, kierunek i cel
postepowania badawczego. Gléwnym celem badan bylo opracowanie koncepcji wplywu
innowacyjnosci agroturystyki na konkurencyjnosé¢ turystyczng makroregionu Polski
Wschodniej. Ponadto, bardzo wazne bylo rozpoznanie czynnikéw wplywajgcych na proces
wdrazania innowacji w agroturystyce. Z kolei cel utylitarny pracy dotyczyt sformutowania
zalecent dotyczacych rozwoju agroturystyki i konkurencyjnodci turystycznej makroregionu
Polski Wschodniej, ktore mogg by¢ wykorzystane przez przedstawicieli réznych instytucji i
organizacji wspierajgcych agroturystyke.

'* W pracy uwzgledniono jednostki wedhig klasyfikacji NUTS 2 w rewizji NUTS 2013 obowiazujacej od
01.01.2015 roku. Dane Giéwnego Urzedu Statystycznego http://stat.gov.pl/statystyka-regionalna/jednostki-

terytorialne/klasyfikacja-nuts/rewizja-nuts-2013/ [stan na dzien 05.06.2015].
V4



W pracy sformutowano nastepujace cele szczegdlowe:

1. Rozpoznanie poziomu dotychczasowej wiedzy na temat innowacyjnosci, ekonomiki
1 organizacji turystyki wiejskie;.

2. Zaproponowanie wiasnej interpretacji pojeé: ,,innowacyjnosé”, ,,przedsiebiorczosc”,
»Kreatywno$¢”, ,postep techniczny”, ,potencjal turystyczny”, »atrakcyjnoséé
turystyczna”, ,.agroturystyka” i nowego podziatu turystyki wiejskiej oraz rodzajow
obiektow turystyki wiejskie;j.

3. Rozpoznanie innowacyjnych dzialan stosowanych przez wiascicieli gospodarstw
agroturystycznych na badanych obszarach wiejskich makroregionu Polski
Wschodniej.

Oszacowanie skali i struktury nakladéw na dziatania innowacyjne w agroturystyce.

5. Okreslenie efektywnosci inwestycji w dziatalnosei agroturystyczne;.

Rozpoznanie form wspétpracy rolnikéw prowadzacych dzialalno$é agroturystyczna
z innymi wiejskimi ustugodawcami, a takze z instytucjami i organizacjami
wspierajgcymi rozwdj innowacyjnosci w agroturystyce.

7. Okreslenie poziomu konkurencyjnosci turystycznej badanego regionu.

8. Wskazanie kierunkéw i perspektyw wplywu innowacyjnoéci agroturystyki na
konkurencyjno$¢ turystyczna makroregionu Polski Wschodnie;.

9. Ukazanie innowacyjnych przyktadéow w agroturystyce na terytorium Ukrainy,
Bialorusi i Litwy.

10. Rozpoznanie czynnikéw majacych wplyw na pobyt turystéw w gospodarstwach
agroturystycznych makroregionu Polski Wschodniej.

Majgc na uwadze zdefiniowanie problemu badawczego i przyjecie celéw
sformulowano nastepujace hipotezy badawcze:

H1: Istnieje istotna statystycznie zaleznos¢ migdzy poziomem nakladéw przeznaczonych
na innowacje w gospodarstwach agroturystycznych makroregionu Polski Wschodniej
a poziomem wyksztalcenia i doskonalenia zawodowego ustugodawcow.

H2: Poziom konkurencyjnosci turystycznej badanych powiatéw makroregionu Polski
Wschodniej jest dodatnio skorelowany z liczba wystepujacych gospodarstw
agroturystycznych.

H3: Wraz ze wzrostem poziomu innowacyjnosci agroturystyki wzrasta poziom
konkurencyjnosci turystycznej w badanych powiatach makroregionu Polski
Wschodnie;j.

Osiggnigecie postawionych celéw wymagalo wykorzystania interdyscyplinarnych
metod w zakresie gromadzenia i przetwarzania danych. W obszarze teoretycznym wskazane
cele osiggnigto z wykorzystaniem analizy literatury i materiatéw zrédlowych, stosujac metode
dedukeji. W czesci empirycznej wykorzystane zostaty Zrédta pierwotne i wtome'!.

"' Szerzej na temat metod badawczych: J. Apanowicz: Metodologiczne uwarunkowania pracy naukowej. Prace
doktorskie, habilitacyjne. Difin, Warszawa 20035, s. 57,

8 l



W celu rozpoznania innowacyjnosci w agroturystyce materiat empiryczny zostal
zebrany za pomocg metody sondazowej i jej odpowiednich technik badawczych, tj. z
zastosowaniem kwestionariuszy ankiety 1 wywiadu. Opracowano dwa kwestionariusze ankiet
i trzy kwestionariusze wywiadu. Dobér préby badawczej miat charakter celowy.
Kwestionariusz ankiety skierowano do wszystkich wiascicieli gospodarstw agroturystycznych
prowadzgcych dziatalnos¢ w gminach wiejskich wojewodztwa warminsko-mazurskiego,
podlaskiego, lubelskiego, $wigtokrzyskiego i podkarpackiego (makroregion Polski
Wschodniej). Z uwagi na niewielka liczbe gospodarstw agroturystycznych gminy miejskie i
miejsko-wiejskie w badaniach empirycznych zostaly pominiete. Operat losowania stanowily
wszystkie gminy wiejskie, w ktérych dzialalno$é prowadzili wlasciciele gospodarstw
agroturystycznych. Do badan zakwalifikowano 2580 gospodarstw agroturystycznych, ktére
zostaly uwzglednione w bazie danych oérodkéw doradztwa rolniczego badanych
wojewo6dztw, danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (stan na dzied 05.01.2013 I.) oraz na
stronach internetowych samorzaddw terytorialnych. W badaniach udziat wzieto 221
wlascicieli gospodarstw agroturystycznych ze 137 gmin wiejskich (59 powiatéw). Badaniami
objgto rowniez 192 turystéw wypoczywajacych w gospodarstwach agroturystycznych w celu
ukazania ich preferencji i nowych trendéw w popycie agroturystycznym.

Badania zrealizowano w latach 2013-2015 w celowo wybranych gminach wiejskich
makroregionu Polski Wschodniej. Innowacyjnos¢ w agroturystyce analizowano na poziomie
powiatow. Ze wzgledu na bliskos¢ polozenia oraz tereny przygraniczne, dodatkowo
przeprowadzono badania z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu z 34 ustugodawcami
prowadzacymi swoja dzialalno$¢: na terytorium Litwy (8 ustugodawcow z obwodu
kowieniskiego), Biatorusi (3 ustugodawcéw z obwodu grodzienskiego, 1 z obwodu minskiego
1 8 z obwodu brzeskiego) i Ukrainy (1 ustugodawca z obwodu kijowskiego, 2 z obwodu
czernihowskiego, 11 z iwano-frankiwskiego) oraz 29 oséb zamieszkalych w miejscowosci
Jaremcze z obwodu iwano-frankiwskiego — przyktady innowacyjnych rozwigzan w
agroturystyce w krajach sgsiadujacych z makroregionem Polski Wschodniej™.

Na potrzeby badan empirycznych zostaly skonstruowane mierniki syntetyczne dla
poszezegblnych powiatéw makroregionu Polski Wschodniej. Pozwolily one na ukazanie
wplywu innowacyjnosci agroturystyki na konkurencyjno$é turystyczng makroregionu Polski
Wschodniej. W pracy wyznaczono zbiory cech oraz opracowano zestaw potencjalnych

zmiennych diagnostycznych. W pracy opracowano'*:

° syntetyczny miernik poziomu innowacyjnosci agroturystyki powiatow makroregionu
Polski Wschodniej,

* syntetyczny miernik poziomu konkurencyjnosci turystycznej powiatéw makroregionu
Polski Wschodniej“,

> W badaniach nie uwzgledniono gospodarstw agroturystycznych na terytorium Rosji (obwéd kaliningradzki),
gdyz na tym obszarze nie jest widoczny rozwéj agroturystyki.

" Zaprezentowane mierniki w pracy s3 autorskie i mialy na celu ukazanie wplywu innowacyjnosci agroturystyki
na konkurencyjno$¢ turystyczng makroregionu Polski Wschodniej.

"W opinii autora pracy turystyke nalezy traktowaé jako jeden z elementéw poziom rozwoju gospodarczego.
Oddzielne opracowanie miernika poziomu konkurencyjnoéci turystycznej podyktowane byto wykorzystaniem

jego w dalszych analizach umozliwiajacych ukazanie poziomu konkurencyjnosci regionu.
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° syntetyczny miernik poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego'® powiatow
makroregionu Polski Wschodniej.

W konstrukeji poszczegdlnych miernikéw dobrano zmienne zgodnie z kryteriami
merytorycznymi, formalnymi i statystycznymi. Wszystkie obliczenia statystyczne zostaty
przeprowadzone przy uzyciu pakietu statystycznego StatSoft. Inc. 2014. STATISTICA, data
analysis software system, version 12.0. www.statsoft.com, SAS Enterprise 9.4 oraz arkusza
kalkulacyjnego Excel. Zmienne ilo$ciowe zostaly scharakteryzowane za pomocg $redniej
arytmetycznej 1 odchylenia standardowego (utworzone zostaly na podstawie usrednionych
wynikéw poszezegélnych pytan kwestionariusza ankiety po standaryzacji, jak réwniez z
Banku Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu Statystycznego). Do sprawdzenia czy zmienna
llosciowa pochodzita z populacji o rozkladzie normalnym postuzono sie testem W Shapiro-
Wilka.

Natomiast zmienne typu jakosciowego zostaly przedstawione w formie liczebnogci i
wartoscl  procentowych. W celu zweryfikowania zaleznoci miedzy zmiennymi
przeprowadzono test niezaleznosci Chi-kwadrat.

W celu stwierdzenia powiazania sity oraz kierunku miedzy zmiennymi zastosowano
analizg korelacji obliczajgc wspotczynniki korelacji. W zaleznosci spetnionych zatozen testu
korelacji zastosowano wspotezynnik Pearsona lub Spearmana'®, We wszystkich obliczeniach
za poziom istotnosci przyjeto p=0,05.

Do oceny poszczegdlnych pozioméw miernikéw badanych powiatéw makroregionu
Polski Wschodniej wykorzystano zmienne diagnostyczne'’. Nalezy rowniez doda¢, ze byly
weryfikowane zwigzki pomigdzy wszystkimi analizowanymi zmiennymi. Dla wszystkich
zmiennych diagnostycznych obliczono warto§¢ wspdtczynnika zmiennosci w celu eliminacji
quasi-stalych. Wartosci zmiennych diagnostycznych postuzyly w kolejnym etapie do
skonstruowania macierzy korelacji R. Nastgpnie obliczone zostaly syntetyczne mierniki
taksonomiczne poziomu rozwoju dla poszczegdlnych trzech grup za pomoca korelacji
liniowej Pearsona.

Dodatkowo w pracy obliczono syntetyczny miernik poziomu innowacyjnosci
agroturystyki, syntetyczny miemnik poziomu konkurencyjnosci turystycznej oraz syntetyczny
miernik  poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego powiatéw makroregionu Polski
Wschodniej wykorzystujgc korelacje rangows Spearmana. Mierniki skonstruowano poprzez
agregacj¢ odpowiedniego dla danej charakterystyki zestawu zmiennych sktadowych.

W ten spos6b zapewniono poréwnywalnos¢ wartosci wszystkich zmiennych
sktadowych. Oprocz niej ten rodzaj standaryzacji wartoéci zmiennych pozwala na intuicyjng i
czytelng interpretacje ich wartosci. Poniewaz nie ma mozliwosci okreslenia wartosci
referencyjnej okreslajacej przykladowo najnizszy akceptowalny poziom innowacyjnosci

bW pracy opracowano syntetyczny miernik poziomu rozwoju spofeczno-gospodarczego powiatéw

makroregionu Polski Wschodniej, poniewaz te czynniki maja wptyw na procesy innowacyjne w agroturystyce.

'8 Zostaly zweryfikowane rozklady zmiennych i w sytuacji niespelnienia testéw parametrycznych stosowano ich
nieparametryczne odpowiedniki. Jezeli nie zostaly spelnione zatozenia wspélczynnika korelacji liniowe;j
Pearsona to byfa stosowana korelacja Spearmana.

" Do konstrukcji miernika uwzgledniono szereg zmiennych diagnostycznych dotyczacych innowacyjnosci
agroturystyki na podstawie badan wiasnych oraz dostepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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agroturystyki, konkurencyjnosci turystycznej czy rozwoju spoleczno-gospodarczego,
najbardziej intuicyjne jest przyjecie za taka wartoé¢ whasnie wartosci $redniej zmiennej
sktadowe;j dla danej proby badawczej. Zastosowana metoda standaryzacji wartosci zmiennych
skladowych przyjmuje warto$¢ srednig jako wartosé referencyjng. Natomiast im wyzsze $a
wartosci  dodatnie tym lepsza jest sytuacja w badanym powiecie pod wzgledem
charakterystyki okreslanej przez konkretng zmienng skladowa. Z kolei coraz to nizsze
wartosci ujemne oznaczajg pogarszanie si¢ w badanych powiatach tejze sytuacji.

Po dokonaniu standaryzacji wartosci zmiennych sktadowych wykonano agregacje
wartosel wszystkich zmiennych sktadowych, a nastepnie uzyskana wartogé syntetyczna
miernika poddano analogicznej standaryzacji. Kolejnym krokiem bylo wyznaczenie wartogci
wspotezynnika korelacji rangowej Spearmana pomiedzy wszystkimi standaryzowanymi
wartosciami zmiennych sktadowych, a standaryzowana warto$cia odpowiedniego miernika z
wykorzystaniem estymatora. Istotno$é statystyczng wyznaczonych wartosci wspotezynnikow
korelacji rangowej Spearmana badano z wykorzystaniem testu na brak istotnodci
wspofezynnika korelacji dla matej proby (badano mniej niz 100 powiatow) opartego na
rozkladzie t-Studenta wykorzystujac statystyke testowa.

Wyznaczone wspoéiczynniki korelacji rangowej Spearmana wykorzystano do
wyznaczenia wag dla wszystkich zmiennych skladowych okreslajac ich udziat procentowy w
wartoscl sumarycznego wspotczynnika korelacji. W ostatnim kroku wyznaczono ponownie
wartos¢ miernika syntetycznego z uwzglednieniem wag korelacyjnych.

Dokonano réwniez kategoryzacji wyznaczonych w ten spos6b wartosci wszystkich
trzech miernikéw  syntetycznych okreslajacych poziom innowacyjnosci agroturystyki,
konkurencyjnosci turystycznej oraz rozwoju spoleczno-gospodarczego we wszystkich
badanych powiatach wykorzystujac metode oparta na wartosci $redniej i odchylenia
standardowego.

W dalszym etapie badan w celu wyodrebnienia podobnych obiektéw przeprowadzono
analize skupie. Glownym celem analizy skupien jest podzial zbiorowosci na rozlaczne
i jak najbardziej jednorodne klastry (skupienia). Jednym z probleméw analizy skupien jest
wybranie odpowiedniej miary odleglosci i metody aglomeracji. W pracy jako miare
odleglosci wybrano odleglo$¢ euklidesowg. Wybér odlegtosci euklidesowej wynikat z
powszechnej znajomosci tej miary i spetnienia wszystkich aksjomatéw miary odleglogci. Jegli
chodzi o metod¢ aglomeracji w pracy wybrano metode Warda. Wybor metody Warda
podyktowany byl przekonaniem o efektywnosci metody, prowadzacej do tworzenia
najbardziej naturalnych skupien'®. Jednym z najwazniejszych probleméw podczas analizy
skupien jest wybor optymalnej liczby skupien. W pracy w tym celu wykorzystano nastepujace
miary: Cubic Clustering Criterion Sarle’a (CCC)", Pseudo F? oraz Pseudo T — Square®’.

" T. Grabinski, A. Sokotowski: Z badan nad efektywnoscig wybranych procedur taksonomicznych. ,,Zeszyty
Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie” 1984, nr 181, s. 63-79.

" W. S. Sarle: Cubic clustering criterion. SAS Technical Report A-108, SAS Institute Inc., Cary, (full text
is provided in www.sas.com/apps/pubscat/bookdetails.jsp?catid=1&pc=5903, 1983 [stan na dzien 10.01.2017].

% T. Calinski, J. Harabasz: A dendrite method for cluster analysis. ,,Communications in Statistics” 1974, nr 3,
s. 1-27; L. Wilkinson, L. Engelman, J. Corter, M. Coward: Cluster analysis. [in:] SYSTAT 8.0 Statistics.
L. Wilkinson, (ed.). SPSS Inc., Chicago 1998, s. 77.



Najwyzsza wartos¢ dla kryterium CCC oraz kryterium Pseudo F oraz najnizsza wartosé dla
kryterium Pseudo T determinuja optymalng liczbe skupien.

Dodatkowo w pracy wykorzystano analize skladowych glownych (PCA). Analiza
skladowych gltéwnych polega na wyznaczeniu zupelie nowych zmiennych (skladowych
gléwnych) bedacych kombinacja liniowa zmiennych (pierwotnych)”?. Problemem
pojawiajacym si¢ w przypadku analizy sktadowych gléwnych jest wybdr odpowiedniego
procentu ogélne] wyjasnianej zmiennoéei przez zmienne wykorzystywane w analizie. Jezeli
jest on zbyt maly, nie mozna mie¢ duzego zaufania do uzyskanych wynikow. Zwykle uwaza
sie, ze uzyskanie odwzorowania pierwotnej zmiennosci powyzej 75% przez dwie pierwsze
sktadowe jest WystarczajE;c:e23 . Innym kryterium jest wzigcie do dalszej analizy tylko tych
zmiennych, ktérych wartos¢ wiasna jest wieksza od jedynki. Powyzsze rozwigzania zostaly
wykorzystane w niniejszej pracy.

Na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego z lat 2010-2015 oszacowano
prognozg rozwoju bazy agroturystycznej w Polsce do 2030 roku. W trakcie
przeprowadzonych analiz zastosowano metodg regresji wielorakie;j.

Wyniki przeprowadzonych badan mogg by¢ przydatne wladzom jednostek samorzgdu
terytorialnego w opracowywaniu strategii rozwoju turystyki wiejskiej, w tym agroturystyki na
terenie danych wojewddztw, placowkom naukowo-badawczym, organizacjom i instytucjom
szkoleniowym, stowarzyszeniom agroturystycznym, osrodkom doradztwa rolniczego,
lokalnym grupom dzialania, regionalnym i lokalnym organizacjom turystycznym oraz
stowarzyszeniom mi¢dzygminnym. Zgromadzone dane mogg by¢ podstawa okreslenia
perspektyw rozwoju badanych gospodarstw agroturystycznych.

Wyniki badan

Glownym zamierzeniem badawczym prezentowanej pracy bylo opracowanie
koncepcji wplywu innowacyjnosci agroturystyki na konkurencyjno$¢ turystyczng
makroregionu Polski Wschodniej. Ponadto, istotne byto ukazanie czynnikéw dynamizujacych
proces wdrazania innowacji w agroturystyce majacych wplyw na wzrost konkurencyjnosci
turystyczne] makroregionu Polski Wschodniej. W pracy zdefiniowano termin w agroturystyce
- ,nowa agroturystyka” (zwigzany jest on z innowacyjnoscia podmiotéw turystycznych na
wsi). Coraz czesciej turySci oczekuja od wlascicieli gospodarstw agroturystycznych bogatej
oferty turystycznej. Turysta nastawiony jest na emocje (aktywny wypoczynek), a nie tylko
spedzanie czasu biernie w gospodarstwie agroturystycznym. Chce on réwniez braé¢ czynny
udziat w pracach gospodarskich, uczestniczyé w odkrywaniu wartosci dziedzictwa
kulturowego 1 przyrodniczego regionu. Oczekuje takze powrotu do wiejskosci w ,,nowej
agroturystyce” z uwzglednieniem tworczego intelektualnie pobytu.

' L. Wilkinson, L. Engelman, J. Corter, M. Coward: Cluster analysis. [in:] SYSTAT 8.0 Statistics.
L. Wilkinson, (ed.). SPSS Inc., Chicago 1998, s. 77-78.
2D, F. Morison: Wielowymiarowa analiza statystyczna. PWN, Warszawa 1990, s. 5.
23 5
Tamze, s. 5.

%



Obecnie agroturystyka w Polsce odznacza sie do$¢ wysokim tempem wzrostu i
umiarkowang atrakcyjnosciag®. Stymulatorem do osiggania przewagi konkurencyjnej sa
roznego rodzaju pomysty nowatorskie, bedgce efektem kreatywnosci i przedsigbiorczosci
jednostek ludzkich. W tym zakresie istotne znaczenie odgrywa kapitat ludzki. Sg to cechy
(fizyczne, psychiczne, intelektualne, moralne, kulturowe, spoleczne) ucielesnione w
zatrudnionych, zdolnych i sklonnych tworzy¢ wymierng nowa warto$¢ dla organizacii,
stanowigcg zrodlo przysztych dochoddw.

W pracy rozpoznano innowacyjne dziatania stosowane przez wiascicieli gospodarstw
agroturystycznych  zlokalizowanych na obszarach wiejskich makroregionu Polski
Wschodniej. Innowacyjnosé w agroturystyce pozostaje na relatywnie niskim poziomie. Cze$é
wiascicieli obiektéw agroturystycznych uwzgledniata w swoich strategiach rozwoju
innowacje jako zrédio przyszlej przewagi konkurencyjnej.

Obecnie innowacyjnos¢, jako przejaw postgpu technicznego jest w dhugim okresie
czasu waznym czynnikiem wzrostu gospodarczego, a takze jakosciowych zmian
produktowych i procesowych w agroturystyce. W tej branzy dzialalno$¢ innowacyjna dotyczy
urozmaicania oferty turystycznej przez nowe rozwigzania lub istotnie zmodyfikowane
(wprowadzenie innowacyjnych zmian dotyczacych obstugi klientéw, wprowadzenie zmian
organizacji pracy, nowy proces swiadezenia ustug turystycznych). W celu zwiekszania liczby
turystow w gospodarstwie agroturystycznym nalezy by¢ konkurencyjnym na rynku i
wprowadza¢ innowacyjne rozwigzania. Z przeprowadzonych analiz w pracy wynika, ze
innowacyjnos¢ w agroturystyce jest elementem konkurencyjnodci turystycznej regionu.
Innowacje w agroturystyce angazujg spolecznos¢ lokalng, np. innowacyjne wioski
tematyczne, zagrody edukacyjne, obiekty etnograficzne, domy pracy twdrczej, sieciowanie
produktéw turystycznych. Dzigki temu pozyskiwany jest dochéd w danym regionie lub tez w
miejscowosci, np. mieszkancy angazuja sie w rozwdj wsi — ,Kraina Rumianku” w
miejscowosci Holowno (wojewodztwo lubelskie).

W agroturystyce trudno jest precyzyjnie okresli¢ innowacyjne rozwiazania. Obecnie
obserwuje si¢ rosnacg imitacyjnos$¢ w dzialalnosci agroturystycznej, polegajaca na adaptacii
juz istniejgcych na rynku innowacji. Aby ten stan zmieni¢, nalezy ksztattowaé kulture
innowacyjna, podnosi¢ poziom jej rozwoju, wspiera¢ wspoélprace z innymi firmami, $wiatem
nauki, edukacji i kultury oraz otoczeniem biznesu. Nalezy takze podnie$é poziom wiedzy i
umiejgtnosci w zakresie dobrych praktyk w sferze innowacji, jak réwniez rozwijaé i
wzmacnia¢  konkurencyjno$¢  struktur  klastrowych.  Wlasciciele  gospodarstw
agroturystycznych sklonni byli do wprowadzania innowacji w swoich obiektach, lecz nie
zawsze bylo to zauwazane jako cos nowego lub istotnie ulepszonego (np. znajomos¢ jezykow
obcych, kuligi, jazda konna, ogniska, grill, TV, bilard, splywy kajakami). Czes¢
przedstawionych propozycji nazywanych przez ustugodawcow innowacja, nalezy nazwaé
nasladownictwem. Sg to czgsto rozwigzania przenoszone z innych obiektéw turystycznych,
ktére moga wzbogaci¢ oferte turystyczng. Ustugodawca czy tez turysta moze postrzegaé
innowacyjnos¢ w agroturystyce inaczej, niz przedstawiciele samorzadéw terytorialnych (na

* Program rozwoju turystyki na obszarach wiejskich w Polsce. Wydawnictwo Ministerstwa Rolnictwa i

Rozwoju Wsi, Warszawa 2015, s. 34,
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poziomie gminy). Turysta oczekuje bogatej, nowatorskiej oferty, ale nie zawsze wiasciciel
obiektu wiejskiego jest ja w stanie zaoferowa¢. Ustugodawcy nie wiedzg czesto czym jest
innowacyjnos¢ i jakie sa jej kryteria wyodrgbnienia. W duzej czesci zaprezentowane
przyklady —innowacji byly powielanymi rozwigzaniami z innych gospodarstw
agroturystycznych.

W pracy oszacowano poziom naktadow przeznaczanych na dzialania innowacyjne w
agroturystyce. Wiasciciele gospodarstw agroturystycznych powinni by¢ przedsiebiorczy, aby
wzmocni¢ swojg pozycje konkurencyjna na rynku ushig agroturystycznych. Podnoszenie i
utrzymanie poziomu przedsigbiorczoéci w gospodarstwach agroturystycznych zalezy nie
tylko od mozliwosci i predyspozycji ich wiascicieli, lecz réwniez od prorozwojowych
strategii wiadz szczebla krajowego, regionalnego i lokalnego, a takze wsparcia finansowego.
Instytucje krajowe i terenowe powinny aktywnie uczestniczyé w programach na rzecz
rozwoju oraz by¢ organizatorem i prekursorem dziafan przedsigbiorczych. Wiadze powinny
by¢ otwarte na réznego rodzaju pomysty i oddolne inicjatywy.

Jednym z celéw pracy bylo rozpoznanie form wspélpracy rolnikéw prowadzacych
dziatalnos¢ agroturystyczng z innymi wiejskimi ushugodawcami, a takze z instytucjami i
organizacjami wspierajgcymi rozwdj innowacyjnosci w agroturystyce. Innowacyjnosé jest
waznym elementem konkurencyjnosci w agroturystyce. Programy turystyczne powinny by
tworzone na bazie wspolpracy réznych podmiotow turystycznych, uwzgledniajacych takie
wartosci, jak: poznanie, emocje, przezycia, a takze wiejskos¢ (zasoby gospodarstw rolnych),
dobra przyrodnicze i tradycj¢ wystepujgcg na danym terenie. Wspolpraca powinna dotyczyé
sieciowania ofert, jak réwniez sieciowania wspolpracy w zakresie rozwoju np. turystyki
kulinarnej. Taka kooperacja w zakresie innowacyjnych dzialan powinna byé réwniez
podejmowana nie tylko w kraju, ale i za granicg. Na podstawie tego powinny byé tworzone
innowacyjne pakiety ushug tzw. ,pakietowanie ustug”, oparte na naturalnych walorach
przyrodniczych i kulturowych polskiej wsi.

W pracy zweryfikowano stan i mozliwosci rozwoju agroturystyki na obszarach
wiejskich, okreslono poziom konkurencyjnosei turystycznej badanego regionu =z
wykorzystaniem taksonomicznych miernikéw. Niskg konkurencyjno$é agroturystyki w
badanych wojewodztwach determinuje niedostateczne wyksztatcenie spotecznosci lokalne;.
Ponadto, istotnym czynnikiem majacym wplyw na innowacyjno$¢ agroturystyki jest pomyst i
determinacja ustugodawcow oraz pozyskiwanie srodkéw finansowych na przygotowanie bazy
agroturystycznej zgodnie z potrzebami klientéw. Jednoczesnie mozna zaobserwowaé zbyt
niski poziom kreatywnosci, przedsigbiorczosci i innowacyjnosci w agroturystyce na danym
terenie, a takze niski stopien zainteresowania wladz lokalnych i regionalnych rozwojem
agroturystyki.

Badania  sondazowe  przeprowadzone  wsrod — wlascicieli  gospodarstw
agroturystycznych i przebywajgcych w nich turystéw, jak réwniez analiza materiatéw
wtérnych, umozliwily realizacje celéw postawionych w pracy oraz weryfikacje hipotez
sformutowanych na poczgtku badan.

1. W pierwsze] hipotezie stwierdzono, iz ,,istnieje istotna statystycznie zalezno$é miedzy
poziomem nakladéw przeznaczonych na innowacje w  gospodarstwach



agroturystycznych makroregionu Polski Wschodniej a poziomem wyksztalcenia i
doskonalenia zawodowego ustugodawcow”. Osoby legitymujace sie wyzszym
poziomem wyksztalcenia chetniej podejmowaly dzialania innowacyjne i czedciej
inwestowaly w rozw¢j dziatalnodci agroturystycznej. Na podstawie uzyskanych
wynikéw przeprowadzonych badan brak jest podstaw do odrzucenia hipotezy
pierwszej.

2. Drugg hipotezg sformutowano nastgpujaco: ,,poziom konkurencyjnoséci turystycznej
badanych powiatow makroregionu Polski Wschodniej jest dodatnio skorelowany z
liczba wystepujacych gospodarstw agroturystycznych”. Z przeprowadzonych badan
wynika, ze w powiatach w ktdrych byl wysoki poziom konkurencyjnosci turystyczne;j,
te obszary charakteryzowaty si¢ wysokim wspétczynnikiem koncentracji gospodarstw
agroturystycznych (powiat mragowski, leski, olsztynski, gizycki, kielecki, ostrédzki,
Bieszczady, poinocno-wschodnia czg$¢ wojewddztwa podlaskiego) — w zwiazku z
tym brak jest podstaw do odrzucenia tej hipotezy.

3. Trzeciag hipotez¢ sformulowano nastgpujaco: ,wraz ze wzrostem poziomu
innowacyjnosci agroturystyki wzrasta poziom konkurencyjnosci turystycznej w
badanych powiatach makroregionu Polski Wschodniej”. Na obszarach, w ktorych
poziom rozwoju agroturystyki byl najwiekszy, analogicznie -~ regiony
charakteryzowaly si¢ wysokim poziomem konkurencyjnosci turystycznej. Zwrécono
uwage na wystgpowanie istotnych statystycznie zwigzkéw miedzy miernikiem 1
(poziom innowacyjnosci agroturystyki) i miernikiem 2 (poziom konkurencyjnosci
turystycznej). Powiaty, ktdre charakteryzowaly si¢ wysokim poziomem
innowacyjnosci agroturystyki, posiadaty duza liczbe gospodarstw agroturystycznych.
Usytuowanie gospodarstw agroturystycznych w powiecie miala znaczacy wpltyw na
rozwo] dzialalnosci turystycznej. Na podstawie przeprowadzonych badan mozna
zaobserwowac¢ skupiska powiatow w te] grupie: centralna cze$¢ wojewodztwa
warminsko-mazurskiego, poinocno-wschodnia czgs¢ wojewddztwa podlaskiego,
centralna cze$¢ wojewddztwa Swigtokrzyskiego, powiat zamojski i Bieszczady. Cze$¢
zaprezentowanych obszaréw charakteryzuje sie wysokim wspotczynnikiem lesistosci i
sprzyjajacymi warunkami przyrodniczo-kulturowymi (np. jeziora, rzeki, obszary
zielone). Oferta turystyczna powinna by¢ konkurencyjna i uwzgledniajgca
innowacyjne rozwigzania w agroturystyce. Na podstawie uzyskanych wynikéw
przeprowadzonych badan brak jest podstaw do odrzucenia hipotezy.

Badania empiryczne umozliwily sformutowanie kilka uogolnien i wnioskow:

1. W rozwoju agroturystyki wazna jest wigksza specjalizacja ofert turystycznych, w tym
dla senioréw, osdb niepetnosprawnych, jak rowniez nalezy opracowac oferty i system
ich sprzedazy dla klientéw zagranicznych (gospodarstwa kulinarne, aktywne, dla
szkot, opiekuncze — w tym obiekty terapeutyczne).

2. Nalezy kreowaé, wspiera¢ i promowaé marke w agroturystyce (budowaé jednolity
wizerunek marki agroturystyki), w tym wykorzystywaé nowe technologie do
promocji i sprzedazy ushug agroturystycznych, np. zbudowanie innowacyjnego
systemu sprzedazy online uslug agroturystycznych. Powinno sie réwniez
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uporzgdkowac kwestie instytucjonalne zwigzane z rozwojem, promocjg i sprzedaza
produktéw agroturystyki.

3. Bardzo wazna jest wspdlpraca przygraniczna i realizacja wspélnych innowacyjnych
rozwigzafi w rozwoju agroturystyki (np. szlaki turystyczne, obserwacja
innowacyjnych przyktadéw w innych gospodarstwach i wdrazanie ich we wlasnym
obiekcie).

4. Pracownicy osrodkéw doradztwa rolniczego powinni zainteresowaé potencjalnych
ustugodawcow oferta szkoleniowg w zakresie budowania produktu turystycznego,
marketingu oraz $wiadczenia ustug turystycznych, jak rowniez prowadzié¢ badania
marketingowe w celu poznawania innowacyjnych rozwigzan w agroturystyce.

5. Przygotowanie atrakcyjnej oferty dla zréznicowanej grupy odbiorcéw, np.
wykorzystujac mozliwoéci nowoczesnych technologii, nowych mediéw (fanpage,
kanaty na YouTube, aplikacje na smartfony, itp.). Niewykorzystang szansa rozwoju
agroturystyki sa nowe technologie i promocja w mediach spolecznosciowych.
Obecnie nalezy dostrzec znaczenie aplikacji mobilnej #alewioska, ktéra moze
przyciggngé nowych turystow.

6. W literaturze przedmiotu nalezy ujednolici¢ terminologie zwiazang z agroturystyka.
Czgsto mozna spotka¢ uZywanie zamiennie okreslen turystyka wiejska i
agroturystyka, te za$ pojecia nie sg synonimami. Na obszarach wiejskich prowadzone
sa rowniez gospodarstwa agroturystyczne, ktére nie sa takimi obiektami.
Przykladowo u cze$ci uslugodawcéw widnieje szyld agroturystyka”, a w
rzeczywistosci sg to kwatery prywatne lub pensjonaty na obszarach wiejskich, ktore
nie prowadzg produkcji rolniczej (ich ustugi sg czesto bardzo rozbudowane — basen
rekreacyjny w obiekcie, korty tenisowe obok obiektu i inne). Spowodowane moze
by¢ to aktualnymi trendami w ustugach turystycznych na wsi. Czasami wygodniej
jest prowadzi¢ dzialalno$¢ pod szyldem ,agroturystyka”, bo tury$ci bedg skfonni
wybra¢ tego typu obiekt, mimo ze termin ,,agroturystyka” jest naduzywany. Od kilku
juz lat Polska Federacja Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa Goscinne” stara sie
rozgraniczy¢ tzw. ,,Urlop u rolnika”, ,,Wypoczynek u rolnika™ oraz ,,Wypoczynek na
wsi”?’. Taki system pozwala na uporzgdkowanie i uzyskanie przejrzystosci ofert. W
opinii autora pracy pojgcia takie, jak: gospodarstwa agroturystyczne, obiekty
wiejskie, kwatery agroturystyczne, powinny zosta¢ zastapione terminem obiekty
turystyki wiejskiej z jej segmentacja (np. gospodarstwa terapeutyczne, edukacyjne,
rekreacyjne, wykorzystujace tradycje i walory wsi — gospodarstwo agroturystyczne w
funkcjonujacym gospodarstwie rolnym). Ponadto, dobrze bytoby, aby kategoryzacja
wiejskiej bazy noclegowej (ktéra nadaje Polska Federacja Turystyki Wiejskiej
,»Gospodarstwa Goscinne”) byta bezplatna i obligatoryjna dla ustugodawcéow. Kazdy
obiekt powinien posiadaé swojg kategorie, co ulatwiloby wybdr oferty przez
potencjalnego turyste.

7. Autor pracy zaproponowal nastgpujace rodzaje turystyki wiejskiej: agroturystyka,
ekoturystyka, etnoturystyka i terapioturystyka. Moga by¢ one wzgledem siebie

% Ponadto, kampanie promocyjna od 2016 roku prowadzito réwniez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi —
»Odpoczywaj na wsi”.




substytucyjne, realizowane niekiedy w jednym podmiocie turystycznym. Zalezy to od
mozliwosci organizacyjnych, rzeczowych i finansowych oraz od pomystowosci i
przedsigbiorczosci organizatoréw turystyki wiejskiej, urzeczywistnionej na podstawie
oferty produktowej. Mozna zauwazy¢, ze rynek turystyki wiejskiej, w tym
agroturystyki coraz bardziej zmierza w kierunku zunifikowanego rynku turystyki
wiejskiej, na ktérym powiazania turystyki z rolnictwem i produkcjg rolnicza
odgrywa¢ beda coraz mniejsza rolg. Natomiast czwarty rodzaj turystyki wiejskiej —
terapioturystyka dotyczy usprawniania (uzdrawiania, rehabilitacji, leczenia)
organizmu ludzkiego w naturalnym $rodowisku wiejskim, np. w ramach turnuséw
rehabilitacyjnych, pobytéw w mini sanatoriach, ,wiejskim SPA” czy tez w
gospodarstwach opiekunczych.

8. Waznym czynnikiem okreslajagcym proces innowacyjny w agroturystyce jest czas.
Bardzo istotny jest przy tym moment, w ktérym innowacja si¢ pojawia, jak i okres
uptywajacy od ukazania si¢ nowego rozwigzania do jego zmaterializowania w formie
konkretnej ustugi.

Praca ma charakter aplikacyjny, zaréwno w wymiarze naukowym i praktycznym.
Wyniki przeprowadzonych badan moga by¢ przydatne:

1. Wiadzom jednostek samorzadu terytorialnego na poziomie gmin w opracowywaniu
strategii rozwoju turystyki wiejskiej, w tym agroturystyki na terenie danych
wojewodztw.,

2. Uczelniom, placowkom i instytutom naukowo-badawczym opracowujgc realizacje
projektow, grantow na temat rozwoju dziatalnosci agroturystycznej i jej
innowacyjnosci w Polsce, jak réwniez w innych krajach. Ponadto, praca moze byé
wykorzystana przez naukowcéw do poszukiwania zalezno$ci w rozwoju
przestrzennym regionow.

3. Organizacjom (np. Polska Izba Turystyki, Polska Organizacja Turystyczna,
regionalne i lokalne organizacje turystyczne, lokalne grupy dziatania, stowarzyszenia
agroturystyczne, stowarzyszenia migdzygminne, klastry turystyczne) i instytucjom
(np. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwo Sportu i Turystyki,
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, osrodki doradztwa rolniczego),
wykorzystujac zaprezentowane wyniki badan podczas szkolen, kurséw, seminariow,
konferencji naukowych na temat rozwoju agroturystyki i jej innowacyjnego
charakteru.

4. Usluigodawcom prowadzacym dziatalnos$¢ agroturystyczng jako podstawa okreélenia
perspektyw rozwoju gospodarstw agroturystycznych wprowadzajgc okre§lone
innowacje w swoich obiektach (np. na obszarach silnej konkurencji agroturystycznej
lub w stabszych regionach, aby zainteresowaé turystdw innowacyjna oferta
turystyczna).

Zdaniem autora istotnym wkladem niniejszej pracy w rozw6j nauk ekonomicznych
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse, jest zaprezentowanie
wplywu innowacyjnosci agroturystyki na konkurencyjnosé turystyczng makroregionu Polski
Wschodniej. Istota konkurencyjnosci i innowacyjnoéei oraz funkcjonowanie gospodarki
regionalne] wpisuje si¢ w obszar zaprezentowanej dyscypliny naukowej. Zagadnienia
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innowacyjnosci  stanowig obszar problematyki ekonomii na gruncie zagadnien
konkurencyjnosci. Temat pracy jest zagadnieniem nowym, do tej pory nierozpoznanym
badawczo, w zwigzku z tym przeprowadzenie pogltebionych analiz bylo kluczowym jej celem.
Za nowy element metodyczny w opracowaniu mozna uznaé¢ autorskie syntetyczne mierniki,
takie jak: poziomu rozwoju innowacyjnosci agroturystyki, poziomu konkurencyjnosci
turystycznej, poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego. W pracy ukazano réwniez analize
skupien konkurencyjnosci turystycznej makroregionu Polski Wschodniej. Autorska koncepcijg
bylo ukazanie wplywu innowacyjnosci agroturystyki na konkurencyjnosé turystyczna
regionu. Bardzo wazne bylo rowniez usystematyzowanie pojeé innowacji w rozwoju
agroturystyki 1 zaproponowanie wiasnych terminéw. Istotne bylo takze ukazanie klasyfikacji
rodzajéw innowacji w turystyce wiejskiej i agroturystyce wedhig poszczegdlnych kryteriéw
podziatu. Dodatkowa wartoscia pracy bylo zaproponowanie prognozy liczby gospodarstw
agroturystycznych w Polsce do 2030 roku. Przedstawione zagadnienia zdaniem autora sa
nowe i majg istotny wplyw na ukazanie nowych trendéw w rozwoju agroturystyki.
Zaprezentowany temat jest bardzo szeroki i badania nie sa do konca wyczerpane. W
agroturystyce wystgpuja dynamiczne zmiany, dlatego tez warto w przysztosci kontynuowaé
problematyke i przeprowadzi¢ podobne badania, np. ukazujac wplyw wprowadzanych
innowacji w agroturystyce na dochodowo$¢ gospodarstw agroturystycznych. Mozna réwniez
przeprowadzi¢ badania na temat wprowadzanych innowacji w gospodarstwach
agroturystycznych na terytorium catej Polski, jak rowniez w innych krajach europejskich.

3. POZOSTALE OSIAGNIECIA NAUKOWOQO-BADAWCZE
3.1. Problematyka badawcza

Zasadnicze kierunki moich zainteresowan naukowo-badawczych (gléwne grupy
tematyczne) koncentrujg si¢ wokét problematyki ekonomiki i organizacji turystyki, w tym
agroturystyki:

1. Klastry turystyczne jako przyklad wspélpracy w podnoszeniu konkurencyjnosci
obszaréw wiejskich.

2. Uwarunkowania rozwoju agroturystyki i jej wplyw na przemiany spoleczno-
ckonomiczne gmin i obszaréw wiejskich.

3. Innowacje w rozwoju agroturystyki.

4. Transport pasazerski w turystyce.

Klastry turystyczne jako przyklad wspélpracy w podnoszeniu konkurencyjnosci
obszaréw wiejskich

Najwcze$niej podejmowanym przeze mnie tematem badawczym byto funkcjonowanie
klastrow turystycznych, w tym agroturystycznych. Prowadzenie przeze mnie rodzinnego



gospodarstwa agroekoturystycznego Wiejskie Domy Pracy Twoérczej ,,Uroczanka” w
Okopach (wojewédztwo podlaskie) bylo inspiracja do podjecia tej problematyki. Dodatkowo
w2008 roku bylem wspétzatozycielem w tej miejscowosci Okopskiego Klastra
Agroturystycznego. Wyniki przeprowadzonych przeze mnie badan nt. ,Klastry a
konkurencyjnos¢ gospodarstw agroturystycznych” opublikowane zostaly w monografii
naukowej pt. ,Sieci partnerskiej wspotpracy na obszarach wiejskich” (zal. 3, II B, poz. 1).
Dodatkowo, tematyka klastréw i przeprowadzone dodatkowe badania zostaly przeze mnie
szezegOtowo przedstawione w publikacjach naukowych uwzglednionych w zataczniku 3 (zat.
3,11 B, poz. 11,12, 19, 45, 101, 106).

W 2016 roku uczestniczylem w roli wykonawcy w Migdzynarodowym Projekcie
Polski i Motdawii ,Rozwdj klastréw agroturystycznych w Moldawii. Wzmocnienie
pozarolniczej przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich”. Organizatorami projektu byly
nastgpujgce instytucje i organizacje: European Cooperation Centre — Stowarzyszenie Osrodek
Wspdlpracy Europejskiej, Asociatia de Dezvoltare a Turismului in Moldova, Ministerstwo
Spraw Zagranicznych RP. Projekt byl realizowany w ramach konkursu ,.Polska Pomoc
Rozwojowa”, Modut II ,,Czym sg klastry turystyczne i jak mogg sie staé odpowiedzig na
problem niskiej jakosci ushug turystycznych?”. W ramach projektu bylem wspétzatozycielem
jako ekspert 4 klastrow agroturystycznych dla ustugodawcéw prowadzacych gospodarstwa
agroturystyczne na terenie Motdawii:

1. Klaster agroecoturistic ,,Lunca Prutului de Jos” (,,L.egi Dolnego Prutu”),
2. Klaster agroecoturistic ,,Drumul recifilor” (,,Droga raf koralowych”),
3. Klaster agroecoturistic ,,VILADOR”,

4. Klaster agroecoturistic ,,Armonia Nordului” (,,Harmonia Péinocy”).

Etapy zalozenia klastrow agroturystycznych w Motdawii i ekonomiczne aspekty ich
prowadzenia zostaly opisane w monografii naukowej pt. ,,Clustere agroturistice in Moldova”
(zal 3. II B, poz. 3).

Przeprowadzone badania i udzial w projekcie miedzynarodowym pozwolity mi na
sformutowanie kilku wnioskéw:

1. Klastry moga odnies¢ sukces konkurencyjny w okreslonych dziedzinach dzialalnoci,
jak rowniez w skali gospodarki narodowej, regionalnej, lokalnej, a nawet
wielkomiejskiej gtdwnie w krajach gospodarczo rozwinigtych. Polityka wspierania
klastréw jest waznym elementem polityki innowacyjnej nie tylko w rozwinietych
osrodkach miejskich, ale takze w biedniejszych regionach oraz na terenach wiejskich.
Posiadajg one niezagospodarowany potencjal kulturowy i przyrodniczy, w tym
krajobrazowy, ktéry moze by¢ wykorzystany w turystyce wiejskiej (np. Okopski
Klaster Agroturystyczny). Dla mieszkancow wsi pojawiaja si¢ nowe mozliwosci
uzytkowania przestrzeni wiejskiej (zabudowan rolniczych, lokalnej infrastruktury,
pamigtek historycznych), a w konsekwencji dodatkowe dochody w budzetach
rodzinnych. O konkurencyjnosci gospodarczej w tym zakresie decyduje umiejetno$é
szybkiego wprowadzania innowacji i jej upowszechniania (zat. 3, Il B, poz. 11, 12).

2. Klastry turystyczne, w tym na obszarach wiejskich odgrywajg wazng role w
aktywizacji spolecznosci lokalnej, regionu, panstwa, a takze mogg dynamizowaé
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obszar migdzynarodowy. Przeksztalcaja one miejscowosci w tereny turystyczne i
zwigkszajg ich konkurencyjno$¢ na rynku turystycznym. Specyfika klastrow w
turystyce wynika ze zlozonosci oferty turystycznej, uwzgledniajacej potrzeby
odbiorcéw (zat. 3, II B, poz. 19).

3. Klaster jako zintegrowana sie¢ podmiotéw gospodarczych ma na celu rozwéj wiezi
kooperacyjnych w procesie (fancuchu) tworzenia wartosci przez wymiane wiedzy,
doswiadczenia, wzajemnego poparcia i budowy sieci wspdlnych kontaktéw. Dzieki
eksploatacji rzadkich zasobow i dyfuzji innowacji, klastry umozliwiaja uzyskanie
kolektywnej przewagi konkurencyjnej (zat. 3, I B, poz. 45).

Uwarunkowania rozwoju agroturystyki i jej wplyw na przemiany spoleczno-
ekonomiczne gmin i obszaréw wiejskich

Drugi kierunek podejmowanych przeze mnie badan stanowila problematyka
uwarunkowar rozwoju agroturystyki i jej wplyw na przemiany spofeczno-ekonomiczne gmin
1 obszaréw wiejskich. Wezesniejsza tematyka klastrow turystycznych/agroturystycznych jest
jednym z elementéw organizacji wspélpracy na obszarach wiejskich. Problematyke
uwarunkowan rozwoju agroturystyki analizowatem pod katem r6znych aspektow, tj.:

1. Agroturystyka w rozwoju regionalnym i lokalnym.

2. Konkurencyjnos¢ produktéw agroturystycznych.

3. Rola instytucjonalnego otoczenia w rozwoju agroturystyki w gminie/powiecie.
4. Formy uslug agroturystycznych.

5. Znaczenie doradztwa w rozwoju agroturystyki.

Zainteresowanie tematyka rozwoju agroturystyki nastgpilo wraz z podjeciem
prowadzenia dzialalnosci agroturystycznej oraz kontynuowanie problematyki na
Stacjonarnych Studiach Doktoranckich w latach 2008-2012 na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. W efekcie
przeprowadzonych badaf powstala w 2012 rozprawa doktorska nt. ,,Ekonomiczno-spoteczne
uwarunkowania rozwoju agroturystyki w gminach wiejskich wojewodztwa podlaskiego”,
przygotowana pod kierunkiem dr hab. Krystyny Krzyzanowskiej, prof. SGGW. Wyniki
przeprowadzonych przeze mnie badan opublikowane zostaly w monografii naukowej wydanej
przez Zespolu Szkét Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Jadwigi Dziubinskiej w
Goladkowie (zal. 3, II B, poz. 2). Praca naukowa dofinansowana zostala ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Spolecznego i budzetu panstwa w ramach Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, Dziatania 2.6 ,Regionalne strategie
innowacyjne 1 ftransfer wiedzy” projektu wlasnego wojewddztwa mazowieckiego
»Mazowieckie Stypendium Doktoranckie”.

Podejmowane badania empiryczne pozwolity mi na sformulowanie nastepujgcych
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1. Waznym czynnikiem decydujgcym o rozwoju dziatalnosci agroturystycznej jest jakosé
swiadczonych ustug. Niezbedne staje si¢ badanie stanu zadowolenia klientdw, ich
oczekiwan i potrzeb. Systematyczne zbieranie i analizowanie opinii turystdw moze
stanowi¢ wazny skladnik w podnoszeniu jakosci $wiadczonych ustug i poprawy
konkurencyjnosci na rynku. Pomiar jakosci $wiadczonych w gospodarstwie
agroturystycznym ustug (np. metodg Servqual), pozwala poznaé oczekiwania turystow
1 dostosowa¢ poziom ustug do ich wymagan (zal. 3, IT B, poz. 41).

2. Zaréwno turysci, jak i rolnicy prowadzacy gospodarstwa agroturystyczne powinni by¢
swiadomi istnienia mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen plynacych
z rozwoju agroturystyki w wojewddztwie podlaskim. Za najwazniejsze mocne strony
mozna uzna¢: wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego, bogactwo i réznorodnosé
waloréw przyrodniczo-kulturowych, stosunkowo niewygérowane ceny za ushugi
agroturystyczne. Trudna sytuacja dochodowa gospodarstw rolniczych, niski poziom
wiedzy ushugodawcédw dotyczace] marketingu, ekonomii i zasobéw przyrodniczo-
kulturowych regionu, niewystarczajgca promocja produktu agroturystycznego, malo
efektywny system doskonalenia zawodowego ustugodawcéw oraz niedostatecznie
rozwinieta infrastruktura turystyczna w gospodarstwie i jego otoczeniu uznane zostaty
za gloéwne slabe strony rozwoju agroturystyki. Oprdcz barier wewnetrznych wazne
byly rowniez takie zagrozenia zewngtrzne, jak: brak precyzyjnego okreslenia roli
agroturystyki w strategii rozwoju gminy oraz brak precyzyjnej polityki dotyczacej
celow i warunkéw korzystania z funduszy strukturalnych na rozwdj rolnictwa i
wspieranie réznych form przedsigbiorczosci. Od doradcéw ODR rolnicy powinni
oczekiwa¢ pomocy przy wypelnianiu wnioskéw o dotacje z funduszy Unii
Europejskiej i wsparcia w zakresie poszerzania wiedzy o walorach przyrodniczo-
kulturowych regionu (zal. 3, II B, poz. 2, 22).

3. Zaangazowanie samorzagdow terytorialnych w rozwdj agroturystyki polega¢ powinno
na tworzeniu warunkéw dla jej funkcjonowania. Wieksze niz dotychczas powinno by¢
zaangazowanie samorzgdéw w poprawe stanu infrastruktury technicznej i spoteczne;,
w tym szczeg6lnie infrastruktury turystycznej. Wazne jest rowniez wieksze niz
obecnie inicjowanie i finansowanie dzialan majacych na celu zwiekszenie
atrakcyjnosci turystycznej regionu (np. upowszechniajacych kulture regionu poprzez
organizowanie festynéw czy targow shuzacych prezentacji dorobku artystycznego
lokalnych tworcow). W ramach dziatan promocyjnych samorzad terytorialny powinien
podejmowa¢ czynnosci zachgcajace potencjalnych klientéw do wypoczynku na tym
obszarze (zal. 3, II B, poz. 26).

4. Udziat stowarzyszen agroturystycznych w promocji gospodarstw $wiadczacych ustugi
nalezy uzna¢ za cenng pomoc dla rolnikéw, ale jest ona nadal niewystarczajaca. W
tym zakresie nalezaloby wzmocni¢ dzialania promocyjne. Stowarzyszenia
agroturystyczne powinny tworzy¢é produkty turystyczne dla klientdw o
specjalistycznych zainteresowaniach, wyodrebnione w drodze analizy tendencji
rynkowych. W budowie specjalistycznych produktéw wykorzystywaé nalezy bogata
roznorodnos¢  dziedzictwa kulturowego 1 przyrodniczego danego obszaru.
Stowarzyszenia powinny réwniez bardziej aktywnie uczestniczy¢ w dzialaniach
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o$wiatowych majacych na celu podnoszenie jakodei produktu (np. upowszechnianie
takich waloréw produktéw, jak regionalne wyposazenie wnetrz, sposoboéw
wzbogacania infrastruktury turystycznej w gospodarstwie i urozmaicenie oferty
zywieniowej) (zal. 3, I B, poz. 33).

. Zaangazowanie osrodkéw doradztwa rolniczego w rozwdj agroturystyki mozna ocenié
jako znaczgce, ale nadal niewystarczajgce. Dalo sie to zauwazyé gléwnie przy
podejmowaniu decyzji o uruchomieniu dziatalnodci agroturystycznej. Polegato na
przekazaniu rolnikom podstawowej wiedzy dotyczacej przygotowania bazy
materialnej oraz zagadnien formalno-prawnych. W czasie rozwijania tej sfery ustug
turystycznych istnieje potrzeba wigkszego wsparcia ze strony doradcéw w zakresie
doskonalenia oferty i jej promocji. Na tym etapie konieczna jest bezposrednia pomoc
w formie indywidualnej i grupowej, na ktéra obecnie $rodki finansowe sg bardzo
ograniczone (zal. 3, II B, poz. 47, 66).

. Rozw¢j ushug agroturystycznych wymaga systematycznego podnoszenia wiedzy i
umiejgtnosci przez obecnych oraz potencjalnych wiejskich ustugodawcéw. Tematyka
szkolen i kurséw powinna koncentrowal sie wokoét takich zagadnien, jak:
zakwaterowanie 1 zywienie gosci, aspekty prawne prowadzenia dziatalnosci
agroturystycznej, marketing ushug agroturystycznych, ekologizacje gospodarstw
agroturystycznych, — ubezpieczenia  spoleczne i  majgtkowe, komunikacja
interpersonalna, zagadnienia wykorzystania dziedzictwa kulturowego oraz zrodla i
mozliwosei wykorzystania $rodkéw krajowych 1 pomocowych dla potrzeb
inwestycyjnych i szkoleniowych w agroturystyce. Organizacjg szkolen i kursow
powinny zajmowa¢ si¢ przede wszystkim osrodki doradztwa rolniczego, ale takze
stowarzyszenia agroturystyczne, Polska Federacja Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa
Goscinne” i inne organizacje edukacyjne wykorzystujace wlasnych specjalistéw oraz
wyktadowcodw z uczelni wyzszych (zal. 3, II B, poz. 2).

. O rozwoju agroturystyki decyduje réwniez pozytywny stosunek spolecznosci lokalnej
do przyjezdzajgcych turystéw. Postawy i zachowania spolecznosci lokalnej wobec
rozwoju agroturystyki byly jednym z waznych uwarunkowan spotecznych (zat. 3, II B,
poz. 25).

. W procesie rozwoju agroturystyki nalezy usprawni¢ system wspdipracy Polskiej
Federacji ~ Turystyki ~ Wiejskiej ,Gospodarstwa  Godcinne” z  badanymi
stowarzyszeniami turystyki wiejskiej i ich zwiazkami — zar6wno tymi, ktére s3 jej
czlonkami, jak i nie zrzeszonymi w jej strukturze. Waznym elementem tego procesu
jest odpowiedni przepltyw informacji o wszelkich podejmowanych dziataniach i
inicjatywach rozwojowych (zat. 3, II B, poz. 2).

. Dalsze badania nad agroturystyka powinny gtéwnie dotyczy¢ odpowiedzi na pytania,
jakie warunki muszg by¢ spelnione, aby dziatalnos¢ ta peknita istotng role w tworzeniu
mozliwosei rozwojowych gospodarstw rolniczych oraz na ile jako$¢ produktu
agroturystycznego ma wplyw na zachowanie tradycyjnego pejzazu kulturowego wsi
oraz zasobow naturalnych. Wazne jest rowniez diagnozowanie wplywu agroturystyki
na przeobrazenia spoteczno-gospodarcze wsi. Rozw6j agroturystyki nie jest mozliwy
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bez systematycznych badan naukowych analizujacych podstawowe problemy rynku
agroturystycznego zardwno po stronie turystow, jak tez organizatoréw ruchu
turystycznego. Niezbedna jest zatem stala ocena poziomu wyposazenia obiektow
wiejskiej bazy noclegowej, ich standardu, a nastepnie cykliczne monitorowanie zmian
w tym zakresie. Powinny one dotyczy¢ takze kierunkéw zmian w systemie
zarzadzania agroturystyka (zal. 3, [I B, poz. 2, 81).

W przedstawionej problematyce bylem wspoétredaktorem 4 naukowym monografii
naukowych:

1. ,,Problemy rozwoju regionalnego i lokalnego w Polsce”. Wydawnictwo Urzad Miejski
w Pultusku, Pultusk 2015.

2. ,,Wspolczesne problemy rozwoju turystyki w ujeciu regionalnym”, Wydawnictwo
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Biatystok 2015.

3. ,Terapia zajeciowa jako innowacyjna forma turystyki zdrowotnej na wsi”.
Wydawnictwo Niepublicznej Placoéwki Doskonalenia Nauczycieli ,,Edukacja,
Wychowanie i Bezpieczenstwo”, Biatystok 2016.

4. ,Uwarunkowania rozwoju turystyki kulturowej na Mazowszu”. Wydawnictwo
Aleksander, Puttusk 2018.

Zaprezentowana problematyka zainspirowata mnie do podjecia tematu zwigzanego z
innowacjami w rozwoju agroturystyki. Ponadto, przestankag bylo otrzymanie nagrody
Marszatka Wojewodztwa Podlaskiego i Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku za innowacyjne
rozwigzania w agroturystyce , Innowator Podlasia 2011” (Biatystok 2011). Nagroda zostala
wreczona za upowszechnianie innowacyjnych dziatan w gospodarstwie agroturystycznym
(innowacyjne warsztaty artystyczne, innowacyjna przydomowa oczyszczalnia $ciekéw typu
korzenno-ro$linnego, pryzma kompostowa). Te przyktady innowacji w 2014 roku zostaly
przeze mnie réwniez zgloszone do ,,Inkubatora Innowacyjnosci SGGW™.

Innowacje w rozwoju agroturystyki

Trzecim kierunkiem podejmowanych przeze mnie badan naukowych sg innowacje w
rozwoju agroturystyki. Na realizacj¢ podjetego tematu otrzymatem 5 grantéw wewnetrznych
dla mlodych naukowcow oraz 2 stypendia — Wiasny Fundusz Stypendialny SGGW w
Warszawie. W wyniku realizacji grantéw i stypendiéw przygotowalem monografic pt.
sInnowacyjnos¢ agroturystyki jako czynnik poprawy konkurencyjnosci turystycznej
makroregionu Polski Wschodniej”, autor: Michal Roman. Wydawnictwo SGGW,
Warszawa 2018, ISBN 978-83-7583-811-4. Powstalg publikacje przedstawiam jako moja
rozprawe habilitacyjna.

Réwnoczesnie, na réznych etapach prowadzonych przeze mnie badaf tematyka
innowacji w agroturystyce znalazla swoje odzwierciedlenie w wybranych publikacjach
naukowych, ktére wymieniono w zalgczniku 3 do wniosku o przeprowadzenie postepowania
habilitacyjnego (zal. 3, II B, poz. 29, 44, 61, 91, 93, 94, 95, 98). Podejmowana problematyka
pozwolila na sformutowanie nastepujacych wnioskow:
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1. Zasadniczym celem wdrazania innowacji w przedsigbiorstwach turystycznych jest
dazenie do osiggnigcia przewagi konkurencyjnej na rynku. Podnoszenie
konkurencyjnosci podmiotéw turystycznych zalezy miedzy innymi od wzajemnej
wspolpracy (zat. 3, II B, poz. 93).

2. Innowacyjno$¢ podmiotéw dzialajgcych w obszarze turystyki wiejskiej, w tym
agroturystyki stala si¢ w ostatnich latach przedmiotem coraz wickszego
zainteresowania. We wspolczesnej gospodarce stanowi ona podstawe osiggania
przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa i utrzymania jej w dtugim okresie czasu.
Innowacyjnosé jest powiazana z kreatywnoécia i przedsigbiorczodcia (zat. 3, II B, poz.
94).

3. Innowacyjne rozwigzania w agroturystyce moga polegaé na stworzeniu takich ofert, z
ktorych moze korzysta¢ potencjalny klient, odwiedzajac np. wiejskie muzea, muzem
rzemiosta. Jednoczesnie $wiadczone moga by¢ ushugi z zakresu terapii zajeciowe;,
m.in. ippoterapia, apiterapia, ziotolecznictwo. Ponadto, moga wystepowaé obiekty
zwigzane z ustugami SPA, np. ,farmy pieknosci” (beauty farm) i mini-sanatoria,
obiekty edukacyjne (zatl. 3, II B, poz. 61).

W omawianej problematyce bylem wspéiredaktorem 2 nastepujacych monografii

naukowych:
1. ,Innowacje w rozwoju turystyki”. Wydawnictwo ZSCKR w Golgdkowie, Goladkowo
2014.

2. ,Terapia zajeciowa jako innowacyjna forma turystyki zdrowotnej na wsi”.
Wydawnictwo Niepublicznej Placowki Doskonalenia Nauczycieli ,,Edukacija,
Wychowanie i Bezpieczenstwo” w Biatymstoku, Bialystok 2016.

Transport pasazerski w turystyce

Kolejnym kierunek podejmowanych przeze mnie badaf stanowila problematyka
funkcjonowania transportu pasazerskiego w turystyce. Zostala ona opisana w wybranych
publikacjach naukowych, ktére wymieniono w zatgczniku 3 do wniosku o przeprowadzenie
postgpowania habilitacyjnego (zal. 3, II B, poz. 49, 58, 70, 71). Podejmowane badania
empiryczne pozwolily mi na sformulowanie nastepujacych wnioskow:

1. Gospodarka turystyczna jako sfera obstugi ruchu turystycznego, obejmuje dziatalnosé
podmiotéw turystycznych, transportowych, noclegowych czy gastronomicznych. Jest
ona jedng z najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ dziedzin gospodarki kraju.
Skiada si¢ ona z réznorodnych form dzialalnosci, prowadzonej przez branze
hotelarskg, biura podrézy, przedsigbiorstwa obstugi ruchu turystycznego, transportu
pasazerskiego czy tez innych podmiotéw (zal. 3, II B, poz. 49).

2. Nalezy zauwazy¢, ze system funkcjonowania kazdego podmiotu turystycznego
wymaga efektywnego transportu. W przedsigbiorstwach turystycznych ta kwestia jest
jedng z najbardziej skomplikowanych i ztozonych, gdyz prawie zawsze dotyczy
prowadzenia dziatalnosci na réznorodnych rynkach (zal. 3, 11 B, poz. 70). Przez
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transport w waskim znaczeniu tego stowa nalezy rozumie¢ zespét czynnosci
zwigzanych z przemieszczaniem oséb i d6br materialnych przy uzyciu odpowiednich
srodkow. Jednakze przy rozwazaniach na temat transportu z punktu widzenia
przedsigbiorstwa turystycznego problem ten nalezy postrzega¢ znacznie szerzej. Jest
on zawsze kompatybilng czgscig ustugi turystycznej i w znacznym stopniu wptywa na
ceng oraz na jakosc¢ ustug (zal. 3, I B, poz. 49),

3. Podmioty turystyczne czesto nie dostrzegaja mozliwosci jakie stwarza im sprawne
zarzadzanie systemem transportowym w procesie realizowania celéw czy tez
znaczenie proceséw transportowych w ksztaltowaniu wyniku finansowego podmiotu
turystycznego. Jakos¢ procesow transportowych ma istotny wplyw na to jaki segment
rynku uda si¢ opanowaé przedsigbiorstwu, efektywnie wypierajac konkurentéw z
rynku. Waznym aspektem jest ukazanie organizacji, znaczenia transportu w
dziataniach przedsigbiorstw turystycznych poniewaz sa one kluczowymi ogniwami
rozwoju tego sektora (zat. 3, II B, poz. 49, 71).

Ponadto, jestem wspétautorem monografii naukowej z tematyki ekonomiki transportu
pasazerskiego w turystyce, ktdra jest na ukonczeniu i zostanie opublikowana w 2019 roku
(Roman M., Goérecka A., Roman M.: Ekonomika i organizacja transportu pasazerskiego w

turystyce).

3.2. Zestawienie dorobku w zakresie osiagni¢é naukowo-badawczych i publikacyjnych

3.2.1. Dorobek publikacyjny

Moja dotychczasowa praca naukowo-badawcza zostala udokumentowana 134
opracowaniami (64 prace autorskie), w tym 55 w jezykach obcych (52 w jezyku angielskim, 2
w jezyku rosyjskim i 1 w jezyku moldawskim). Lacznie 29 opracowan powstato przed
uzyskaniem stopnia doktora, zas 105 po obronie pracy doktorskiej. Jestem takze redaktorem
naukowym 6 monografii. £3czna suma punktéw moich publikacji wedtug stosowanego przez
MNiSzW systemu oceny parametrycznej wyniosta 657,71 punktéw, z czego po uzyskaniu
stopnia doktora 562,91 purktow?®®. Szczegdlowy wykaz publikacji zaprezentowano w tabeli 1.

®w punktacji uwzglednitem wspotautorstwo, dzielac punkty proporcjonalnie do wkiadu.
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TABELA 1. Liczba publikacji

Przed uzyskaniem stopnia Po uzyskaniu stopnia
Lp. Wyszczegdlnienie doktora doktora Razem
autor wspolautor autor wspotautor
Monografie wydane w
1. Polsce (w tym praca 1 2 1 4
habilitacyjna)
5 Monografia wydana za , :
' granicg
3. Redakcja nauklowa 6 6
monografii
4 Rozdzialy w monografiach 6 7 12 1 36
wydane w Polsce
5 Rozdziaty w monog.raﬁach 2 3 5 6 6
wydane za granicg
7 Publikacje w czasopismach 3 7 29 27 66
naukowych
g Publikacje s 5
popularnonaukowe
RAZEM 11 18 53 52 134

Zrédto: opracowanie wiasne wedlug stosowanego przez MNiSW systemu oceny parametrycznej zgodnej z
rokiem wydania.

Jjezyku angielskim (52), rosyjskim (2) i motdawskim (1).
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Na uwage zastuguje fakt, ze 41% (55 opracowan) prac zostalo opublikowanych w

Oprocz rozprawy habilitacyjnej, jestem autorem lub wspolautorem 4 monografii
naukowych, redaktorem naukowym 6 monografii oraz autorem lub wspolautorem 52
rozdzialdéw w monografiach, w tym 16 rozdzialtéw w monografiach zagranicznych. Znaczna
czg$¢ dorobku zostata opublikowana w renomowanych czasopismach naukowych takich, jak:

Acta Scientarum Polonorum: Oeconomia (1).
Bulgarian Journal of Agricultural Science (1).
Ekonomiczne Problemy Turystyki (1).
Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa (5).
European Journal of Service Management (1).

Europa Regionum (1).

Folia Pomeranae Universitatis Technologiae Stetinensis — Seria Oeconomica (1).

Folia Turistica (1).

Geography and Tourism (1).

. Handel Wewnetrzny (1).
. Infrastruktura i Ekologia Terendéw Wiejskich (2).
. Journal of Agribusiness and Rural Development (2).

. Polish Journal of Management Studies (1).
. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu (3).
. Pragmata Tes Oikonomias (1).

. Problemy Drobnych Gospodarstw Rolnych (1).
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17. Procedia — Social and Behavioral Sciences (1).

18. Roczniki Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich (1).

19. Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu (12).

20. Studia Ekonomiczne i Regionalne — Economic and Regional Studies (1).

21.Studia i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego (1).

22. Studia Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN (1).

23. Zagadnienia Doradztwa Rolniczego (1).

24. Zeszyty Naukowe SGGW: Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywno$ciowej (1).

25. Zeszyty Naukowe SGGW: Polityki Europejskie, Finanse i Marketing (2).

26. Zeszyty Naukowe SGGW: Problemy Rolnictwa Swiatowego (1).

Jestem wspotautorem artykutu naukowego w czasopismie indeksowanym w Journal
Citation Reports i na liscie European Reference Index for the Humanities:

1. Roman M., Golnik B., 2019, Current status and conditions for agritourism
development in the Lombardy region. ,,Bulgarian Journal of Agricultural Science”, nr
(25)1, 5. 18-25. (Impact factor 2015: 0,36, Scopus SJR 2017: 0.262)

Dodatkowo jestem wspotautorem artykulu w czasopismie naukowym (czasopismo
indeksowane w Journal Citation Reports i na liScie European Reference Index for the
Humanities), ktory jest po dwoch pozytywnych recenzjach i czekam na akceptacje redaktora
naczelnego:

1. Roman M., Roman M., Roman K., Spatial differentiation of particulates emission
resulting form agricultural production in Poland. ,Agricultural Economics —
Zemedelska Ekonomika” (Impact factor 2017: 0,706).

Moéj dorobek publikacyjny w ujeciu wskaznikowym wyglada nastepujaco:
Liczba publikacji naukowych w bazie:

Publish or Perish 121

Web od Science = 2

Google Scholar =121

BazEkon (wg Biblioteki SGGW) = 45

Liczba cytowan publikacji naukowych wedlug bazy:
Publish or Perish 158

Web od Science = 6

Google Scholar =158

BazEkon (wg Biblioteki SGGW) = 13
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Indeks Hirscha opublikowanych publikacji wedlug bazy:
Publish or Perish 7

Web od Science =2

Google Scholar =7

BazEkon (wg Biblioteki SGGW) =2

Szczegblowy wykaz publikacji wraz z opisami bibliograficznymi i charakterystyka
wkladu wlasnego (publikacje we wspolautorskie) znajduja sie¢ w zatgczniku 3 do wniosku o
przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego.

Do najwazniejszych publikacji, poza rozprawg habilitacyjna, zaliczam nastepujace
pozycje:
1. Roman M., 2015, Agritourism farms owners' competence in running their economic
activities. ,,Polish Journal of Management Studies”, vol. 11, nr 1, s. 136-146.

2. Roman M., 2015, The impact of the global economic crisis tourism in Poland and in
selected countries. ,,Journal of Agribusiness and Rural Development”, nr 1 (35), s.
107-114.

3. Roman M., 2016, Znaczenie przedsigbiorczosci i innowacyjnosci w ksztattowaniu
przewagi konkurencyjnej gospodarstw agroturystycznych. ,,Journal of Agribusiness
and Rural Development”, nr 1(39), s. 183-189.

4. Roman M., 2016, Innowacyjnos¢ turystyki wiejskiej na przyktadzie kantonu Ticino w
Szwajcarii. Roczniki Naukowe ,,SERIA”, Tom XVIII, zeszyt 1, s. 232-240.

5. Roman M., Roman K., 2016, Factors determining the location of agritourism farms
using AHP. ,,Ekonomika i Organizacja Przedsi¢biorstwa”, nr 12, s. 42-49,

6. Roman M., 2017, Wplyw Kklastréw turystycznych na innowacyjno$¢ gospodarki
turystycznej. ,,Studia i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego”, nr 48/3, s. 45-59.

7. Roman M., Niedzidtka A., 2017, Agroturystyka jako forma przedsiebiorczosci na
obszarach wiejskich. Wydawnictwo SGGW, Warszawa.

8. Roman M., 2017, Current state and prospects for development of tourism, including
agritourism, in the republic of Moldova. ,Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu” — Gospodarka turystyczna w regionie.
Przedsiebiorstwo. Samorzad. Wspotpraca, nr 473, s. 455-467.

9. Roman M., Roman K., 2018, The energy demand of agritourism farms in Poland. [in:]
Rural development and entrepreneurship: production and co-operation in agriculture:
proceedings of the Internationatl Scientific Conference, 9-11 May 2018, Jelgava,
Latvia. Red. A. Auzina. Published University of Life Sciences and Technologies,

Jelgava (Latvia), s. 298-304.
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10. Roman M., Golnik B., 2019, Current status and conditions for agritourism
development in the Lombardy region. ,,Bulgarian Journal of Agricultural Science”, nr

(25)1, s. 18-25.

3.2.2. Udzial w mi¢dzynarodowych i krajowych kongresach, konferencjach oraz

seminariach naukowych

Celem wymiany pogladéw, mozliwosci podjgcia merytorycznych dyskusji oraz
prezentacji wynikoéw badan systematycznie bralem udziat z referatem i w dyskusjach na
licznych kongresach, konferencjach krajowych i miedzynarodowych oraz seminariach (zat. 3.
IT H). Szczegdtowe informacje zaprezentowano w tabeli 2.

TABELA 2. Liczba wystapien na kongresach, konferencjach i seminariach naukowych w kraju i za granicg

Kraj/jezyk W jezyku polskim W jezyku angielskim W jezyku rosyjskim
Polska 67 15
Ukraina 3 14 1
Litwa 2
Lotwa
Rosja 1
Bialorus 1
Kazachstan 2
Moldawia 1
Czechy 2
Wegry 1
Tajwan 1

72 38 4
RAZEM 114

Zrbodlo: opracowanie wilasne.

Lacznie na wszystkich kongresach, konferencjach, seminariach naukowych w kraju i
za granicg wystgpitem 114 razy (w tym na: 9 kongresach, 93 konferencjach i 12 seminariach

naukowych). Do najwazniejszych nalezy zaliczyé:

1. Referat i gtos w dyskusjach na Kongresach Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i
Agrobiznesu (SERiA) od 2010 roku (Kongresy: XVII, XVIII, XIX, XX, XXI, XXII,
XXIII, XXIV, XXV).

2. Referat i glos w dyskusjach podczas Sympozjéw Agroturystycznych organizowanych
przez Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, Oddzial w Krakowie, 2013,
2017 (Sympozjum: XV, XVII).

3. Referat i glos w dyskusjach podczas Migdzynarodowych Konferencjach Naukowych
»Zrownowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy Unii Europejskiej problemy rozwoju
lokalnego 1 regionalnego” organizowanych przez Zachodniopomorski Uniwersytet
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10.

11.

12

Technologiczny w Szczecinie, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Krakéw 2016,
2017 (Konferencje: XIX, XX).

Referat i glos w dyskusjach podczas Ogélnopolskich Konferencjach Naukowych z
cyklu ,,Sukcesy i problemy turystyki wiejskiej i agroturystyki na Mazowszu” pod
hastem ,,Nowe kierunki rozwoju agroturystyki i turystyki wiejskiej na Mazowszu”
organizowanych przez Mazowiecki Ofrodek Doradztwa Rolniczego, Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego, Warszawa 2016, 2017 (Konferencje:
111, IV).

Referat i glos w dyskusji podczas Migdzynarodowej Konferencji Naukowej
»Gospodarka zywno$ciowa jako sektor gospodarki narodowej” w sesji specjalnej
»Zrownowazony rozwdj a sektor agrobiznesu” organizowanej przez Katedre
Ekonomii i1 Polityki Gospodarczej SGGW, Warszawa 2012.

Referat i gtos w dyskusji podczas X Migdzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Global
problems of agriculture and food economy” organizowanej przez Katedre Ekonomiki
Rolnictwa 1 Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych Wydzialu Nauk
Ekonomicznych SGGW, Warszawa 2013.

Referat i glos w dyskusji podczas Migdzynarodowej Konferencji Naukowe;j ,,Building
the competitiveness of rural areas” w II sesji plenarnej ,,Budowanie konkurencyjnosci
obszaréw wiejskich” organizowanej przez Krymski Agrotechniczny Uniwersytet,
Narodowy Uniwersytet Rolniczy w Sumach, Katedr¢ Ekonomiki Edukacji,
Komunikowania i Doradztwa Wydzialu Nauk Ekonomicznych SGGW, Simferopol
(Ukraina-Krym) 2013.

Referat i glos w dyskusji podczas International Conference Green Cities 2014 — Green
logistics for greener cities organizowanej przez Akademi¢ Morska w Szczecinie,
Szczecin 2014.

Referat 1 glos w dyskusji podczas Migdzynarodowej Konferencji Naukowe;
»Problemy rozwoju turystyki wiejskiej w Polsce i na Ukrainie” organizowanej przez
Instytut Przekwalifikowania i Doskonalenia Zawodowego Narodowego Uniwersytetu
Pedagogicznego im. M.P. Dragomanowa w Kijowie, Karpacki Narodowy Park
Natury, Jaremcze (Ukraina) 2014,

Referat i glos w dyskusji podczas Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej ,,Gospodarka
turystyczna w regionie — Przedsigbiorstwo. Samorzad. Wspdlpraca” organizowane;j
przez Katedr¢ Marketingu i Zarzadzania Gospodarka Turystyczna, Wydziatu
Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gorze oraz Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroclawiu, Szklarska Poreba 2015.

Referat i glos w dyskusji podczas podczas III Miedzynarodowej Konferencji
Naukowo-Praktycznej ,,Coctosume u mnpobiemsl pasBuTHi 00pa3oBaHHs Ha
coBpeMeHHOM JTame” organizowanej przez Kasaxcko-Pycckuit Mexmymapomesrit
Yrugepcutet, Aktobe (Kazachstan) 2015.

Referat 1 glos w dyskusji podczas Ogélnopolskiej Konferencji Naukowej ,, Turystyka
wiejska. Nauka — Edukacja — Praktyka” organizowanej przez Katedre Turystyki
Wiejskie] Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej i Nauk o Zwierzetach Uniwersytetu

Przyrodniczego w Poznaniu, Poznan 2016.
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14.

15

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

Referat 1 glos w dyskusji podczas VII Ogélnopolskiej Konferencji Naukowej z cyklu
»Procesy transformacji obszaréw wiejskich” pt. »nnowacje w rozwoju obszarow
wiejskich” organizowanej przez Katedre Gospodarki Przestrzennej i Turyzmu,
Wydziatu Nauk o Ziemi Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Torun 2016.
Referat 1 glos w dyskusji podczas Migdzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Obszary
Natura 2000 a rozwdj turystyki przygranicznej” organizowanej przez
Zachodniopomorski ~ Uniwersytet Technologiczny w  Szczecinie, Wydziat
Ekonomiczny, Zaklad Polityki Gospodarczej i Turystyki, Pracowania Gospodarki
Turystycznej, Szczecin 2016.

Referat i glos w dyskusji podczas Migdzynarodowej Konferencji Naukowej »Klastry
turystyczne w Polsce i Moldawii” organizowanej przez European Cooperation Centre,
Asociatia de Dezvoltare a Turismului in Moldova, Kiszyniéw (Motdawia) 2016.
Referat i glos w dyskusji podczas Migdzynarodowej Konferencji Naukowej
~Problemy rozwoju turystyki w Polsce i na Litwie. Wspomnienie osiggnie¢ i sylwetek
naukowych Prof. Zygmunta Przychodzenia i Dr Elzbiety Jachimowicz” organizowane;j
przez Katedr¢ Ekonomiki Edukacji, Komunikowania i Doradztwa SGGW w
Warszawie, Wilefiska Szkota Technologii, Biznesu i Rolnictwa w Bialej Wace,
Wilenska Szkole Technologii, Biznesu i Rolnictwa w Bialej Wace, Warszawa-Wilno-
Biata Waka (Litwa) 2017 (Na tej konferencji pelnitem réwniez role spikera w 2 sesji
plenarne;j).

Referat i glos w dyskusji podczas VII Konferencji Naukowo-branzowej ,,Gospodarka
turystyczna w regionie. Przedsigbiorstwo. Samorzad. Wspélpraca” organizowanej
przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, Wydzial Ekonomii, Zarzadzania i
Turystyki w Jeleniej Gorze, Katedra Marketingu i Zarzadzania Gospodarka
Turystyczng, f.omnica 2017.

Referat 1 glos w dyskusji podczas Ogélnopolskiej Konferencji Naukowej
~Agroturystyka w teorii i praktyce” organizowanej przez Katedre Turystyki Wiejskiej
Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej i Nauk o Zwierzetach Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu, Poznan 2017,

Referat i glos w dyskusji podczas Zagranicznej Konferencji Naukowej International
Scientific Conference ,,Hradec Economics Days™ organizowanej przez Univeristy of
Hradec Kralové — Faculty of Informatics and Management, Hradec Kréalové (Czechy)
2018.

Referat i glos w dyskusji podczas III International Young Researcher Scientific
Conference on ,,Sustainable Regional Development — Challenges of Space & Society
in the 21ST Century” organizowanej przez Szent Istvan University w Godolls,
Godolls (Wegry) 2018.

Referat i glos w dyskusji podczas XIX Annual International Scientific Conference
»Economic science for rural development” organizowanej przez Latvian Academy of
Agricultural and Forestry Sciences, Nordic Association of Agricultural Scientists
Erasmus+, Jelgava (Lotwa) 2018.

Referat i glos w dyskusji podczas Migdzynarodowej Konferencji Naukowej
~Informacja i promocja w rozwoju przedsigbiorczosci” organizowanej przez Katedre
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Komunikacji Spolecznej i Dziatan Informacyjnych, Politechniki Lwowskiej, Katedre
Ekonomiki Edukacji, Komunikowania i Doradztwa, Szkoly Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, Lwow (Ukraina) 2018.

23. Referat 1 glos w dyskusji podczas International Scientific Conference ,,Agrarian
Perspectives SSVII” organizowane] przez Czech University of Life Sciences Prague —
Faculty of Economics and Management, Praga (Czechy) 2018.

Ponadto, prowadzilem jako moderator (w roli eksperta) sesje warsztatowe na
konferencjach naukowych:

1. Moderator sesji podczas Konferencji Naukowej ,Edukacja Finansowa — ABC
przedsigbiorczosci na wsi” organizowane] przez Fundacje Wspomagania Wi,
Warszawa 2013.

2. Moderator sesji podczas VII Forum Turystyki Wiejskiej 1 Agroturystyki
AGROTRAVEL” organizowanej przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wisi,
Ministerstwo Sportu 1 Turystyki, Polska Organizacje Turystyczna, Urzad
Marszatkowski Wojewédztwa Swigtokrzyskiego, Polska Federacje Turystyki
Wiejskiej ,,Gospodarstwa Goscinne”, Regionalng Organizacje Turystyczna
Wojewodztwa Swietokrzyskiego, Kielce 2015.

3. Moderator sesji podczas Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,Klastry
turystyczne w Polsce 1 Moldawii” organizowanej przez European Cooperation Centre,
Asociatia de Dezvoltare a Turismului in Moldova, Kiszyniow (Motdawia) 2016.

4. Moderator sesji podczas XVII Ogdlnopolskiego Sympozjum Agroturystycznego
»oieci wspolpracy w turystyce wiejskiej — stan obecny 1 nowe wyzwania”
organizowanego przez Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie — Oddziat w
Krakowie, Smardzewice 2017.

5. Moderator sesji podczas Konferencji Naukowej ,Konfrontacje — Drogi do
AgroSukcesu — Doswiadczenia agroturystyczne”  organizowanego przez AGRO
Magazyn Ludzi Przedsiebiorczych, Wydziat Nauk Ekonomicznych SGGW, Warszawa
2017.

Dodatkowo zostalem zaproszony, aby wyglosi¢ swoj referat na 7 spotkaniach
organizowanych przez wladze Wydziatu Nauk Ekonomicznych SGGW w ramach ,,Akademii
Przedsiebiorczosci SGGW” (Warszawa 2013-2018). Wystapitem roéwniez na 5 seminariach
naukowych w Bydgoszczy organizowanych przez Studenckie Kolo Naukowe Doradztwa w
Agrobiznesie przy Zakladzie Ekonomiki i Doradztwa w Agrobiznesie, Wydzialu Rolnictwa i
Biotechnologii, Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego w Bydgoszczy.

Na konferencjach krajowych 1 miedzynarodowych wspdlprowadzilem 12 sesji
plenarnych i 2 sekcje tematyczne (zat. 3. I1I B, punkt b).
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3.2.3.

Otrzymane odznaczenia panstwowe. Nagrody, wyro6znienia za dzialalnosé

naukowy i stypendia

Rozwdj naukowy od poczatku mojej sciezki zawodowej facze z pracg, w tym

badawcza, na rzecz praktyki. Za dzialalno$¢ na rzecz rozwoju turystyki i rekreacji (w tym
ratownictwa wodnego i medycznego) zostalem odznaczony panstwowymi medalami zashugi
od Prezydentéw Polski:

1.

Brazowy Krzyz Zaslugi w Ratownictwie Wodnym 1 Medycznym za zastugi na rzecz
propagowania specjalistycznej wiedzy z zakresu profilaktyki i ratownictwa wodnego —
postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2009.

Srebrny Krzyz Zastugi w Ratownictwie Wodnym i1 Medycznym za =zastugi
dziatalno$ci na rzecz propagowania idei bezpiecznego wypoczynku na obszarach
wodnych — postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2012.

Zloty Krzyz Zashugi w Ratownictwie Wodnym i Medycznym za zashigi na rzecz
propagowania specjalistycznej wiedzy z zakresu profilaktyki i ratownictwa wodnego —
postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2018.

Za wygloszone referaty na konferencjach naukowych zostalem laureatem 3 nagréd i 2

wyrdznien:

I

Nagroda za zajecie I miejsca w sesji referatowej ,,Agroekonomia i Agroturystyka” na
IIT Ogodlnopolskiej Konferencji Doktorantow — Wielokierunkowo$¢ badan w
rolnictwie i lednictwie, Krakow 2009.

Nagroda specjalna Rektora Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie im. Hugona
Koltataja za wyrdzniajaca prezentacje¢ na III Ogdlnopolskiej Konferencji Doktorantéw
— Wielokierunkowo$¢ badan w rolnictwie i le$nictwie, Krakdéw 2009,

Nagroda za zajecie III miejsca na XV Konferencji Mlodych Ekonomistdw ,,Przysziosé
gospodarki po §wiatowym kryzysie”, Warszawa 2009.

Wyrdznienie za wystapienie z referatem podczas II Ogdlnopolskiej Konferencji
Naukowej ,,Kreatywno$¢ i przedsigbiorczo$é w ergoterapii 1 kulturoterapii a turystyka
zdrowotna na wsi”, Biatystok 2016.

Wyrdznienie za wystapienie z referatem podczas III Ogdlnopolskiej Konferencji
Naukowo-Praktycznej ,Kreatywnos¢ 1 przedsigbiorczos¢ w  socjoterapii i
przyrodoterapii a turystyka zdrowotna na wsi”, Biatystok 2017.

Moje osiggni¢cia naukowe zostaly rowniez docenione przyznaniem 2 nagréd Rektora

SGGW i dyplomu uznania Dziekana Wydzialu Nauk Ekonomicznych SGGW:

L.

Nagroda Rektora SGGW - indywidualna III stopnia za osiggniecia organizacyjne,
Warszawa 2017.

Nagroda Rektora SGGW — zespotowa III stopnia za osiggnigcia naukowe, Warszawa
2018.



3. Dyplom uznania Dziekana Wydziatu Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie za
wyrdzniajaca dziatalnos¢ publikacyjng w latach 2013-2014, Warszawa 2015.

Bylem réwniez stypendysta 5 stypendidw naukowych za wyrdzniajgce wyniki w
nauce:

1. Stypendium doktoranckie SGGW (w latach 2009-2012).

2. Stypendium naukowe w ramach Stacjonarmnych Studiow Doktoranckich (w latach
2009-2012).

3. Mazowieckie Stypendium Doktoranckie dla Milodych Naukowcéw Wojewddztwa
Mazowieckiego za wyniki w nauce (finansowe przez Urzad Marszalkowski
Wojewoddztwa Mazowieckiego), 2009.

4. Stypendium - Wlasny Fundusz Stypendialny SGGW dla mitodych nauczycieli
akademickich 1 doktoréw wyjezdzajacych za granice w celu prowadzenia badan
naukowych lub kontynuacji studiow (dofinansowanie do przeprowadzenia badan
naukowych pracy habilitacyjnej w Polsce i na Ukrainie, 1 miesiac), 2013.

5. Stypendium — Wlasny Fundusz Stypendialny SGGW dla miodych nauczycieli
akademickich i doktoréw wyjezdzajacych za granice w celu prowadzenia badaf
naukowych lub kontynuacji studiéw (dofinansowanie do przeprowadzenia badan
naukowych pracy habilitacyjnej, 2 miesiace), 2014.

W dniu 14.12.2018 roku otrzymatem nagrode ,Wydzialowy Mistrz Edukacji” —
zwycigstwo w ogolnouczelnianym plebiscycie studentéw organizowanym przez Rade
Uczelniang Samorzad Studentow SGGW w Warszawie. Dodatkowo w dniu 14.04.2005 roku
otrzymatem nagrodg za dzialalnos¢ w Studenckim Kole Ekonomicznym ,,Hossa” WSFiZ w
Biatymstoku za zdobycie III miejsca w konkursie ,,Europrimus 2005”.

Za innowacyjne rozwigzania w turystyce wiejskiej i agroturystyce otrzymalem
nagrode ,JInnowator Podlasia 20117 od Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego i Rektora
Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2011.

Dodatkowo za propagowanie idei rozwoju turystyki i rekreacji otrzymalem 2
wyroznienia Podlaskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej (nagroda za prowadzenie
innowacyjnego gospodarstwa agroturystycznego):

1. Wyré6znienie przez Podlaska Regionalng Organizacje Turystyczng w konkursie na
najlepszy produkt turystyczny ,,Certyfikat POT”, Biatystok 2009.

2. Wyréznienie przez Podlaska Regionalng Organizacj¢ Turystyczng w konkursie na
najlepszy produkt turystyczny ,,Certyfikat POT”, Biatystok 2010.

Upowszechniatem réwniez innowacyjne 1 praktyczne rozwigzania w agroturystyce
zglaszajac swoje pomysty do Inkubatora Przedsiebiorczo$ci SGGW:

1. Upowszechnienie dziatan innowacyjnych w gospodarstwach agroturystycznych —
przydomowa oczyszczalnia $ciekéw typu korzenno-roslinnego jako innowacja w
gospodarstwie — innowacyjny produkt pryzma kompostowa, zgtoszenie do Inkubatora
Innowacyjnosci SGGW, Warszawa 2014.
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2. Upowszechnienie dziatan innowacyjnych w gospodarstwach agroturystycznych —
innowacyjne  gospodarstwo  agroekoturystyczne, zgloszenie do Inkubatora
Innowacyjnosci SGGW, Warszawa 2014.

W celu rozwoju turystyki na obszarach wiejskich bralem udziat w sieciach
badawczych wspotzakladajac klastry agroturystyczne:

1. Wspélzatozyciel Okopskiego Klastra Agroturystycznego w Okopach (gmina
Suchowola) aktywizujacego mieszkancow gminy Suchowola (wojewodztwo
podlaskie), 2008-obecnie.

2. Wspolzatozyciel 4 klastrow agroturystycznych w ramach Projektu Miedzynarodowego
Polski i Moldawii ,,Rozw¢] klastrow agroturystycznych w Motdawii. Wzmocnienie
pozarolniczej przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich”. Projekt organizowany byt
przez European Cooperation Centre — Stowarzyszenie Osrodek Wspotpracy
Europejskiej, Asociatia de Dezvoltare a Turismului in Moldova, Ministerstwo Spraw
Zagranicznych RP w ramach konkursu ,,Polska Pomoc Rozwojowa”, Modut II ,,
Czym sg klastry turystyczne i jak moga si¢ sta¢ odpowiedzig na problem niskiej
jakosci ustug turystycznych?” w Kiszyniowie (Motdawia), 2016 roku dla
ustugodawcow prowadzacych gospodarstwa agroturystyczne na terenie Moldawii:

e Klaster agroecoturistic ,,Lunca Prutului de Jos” (,,L.egi Dolnego Prutu”).
* Klaster agroecoturistic ,,Drumul recifilor” (,,Droga raf koralowych™).

* Klaster agroecoturistic ,, VILADOR?”.

* Klaster agroecoturistic ,,Armonia Nordului” (,,Harmonia Pétnocy”).

3.2.4. Uczestnictwo w projektach badawczych i grantach naukowych realizowanych we
wspoélpracy z naukowcami z innych os§rodkéw polskich i zagranicznych

W ramach realizacji swoich zainteresowan naukowo-badawczych bralem udzial w 6
projektach naukowych (z czego 5 mialo charakter miedzynarodowy) i rozwojowych oraz w 7
grantach naukowych (zal. 3, II F, poz. 1-13).

Kluczowym projektem dla mojego rozwoju naukowego byt Projekt Miedzynarodowy
~Rozw@]  klastrow  agroturystycznych w  Moldawii. Wzmocnienie pozarolniczej
przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich”. Zostal on zorganizowany przez European
Cooperation Centre — Stowarzyszenie OS$rodek Wspolpracy Europejskiej, Asociatia de
Dezvoltare a Turismului in Moldova, Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP w ramach
konkursu ,,Polska Pomoc Rozwojowa”, Kiszyniéw (Motdawia) 2016. Uczestniczytem w nim
jako wykonawca (zat. 3, Il F, poz. 4) i bylem odpowiedzialny za przeprowadzenie szkoleni dla
ustugodawcdw prowadzgcych dziatalnos¢ agroturystyczng na terenie Motdawii.

W 2017 roku bralem réwniez udzial (jako wykonawca) w Projekcie
Miedzynarodowym Polski 1 Motdawii ,Nowe Ssciezki rozwoju turystyki. Wzmocnienie
pozarolniczej przedsigbiorczoscei na obszarach wiejskich” w Kiszynowie (Motdawia). Projekt
zostal zorganizowany przez European Cooperation Centre — Stowarzyszenie Osrodek




Wspotpracy Europejskiej, Asociatia de Dezvoltare a Turismului in Moldova, Ministerstwo
Spraw Zagranicznych RP w ramach konkursu ,,Polska Pomoc Rozwojowa” (zal. 3, I F, poz.
6).

W latach 2012-2013, wspotpracujge z dwoma instytutami (w Kijowie i w Kielcach)
bylem wykonawca Migdzynarodowego Projektu pt. ,,Andragogika — przyszlosé szkolnictwa
zawodowego™. Zostal on zrealizowany przy wspélpracy Instytutu Innowacji i Biznesu w
Kielcach, jak réwniez Instytutu Przekwalifikowania i Doskonalenia Zawodowego
Narodowego Uniwersytetu Pedagogicznego im. M.P. Dragomanowa w Kijowie. Projekt byl
wspOtfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego, w ramach Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki — Priorytet IX ,Rozw6j wyksztalcenia i kompetencji w
regionach”, Dziatanie 9.4 ,, Wysoko wykwalifikowane kadry systemu o$wiaty” (zat. 3, Il F,
poz. 1).

3.2.5. Udzial w komitetach redakeyjnych i radach naukowych czasopism

1. Czlonek Rady Naukowej ,,Intercultural Communication”, 2016-obecnie.
2. Sekretarz Komitetu Redakcyjnego Rocznikéw Naukowych Stowarzyszenia
Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu (SERiA), 2018.

3.2.6. Czlonkostwo w mi¢dzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach
naukowych

W swojej dziatalno$ci naukowej jestem czionkiem nastepujacych organizacji i
towarzystw naukowych:
Miedzynarodowe

1. Czlonek European Association of Agricultural Economists (EAAE), 2018-obecnie.

Krajowe

1. Czlonek Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu (SERiA), 2008-
obecnie.

2. Czlonek Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja, 2016-obecnie.

3. Czonek Stowarzyszenia Ekspertdw Turystyki, 2018-obecnie.

Dodatkowo petnitem rézne funkcje w stowarzyszeniach naukowych i organizacjach
akademickich:

Y.



Czlonek Kota Naukowego ,,HOSSA™ w Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzadzania w
Biatymstoku i zdobycie tytulu ,Europrimus™ 2000-2005 (zdobycie III miejsca w
konkursie EUROPRIMUS 2005 w kategorii ,,Najlepsze Koto Naukowe™).

Czlonek ,,Kota Naukowego Turystyki” Politechniki Biatostockiej 2003-2006.

4, Czlonek Kofa Naukowego ,Challenger” Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w

go = I Lh

10.

Biatymstoku 2005-2006.

Cztonek ,,Miedzywydzialowego Kota Naukowego Turystyki” SGGW 2006-2008.
Cztonek ,,Kota Naukowego Ekonomistow” SGGW 2008-2010.

Czlonek Kota Naukowego Marketerow ,, INSIGHT” SGGW 2011-2012.

Zalozyciel 1 opiekun Kofa Miloénikéw Turystyki, Ekologii i Przedsiebiorczodci
Zespolu Szkét Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Jadwigi Dziubinskie] w
Goladkowie 2013-2016.

Zalozyciel 1 opiekun Studenckiego Kota Naukowego ,Public Relations” SGGW,
2013-obecnie.

Wykladowca w ,,Akademii Przedsigbiorczos$ci” Wydzialu Nauk Ekonomicznych
SGGW w Warszawie, 2014-obecnie.

Bylem réwniez wspolzalozycielem nastepujacych organizacji zwigzanych z turystyka 1

rekreacja:

1;

Czlonek Zarzadu Towarzystwa Zapobiegania Tonigciom i Ratowania Tongcych,
1998-obecnie (wspolzalozyciel, czlonek ds. promocji, czlonek ds. pozyskiwania
$rodkéw finansowych).

Wspotzatozyciel 1 Czlonek Zarzadu Okopskiego Klastra Agroturystycznego w
Okopach (gmina Suchowola) aktywizujgcego mieszkancow gminy Suchowola
(wojewddztwo podlaskie), 2008-obecnie.

Nauczyciel-szkoleniowiec w Niepublicznej Placéwce Doskonalenia Nauczycieli
»~Edukacja, Wychowanie 1 Bezpieczenstwo” w Biatymstoku, 2016-obecnie.

Poza aktywnoscig naukowa podnositem kwalifikacje zawodowe bedgc Cztonkiem Rad

Nadzorczych spéiek z udziatem Skarbu Panstwa, 2015-2018 (funkcja: V-ce Przewodniczacy).

3.2.7. Opieka naukowa nad studentami

W ramach realizacji zaj¢¢ dydaktycznych prowadze réwniez seminaria dyplomowe. W

zakresie opieki naukowej nad studentami méj dorobek obejmuje promotorstwo 38 prac
dyplomowych oraz recenzowanie 19 prac licencjackich. Pod moim kierunkiem powstaly
prace licencjackie i magisterskie, a ich autorzy dopuszczeni zostali do obrony:

1.
.

Promotorstwo 13 prac magisterskich.
Promotorstwo 25 prac licencjackich.

Prace realizowane byly glownie na kierunku Turystyka i Rekreacja oraz na

kierunkach: Ekonomia, Zarzgdzanie Wydzialu Nauk Ekonomicznych SGGW.
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3.2.8. Staze naukowe i zawodowe w zagranicznych oraz krajowych oSrodkach
naukowych

W mojej pracy naukowe] uczestniczylem w 8 stazach naukowych i 2 stazach
zawodowych w zagranicznych i krajowych oérodkach oraz instytucjach (zal. 3, III L, poz. 1-
10).

Staze naukowo-badawcze odbylem m.in. w Panstwowym Niezynskim Uniwersytecie
im. M. Gogola w Niezynie (Ukraina), Instytucie Przekwalifikowania i Doskonalenia
Zawodowego Narodowego Uniwersytetu Pedagogicznego im. M.P. Dragomanowa w Kijowie
(Ukraina), jak rowniez w Baishev University Aqtobe w Kazachstanie. Podczas ich trwania
prowadzilem badania naukowe nt. rozwoju turystyki, w tym turystyki wiejskiej w
poszczegoOlnych krajach.

Moje staze naukowe mialy rowniez miejsce w Niemczech (Internationale Lehranslalt
fiir Landwirtschaft, Umwelt und Technik w Paulinenaue), jak réwniez w Szwajcarii w
Kantonie Tessyn (Farm Competence Center in Ticino — Centro di Competenza Agriturismo
Ticino). W tych krajach rowniez prowadzilem badania naukowe dotyczace innowacyjnych
rozwigzan w turystyce. Cze$é moich wynikéw badan opublikowatem w 2016 roku m.in. w
artykule naukowym pt. ,,Innowacyjnos¢ turystyki wiejskiej na przykladzie kantonu Ticino w
Szwajcarii” w Rocznikach Naukowych ,,SERIA” (Tom XVIII, zeszyt 1). Odbylem réwniez
staz naukowy w Instytucie Turystyki w Warszawie.

Pierwszy staz zawodowy zostal zrealizowany w 2005 roku w Europejskim Centrum
Doradztwa ,,Europrimus Consulting” w Bialymstoku. Natomiast drugi staz zawodowy
odbytem w 2009 roku w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi (Biuro Ministra). W czasie
jego trwania bylem wspétodpowiedzialny za funkcjonowanie Programu ,,Poznaj Dobrg
Zywnosc”.

3.2.9. Recenzowanie monografii naukowych i publikacji w czasopismach
mi¢dzynarodowych i krajowych

W mojej dzialalnosci naukowej bylem recenzentem 1 monografii, 26 artykutéw
naukowych w zeszytach naukowych oraz 2 rozdzialéw w monografiach naukowych (zal. 3,
III P, poz. 1-10). Bylem recenzentem monografii naukowej pt. ,,Stan i czynniki rozwoju ustug
agroturystycznych w powiecie nowotarskim w perspektywie wsparcia agroturystyki z
programow Unii Europejskiej w latach 2014-2020”. Opracowanie zostalo wydane przez
Wydawnictwo ,,Stowarzyszenie Naukowe Instytut Gospodarki 1 Rynku”, Krakéw 2017.

Recenzje artykulow naukowych w jezyku polskim, angielskim i rosyjskim wykonatem
do nastepujgcych czasopism naukowych: ,,Acta Scientarum Polonorum: Oeconomia”,
.Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu (SERiA)”,
.International Scientific Journal Annals of Marketing Management & Economics (AMME)”,
nZeszyty Naukowe Wyzsze] Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy — Seria Ekonomia —
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Turystyka i Rekreacja”, ,Intercultural Communication”, wZeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly
Ekonomiczno-Spotecznej w Ostrotece™, ,, Turystyka i Rozwoj Regionalny”.

Ponadto, bylem recenzentem artykuléw naukowych do Proceedings of the
International Scientific Conference ,,Economic Sciences for Agribusiness and Rural
Economy” (publikacja z okazji 65-lecia Wydziatu Nauk Ekonomicznych SGGW, Warszawa
2018).

3.2.10. Wspélpraca migdzynarodowa i krajowa

W dotychczasowe]j pracy badawczej wspélpracowatem z osrodkami naukowymi w
kraju i za granicg. W 2009 roku podjatem wspélprace z Migdzynarodowym Wydzialem
Zarzadzania Pafstwowego Bialoruskiego Uniwersytetu w Minsku (gléwnie z jego
kierownikiem — prof. dr hab. Siarhei Liabetski Lukin). Jednym z elementéw wspdlpracy bylo
prowadzenie wspdlnych badan naukowych wraz z wspétorganizowaniem migdzynarodowych
konferencji naukowych.

Od 2010 roku wspdlnie z pracownikami Katedry Ekonomiki Edukacji,
Komunikowania i Doradztwa SGGW w ktorej jestem zatrudniony, nawigzalem wspolprace z
Wyzszq Wilenskg Szkotg Rolnicza w Bialej Wace na Litwie (obecnie Wyzsza Szkota
Technologii, Rolnictwa i Biznesu). Podczas trwania tej wspdlpracy byly organizowane
miedzynarodowe konferencje naukowe.

Podjglem réwniez wspéiprace (od 2010 roku) z prof. Oleng Slavkova (Narodowy
Uniwersytet Rolniczy w Sumach na Ukrainie) organizujac wspélnie z nia konferencje
naukowe. W 2013 roku bylem czlonkiem komitetu organizacyjnego Miedzynarodowe;
Konferencji Naukowej ,,Budowanie konkurencyjnosci obszaréw wiejskich”. W wydarzenie to
whaczyly osrodki akademickie na Ukrainie, takie jak: Narodowy Uniwersytet Rolniczy w
Winnicy, Narodowy Uniwersytet Ogrodnictwa w Humaniu, Krymski Uniwersytet Rolniczym
w Symferopolu,

W 2011 roku podjgtem wspétprace z prof. Wolodymirem Isajenko i dr doc. Sofig
Sokolovg z Instytutu Przekwalifikowania i Doskonalenia Zawodowego Narodowego
Uniwersytetu Pedagogicznego im. M.P. Dragomanowa w Kijowie. Wymiernym efektem tej
wspolpracy bylo uczestnictwo w projektach badawczych, (zal. 2a, punkt 3.2.4.), jak réwniez
uczestnictwo w stazach naukowych (zat. 2a, punkt 3.2.8.). W ramach tej wspdlpracy petnilem
funkcje sekretarza komitetu organizacyjnego trzech Miedzynarodowych Konferencji
Naukowych ,,Problemy rozwoju turystyki wiejskiej w Polsce i na Ukrainie” w latach 2014-
2016.

Od 2017 roku podjglem wspélpracg z prof. Andriyem Peleshchyshynem (Katedra
Komunikacji Spotecznej i Dziatan Informacyjnych Politechniki Lwowskiej we Lwowie)
wspotorganizujac dwie migdzynarodowe konferencje naukowe, petnige funkcje sekretarza
komitetu organizacyjnego.
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Moja wspdipraca ma réwniez wymiar krajowy. Od 2012 roku podjgtem wspétprace z
dr hab. Barbarg Roszkowska-Madra, prof. UwB (Katedra Nauk o Przedsiebiorstwie, Wydziat
Ekonomii i Zarzagdzania Uniwersytetu w Biatymstoku) i dr Joanng Karpowicz (rektor Uczelni
Janskiego w Lomzy) wspélorganizujgc cykliczne ogélnopolskie konferencje naukowe o
tematyce turystycznej. Wspoéipraca miata réwniez wymiar wspolorganizacji wyjazdow
naukowych kot studenckich w celu przeprowadzenia badan naukowych w wojewédztwie
podlaskim (Suwalszczyzna).

Od 2012 roku podjatem wspétpracg z dr Elzbieta Kmitg-Dziasek (Centrum Doradztwa
Rolniczego w Brwinowie, Oddzial w Krakowie) wlaczajac sie we wspdlorganizacje
Ogolnopolskich Sympozjow Agroturystycznych.

Od 2014 roku wspétpracuje z dr Krzysztofem Lopacifskim, ktéry byl moim
opickunem stazu naukowego w Instytucie Turystyki w Warszawie.

3.2.11. Doskonalenie zawodowe w zakresie turystyki i rekreacji

Podwyzszajac swoje doskonalenie zawodowe i kwalifikacje w turystyce i rekreacji

zdobylem nastgpujgce uprawnienia:

1. Pletwonurek KDP/CMAS, 2000.

2. Ratownik medyczny — Kurs ratownictwa medycznego, 2004.

3. Wychowawca kolonijny — Kurs wychowawcow kolonijnych, 2004.

4. Wykladowca ratownictwa wodnego (4 stopiei na 5 stopni) Towarzystwa
Zapobiegania Tonigciom i Ratowania Tongcych, 2006-2014.
Kurs pilota wycieczek turystycznych, 2006.
Kurs podstawowej pomocy medycznej w turystyce, 2007.
7. Ratownik kwalifikowanej pierwszej pomocy — Kurs kwalifikowanej pierwszej

pomocy, 2014.

W

Uczestniczylem réwniez w 30 szkoleniach z zakresu turystyki i rekreacji w kraju i za
granicg. Czes¢ z nich byfa dofinansowana ze srodkéw pochodzacych z Unii Europejskie;.
Ponadto, organizowalem jako ekspert nastepujace szkolenia i kursy z branzy turystycznej:

1. Szkolenie dla pracownikéw naukowych i studentéw ,,Praktyczna przedsiebiorczosé”
wspolnie z Alternatywng Szkolg Biznesu i Rozwoju Osobowego im. Ludwiga von
Misesa, Warszawa 2013-2014.

2. Szkolenie dla ustugodawcodw prowadzacych gospodarstwa agroturystyczne na terenie
Motdawii — Modut II ,, Czym sg klastry turystyczne i jak moga si¢ staé odpowiedzia
na problem niskiej jakosci ustug turystycznych?”, 2016 Kiszyniéw (Motdawia).

3. Kurs dla nauczycieli i ratownikow wodnych ,,Podstawy terapii zajeciowej”, 2017.
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3.3. Zestawienie dorobku w zakresie osiggnie¢ dydaktycznych i organizacyjnych

3.3.1. Osiagnie¢cia dydaktyczne

W pracy zawodowej realizowane przeze mnie zajecia dydaktyczne koresponduja z
obrang problematyks badan. Prowadzilem zajecia zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i
niestacjonarnych na Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW:

1. Zajgcia dydaktyczne ze studentami do ktérych przygotowatem programy i ktére
prowadze:

* ekoturystyka,

* aktywnos¢ rekreacyjna,

* projektowanie szlakow turystycznych w regionie,

* pedagogika czasu wolnego,

* podstawy antropomotoryki,

* zarzgdzanie innowacjami,

* doradztwo agroturystyczne,

* metodyka doradztwa rolniczego,

* zachowania organizacyjne,

* negocjacje (negocjacje w turystyce, negocjacje w biznesie, negocjacje w logistyce,

komunikowanie spoteczne, techniki komunikacji i negocjaciji),

* seminarium licencjackie na kierunku Turystyka i Rekreacja.

Od poczagtku mojej pracy na Wydziale Nauk Ekonomicznych, moje zajecia
dydaktyczne co roku zostaly bardzo dobrze ocenione przez studentéw w pieciostopniowe;
skali (4,8) — Wyniki Studenckiej Oceny Przedmiotow.

Bylem rowniez wykladowea na studiach podyplomowych:

1. Zajecia dydaktyczne ze shuchaczami na Studiach Podyplomowych , Turystyka i
edukacja le$na na terenach niezurbanizowanych” na Wydziale Lesnym SGGW w
Warszawie do ktérych przygotowatem program i ktére prowadze (brak ocen):

e agroturystyka.

2. Zajgcia dydaktyczne ze shuchaczami na Studiach Podyplomowych , Transport i
spedycja” na Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie do ktérych
przygotowatem program i ktére prowadze (stuchacze w pigciostopniowej skali ocen —
ocenili moje zajecia na 5,0):

* komunikowanie w transporcie i spedycji.

3. Zajgcia dydaktyczne ze shuchaczami na Studiach Podyplomowych »lerapia
zajeciowa” w Uczelni Janskiego w Lomzy do ktérych przygotowatem program i ktére
prowadzg (brak ocen):

* edukacja w przedsicbiorczosci.

W dniu 14.12.2018 roku za dzialalno$¢ dydaktyczna otrzymatem Nagrode
»Wydzialowy Mistrz Edukacji” — zwycigstwo w ogdlnouczelnianym plebiscycie studentow
organizowanym przez Rade Uczelniang Samorzad Studentéw SGGW w Warszawie.
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W celu podnoszenia swoich kompetencji dydaktycznych uczestniczytem w 2010 roku
we wspominanych juz wczesniej studiach podyplomowych doskonalenia pedagogicznego dla
kadry naukowo-dydaktycznej (zal. 2a, punkt 1.2.).

3.3.2. Udzial w komitetach naukowych i organizacyjnych kongreséw, konferencji
naukowych i sympozjéw agroturystycznych

W mojej dotychczasowej dzialalnosci organizacyjnej najwiekszym sukcesem bylo
pelnienie roli sekretarza XXV Kongresu Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i
Agrobiznesu (SERiA) ,Wyzwania dla rozwoju agrobiznesu i obszaréw wiejskich”
organizowanego w dniach 11-13.09.2018 roku w Warszawie na Wydziale Nauk
Ekonomicznych SGGW.

Bylem réwniez sekretarzem 15 konferencji naukowych, w tym 6 konferencji
migdzynarodowych. Ponadto, bylem czlonkiem komitetu organizacyjnego 21 konferencji
naukowych, w tym 4 konferencji migdzynarodowych. W mojej dziatalnodci organizacyjnej
wigczatem si¢ aktywnie w organizacje¢ konferencji naukowych Katedry Ekonomiki Edukacji,
Komunikowania i Doradztwa w ktérej jestem zatrudniony. Szczegélowe informacje
zaprezentowano w tabeli 3.

TABELA 3. Liczba udziatu w komitetach naukowych i organizacyjnych kongreséw, konferencji naukowych i
sympozjow agroturystycznych

g : Komitet organizacyjny
Wyszczegodlnienie Czlonek rady naukowej - r—
Kongres naukowy 1
Migdzynarodowe 6 4

konferencje naukowe
Ogoln(-)poiskle 6 9 i

konferencje naukowe
RAZEM 6 16 21

Zrédto: opracowanie wiasne.

Do wybranych najwazniejszych konferencji i sympozjéw naukowych nalezy zaliczy¢:

1. Czlonek Komitetu Organizacyjnego cyklicznych Migdzynarodowych Konferenciji
Naukowych ,,Problemy rozwoju turystyki w Polsce i na Litwie” organizowanych
przez Katedr¢ Ekonomiki Edukacji, Komunikowania i Doradztwa SGGW w Bialej
Wace (Litwa) 2009, 2017.

2. Sekretarz Komitetu Organizacyjnego Miedzynarodowej Konferencji Naukowej
»Problemy rozwoju turystyki na obszarach wiejskich. Doswiadczenia europejskie”
organizowanej przez Katedr¢ Ekonomiki Edukacji, Komunikowania i Doradztwa

SGGW w Bialej Wace (Litwa) 2011.
/
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Czlonek Komitetu Organizacyjnego 4 Ogolnopolskich Konferencji Naukowych
»Polska wies, bezpieczenstwo zywnosciowe, a media — Media o wsi. Media na wsi”
organizowanych przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Stowarzyszenie
Dziennikarzy im. Wladystawa Reymonta, Zaklad Komunikacji Spotecznej, Katedra
Socjologii Wydzialu Nauk Spolecznych Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie, Zakiad Komunikowania i Doradztwa, Katedra Ekonomiki Edukacji,
Komunikowania i Doradztwa Wydzialu Nauk Ekonomicznych Szkoly Gléwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Warszawa 2010, 2012, 2017, 2018.

Czlonek  Komitetu  Organizacyjnego XV  Ogodlnopolskiego ~ Sympozjum
Agroturystycznego  ,,Komunikowanie 1 doradztwo w turystyce wiejskiej”
organizowane przez Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie — Oddzial w
Krakowie oraz Katedr¢ Ekonomiki Edukacji, Komunikowania i Doradztwa, Wydziatu
Nauk Ekonomicznych SGGW, Krzyczki Szumne 2013,

Czionek Komitetu Organizacyjnego 2 Ogdlnopolskich Konferencji Naukowej z cyklu
»oukeesy 1 problemy turystyki wiejskiej i agroturystyki na Mazowszu” pod hastem
»Nowe kierunki rozwoju agroturystyki i turystyki wiejskiej na Mazowszu”
organizowanych przez Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego, Katedre
Ekonomiki Edukacji, Komunikowania i Doradztwa Wydzialu Nauk Ekonomicznych
SGGW w Warszawie, Mazowiecka Regionalng Organizacj¢ Turystyczng, Mazowiecki
Centrum Kultury i1 Sztuki, Warszawa 2014, 2016.

Sekretarz 3 Migdzynarodowych Konferencji Naukowej ,,Problemy rozwoju turystyki
wiejskiej w Polsce 1 na Ukrainie” organizowanej przez Instytut Przekwalifikowania i
Doskonalenia ~ Zawodowego  Narodowego  Uniwersytetu  Pedagogicznego
im. M.P. Dragomanowa w Kijowie, MinicTepcTBO OCBiTH i Hayku Ykpainu, [HCTHTYT
IHHOBAIIfHMX TEXHONOTIH 1 3micty oceitH, [lemaprameHT OCBiTH i Hayku IBaHo-
®pankiBcbkol obnacHOl aepxaBHOI ajMinicTparnii, IBano-®pankiBchkuil oOnacHmi
IHCTHTYT HICIAHIUIOMHOI TeJaroriynoi  OcBiTH, IHCTHTYT — WiCISOMIIIOMHOI
negarorignoi  ocsity  YepHiBenpkoi obnacti, Katedr¢ Ekonomiki Edukacji,
Komunikowania i Doradztwa, Wydzialu Nauk Ekonomicznych SGGW, Karpacki
Narodowy Park Natury, Jaremcze, [Bano-®pankiscek (Ukraina) 2014-2016.

Czlonek Komitetu Organizacyjnego Konferencji Naukowej Katedry Ekonomiki
Edukacji, Komunikowania i Doradztwa SGGW ,Zarzadzanie informacja w
jednostkach samorzadu terytorialnego” Warszawa — Sumy (Ukraina) 2010.

Czionek Komitetu Organizacyjnego Migdzynarodowej Konferencjii Naukowe]
»Building the competitiveness of rural areas” organizowanej przez Krymski
Agrotechniczny Uniwersytet, Narodowy Uniwersytet Rolniczy w Sumach, Katedre
Ekonomiki Edukacji, Komunikowania i Doradztwa Wydzialu Nauk Ekonomicznych
SGGW, Krym (Ukraina) 2013.

Sekretarz Migdzynarodowej Konferencji Naukowej ,Informacja i promocja w
rozwoju przedsigbiorczodci” organizowanej przez Katedr¢ Ekonomiki Edukacii,
Komunikowania i Doradztwa SGGW w Warszawie, Katedre Komunikacji Spoteczne;j
1 Dziatan Informacyjnych Politechniki Lwowskiej, Lwow 2018.

Sekretarz Konferencji Naukowej ,,Turystyka kulturowa w rozwoju Mazowsza”
organizowanej przez Urzad Miejski w Pultusku, Mazowiecki Wojewodzki
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Konserwator ~ Zabytkéw w  Ciechanowie, Katedre Ekonomiki Edukacji,
Komunikowania i Doradztwa SGGW w Warszawie, Akademie¢ Humanistyczng im.
Aleksandra Gieysztora w Pultusku, Archiwum Panstwowe w Pultusku, Puttusk 2017.

11. Sekretarz Komitetu Organizacyjnego 4 Ogolnopolskich Konferencji Naukowych z
tematyki turystyki organizowanych przez Katedre Ekonomiki Edukacji,
Komunikowania i Doradztwa SGGW, Zesp6t Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego
im. Jadwigi Dziubinskiej w Golgdkowie, Goladkowo, 2012-2014.

12. Sekretarz ~ Konferencji ~ Naukowej ,Zarzadzanie rozwojem regionalnym”
organizowanej przez Zespél Szkét Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Jadwigi
Dziubifiskiej w Goladkowie, Katedre Ekonomiki Edukacji, Komunikowania i
Doradztwa, Wydzialu Nauk Ekonomicznych SGGW, Studenckie Kolo Naukowe
»Public Relations” SGGW oraz Kofo Milosnikéw Turystyki, Ekologii i
Przedsigbiorczosci Zespotu Szkoét Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Jadwigi
Dziubinskiej w Goladkowie, Puttusk 2015.

13. Sekretarz I Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej ,Terapia zajeciowa jako
innowacyjna forma turystyki zdrowotnej na wsi” organizowanej przez Katedre
Ekonomiki Edukacji, Komunikowania i Doradztwa, Wydziat Nauk Ekonomicznych
SGGW w Warszawie, Uczelnie Janskiego w Lomzy, Szkole Policealng nr 1 Ochrony
Zdrowia w Biatymstoku, Uniwersytet w Biatymstoku, Biatystok 2016.

14. Sekretarz Migdzynarodowej Konferencji Naukowej ,Rola informacji w rozwoju
obszar6w  wiejskich” organizowanej przez Katedr¢ Ekonomiki Edukacii,
Komunikowania i Doradztwa SGGW w Warszawie, Katedre Komunikacji Spolecznej
1 Dziatan Informacyjnych Politechniki Lwowskiej, Lwow 2017,

15. Czlonek Komitetu Naukowego 5 Ogélnopolskich Konferencji Naukowo-Praktycznych
»Przedsigbiorczo$¢ w turystyce zdrowotnej na wsi” organizowanych przez Katedre
Ekonomiki Edukacji, Komunikowania i Doradztwa SGGW w Warszawie, Uczelnie
Janiskiego w Lomzy, Departament Zdrowia Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Podlaskiego, Uniwersytet w Bialymstoku, Bialystok 2016-2019.

3.3.3. Dodatkowa aktywnos¢ organizacyjna

W ramach dzialaf o charakterze organizacyjnym angazowalem si¢ réwniez w prace
zwigzane z funkcjonowaniem i rozwojem Szkoly Gioéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie. Moim gléwnym osiggnigciem organizacyjnym na Wydziale Nauk
Ekonomicznych SGGW jest petnienie funkcji sekretarza Wydzialowej Komisji ds. Jakogci
Ksztalcenia (2016-obecnie). W 2013 roku bylem czionkiem Wydzialowych Komisji
Egzaminacyjnych praktyk zawodowych na kierunku Rolnictwo — Wydzial Rolnictwa i
Biologii SGGW. Ponadto, bylem cztonkiem Wydziatowych Komisji do przeprowadzenia
egzaminéw dyplomowych na Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW (stacjonarne i
niestacjonarne studia licencjackie i magisterskie) w latach 2015-2018. W 2017 roku bylem
réwniez czionkiem Wydziatowej Komisji ds. zasad wewngtrznego trybu konkursowego na
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prowadzenie badan naukowych stuzacych rozwojowi miodych naukowcow oraz uczestnikéw
studiéw doktoranckich w SGGW.

Pracujgc na Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW przygotowywalem plany
dydaktyczne i sprawozdania z dziatalnosci dydaktycznej pracownikéw i doktorantéw Katedry
Ekonomiki Edukacji, Komunikowania i Doradztwa na Wydziale Nauk Ekonomicznych
SGGW, 2014-2018. W swojej dzialalnosci organizacyjnej na rzecz Katedry bylem
redaktorem technicznym 4 monografii naukowych.

Bratem réwniez wielokrotne udziat w organizowaniu i w promocji Wydziatu Nauk
Ekonomicznych SGGW w ramach ,,.Dni otwartych SGGW? dla uczniéw szkét srednich. W
latach 2013-2016 bytem opiekunem I roku kierunku Turystyka i Rekreacja na Wydziale Nauk
Ekonomicznych SGGW w Warszawie. W 2017 roku bylem wspbtorganizatorom Konfrontacji
»Drogi do AgroSukcesu”.

Jako opiekun Studenckiego Kota Naukowego ,Public Relations” SGGW
przygotowywalem studentéw do aktywnego uczestnictwa w Przegladzie K6t Naukowych
SGGW. Bylem réwniez czlonkiem Jury XXXIX Przegladu Kot Naukowych SGGW
(Warszawa 2013). Dodatkowo bylem organizatorem wyjazdow naukowo-badawczych w
ktére angazowalem studentéw i kadre naukowo-dydaktyczna:

1. Kierownik wyjazdu naukowo-badawczego ,,Rozwdj agroturystyki w wojewddztwie
podlaskim”  zorganizowanego studentom  Studenckiego Kota Naukowego
~Ekonomistéw” SGGW i Kofa Naukowego , Challenger” Wyzszej Szkoly
Menedzerskiej w Biatymstoku, Warszawa — Biatystok — Suchowola 2009,

2. Organizator wyjazdu naukowego ,Szlakiem tatarskim wojewodztwa podlaskiego”
(Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Szepietowie, Urzad Gminy w Supraslu,
Lokalna Grupa Dziatania ,,Puszcza Knyszyfiska”, wlasne gospodarstwo w Okopach)
studentom studiéw ,,ERASMUS SGGW?”, Warszawa — Suprasl — Suchowola — Okopy
2013,

3. Kierownik wyjazdu naukowo-badawczego 3 két naukowych (Studenckie Koto
Naukowe ,,Public Relations” SGGW, Kolo Naukowe Ekonomistow Turystyki
Uniwersytetu  w  Bialymstoku, Kolo Milosnikéw Turystyki, Ekologii i
Przedsigbiorczosci ZSCKR w Goladkowie) w celu przeprowadzenia badan
naukowych w wojewddztwie podlaskim i warminsko-mazurskim, Suwatki 2014.

4. Wspblorganizator wyjazdu naukowo-badawczego w celu przeprowadzenia badan
terenowych dotyczacych rozwoju turystyki wiejskiej na Ukrainie, Jaremcze (Ukraina)
2014.

5. Wspolorganizator ~ seminarium  naukowego ,,Uwarunkowania historyczne,
ekonomiczne i srodowiskowe w rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich na Podlasiu”
(wyjazd Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie), Warszawa-
Ciechanowiec, 2017.

6. Organizator ,,Praktycznych Dni Tygodnia” w ramach Studenckiego Kota Naukowego
,»Public Relations” SGGW w Warszawie, 2013-obecnie.

7. Organizator kurséw i szkolen dla studentéw Wydzialu Nauk Ekonomicznych SGGW
w Warszawie z zakresu ratownictwa wodnego i medycznego, jak réwniez organizacja

splywow kajakowych ze studentami, 2016-obecnie.
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