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1. Posiadane dyplomy, stopnie nankowe

2002

1999

1998

1997

1997

Uzyskanie stopnia naukowego doktora nauk rolniczych w zakresie agronomii.
Uchwata Rady Wydzialu Rolniczo-Ekonomicznego Akademii Rolniczej w Krakowie.
Tytut rozprawy: ,, Oddzialywanie samorzqdow terytorialnych na zréwnowazony
rozwéj obszaréw wigjskich np. wojewédztwa malopolskiego”. Promotor: dr hab.
Wiestaw Musial prof. UR, recenzenci: prof. dr hab. Antoni Kozuch, dr hab. Andrzej
Kotala prof. UR.

Ukoriczenie studiéw podyplomowych “Zarzgdzanie w administracii publicznej".

Matopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie.

Ukonczenie studiéw podyplomowych ,,Ekonomiczne i prawne podstawy integracji
europejskie] w aspekcie rozwoju obszaréw wiejskich”. Akademia Rolnicza
w Krakowie.

Ukoficzenie  "Miedzyuczelnianego  studium  przygotowania pedagogicznego”.

Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie.

Uzyskanie stopnia naukowego magistra i tytulu zawodowego inzyniera (specjalizacja:
Zarzadzanie i marketing w rolnictwie i gospodarce zywnosciowej). Tytul pracy
magisterskiej: Rolnictwo i budziety lokalne wybranych gmin wojewddztwa bielskiego.
Akademia Rolnicza w Krakowie, Wydzial Rolniczy. Promotor: dr Edward Ziobro.

2. Dotychczasowe zatrudnienie w jednostkach naukowych

2015-

asystent naukowo-dydaktyczny, Zaktad Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa,
Instytut Ekonomiczno-Spofeczny, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie

2003-2015  adiunkt naukowo-dydaktyczny, Katedra Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa,

a po reorganizacji w Zaktad Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa, Instytut

Ekonomiczno-Spoteczny, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie

2003-2007  wykladowca, Zaklad Agroekonomii, Instytut Administracyjno-Ekonomiczny,

Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Tarnowie

19972003  asystent naukowo-dydaktyczny, Katedra Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa,

1997

Akademia Rolnicza w Krakowie

asystent wolontariusz, Katedra Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa, Akademia
Rolnicza w Krakowie



3. Wskazanie osiggniecia naukowego wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14
marca 2003 rokn o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 593 ze zm.)

3.1. Tytul osiagni¢cia naukowego, autor, wydawnictwo, miejsce i rok wydania

Jako gléwne osiagniecie naukowe (w rozumieniu Ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, art. 16,
ust.2), ktore uznaje za znaczgcy wkiad w rozwéj nauk ekonomicznych, wskazuje monografie
pt. Procesy dywestyeji i dezagraryzacji w roleictwie o rozdrobnionej strukturze
agrarnej, autor: Tomasz Wojewodzic. Praca zostata opublikowana w Zeszytach Naukowych
Uniwersytetu Rolniczego im. H. KoHataja w Krakowie nr 535, seria rozprawy z. 412, ss. 287
(ISSN 1899-3486).

Recenzentami w procesie wydawniczym byli: prof. dr hab. Henryk Runowski (Szkola
Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie), prof. dr hab. Adam Czudec (Uniwersytet
Rzeszowski).

3.2. Cel naukowy rozprawy, osiagnigte wyniki i podstawowe wnioski

Kwestie racjonalnego gospodarowania na obszarach o rozdrobnionej strukturze
agrarnej, na ktérych wystepuje niekorzystma relacja pomiedzy czynnikami produkcji —
objawiajaca sie w ujeciu historycznym przede wszystkim niedoborem ziemi, a wspofczesnie
nadmiarem sity roboczej — wpisuja si¢ w zakres zainteresowafi ekonomii, jako nauki
zajmujacej sie m.in. sposobami wykorzystania rzadkich zasobéw, w celu wytwarzania
réznych débr i rozdzielania ich na konsumpcje, obecng lub przyszta, pomigdzy rézne osoby i
rézne grupy w spoleczenstwie. Umiejscowienie prowadzonych rozwazan w obrebie ekonomii
przestrzennej pozwala na wykorzystanie w badaniach nad obszarami o rozdrobnionej
strukturze agrarnej dotychczasowych osiagnig teorii lokalizacji i teorii rent, w ktérych
przestrzefi (lokalizacja) i przestrzenny charakter podstawowego czynnika produkcji rolnej,
jakim jest ziemia, odgrywaja bardzo wazna role.

Ze wzgledu na charakter proceséw obserwowanych w gospodarstwach rolnych, réwniez
w prezentowanej monografii, duzo miejsca poswiecono zagadnieniom wycofywania sig
wiadcicieli ziemi z dzialalnosei rolniczej. Jednoczesnie przeprowadzona kwerenda

biblioteczna wykazata bardzo skromny zasob publikacji rozpatrujacych zagadnienia
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likwidacji gospodarstw rolnych oraz dywestycji. Zdecydowana wigkszos¢ publikacii

naukowych z zakresu przemian strukturalnych w rolnictwie koncentruje si¢ na procesach

inwestycyinych, specjalizacji produkeji, dywersyfikacji zrédet dochodéw rodzin rolniczych

oraz

szeroko rozumianym rozwoju obszarow wiejskich. Podjete badania oraz analizy

pozwolily w zpacznym stopniu uzupehi¢ zidentyfikowang luke badawcza, zwlaszcza w

odniesieniu do regiondéw rozdrobnionych agrarnie.

Celem gtéwnym podjetych badan byla diagnoza i ocena istoty, skali, mechanizmow i

zakresu proceséw dezagraryzacji produkeyjno-ekonomicznej oraz likwidacji gospodarstw

rolnych na obszarach rozdrobnionych agramie. Programujac badania postawiono nastgpujace

cele szczegolowe:

okreslenie teoretycznych przestanek przestrzennego zroznicowania rolnictwa oraz roli
drobnych gospodarstw rolnych w ksztattowaniu struktury agrarnej,

adaptacja pojecia ,,dywestycje” dla potrzeb opisu i analizy zjawisk zachodzgcych w
rolnictwie,

wskazanie roli i znaczenia proceséw dywestycji i dezagraryzacji w przebudowie
rolnictwa,

ocena przyrodniczych, spolecznych 1 ekonomicznych uwarunkowan procesu
przebudowy rolnictwa na obszarach o rozdrobnionej strukturze agrarnej,

ocena wybranych aspektow efektywnoécl ekonomicznej rolnictwa na obszarach
rozdrobnionych agrarmnie z uwzglednieniem matych i drobnych gospodarstw,

ocena ex ante wpkywu stosowanych narzedzi polityki rolnej na proces przebudowy
rolnictwa w makroregionie Matopolska i Pogérze,

identyfikacja przestanek regresu i upadku oraz barier likwidacji gospodarstw rolnych,
konstrukcja syntetycznej miary natezenia proceséw dezagraryzacii gospodarstw
rolnych,

ocena zaleznosci pomigdzy poziomem rozwoju spoleczno-gospodarczego, strukturg
rolnictwa i jakoécia rolniczej przestrzeni produkcyjnej w danej jednostce terytorialnej a
nasileniem proceséw dezagraryzacji ekonomiczno-produkcyjnej gospodarstw rolnych,
zaproponowanie docelowych rozwiazan sprzyjajacych poprawie struktury agrarnej na
obszarach o duzym rozdrobnieniu gospodarstw rolnych. |
Prowadzone badania poshizyly jednoczeénie do weryfikacji czterech hipotez

badawczych sformutowanych na podstawie studiéw literatury:
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1. W ograniczajqcych swq dzialalnosé gospodarstwach rolnych istniejq niewykorzystane
przez rolnikéw mozliwosci pozyskania Srodkéw finansowych w drodze dywestycyi,
glownie poprzez sprzedaz niewykorzystywanych w procesie produkcji Srodkéw
trwalych.

2. Nateienie proceséw dezagraryzacji produkcyjno-ekonomicznej gospodarstw rolnych w
wigkszym stopniu determinowane jest przez stan i cechy struktury agrarnej subregionu,
niz przez poziom jego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

3. Czynnikiem w najwigkszym stopniu determinujacym zrézinicowanie jednostek
terytorialnych pod wzgledem udziafu gruntow o ziej kulturze rolnej w powierzchni
gospodarstw jest jakosé warunkow przyrodniczych.

4. Rolnicy z subregionow o wigkszym natgzeniu procesu dezagraryzacji wykazujq mniejszq
aktywnosé w pozyskiwaniu transferéw finansowych z funduszy Unii Europejskiej niz
rolnicy w subregionach, gdzie proces ten jest mnief zaawansowany.

Badania zlokalizowane zostaly w makroregionie Matopolska i Pogérze, w sklad ktérego
wchodza wojewddztwa o najbardziej rozdrobnionej strukturze agramej w Polsce, tj.
matopolskie, podkarpackie, $laskie i $wigtokrzyskie.

Realizacja zalozonych celéw wymagata wykorzystania zréznicowanych Zrédet
informacji oraz zastosowania wielu metod badawczych. Wykorzystane w analizach dane
liczbowe o charakterze wtérnym pochodzily gléwnie z zasobéw GUS, ARIMR i Polskiego
FADN. Postuzyly one do diagnozy i oceny zréznicowania badanego obszaru pod wzglgdem
poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego 1 struktury rolnictwa, oceny aktywnosci
beneficientéw platnosci obszarowych w pozyskiwaniu wsparcia ze $rodkéw pomocowych
Unii Europejskiej oraz oceny efektywnosci ekonomicznej wykorzystania czynnikéw
produkcji, tj. ziemi, pracy i kapitalu w gospodarstwach rolnych o réznym potencjale
ekonomicznym. Analiza materialéw witérnych uzupeliona zostala wynikami badan
terenowych przeprowadzonych w latach 2012-2013 z wykorzystaniem kwestionariusza
wywiadu obejmujacego pie¢ kluczowych obszaréw: informacje ogélne o respondencie i
gospodarstwie, kapital gospodarstwa, prowadzona produkcja, ekonomia gospodarstwa
domowego, wieloaspektowa ocena przemian zachodzacych w rolnictwie. Do analiz
szezegdlowych wykorzystano 176 pozytywnie zweryfikowanych wywiadéw. Dodatkowo do
oceny oddziatywania instrumentéw WPR na drobne i male gospodarstwa rolne po 2013 r.

zastosowano metode ekspercka wlaczajgc do prowadzonych badan pracownikéw naukowych




Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie specjalizujacych si¢ w zagadnieniach polityki rolnej,
ekonomiki gospodarstw rolnych i funkcjonowania drobnych gospodarstw rolnych.

We wstepnej analizie zgromadzonego materiatu empirycznego wykorzystane zostaly
narzedzia statystyki opisowej programow Excel® i Statistica®. W analizach szczegétowych,
obok klasycznych metod stosowanych w naukach ekonomiczno rolniczych, zastosowano
réwniez metody ekonometryczne. Metoda unitaryzacji zerowanej znalazla zastosowanie w
konstrukeji syntetycznych wskaZnikéw oceny: poziomu rozwoju spotecznego (RS), poziomu
rozwoju gospodarczego (RG), poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego (RSG), natezenia
dezagraryzacji produkcyjno-ekonomicznej gospodarstw rolnych (DezAgr) oraz aktywnosci
beneficjentéw jednolitej ptatnosci obszarowej w pozyskiwaniu srodkéw na restrukturyzacje i
modernizacj¢ gospodarstw rolnych (WRiM). Konstrukcja wskaznikéw DezAgr oraz WRIiM
miala charakter autorski. W analizie zréznicowania struktury obszarowej gospodarstw
rolnych wykorzystano metode struktur addytywnych, ktéra pozwolita na wyodrebnienie grup
powiatdéw o podobnej strukturze obszarowej gospodarstw rolnych. W celu identyfikacji
czynnikéw w najwickszym stopniu determinujacych natezenie proceséw dezagraryzacji oraz
wysoki udzial gruntéw o zlej kulturze rolnej w powierzchni UR, zastosowano metodg
interakcyjnych drzew klasyfikacyjnych (algorytm C&RT). Zbidr zmiennych objasniajacych
objat mierniki i wskazniki z zakresu lokalizacji, struktury rolnictwa, cech rozwoju spoteczno-
gospodarczego w powiecie oraz w sasiednich jednostkach terytorialnych.

Przyjete cele i procedury badawcze w istotny sposéb wpiynely na strukture monografii,
w ktérej oprocz rozdziatu metodycznego oraz syntezy (podsumowanie i wnioski) wyodrebnié
mozna cze$é poswiecona rozwazaniom teoretycznym (rozdzialy 2 i 3) oraz prezentacje
wynikdéw badan (rozdziaty 4,5,6,7).

W pierwsze] czeSci rozwazai teoretycznych przedstawione zostaly geneza oraz
teoretyczne przestanki przestrzennego zréznicowania rolnictwa, dokonano przegladu
kryteriéw wyodrebniania drobnych gospodarstw rolnych, opisano spektrum funkcji
pelnionych przez podmioty o malym potencjale ekonomicznym oraz ich wplyw na
ksztaltowanie struktury agrarnej (rozdzial 2). Przeprowadzone rozwazania wykazaly, ze w
przypadku duzej grupy gospodarstw rolnych o mniejszym potencjale ekonomicznym
potrzebny jest tzw. zwrot strategiczny, ktéry umozliwi cz¢sci z nich wejscie na drogg
rozwoju, natomiast pozostalym pozwoli na bezpieczne wyjscie z rolnictwa oraz z systeméw
wsparcia rolnictwa srodkami publicznymi. Jednoczesnie dla skutecznej przebudowy struktury
agrarnej, poprawy warunkéw Zycia miészkafxcéw wsl 1 ograniczenia proceséw upadku
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ekonomicznego, wazne jest, aby procesy zachodzace w drobnych gospodarstwach rolnych
przyjmowaty charakter planowy.

W drugiej czesci rozwazan teoretycznych (rozdzial 3) dokonano przegladu i syntezy
sposobow definiowania 1 typologii dywestycji w odniesieniu do proceséw zachodzacych w
przedsigbiorstwach oraz przedstawiono efekty adaptacji tego pojecia do opisu i analizy
procesow zachodzacych w rolnictwie. W prezentowanej monografii duza uwage poswigcono
mozliwosciom wykorzystania dywestyc)i w procesach likwidacji i restrukturyzacji
gospodarstw rolnych. Przeprowadzone rozwazania pozwolity m.in. na wyodrgbnienie modeli
likwidacji gospodarstw rolnych, opis procesu tworzenia przedsiebiorstwa pozarolniczego na
bazie kapitalu gospodarstwa rolnego z wykorzystaniem dywestycji oraz identyfikacje
zjawiska tzw. pozornej sukeesji 1 ocene jego wplywu na ksztaltowanie sie struktury agrarnej.

Prezentacj¢ wynikéw badan empirycznych poprzedzila ocena uwarunkowan rozwoju na
obszarach rozdrobnionych agrarnie w Polsce. Zaprezentowane w rozdziale 4 wyniki badan w
zakresie oceny zr6znicowania warunkéw przyrodniczych i srodowiskowych, demografii i
rozwoju spolecznego, potencjatu ekonomicznego, liczby i struktury gospodarstw rolnych oraz
poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego stanowity tlo dla rozwazan prowadzonych w
kolejnych czesciach pracy, w ktérych podjgta zostala préba odpowiedzi na pytanie, czy
poziom rozwoju spoleczno-gospodarczego poszczegdlnych powiatéw ma wplyw na
zréznicowanie w ukladzie przestrzennym natezenia procesow dezagraryzacii produkcyjno-
ekonomicznej gospodarstw rolnych.

Istonym etapem badan empirycznych byla analiza poréwnawcza efektywnosci
ckonomicznej wykorzystania ziemi, pracy i kapitalu w towarowych gospodarstwach rolnych o
réznym potencjale ekonomicznym (rozdziat 5). W prowadzonych badaniach analizie poddane
zostaly podmioty prowadzace rachunkowos¢ rolna dla potrzeb systemu FADN nieprzerwanie
w latach 2004-2012. Szczegdélng uwage poswigcono drobnym gospodarstwom rolnym
wyodrebnionym na podstawie dwéch kryteridw: powierzchni posiadanych przez nie gruntéw
wilasnych oraz potencjatu ekonomicznego, mierzonego wielkoécia standardowej nadwyzki
bezposredniej (ESU). Analiza rozszerzona zostala ponadto o rozwazania uwzgledniajace
kierunek produkeji w gospodarstwach rolnych. Waznym elementem prowadzonych rozwazan
byly ocena dochodowosci poszezegdlnych grup podmiotéw rolnych, jak réwniez ocena
znaczenia subsydiéw dla osigganych przez nie wynik6w ekonomicznych.

Wigkszos¢ podmiotéw rolnych zlokalizowanych w potudniowo-wschodniej Polsce nie
ma jednak charakteru gospodarstw towarowych, dlatego tez dla pelnego opisu i analizy
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procesdéw zachodzacych w rolnictwie niezbedne bylo korzystanie z wielu réznorodnych
zrédet informacji, w tym danych statystyki masowej, baz wlasnych ARIMR oraz
przeprowadzenie badan terenowych. W rozdziale széstym dokonano diagnozy i oceny zmian
zachodzacych w skali produkcji, intensywnosci organizacji oraz w subregionalnym
zréznicowaniu rolnictwa pod wzgledem wyposazenia gospodarstw w srodki produkeji.
Waznym elementem rozwazan zaprezentowanym w tej czegsci pracy byla ocena aktywnosci
rolnikéw w pozyskiwaniu platnosci obszarowych i wsparcia w ramach wybranych
instrumentéw II filaru WPR. W tej czesci pracy przedstawiono rowniez wyniki oceny ex arte
wplywu stosowanych od 2014 r. narzedzi polityki rolnej na stan i procesy przebudowy
rolnictwa w makroregionie.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, obserwowane na wielu plaszczyznach zmiany
w rolnictwie obszaréw o rozdrobnionej strukturze agrarnej majg charakter dezagraryzacji.
Przeprowadzone analizy i studia literatury pozwolily na usystematyzowanie sposobow
definiowania dezagraryzacji oraz identyfikacje potencjalnych skutkéw tego zjawiska (rozdziat
7). Waznym elementem prowadzonych rozwazan byty identyfikacja uwarunkowan i przyczyn
dezagraryzacji oraz ocena zlozonosci tego procesu, w tym zaleznosci pomigdzy poziomem
rozwoju spoleczno-gospodarczego, struktura rolnictwa i jakoscia rolniczej przestrzeni
produkcyjnej w danej jednostce terytorialnej a nasileniem proceséw dezagraryzacii
ekonomiczno-produkeyjnej gospodarstw rolnych. Realizacja tego etapu badaf mozliwa byla
dzieki zastosowaniu autorskiego wskazZnika oceny natezenia dezagraryzacji produkcyjno-
ekonomicznej gospodarstw rolnych (DezAgr).

Przeprowadzone rozwazania teoretyczne i badania empiryczne potwierdzity trwatodé
teorii ekonomii opisujacej rodzinne gospodarstwa rolne, jako jednostki produkcyjne tgczace w
sobie cechy podmiotu gospodarczego i powiazanego z nim poprzez wilasnos¢ srodkow
produkcji i prace gospodarstwa domowego. Byly one i zapewne jeszcze przez wiele lat
pozostang podstawowymi jednostkami produkcyjnymi w polskim i europejskim rolnictwie.
Konstatacja ta, w polaczeniu z faktem, ze znaczng czg$¢ podmiotéw prowadzacych produkcje
rolng stanowia drobne gospodarstwa rolne pozwolita wykaza¢, ze definiowanie oraz
waloryzacja drobnych i malych gospodarstw rolnych powinny odbywaé si¢ przy pomocy co
najmniej dwoch kryteriow: powierzchni posiadanych zasobéw ziemi i skali (wolumenu)
prowadzonej produkeji, kwantyfikowanej przez wskazniki oceny ekonomicznej, np. wielkosé

ekonomiczna.




Studia literatury potwierdzily, ze nadal obecny ksztalt rolnictwa w Polsce ma swoja
genezg w procesach historycznych, a w szczegolnosci w relatywnie pdéZnym przejscin
rolnictwa na ziemiach polskich z gospodarki feudalnej do gospodarki czynszowej oraz
opoznionym rozwoju miast i przemyshu. Podzialom gospodarstw rolnych sprzyjaly ponadto
modele sukcesji, polagczone z podzialem ziemi na nastgpcéw, przyjete w warunkach
przeludnienia agramego i ograniczonych mozliwosci przeplywu sily roboczej do miast i pracy
poza rolnictwem. Do czynnikéw ograniczajacych zwiekszenie powierzchni gospodarstw
rolnych nalezaty warunki przyrodnicze, ktdre niejednokrotnie zwigkszaty pracochtonnosé
prowadzonej produkcji i utrudniaty procesy mechanizacji. Drobne gospodarstwa rolne ze
wzgledu na swéj specyficzny charakter oraz dominujacy udziat w strukturze uzytkowania
ziemi penily i w dalszym ciggu pelnig szereg waznych funkcji ekonomicznych, spotecznych i
srodowiskowych. Jak potwierdzily przeprowadzone analizy i oceny wraz ze wzrostem
poziomu rozwoju gospodarczego kraju i regionu redukcji ulegata liczba gospodarstw
drobnych, a pelnione przez nie funkcje podlegaty reorientacji.

Prowadzona obserwacja nasilajacych si¢ proceséw przebudowy struktury agrarnej
wskazuje na koniecznosé szerszego stosowania w naukach ekonomiczno-rolniczych pojecia
dywestycje. Umozliwi to odréznienie planowych, uzasadnionych ekonomicznie procesow
ograniczania produkeji i redukeji potencjatu produkcyjnego podmiotdw gospodarczych od
wymuszonych przez otoczenie lub sytuacje osobista wlasciciela gospodarstwa procesu
upadku ekonomicznego, prowadzacego do dewastacji i marnotrawienia zasobdéw. O ile
bowiem w ekonomice przedsighiorstw dywestycje objawiajg si¢ giéwnie poprzez sprzedaz
zorganizowanej czg$ci podmiotu gospodarczego lub czesci czynnikéw produkeji jakimi
dysponuje, to w przypadku gospodarstw rolnych maja one z reguly (co wynika ze specyfiki
rolnictwa i produkeji rolnej) znacznie mniejszy zakres i polegaja na ograniczeniu skali
produkcji lub na celowym wylaczeniu z prowadzonej dzialalnodci czeéei ziemi, pracy lub
kapitalu. Uwalniane czynniki produkeji zostaja wiaczone do innej dzialalnosci, pozostajac
czesto wlasnoscia tej samej grupy oséb (rodziny). Jednoczesnie istnieje merytoryczne
uzasadnienie odrézniania planowych dziatah prowadzacych do trwatego lub okresowego
zawgzenia potencjalu produkeyjnego gospodarstwa rolnego, jako wstepnego etapu jego
reorganizacji lub transformacji w podmiot nierolniczy (dywestycje antycypacyjne) od
posiadajacych swoja odrgbna wyktadnie prawna proceséw upadiosei i bankructwa.

Jak wynika z przeprowadzonych badai, w warunkach polskich na obecnym etapie
rozwju rolnictwa, dywestycje stanowigce przejaw tworczej destrukeji, powinny byé waznym
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elementem procesdéw przebudowy struktury agrarnej. Nalezy wyraznie podkreslié, ze wobec
strukturalnie ograniczonego popytt na produkty wytwarzane przez rolnictwo
drobnotowarowe, nie jest mozliwy paralelny rozwdj wszystkich gospodarstw. Wynika to
zaréwno 2z ograniczonoéci zasobéw ziemi, jej produkcyjnosci, jak tez z wyboréw drogi
zyciowej dokonywanych przez wlascicieli gospodarstw rolnych. Dlatego zmiany zachodzace
w gospodarstwach rolnych przyjmuja kierunek zardéwno rozwojowy (progresywny), jak i,
coraz czesciej recesywny, prowadzacy do ich likwidacji lub transformacji w gospodarstwa
domowe dysponujace niewielkim arealem ziemi (dziatki przyzagrodowe). Zaréwno w
procesach rozwoju, jak i w procesach likwidacji duza role odgrywaja dywestycje, stanowiace
szans¢ na poprawe efektywnosci wykorzystania posiadanych czynnikéw produkcji oraz
wzrost dochodéw ich wiasdcicieli. To dzigki dywestycjom, stanowigcym niezbedny warunek
realokacli zasobdéw, mozliwe jest zachowanie potencjalu produkcyjnego rolnictwa, jego
restrukturyzacja i poprawa efektywnosci.

Badania mikroekonomiczne prowadzone w gospodarstwach rolnych Matopolski i
Pogérza pozwolity potwierdzi¢ prawidtowos¢, ze drobne, towarowe gospodarstwa rolne mniej
efektywnie niz podmioty wigksze wykorzystuja prace i kapital, natomiast uzyskuja relatywnie
wyzsza ocene efektywnosci ekonomicznej w zakresie wykorzystania czynnika ziemi. Mala
efektywnodé wykorzystania czynnika pracy i relatywnie nizszy dochdd uzyskiwany z
dzialalnosei rolniczej przez wiascicieli drobnych gospodarstw rolnych stanowia podstawowe
przestanki do poszukiwania przez nich alternatywnych Zrédet zasilania budzetéw domowych.
Jednoczesnie na podstawie wykonanych analiz wykazano, ze jednoznaczna ocena celowosci
realokacji czynnikéw produkcji jest trudna do przeprowadzenia na podstawie obserwacji
masowych, ze wzgledu na bardzo duze zréznicowanie warunkéw wewnetrznych i
zewnetrznych funkcjonowania poszczegélnych podmiotéw. Dodatkowo czg$é czynnikéw
majacych wplyw na zmiany zachodzace w tych podmiotach ma charakter pozackonomiczny,
a czesto rowniez niemierzalny i jest zwigzana z emocjonaloym stosunkiem wiasciciela do
posiadanej ziemi.

Do czynnikéw, ktore istotnie hamuja procesy likwidacji drobnych gospodarstw rolnych
nalezy cze$é rozwigzan Wspélnej Polityki Rolnej, przede wszystkim platnosci bezposrednie.
Udzial subwencji do dziatalnosci operacyjnej stanowit érednio ponad potowe dochodu z
gospodarstwa rolnego dla tej grupy podmiotéw i byl znacznie wyzszy niz srednio w badanej
populacji. Platnosci te stanowily wazny argument w podejmowaniu decyzji o kontynuacji
gospodarowania lub zachowaniu tytulu wilasnodci, nawet pomimo daleko posunietej
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ekstensyfikacji organizacji i produkeji. Dla tej grupy gospodarstw drugorzedne znaczenie ma
efektywno$é ekonomiczna wykorzystania czynnikéw produkeji. Jednoczesdnie, jak wykazano
w prowadzonych rozwazaniach, mozliwo$¢ uzyskania wsparcia w ramach platnosci
obszarowych stanowi wazny argument dla kontynuacji lub markowania dzialalnoéci rolniczej,
szczegblnie w warunkach gdy ograniczone sa mozliwodci alternatywnego wykorzystania
posiadanych czynnikéw produkcji.

Przeprowadzona analiza wptywu rozwiazafi WPR realizowanych po 2013 r. na zmiany
w strukturze agrarnej potudniowo-wschodniej Polski pozwolita wykazaé ze:

— stosowany mechanizm platnosci obszarowych nie bedzie mial w obecnej perspektywie
finansowej UE istotnego wplywu na przyspieszenie proceséw przebudowy rolnictwa,
procesy pelnej likwidacji matych gospodarstw rolnych beda w dalszym ciagu
wyhamowywane, co sprzyja¢ bedzie stagnacji struktury agrarne;j,

— dzialania wspierajgce wzrost potencjalu produkcyjnego, w ramach II filara WPR, sa
szansa na wzmocnienie sily ekonomicznej czgsci gospodarstw, a tym samym wplyna
pozytywnie na Zywotnosé ekonomiczng wsi 1 zachodzace zmijany strukturalne, jednak
sita ich oddzialywania na obszarach o duzym zaawansowaniu proceséw dezagraryzacji
bedzie zbyt mala w stosunku do potrzeb i oczekiwan.

Nasilenje proceséw dezagraryzacji stanowi konsekwencjg wycofywania sig rolnikéw z
uzytkowania ziemi przy jednoczesnym ograniczaniu realokacji uwalnianych z produkeji
zasobéw do podmiotéw Kkontynuujacych dziatalno$é rolnicza. Przeprowadzonme badania
terenowe pozwolity wykazaé, ze gtéwnymi przestankami zmniejszania wolumenu produkeji
rolniczej sa niska oplacalno$é, ekstensyfikacja prowadzonej na malg skale dzialalnosci
produkcyjnej i brak nastepcéw chetnych do kontynuacji produkeji rolnej. Na decyzjg o
zaprzestaniu dzialalnosci wplywaja ponadto: trudnosci w pogodzeniu pracy w gospodarstwie
z praca poza gospodarstwem, trudpoéci ze zbytem wytworzonych produktéw po
satysfakcjonujacych cenach i niska jakos¢ ziemi. Na obszarach gorzystych dodatkowym
utrudnieniem jest uksztaltowanie terenu.

Przeprowadzone badania pozwalaja stwierdzié, ze zaprzestanie dzialalno$ci rolnicze)
przez wiasciciela czynnikéw produkeji nie oznacza natychmiastowego rozpoczecia procesu
likwidacji gospodarstwa i rzadko jest jednoznaczne z rozpoczeciem procesu dezinwestycji,
tzn. wyprzedazy budynkéw, maszyn i ziemi. Wynika to m.in. ze specyficznego charakteru
tych $rodkéw produkcji. Budynki na ogot stanowia bowiem integralna czes¢ siedliska, w
kt6rym znajduje si¢ dom rolnika, co w praktyce ogranicza lub uniemozliwia ich sprzedaz lub
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wynajem osobom trzecim. Dlatego tez najczesciej sa adaptowane na potrzeby prowadzonej
dzialalnosci gospodarczej pozarolniczej lub na potrzeby bytowe rodziny, takie jak garaze,
magazyny, rzadziej mieszkania. Wartos¢ maszyn niewykorzystywanych w dziatalnosci
rolniczej rzadko przekracza wartos¢ ztomu. Jedynym realnym zasobem, ktéry moze zostal
sprzedany jest ziemia rolnicza. Jednak obserwowany wzrost jej cen, a takze rzeczywiste lub
domniemane korzysci z jej posiadania (réznorodne renty ekonomiczne i pozaekonomiczne),
zmniejszajg sktonnos$é wlascicieli do jej odsprzedazy. Wyniki przeprowadzonych badan i
analiz pozwolily odrzuci€¢ hipoteze 1, ktéra brzmiala: w ograniczajacych swa dziatalnos¢
gospodarstwach rolnych istnieja duze, niewykorzystane mozliwosci pozyskania srodkdw
finansowych w drodze dywestycji, gléwnie poprzez sprzedaz niewykorzystywanych w
procesie produkeji srodkow trwatych.

Jak wykazaty prowadzone rozwazania, przyspieszanie lub opdZnianie proceséw
odchodzenia wlascicieli ziemi od produkcji rolniczej oraz likwidacja gospodarstw pociggaja
za sobg réznorodne i nierzadko wysokie koszty prywatne i spoteczne. Interes prywatny czesto
stoi w kolizji z interesem spotecznym. Wystepowanie prywatnych kosztow likwidaciji
drobnych gospodarstw rolnych hamuje procesy realokacji zasobdéw ziemi, a tym samym
opOznia proces przebudowy struktury agrarnej. Nalezy podkresli¢, ze czesci rolnikoéw nie stac
na pokrycie wydatkéw niezbednych do przeprowadzenia pelnej likwidacji posiadanych
gospodarstw rolnych, a bardzo czesto relacja pomiedzy potencjainag wartoéeia likwidowanego
podmiotu, a kosztami jego likwidacji moze ksztaltowaé sig niekorzystnie, podwazajac
zasadnos¢ ekonomiczng finalizacji tego procesu.

Struktura agrarna jest systemem dynamicznym, w ktérym trwa ciggla konkurencja
podmiotéw rolnych o przetrwanie, wzrost i rozwdj. Obserwacja zjawisk przyrodniczych i
tworzonych na tej podstawie teorii naukowych pokazuja, Ze réwniez mniejsze i stabsze
podmioty ekonomiczne, jako swoiste organizmy gospodarcze, maja szanse na kontynuacje
swojego istnienia, o ile rynek pozytywnie zweryfikuje ich dostosowanie do zmieniajacych sig
warunkoéw otoczenia. Analogicznie przysziosé drobﬁych gospodarstw rolnych, cho¢ jak
wykazano na podstawie badan teremowych, zdaniem wielu $rodowisk, w tym samych
rolnikéw, wydaje si¢ juz przesadzona, nie musi oznaczal calkowitej likwidacji tej grupy
podmiotéw gospodarczych. Gospodarstwa te pelnia bowiem nadal wazne funkcje spoleczne i
srodowiskowe. Przetrwaja jednak tylko te, ktére najlepiej dostosuja sie do warunkéw
dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia, w tym potrafig zidentyfikowaé i zagospodarowac
pojawiajace sie rdéznorodne nisze na rynkach lokalnych. Pomimo coraz szerszego wsparcia
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pozaprodukcyjnych dzialan gospodarstw rolnych, spodziewaé sie nalezy dalszej presji na
wzrost ich powierzchni, koncentracje produkcji, specjalizacje i poprawe produktywnosci.

Prowadzone analizy pozwolily potwierdzi¢ spodziewany wyiszy poziom rozwoju
spoleczno-gospodarczego powiatéw ziemskich graniczacych z aglomeracjami S§laska 1
krakowsks. Jednostki o nizszym poziomie rozwoju usytuowane byly peryferyjnie wzgledem
tych aglomeracji, gtéwnie w pénocnej i wschodniej czesci makroregionu. Analiza korelacji
pomiedzy poziomem dezagraryzacji produkcyjno-ekonomicznej, a cechami opisujacymi
rozwdj spoleczno-gospodarczy wykazala brak istotnych zaleznodci. Potwierdza to duza
zloZono$¢ opisywanych zjawisk, a jednoczesnie brak wyraznych prawidlowosci w tym
zakresie. Na podstawie przeprowadzonych badah terenowych i analiz stwierdzono, ze
zaawansowanie proceséw dezagraryzacji produkcyjno-ekonomicznej gospodarstw rolnych na
danym terenie w duzym stopniu determinowane jest przez wewnetrzne cechy struktury
agrarnej. Na duze natezenie dezagraryzacji produkcyjno-ekonomicznej najbardziej narazone
byly jednostki terytorialne, w ktérych duzemu rozdrobnieniu struktury agrarnej towarzyszyly
gorsze warunki przyrodnicze do produkcji rolnej i lepiej rozwinigta przedsigbiorczosé
pozarolnicza. Przeprowadzone analizy pozwolity na pozytywne zweryfikowanie hipotezy 2 i
wykazanie, ze natgzenie proceséw dezagraryzacji produkcyjno-ekonomicznej gospodarstw
rolnych w wigckszym stopniu determinowane jest przez stan struktury agrarnej w danej
jednostce terytorialnej niz przez poziom jej rozwoju spoteczno-gospodarczego. Jednoczesnie
na podstawie przeprowadzonych procedur obliczeniowych wykazano, ze duzy udziat gruntéw
o zlej kulturze rolnej w strukturze gruntéw ogdlem determinowany byl przede wszystkim
rozdrobnieniem rolnictwa i1 warunkami przyrodniczymi. Ponadto istotne okazaly si¢
uwarunkowania lokalne, takie jak poziom przedsigbiorczosci i wynagrodzen za pracg w
jednostkach osciennych oraz odleglos¢é do miasta wojewoddzkiego. Pozwolifo to na
potwierdzenie, ze czynnikiem w najwigkszym stopniu determinujgcym zréznicowanie
jednostek terytorialnych pod wzgledem udziatu gruntéw o zlej kulturze rolnej w powierzchni
gospodarstw jest jakos¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej, a tym samym pozytywnie zostala
zweryfikowana hipoteza 3.

Wyniki prowadzonych rozwazan pozwolily stwierdzié, Zze wystepowanie renty
rozniczkowej I, wynikajacej z jakosci rolniczej przestrzeni produkeyjnej, jak réwniez
mozliwodé realizacji rent instytucjonalnych, wynikajacych z posiadania i rolniczego
uzytkowania ziemi, stanowia wazne przestanki do kontynuacji rolniczego zagospodarowania
terenu. Brak mozliwosci szybkiej realizacji rent ekonomicznych powiazanych z ziemia, jak
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réwniez niesatysfakcjonujaca ich wysokos¢ sprzyjaja procesom dywestycji w gospodarstwach
rolnych. Dywestycje nastgpuja szczegdlnie szybko w zakresie zasobow sily roboczej.
Potencjalna mozliwos¢ realizacji satysfakcjonujacych rent z ziemi w przysztosci hamuje jej
trwalg realokacje do innych podmiotéw. W konsekwencji tych dwéch procesow drobne
podmioty rolne przeksztalcaja si¢ w gospodarstwa domowe wilascicieli ziemi rolniczej o
zdywersyfikowanych Zrédlach dochodéw, a zaréwno same gospodarstwa rolne, jak i
subsystem wiejski podlegaja stopniowej dezagraryzacji.

Przeprowadzone procedury obliczeniowe pozwolily wykazac, ze przestanka poglebiania
si¢ przestrzennego zroznicowania badanego obszaru pod wzgledem natezenia proceséw
dezagraryzacji jest aktywno$é rolnikéw w pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych né rozwdj
gospodarstw. Stwierdzone w tym zakresie prawidlowoéci daly podstawe do pozytywnej
weryfikacji hipotezy 4, ze rolnicy z subregiondw o wigkszym natgzeniu procesu
dezagraryzacji wykazujg mniejsza aktywno$¢ w pozyskiwaniu $rodkéw finansowych z
funduszy Unii Europejskiej niz rolnicy prowadzacy swa dzialalno$¢ w subregionach, gdzie
proces ten jest mniej zaawansowany. Jednoczesnie dzialania wspierajace wzrost potencjalu
produkcyjnego gospodarstw rolnych po 2004 r., jak réwniez planowane na lata 20142020
stanowia wazny element polityki majgcej na celu zachowanie dzialalnosci rolniczej na
obszarach rozdrobnionych agrarnie. Daja one szanse na wzmocnienie sity ekonomicznej
relatywnie niewielkiej czesci gospodarstw, a tym samym pozytywnie wplywaja na zywomos$¢
ekonomiczna wsi, zachodzace zmiany strukturalne oraz realizacje zaloZzenn koncepciji
zrownowazonego rozwoju. Powyzsze obserwacje skianiaja do postawienia wniosku, ze w
obecnych warunkach przebudowa struktury agrarnej mozliwa jest tylko przy aktywnym
udziale instytucji kreujacych rozwdj gospodarczy i polityke rolng. Niezmiernie wazne z
punktu widzenia dbalosci o $rodowisko i zywotno$é obszaréw wiejskich jest wspieranie
drobnych gospodarstw rolnych prowadzacych dzialalnoéé rolnicza oraz wprowadzenie
instrumentéw, ktére umozliwia zastgpowanie proceséw upadku ekonomicznego
prowadzonymi w sposéb planowy dywestycjami, dzieki ktérym uwalniane z dzialalnodci
rolniczej kapitaly znajda alternatywne zastosowanie w jednostkach o wigkszym potencjale
rOZWOjOWym.

Prezentowana monografia stanowi oryginalny wklad w badania ekonomiczne nad
procesami zachodzacymi w rolnictwie o rozdrobnionej strukturze agrarnej, wzbogacajac opis

proceséw wycofywania si¢ gospodarstw rolnych z dziatalnosci produkcyijnej, jak réwniez ich
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transformacji, upadku i likwidacji. W szczegdlnosci, jako wazny wklad moich badan do teorii

ekonomii mogg by¢ uznane:

1. Adaptacja i rozwinigcie pojecia "dywestycje" na potrzeby opisu i analizy proceséw
zachodzgcych w rolnictwie.

Opis proceséw recesywnych zachodzacych w rolnictwie wiazat sie na ogdt dotychczas
ze stosowaniem poje¢ o negatywnej konotacji tj. wykluczenie, upadek, destrukcja,
dysfunkcja, bankructwo, podczas gdy czgsé obserwowanych w gospodarstwach rolnych
procesdéw zawezania produkcji lub ograniczania zasobdw czynnikéw produkcji nalezy
ocenia¢ pozytywnie. Prowadzone analizy i studia pozwolily na zaproponowanie pojgcia
dywestycji, znanego giéwnie w ekonomii przemystu i uslug, do opisu zmian zachodzacych w
gospodarstwach rolnych. Dzigki temu mozliwe jest odréznienie celowych dzialan
polegajacych na ograniczeniu zakresu produkcii i potencjatu gospodarstw rolnych, majacych
jednak sprzyjaé poprawie warunkéw zycia rodziny rolniczej (dywestycje), od wymuszonych
przez otoczenie rynkowe lub sytuacje osobista rolnika proceséw upadku ekonomicznego
(utraty potencjalu produkcyjnego gospodarstwa i dewastacji posiadanych czynnikdéw
produkcii).

2. Opracowanie i opis modeli likwidacji gospodarstw rolnych

Obserwacja procesdéw zachodzacych w gospodarstwach malym potencjale
ekonomicznym Malopolski i Pogérza pozwolita na wyodrgbnienie dwoéch gléwnych drog (4.
quasi modeli) ich likwidacji, tj. szybkiej dywestycji paliatywnej (sprzedaz, przejgcie, oddanie
w dlugoletnig dzierzawe podmiotowi silniejszemu ekonomicznie) oraz modelu ewolucyjnego.
Wybér modelu likwidacji gospodarstwa rolnego determinowany jest ograniczeniami
prawnymi oraz potencjalnymi i rzeczywistymi korzyiciami, jakie rolnik chce osiggnacé w
wyniku jego zastosowania. Jednoczesnie rzadko dostrzegany jest wysilek ekonomiczny,
organizacyjny, a takze emocjonalny jaki musi ponie$é wiadciciel drobnege gospodarstwa
rolnego, aby dokonaé jego pelnej likwidacji. Proces ten zwigzany jest bowiem z
koniecznoscia ponoszenia wydatkéw lub rezygnacja z potencjalnych rent. W przypadku
drobnych gospodarstw rolnych relacja pomiedzy wysokoscia kosztow likwidacji, a wartoscig
rynkowa likwidowanego podmiotu ksztaltuje si¢ na ogét bardzo niekorzystnie.

3. Ocena przyczyn oraz natezenia proceséw dezagraryzacji produkcyjno-ekonomicznej
gospodarstw rolnych w ujeciu przestrzennym
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W ocenie natg¢zenia dezagraryzacji podstawowym zadaniem jest uchwycenie
recesywnych zmian w zakresie wykorzystania przestrzeni dla celéw produkcji rolnej,
znaczenia dochodéw z dziatalnosci rolniczej w budzetach domowych wlascicieli ziemi
rolniczej oraz zmian w skali produkcji. Za istotny wkiad w rozwdj teorii ekonomii uznaje
wypracowanie i zweryfikowanie metody oceny natgzenia procesu dezagraryzacji
produkcyjno-ekonomicznej w jednostkach terytorialnych, jak rowniez identyfikacje
czynnikéw w najwigkszym stopniu sprzyjajacych dezagraryzacji. Zaréwno na natg¢zenie
proceséw dezagraryzacji produkcyjno-ekonomicznej, jak réwniez na skalg  zjawiska
pozostawiania ziemi w tzw. ziej kulturze rolnej, najwigkszy wplyw mialy: stopien
rozdrobnienia struktury agrammej oraz niesprzyjajace warunki przyrodnicze. Z cech o
charakterze gospodarczym za najwazniejsze nalezy uzna¢ wysoki poziom lokalnej

przedsiebiorczoscei oraz dostgpnos¢ pracy poza gospodarstwem rolnym.

4. Wykorzystanie teorii rent z ziemi do wyjasnienie przyczyn proceséw dezagraryzacfi
produkcyjno-ekonomicznej gospodarstw rolnych
Pozaprodukcyjne korzysci uzyskiwane przez wlascicieli drobnych gospodarstw rolnych
z tytulu wiasnosci ziemi, tj. doplaty obszarowe, preferencyjne opodatkowanie gruntéw i
nieruchomosci, dostep do tariszego systemu ubezpieczen spolecznych, niejednokrotnie
przekraczaja wysoko§é dochodow uzyskiwanych bezposrednio z rolniczej dzialalnosci
produkcyjnej. Sytuacja taka staje si¢ istotnym argumentem do podjecia decyzji o zaniechaniu
produkcji 1 realokacji czynnika pracy do dziatalnoéci alternatywnych. Powszechna pogon za
renty (rent seeking), stabo$¢ rozwiazan instytucjonalnych w zakresie gospodarki ziemia, jak
rowniez niewystarczajgca liczba — na obszarach rozdrobnionych agrarnie — podmiotéw
zdolnych do koncentracji ziemi, hamuja procesy poprawy struktury obszarowej gospodarstw
rolnych. Realizacja przez rolnikéw niektérych kategorii rent (m.in.: lokalizacyjna,
§rodowiskowa, planistyczna, integracyjna) oraz potencjalna mozliwo$é ich realizacji w
przysziodci, wyrafnie hamujg procesy przebudowy struktury agrarnej, stymulujac
jednoczesnie procesy dezagraryzacji. Poprawie struktury agrarnej sprzyja natomiast
mozliwos¢ realizacji przez znaczng czes¢ rolnikéw na danym obszarze rent rézniczkowych I'i
II.

16



4. Podstawowe osiagniecia naukowo-badawcze
4.1. Problematyka badawcza

W prowadzonej dziatalnosci naukowo-badawczej wyrdzni¢ mozna trzy podstawowe
obszary zainteresowan:

A/ oddziatywanie samorzadéw terytorialnych na rozwdj obszaréw wiejskich,

B/ dywestycje w rolnictwie,

C/ przemiany strukturalne na wsi i w rolnictwie Polski poludniowo-wschodniej, w tym

na obszarach gérzystych.

Ad. A. Pierwszy z wyodrebnionych obszaréw badawczych stanowi kontynuacje i
Znaczgce poszerzenie rozwazan prowadzonych w  pracy doktorskiej. Podejmowane
zagadnienia badawcze poczatkowo koncentrowaly si¢ na zagadnieniach oceny poziomu
rozwoju gospodarczego oraz zrownowazenia rozwoju obszaréw wiejskich i ewoluowaty w
kierunku oceny skutecznosci oddzialywania samorzaddw terytorialnych na procesy
zachodzace w skali lokalnej. Znaczna czedé publikacji z tego zakresu ma charakter studiow
przestrzennych.

Na podstawie prowadzonych badan wykazalem m.in., Ze przemiany zachodzace w
powiatach ziemskich wojewddztwa malopolskiego na poczatku XXI w. mialy gléownie
charakter ekologizacji gospodarki, a nie rozwoju zréwnowazonego. Nie prowadzily bowiem
do réwnowagi pomigedzy rozwojem gospodarczym, rozwojem spolecznym i dbaloscig o
jakos¢ srodowiska. Wzrastajace bezrobocie i zubozenie znaczne] czesci spoleczefistwa
(widoczne posrednio w wysokosci dochodéw wiasnych gmin) negatywnie oddzialywaly na
oceng poziomu rozwoju gospodarczego oraz w duzej mierze hamowaly rozwdj spoleczny.
Wprawdzie zaobserwowany proces ekologizacji gospodarki nie wyklucza rozwoju
zréwnowazonego, ale sprzyja mu tylko w przypadku gmin bardzo (lub wrgcz nadmiernie)
uprzemystowionych, o wysokim rozwoju gospodarczym (zal. 3, poz. IB3, IIB56, lIB57). W
warunkach regionéw stabo rozwinietych dla kreowania rozwoju zrownowazonego niezbedne
jest priorytetowe traktowanie rozwoju gospodarczego.

Duza uwage w ramach tego obszaru badawczego poswiecilem analizie funkcjonowania
Jednostek samorzadu terytorialnego, stosowanych przez gminy rozwigzan w zakresie polityki
podatkowej oraz ich wptywu na rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci i rolnictwa. Prowadzone
badania nad budzetami jednostek terytorialnych wskazaly na znaczne zréznicowanie sytuacji

finansowej gmin (zal. IIB12, TIB55). Jednoczeénie w pierwszych latach po integracji Polski ze
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strukturami Unii Europejskiej wskaznik dochodéw ogdlem per capita w gminach wiejskich
byl wyzszy niz w gminach miejsko-wiejskich. Przyczyna takiego stanu rzeczy bylo m.in.
preferowanie gmin wiejskich w dostepie do srodkéw pomocowych (zat. 3, poz. IIB37).
Ponadto wykazatem, ze obnizanie przez wiadze gminne wysokosci stawek podatkéw od
nieruchomosci nie powoduje zwigkszenia aktywnosci gospodarczej potencjalnych
przedsiebioreéw, natomiast pozbawia gminy cz¢sci przynaleznych dochodow (zal. 3, poz.
1IB54).

W celu poglgbienia prowadzonych studiéw nad funkcjonowaniem samorzadow
terytorialnych zaproponowalem autorski wskaznik, tzw. przychylnosci podatkowej gmin,
ktory umozliwiat syntetyczng ocene wysokosci stawek podatku od nieruchomodcei oraz oceng
zaleznosci pomiedzy stosowanymi rozwigzaniami w polityce podatkowej a poziomem
przedsigbiorczodei (zal. 3, poz. IIB51, IB62). Przeprowadzone badania wykazaly, ze
samorzady terytorialne, dla zapewnienia dotychczasowego poziomu $wiadczonych ustug
publicznych i kontynuacji dzialalnosci inwestycyjnej, poszukuja sposobdw na zwigkszenie
wydajnoéci posiadanych Zrédet dochoddw. Jednym z rozwiazan stosowanych przez gminy dla
zwigkszenia dochodéw wiasnych bylo podnoszenie stawek podatkn od nieruchomosci.
Wykazalem, ze wsréd gmin stosujacych najwyzsze stawki podatku od nieruchomosci
wystepowaly zaréwno jednostki o bardzo dobrej lokalizacji i duzej atrakcyjnosdci
inwestycyjnej, jak réwniez gminy o relatywnie niskich dochodach, poszukujace sposobu na
rownowazenie lokalnego budzetu (zal. 3, poz. IIB79). Jednoczesnie udowodnitem, Zze brak
jest istotne]j zaleznosci korelacyjnej pomiedzy wysokoscia stawek podatku od nieruchomosci
obciazajacego przedsiebiorcéw a liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w
poszczegblnych gminach. W swych pracach wykazatem, ze stawki podatku od nieruchomosci
rzadko s3 brane pod uwage przez przedsigbiorcéw przy podejmowaniu decyzji o lokalizacji
dzialalnogci gospodarczej. Mozna zatem wnioskowac, ze potencjalnych inwestoréw
przyciagaja na teren danej gminy inne czynniki niz wysoko$¢ stawek podatkéw od budynkéw
i gruntéw zwiazanych z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej (zat. 3, poz. IIB62).

Za najwazniejsze elementy mojego dorobku naukowego w tym obszarze nalezy uznac
takie prace jak:

Wojewodzic T. 2005: An attempt at construction of a standard of sustainable development
on the level of local government units, Proceedings Volume 2, book 1, Social and

Humanitarian Sciences, Akademija Kaunas, Lithuania, s. 185-187.
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Plonka A., Wojewodzic T. 2009. Przychyinosé podatkowa gmin wojewédztwa
malopolskiego, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, nr 530, Ekonomiczne
Problemy Ushug nr 31, t. 2, s. §2-88.

Wojewodzic T. 2009: Znaczenie podatku rolnego w dochodach budietowych gmin
karpackich. Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i
Agrobiznesu, t. X1, z. 4, 5. 356-360.

Plonka A., Wojewodzic T. 2011: Rozwdj przedsigbiorczosci w gminie a stawki podatku od
nieruchomosci. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 167, s.
289-297.

Pionka A., Satola L., Wojewodzic T. 2014. Zmiany przychylnosci podatkowej gmin w
okresie dekoniunktury gospodarczej. Zeszyty Naukowe Szkoty Giéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie. Polityki Europejskie, Finanse i Marketing, nr 11, 185-194.

Ad. B. Drugi obszar badawczy pt. dywestycje w rolnictwie, obejmuje analizg procesow
destrukeji i tworczej destrukcji zachodzacych w gospodarstwach rolnych. Podejmowane w
tym zakresie prace koncepcyjne i badawcze mialy glodwnie charakter studiow
mikroekonomicznych i przestrzennych, stanowily innowacyjne podejscie do procesow
recesywnych zachodzacych w gospodarstwach rolnych. Efektem prowadzonej szerokiej
kwerendy bibliotecznej i prowadzonych na jej podstawie rozwazan bylo zaadoptowanie i
wprowadzenie do literatury ekonomiczno-rolniczej pojecia "dywestycje" (zat. 3, poz. IIB60).
Pojecie to znalazio zastosowanie do opisu i analizy proceséw redukcji zasobéw oraz
repozycjonowania, ,,obkurczania” skali i redukcji zakresu produkcji prowadzonej w
gospodarstwach rolnych.

Znaczna cze$é gospodarstw ograniczajacych produkeje rolng dokonuje dywestycji (zal.
3, poz. [IB63, 1IB69, IIA1). Z dywestycjami mamy doczynienia przede wszystkim w sytuacji
gdy, ograniczenie lub zaniechanie dziatalnosci rolniczej bylo uprzednio planowane oraz
skutkuje stabilizacja lub wzrostem dochodu osobistego rolnika i jego rodziny. Jako dziatania
o charakterze dywestycji w rodzinnych gospodarstwach rolniczych uznatem:

» w zakresie produkcji — znaczne ograniczenie lub zaniechanie produkcji, rezygnacj¢ z
wybranych dziatalnosci produkeyjnych,
» w zakresie gospodarowania ziemia — sprzedaz, oddanie w dzierzawe, uZyczenie,

odlogowanie, wylgczenie ziemi z uzytkowania rolniczego, np. na rzecz zabudowy lub

zalesiania,
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e w zakresie gospodarowania Kapitalem — sprzedaz, wydzierzawienie, likwidacje
§rodkéw trwatych, zmiane sposobu wykorzystania srodkéw trwatych gospodarstwa
(np. wykorzystanie ich dla celow pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej lub na cele
bytowe rodziny),

o w zakresie gospodarowania zasobami sity roboczej — podjgcie przez osoby pracujgce
w gospodarstwie pozarolniczej dziatalnodci gospodarczej lub pracy zarobkowej poza
gospodarstwem,

e w zakresie organizacji zasobéw gospodarstwa — wydzielenie, a nastepnie sprzedaz,
wydzierzawienie lub darowizna zorganizowanej czgéci gospodarstwa (zat. 3, poz.
11B60, 1IB11).

Dywestycje moga by¢ skutecznym instrumentem restrukturyzacji przedsiebiorstwa
(gospodarstwa). Nalezy nada¢ im jednak planowy, celowy i wyprzedzajacy (antycypacyjny)
charakter, gdyz zbyt dlugie odkladanie w czasie decyzji o ich podjeciu, cz¢sto prowadzi do
utraty szans na kontynuacje dzialalnosci gospodarczej oraz ogranicza mozliwoé¢ odzyskania
zainwestowanych w nig §rodkéw finansowych (zal. 3, poz. IIB74, IIB104).

Do ciekawych poznawczo konstatacji doprowadzily rozwazania na temat procesu
tworzenia pozarolniczego podmiotu gospodarczego w interakcji z procesem dywestycji w
gospodarstwem rolnym (zat. 3, poz. IIB64, IIB71). Transformacja gospodarstwa rolnego w
podmiot pozarolniczy (tzw. repozycjonowanie dziatalnosci) stanowi jedng z najczesciej
spotykanych drég ewolucji podmiotéw agrobiznesu, a wykorzystywane w tym procesie
dywestycje moga byé traktowane w mysl teorii ekonomii zaréwno jako paliatywne -
likwidacja gospodarstwa rolnego, jak i antycypacyjne - wstepny etap transformacji podmiotu
rolniczego w nierolniczy (zal. 3, poz. IIB18). Prowadzone badania wykazaly, ze w procesie
tworzenia malej firmy pozarolniczej w oparciu o czynniki produkeji gospodarstwa rolnego,
mozna podzielié na trzy zasadnicze etapy (zal. 3, poz. IIB17):

— inicjacja pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej,

— realokacja zasobow gospodarstwa rolniczego do prowadzonej pozarolniczej

dziatalnosci gospodarczej (repozycjonowanie),

- rezygnacja z dzialalnosci rolniczej i rozwoj dziatalnosci pozarolnicze]

(rekoncentracja).
W pierwszej kolejnosci w gospodarstwach eliminuje si¢ dziatalnoéci niskodochodowe,
uciazliwe i bardziej pracochlonne, takie jak np. produkcja mleka, uprawa ziemniakow.
Procesy repozycjonowania dzialalnodci, a coraz czesciej réwniez calkowitej rezygnacji z
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dziatalnoéci rolniczej wyraznie widoczne sg w matych gospodarstwach, ktérych wlasciciele
podjeli pozarolnicza dzialalnosé gospodarczfq. Konsekwencjg tego jest przeksztalcenie
rodzinnych gospodarstw rolnych w gospoda;?rstwa domowe z wlascicielami ziemi i firm
nierolniczych, w ktérych kapitaty gospodjarstwa domowego wykorzystywane sa w
pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej (f'u-ma), natomiast ziemia rolnicza zostaje
wydzierzawiona, uzyczona, zalesiona lub pozostawiona odtogiem (zal. 3, poz. IIBS, 1IB14,
[IB70).
Do najwazniejszych publikacji w tym obszarze zaliczy¢ nalezy:
Wojewodzic T. 2010. Dywestycje w gospodjzrstwach rolnych — istota, definicje, podzial.
Wies i Rolnictwo nr 2 (147), s. 96-108.

Wojewodzic T. 2012. Divestments in the process of developing off-farm economic activity

by farmers. Acta Scientiarum Polonorumf. Oeconomia, nr 3, s. 77-85.

Sroka W., Wojewodzic T. 2012: Divestmentis* in Polish agriculture - selected aspecis.
Okosystemdinstleistungen und Landwirts?chaft. 22. Jahrestagung der Osterreichischen
Gesellschaft fur Agrarékonomie. Unversijtéit fiir Bodenkultur Wien, s. 133-134.

Wojewodzic T. 2012: Dywestycje antycypacjyjne a efektywnosé wykorzystania zasobow
gospodarstwa. Roczniki Naukowe Stowz{rzyszenja Ekonomistéw Rolnictwa i
Agrobiznesu, t. XIV, z. 1, s. 550-555.

Wojewodzic T., Dacko M., Satola L., 20143 Do divestments and investments determine

farm development? Bulgarian Journal of Agricultural Science, 20.

Ad. C. Trzeci obszar moich zainteresowan badawczych stanowig zagadnienia
przeksztatcen strukturalnych rolnictwa w Polscje poludniowo-wschodniej, w tym na obszarach
gbrzystych, gdzie dominujg gospodarstwa rolnje o niewielkim areale ziemi i matym potencjale
ekonomicznym. W badaniach analizowatem prﬁzestrzenne zréznicowanie struktury obszarowej
gospodarstw, strukture dochodéw rodzin rolnijczych (zal. 3, poz. IIB99, IIB58, IIB63, IIB66,
[IB81), wyposazenie gospodarstw w érodkii produkcji (zat. 3, poz. IIB41, 1IB77) oraz
intensywnoé¢ produkcji i intensywnosé orgahizacji rolnictwa (zal. 3, poz. 1IB42, IIB100,
[IB68, IB102). Prowadzone badania i istudia teoretyczne potwierdzily specyfike
gospodarowania na obszarach gérzystych (gc’)riskich i pogérskich). Jednoczesnie wykazaly, ze
wystepujace na tym obszarze utrudnienia przyrodnicze spowodowaly, iz procesy o
charakterze recesywnym, w tym ograniczania i zaniechania produkcji sa obecnie bardziej
zaawansowane niz w pozostatych czesciach kraju. W efekcie prowadza one bardzo czesto do
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porzucenia ziemi rolniczej (odtogi i nieuzytki) oraz sprzedazy ziemi, ktéra moze by¢
wykorzystana na cele budowlane i rekreacyjne. Procesy regresu ekonomicznego gospodarstw,
zwlaszcza na obszarach pogérskich ulegly dynamizacji czemu sprzyjajg korzystne zmiany na
rynku pracy poza rolnictwem, brak realnych nastgpcéw oraz powstawanie duzych (choé
nielicznych) gospodarstw chetnie powiekszajacych swoja powierzchnig (zal. 3, poz. IIB43,
[IB50, IIB59, IIB67).

Jak wynika z prowadzonych badaf, mate gospodarstwa rolne coraz czgsciej zawieszaja
swojg produkcje, koncentrujae sie na uzyskiwaniu dochodéw pozarolniczych. Podejmowanie
aktywnos$ci zarobkowej poza gospodarstwem rolnym istotnie wplywa na organizacj¢
produkcji, a w szczeg6lnodci wymusza ograniczenia w prowadzeniu produkeji zwierz¢cej
(zal. 3, poz. IIB44, IIB61). W praktyce bardzo czesto zawieszenie dziatalnosei rolniczej jest
nieodwracalne, prowadzi do zmiany modelu i stylu zycia, stanowi jednoczesnie fazg
przejéciowa w drodze do calkowitej utraty potencjalu produkcyjnego. W konsekwencji
zachodzacych przemian dochodzi do ksztaltowania sie na tym obszarze nowej réwnowagi i
nowego modelu rolnictwa, na ktéry beda si¢ skiadaty:

— przedsigbiorstwa rolnicze, majace najczgsciej charakter duzych gospodarstw
rodzinnych, prowadzone w oparciu o zasady rynkowe, potrafigce w maksymalnym
stopniu wykorzystaé dobrodziejstwa wspélnej polityki rolnej (relatywnie nieliczne
zlokalizowane gléwnie na Pogérzu Karpackim),

— stabilne, suplementarne gospodarstwa rolne funkcjomujgce w oparciu o dochody
uzyskiwane poza rolnictwem oraz wykorzystujgce transfery publiczne na wsparcie
rolnictwa,

— ,,uépione” gospodarstwa rolne, czyli podmioty wylgczone z produkcji udostepniajgce
ziemie innym gospodarstwom rolniczym w zamian za utrzymanie jej w sprawnosci i za
niewielkie oplaty dzierzawne,

— podmioty spekulacyjne, ktérych wlasciciele utrzymujg lub nabywajg ziemig w celach
nie zwigzanych z produkcjg rolnicza, takich jak lokata kapitatu, przygotowanie pod
inwestycje nierolnicze, dostep do transferéw publicznych i preferencyjnych zasad
ubezpieczenia spolecznego,

— gospodarstwa przydomowe, resztkowe, z gruntami uzytkowanymi hobbystycznie lub
nieuzytkami, ktére ze wzgledu na uksztaltowanie terenu, lokalizacje, rozidg lub inne

parametry nie znajduja uzytkownika lub nabywcy (zat. 3, poz. IIB101).

22



Analiza materiatéw Zrédlowych pozwolita na wykazanie, iz w latach 2005-2012
zmniejszyta sie liczba beneficjentéw platnosci obszarowych na obszarze dziatania wszystkich
biur powiatowych ARIMR w-makroregionie Malopolska i Pogérze. Jednocze$nie tempo i
zakres obserwowanego zjawiska wykazaly duze zréznicowanie przestrzenne. Coraz wyrazniej
zarysowujg si¢ subregiony o duzym regresie liczby gospodarstw rolnych (zat. 3, poz. IB75,
1IB78). Zjawisko zmniejszania sig¢ grupy oséb aplikujacych o wsparcie mogloby by¢ uznane
za korzystne, gdyby ziemia z likwidowanych gospodarstw podlegala transferowi do
podmiotdw o wickszym potencjale. Przeprowadzona analiza zaleznosci korelacyjnych
wykazala jednak, Zze wyzsza skala zjawiska rezygnacji z doptat obszarowych dotyczy na ogét
jednostek terytorialnych o duzym nasileniu zjawisk recesywnych w rolnictwie, izn. o
relatywnie wigkszej powierzchni gruntéw w zlej kulturze rolnej oraz wiekszym udziale
gospodarstw bez dochodéw z dziatalnosci rolnicze;j.

Rozdrobnienie ziemi rolniczej i rozproszenie pol s obecnie giéwng barierg rozwoju
rolnictwa i produkcji rolnej w potudniowej i poludniowo-wschodniej Polsce. Prowadzone
badania pozwolity wykazaé, ze wplywaja one w sposdb negatywny na ekonomike
gospodarowania i zainteresowanie rozwojem, a nawet podtrzymaniem produkeji rolnej.
Podjete rozwazania i analizy przyczynily si¢ do zaproponowania dzialaf o charakterze
innowacyjnym mogacych w istotny sposob zracjonalizowaé gospodarke ziemia na obszarach
gorskich i pogérskich (zat. 3, poz. [IB105). Do rozwiazan takich nalezy zaliczy¢ m.in.
wsparcie sasiedzkiego scalania ziemi, usprawnienie instytucji dzierzawy, tworzenie
zespolowych form dysponowania i zagospodarowania zasobdéw ziemi wypadajacej z
produkcji rolnej. Stabilny rozwdj gospodarczy kraju i poszczegélnych regiondw, wraz z
aktywna rolg panstwa jako regulatora, ale i katalizatora proceséw przeptywu ziemi, nalezy
uznaé¢ jako najwazniejsze czynniki stymulujace proces przebudowy struktury rolnictwa,
szczegblnie na obszarach, na ktdrych dominuja podmioty male i bardzo male (zal. 3, poz.
I1B16).

Prowadzone badania wykazaly, wicksze zainteresowanie rolnikéw procesami
przebudowy i modernizacji gospodarstw rolnych na obszarach, gdzie juz obecnie rolnictwo
Jjest na wyzszym poziomie rozwoju (zal. 3, poz. IIB73, IIB86). Potwierdzily to m.in. wysokie
wartosci wsp6lezynnika korelacji liniowej pomiedzy aktywnoscia rolnikéw w korzystaniu ze
Srodkéw na wsparcie przemian pokoleniowych, modemizacje gospodarstw rolnych i
réznicowanie dzialalnosci rolniczej procedowanych w ramach PROW 2007-2013 a
parametrami opisujacymi strukture obszarowa gospodarstw, intensywno$¢ produkcji oraz
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intensywnos¢ organizacii rolnictwa. Do najwazniejszych cech réznicujacych w ukladzie
przestrzennym aktywno$¢ rolnikéw w zakresie pozyskiwania $rodkéw na przebudowe
gospodarstw rolnych nalezaty udziatl podmiotéw drobnych (< 5 ha) w strukturze gospodarstw
rolnych oraz intensywno$¢ organizacji produkcji roélinnej (zal. 3, poz. IIB85). Jak
wykazatem, mozliwos¢ laczenia réznych form wsparcia jest waznym elementem kreowania
rozwoju gospodarstw rolnych. Pomoc w ramach wsparcia proceséw restrukturyzacji i
modernizacji rolnictwa oraz cz¢s¢ srodkéw przeznaczonych na wsparcie dochodéw trafiala w
duzej mierze do tej samej grupy docelowej, co w dalszym ciagu zwiekszalo bedzie
zréznicowanie przestrzenne poziomu rozwoju rolnictwa.

Poza przywolana juz monografig "Procesy dywestyciji i dezagraryzacji w rolnictwie o
rozdrobnionej strukturze agrarnej” na uwage zastuguja réwniez inne moje prace podejmujace
zagadnienia z tego obszaru, m.in.:

1. Wojewodzic T. 2008: Ekonomical Breakdown of Agricultural Farms in Foothills and
Western Beskidy Region, Konkurencieschopnost a ekonomiky rast: Europskie a narodne
perspektivy. Fakulta ekonomiky a manazmentu SPU Nitra, s. 449-454.

2. Wojewodzic T. 2010: Zjawiska schytkowe w gospodarstwach oséb fizycznych i
prawnych na obszarze Karpat Polskich, [w:] Sytuacja ekonomiczna gospodarstw z
terenéw gorskich i pogorskich, seria Program Wieloletni 2005-2009, IERIGZ-PIB,
Warszawa, nr 185, s. 53-76.

3. Musiat W., Wojewodzic T. 2011: Conditions and assessment of adequacy of supporting
agriculture in Polish carpathian mountains. Acta Scientiarum Polonorum, Oeconomia,
nr 10 (4). s. 65-74.

4. Musial W., Wojewodzic T., 2014: Bariery przemian agrarnych w rolnictwie polskim —
poszukiwanie rozwigzan innowacyjnych, [w:] Problemy rozwoju rolnictwa i gospodarki
zywnosciowej w pierwszej dekadzie cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Praca zb.
pod red. nauk. A. Czyzewskiego i B. Klepackiego. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne,
Warszawa, s. 91-109,

5. Wojewodzic T. 2016. Czynniki réznicujgce absorpcje wybranych dzialann PROW 2007 -
2013 w makroregionie Malopolska i Pogorze. Roczniki Naukowe Stowarzyszenia
Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, t. XVIIL, z. 2, s. 290-295.
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4.2. Statystyka publikacji

Na méj dorobek publikacyjny sktada si¢ monografia naukowa, wspoétautorstwo dwadch
podrecznikéw oraz blisko 150 opracowan naukowych i popularnonaukowych (tabela 1).
Szczegbélowy wykaz publikacji wraz z ich opisem bibliograficznym zostal zamieszczony w
zataczniku 3 do wniosku.

Tabela 1. Zestawienie ilosciowe dorobku publikacyjnego (stan na 31.03.2017)

Przed uzyskaniem Po uzyskaniu
stopnia naukowego | stopnia naukowego
dokiora doktora
Kategoria
— ) k S Razem
arty! opracowania § E g 5 E g
R |2 |8 |23 |7 |8
= S
L Monografie naukowe - - - 1 . 1 1
II. Artykuly w recenzowanych czasopismach 3 3 6 31 50 8] 87
naukowych, w tym:
- oryginalne prace tworcze opublikowane w
) . - - - 5 11 16 16
wydawnictwach zagraniczny ch
- oryginalne prace tworcze opublikowane w . . ) 5 3 5 5
wydawnictwach krajowych w jezykach obeych
- oryginalne prace twércze opublikowane w
wydawnictwach krajowych w jezvku polskim 3 3 6 24 36 60 66
IIT. Rozdzialy w monografiach naukowych i 2 5 4 8 g 16 20
pokonferencyjnych wydawnictwach ksiazkowych
IY. Publikacje populamonaukowe i popularyzujace 3 3 6 8 21 29 35
wiedzg
V. Redakcja podrecznikow i skryptdéw - 1 1 - 1 1 2
V1. Publikowane materialy szkoleniowe - - - 1 7 8 8
V1L Ekspertyzy i opracowania dla praktyki - 1 1 - 2 2 3

W moim dorobku publikacyjnym zdecydowanie przewazaja opracowania zamieszczone
w recenzowanych wydawnictwach naukowych 1 monograficznych, z ktérych 97
opublikowanych zostato po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, w tym blisko 20% ukazalo
sie¢ w jezyku angielskim. Charakter prowadzonych badai spowodowal, ze ich wyniki
publikowane byly w Polsce oraz w krajach o podobnych uwarunkowaniach rozwoju rolnictwa
1 samorzadu terytorialnego, takich jak: Austria, Bulgaria, Litwa, Slowacja i Wegry. W bazie
Web of Science zamieszczona zostata dotychczas jedna publikacja (zal. 3, poz. IIB3). W 2017
r. wydawnictwo Agricultural Economics-Zemé&délska Ekonomika (lista A MNIiSW, impac
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factor 0,482) zatwierdzito do druku opracowanie: Farming exit barriers encountered by small
farms in light of the theory of new institutional economics, autorstwa L. Satola, T.
Wojewodzic, W. Sroka (zal. 3, poz. IIA2).
Wskazniki dotyczace cytowania mojego dorobku naukowego ksztaltuja si¢ nastepujgco:
¢ Publish or Perish: liczba cytowan 166, liczba cytowanych publikacji 53, h-index 6;
* Google Scholar: liczba cytowari 145, liczba cytowanych publikacji 41, h-index 6.

4.3. Uczestnictwo w projektach badawczych

W latach 1997-2017 pracowalem w zespolach wykonujacych projekty badawcze
realizowane przez Katedre/Zaklad Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa Uniwersytetu
Rolniczego w Krakowie, m.in. uczestniczylem w realizacji nastgpujgcych tematéw
badawczych: St‘udia nad przemianami strukturalnymi obszaréw wiejskich (mezoregionu)
Karpat Polskich, Badania nad przemianami produkcyinymi i ekonomicznymi rolnictwa w
Polsce poludniowej, Spoleczno-ekonomiczne wuwarunkowania rozwoju lokalnego i
regionalnego, Studia nad ekonomicznymi, spolecznymi i ekologicznymi przemianami na wsi i
w agrobiznesie oraz w jego otoczeniu instytucionalnym,Studia porownawcze rozwoju wsi i
rolnictwa krajéw czlonkowskich i kandydujgcych do UE" ..

Zakonczenie mojej rozprawy doktorskiej mozliwe bylo m.in. dzigki pozyskaniu
$rodkow z KBN na realizacje¢ w latach 2000-2001 grantu promotorskiego nt. ,, Oddziabwanie
samorzgdow terytorialnych na zrownowazony rozwoj obszaréw wiejskich” (KBN
6P06J00620), ktérego bytem gléwnym wykonawcg.

W kolejnych latach wszedlem w sklad zespotu realizujacego na terenie Polski program:
Ksztaltowanie krajobrazu i réznorodnosci biologicznej obszaru wypasu wspdlnotowego w
Europie LACOPE 6201, w ramach Piatego Programu Ramowego UE (2002-2006) pt. Analiza
obszaréw gorskich w Unii Europejskiej i krajach kandydujacych finansowanego przez
Komisje Wspolnot Europejskich (NO2002.CE.16.0AT.136).

Zdobyte do$wiadczenie badawcze i organizacyjne umozliwitlo mi podjecie realizacji
projektéw wlasnych, ktdrych bylem inicjatorem, kierownikiem i wspélwykonawcy. Wraz z
zorganizowanym przez siebie zespolem pozyskalem $rodki publiczne na realizacje dwéch

projektéw badawczych:

o "Studium upadku ekonomicznego gospodarstw rolniczych na przykladzie Pogorza i

Beskidow Zachodnich”, projekt wlasny wspéifinansowany przez Ministerstwo
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Edukacji i Nauki realizowany w latach 2006-2008, nr: 2 PO6R 020 30 (kierownik
projektu)

o "Dywestycie w gospodarstwach rolniczych — istota, zakres, skutki”, projekt wilasny
wspéifinansowany przez Narodowe Centrum Nauki realizowany w latach 2011-2013,
nr: 3913/B/H03/2011/40 (kierownik projektu)

W 2016 r. uczestniczylem w przygotowaniu projektu badawczego nt. ,, Relnictwo
miejskie, jako wyzwanie zréwnowazonego rozwoju obszaréw metropolitarnych w Polsce —
aspekty ekonomiczno-spofeczne, Srodowiskowe i planistyczne”, ktory uzyskal finansowanie
NCN w ramach konkursu "Sonata 11" 1 jest obecnie w trakcie realizacji (nr:
2016/21/D/HS4/00264, kierownik projektu dr inz. Wojciech Sroka).

4.4, Nagrody i wyrdznienia za dzialalno$¢ naukowa

Prowadzone przeze mnie badania oraz ich wyniki znalazly uznanie w ocenie JM Rektora
Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie oraz JM Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w

Poznaniu, co znalazlo potwierdzenie w przyznanych nagrodach za dzialalnosé naukows:

— Nagroda JM Rektora UR za dzialalno$¢ naukowa w 2009 r. (nagroda indywidualna III%),
— Nagroda JM Rektora UR za dziatalno$é naukows w 2012 r. (nagroda indywidualna I11°),

— Nagroda JM Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu za oryginalne i tworcze

osiggnigcia naukowe w roku akademickim 2014/2015 (nagroda zespotowa I°).

4.5. Udzial w konferencjach

W trakcie swojej pracy zawodowej bralem udzial w ponad 40 konferencjach
naunkowych, podeczas ktorych mialem mozliwo$é zapoznania sie z wynikami badan
prowadzonych przez kolezanki i kolegéw z wiodacych osrodkdéw naukowych w Polsce i
Europie. Roéwniez rezultaty prowadzonych przeze mnie badafi byly systematycznie
prezentowane na migdzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych oraz podczas
spotkai z przedstawicielami praktyki gospodarcze] (tj. rolnikami, doradcami i
samorzadowcami). W ujeciu sumarycznym na dorobek w zakresie prezentacji prowadzonych
przeze mnie wynikéw badan skladaja si¢ m.in. referaty wygloszone przeze mnie na
kongresach (3), konferencjach miedzynarodowych (5), konferencjach krajowych (8),
seminariach i warsztatach (5) oraz postery prezentowane na konferencjach zagranicznych (2) i

krajowych (1). Szczegdlowy wykaz konferencji, podczas ktérych referowalem wyniki
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prowadzonych przeze mnie badan znajduje sie w zatgczniku 3 (poz. IL.I1-11.121, oraz IIL.B1-
IIB5). Ponadto wyniki bada prowadzonych z moich udzialem prezentowane byly podczas

roznych konferencji przez moich wspélpracownikow.

5. Wspélpraca miedzynarodowa

W ramach wspolpracy miedzynarodowej uczestniczylem w realizacji projektow
badawczych koordynowanych przez instytucje zagraniczne lub realizowanych wspdlnie z
naukowcami z zagranicy, uczestniczylem w konferencjach naukowych oraz odbywatem staze
navkowe.

Najwigkszym projektem miedzynarodowym, w ktérym bratem udziat byt realizowany
w ramach Pigtego Programu Ramowego UE 2002-2006 komponent "Ksztattowanie
krajobrazu i réznorodnosci biologicznej obszaru wypasu wspélnotowego w Europie LACOPE
6201. Zesp6t, ktérego bylem czlonkiem analizowal ekonomiczne aspekty wspolnotowego
wypasu zwierzat trawozernych w Karpatach Polskich.

Dzigki stypendium Federalnego Ministerstwa Nauki i Transportu Austrii odbylem w
1999 r. miesigczny staz naukowy w Federalnym Instytucie Rolnictwa w Wiednin
(Bundesanstalt fiir Agrarwirtschaft). W ramach kontynuowanej z tg instytucja w kolejnych
latach wspoétpracy mozliwa byla m.in. publikacja wynikéw prowadzonych przeze mnie prac
badawczych w wydawnictwie Landlicher Raum oraz odbycie wizyty studyjnej w 2013 r. W
2003 r. odbylem staz naukowy w Uniwersytecie Rolniczym w Nitrze (Slovenskd
poInohospodérska univerzita v Nitre), ktéry umozliwit mi wymiane doswiadczen z kadra
naukowa Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania oraz przyczynil sie do nawigzania wspdlpracy z
innymi jednostkami badawczymi w Slowacji, tj. Uniwersytetem Technicznym w Koszycach
oraz Wyzsza Szkola Ekonomi i Zarzadzania w Administracji Publicznej w Bratystawie. W
efekcie podjetej wspotpracy uczestniczylem w konferencjach i seminariach naukowych oraz
miatem mozliwoéé publikowania wynikéw prac badawczych w wydawnictwach stowackich.
Wspdlpraca z podmiotami zagranicznymi zaowocowala réwniez przygotowaniem dwdch
publikacji naukowych we wspétudziale z autorami z Niemiec (zal. 3, poz. IIB10, I1B86). W
2015 r. uczestniczylem w wyjezdzie studyjnym do Izraela, gdzie mialem mozliwosé
zapoznania si¢ organizacja, problemami i osiggnieciami tamtejszego rolnictwa.

W lipcu 2016 r. zostalem powotlany na lidera miedzynarodowego zespohu badawczego

"Innovation in rural development" w sklad ktdrego wchodza pracownicy naukowi wydzialu
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Ekonomii i Zarzadzania Aleksandras Stulginskis University w Kownie (Litwa) oraz Wydziatu
Zarzadzania 1 Komunikacji Spolecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie.
Przedsiewzigeie jest obecnie na etapie projektowania.

Waznym uzupelieniem stazéw zagranicznych byly staze odbyte we wiodgcych
krajowych instytucjach badawczych tj.: Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN w Warszawie
(2013), Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnos$ciowej PIB w Warszawie (2014).

6. Dzialalnosé dydaktyczna, popularyzatorska i organizacyjna

Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych dla studentéw szkél wyzszych rozpoczatem
w 1997 r. na Akademii Rolnicze} w Krakowie bedgc studentem V roku studidw
magisterskich, jako asystent wolontariusz. Po skonczeniu studiéw zostalem zatrudniony na
stanowisku asystenta, a po uzyskania stopnia naukowego doktora jako adiunkt naukowo-
dydaktyczny. Doswiadczenie dydaktyczne zbieralem rowniez pracujac w latach 2003-2007
jako wykladowca w Pafstwowe] Wyzszej Szkole Zawodowej w Tarnowie. W ciagu blisko juz
20 lat pracy dydaktycznej prowadzilem ¢wiczenia i wyktady z réznych przedmiotow o
charakterze ekonomicznym, m.in.: ekonomia rynkowa, makroekonomia, podstawy
agrobiznesu, przedsiebiorczo§¢é w agrobiznesie, ekonomika rolnictwa, biznesplan
gospodarstwa rolnego, samorzad terytorialny, samorzadno$é terytorialna i gospodarcza,
marketing terytorialny, strategia rozwoju gminy, monitoring programéw rozwoju
regionalnego. Ponadto prowadzilem rézne formy seminariéw dyplomowych oraz
sprawowatem opieke nad pracami magisterskimi oraz dyplomowymi. Sumarycznie ujmujac
do 31 marca 2017 r. pod moim kierunkiem powstato 183 obronionych prac dyplomowych, w
tym: 66 magisterskich, 40 inzynierskich, 47 licencjackich oraz 31 prac na studiach
podyplomowych. |

W 2017 r. Wydzial Rolniczo-Ekonomiczny Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie
powierzyl mi funkcje promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim o nadanie stopnia
naukowego doktora nauk ekonomicznych dla mgr inz. Piotra Rachwata, planowany termin
obrony pracy 2019 r. Tytut rozprawy: Efektywnosé produkcyjno-ekonomiczna inwestujacych
gospodarstw rolnych.

Elementem dzialalnosci dydaktycznej, ktéry wymagal z mojej strony bardzo duzego
zaangazowania, ale réwniez przysporzyl mi wiele satysfakcji bylo utworzenie, a nastgpnie
opieka nad Studenckim Kolem Naukowym Ekonomistéw Wydzialu Rolniczo-
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Ekonomicznego w Krakowie. Studenci pracujacy w kole przygotowali pod moim kierunkiem,
a nastgpnie zaprezentowali na konferencjach naukowych 59 referatéw i posteréw, z czego 23
uzyskaly nagrody i wyréznienia. Zdobyte podczas pracy z mlodzieza do$wiadczenie
przyczynito sie do przygotowania i opublikowania w 2014 r. pod moja redakcja skryptu
"Kompendium wiedzy o pisaniu i obronie prac dyplomowych". Moje zaangazowanie w prace
dydaktyczna zostato uhonorowane nagrodami JM Rektora UR w Krakowie 2007 (II1°), 2015
(II°) oraz wyrdznieniami w Plebiscycie ,,Top Doktor” nadawanymi przez studentow
Wydziatu Rolniczo-Ekonomicznego w latach 2004, 2005 i 2007.

W zakresie mojej dzialalnodci popularyzujgcej wiedza na uwage zastluguja przede
wszystkim uczestnictwo w projektach szkoleniowych na rzecz praktyki gospodarczej oraz
dziatania publikacyjne. Wziglem wudzial w 11 projektach edukacyjno-szkoleniowych
dotyczacych m.in. takich zagadniefi, jak: wdrazanie programéw pomocowych UE,
przedsigbiorczo$¢ i rynek pracy, zarzadzanie gospodarstwem rolnym, rachunkowosé i
pozyskiwanie zewngtrznych srodkéw finansowania dla dzialalnosci rolniczej (zal. 3, poz.
IMTA1-TITA11). Cennym doswiadczeniem byto uczestnictwo w zespotach przygotowujacych
Strategie Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego na lata 2000-2010 oraz
biznesplany dla prywatnych przedsi¢biorstw prowadzacych dzialalno§é w zakresie
przetwoérstwa migsa (2). W ramach wspélpracy z praktyks gospodarcza uczestniczylem w
charakterze eksperta w przygotowaniu uwarunkowad i ustalei do projektu Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Malopolskiego (2003 r) oraz w
opracowaniu aktualizacji "Programu wodno-$rodowiskowego kraju i planéw gospodarowania
wodami na obszarach dorzeczy (2015 r.). Ponadto jestem wspélautorem ekspertyzy pt.: Stan
oraz perspektywy rozwoju rolnictwa w wojewédztwie malopolskim ze szczegdlnym
uwzglednieniem wsparcia srodkami Unii Europejskiej, przygotowane] na zlecenie
Malopolskiego Obserwatorium Polityki Rozwoju w Krakowie (2015 r.).

Charakter wspoOlpracy z praktyka gospodarcza miala moja dzialalno$¢ w organach
instytucji doradztwa rolniczego. W latach 2012-2015 bylem czlonkiem Rady Programowe;j
Malopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego w Krakowie, a w okresie 2014-2015
czlonkiem Spolecznej Rady Doradztwa Rolmiczego przy Slaskim Osrodku Doradztwa
Rolniczego w Czgstochowie.

Wazne miejsce w mojej dzialalnodci popularyzatorskiej zajmuje wspdlpraca z
wydawnictwami popularno naukowymi, branzowymi i lokalnymi. Spoéréd 39 opracowan o
charakterze popularno-naukowym i informacyjnym, najwiecej opublikowanych zostalo we
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"Wsi i Doradztwie" (22), ponadto wspéipracowatem z takimi tytutami jak "Rolniczy Przeglad
Techniczny”, "Doradca”, "Biuletyn Informacyjny UR w Krakowie", "Wiesci z Gminy
Wieprz" (zat. 3, poz. IILI1-IIL1.35).

W swojej dzialalnosci organizacyjnej zaangazowany bylem w prace licznych rad,
komisji i zespotéw dzialajacych w strukturach Akademii Rolniczej, a nastgpnie Uniwersytetu
Rolniczego w Krakowie, m.in. bylem: czlonkiem Rady Wydziatu (1999-2016), sekretarzem
(2000-2001) i czlonkiem komisji rekrutacyjnych (1999-2009), sekretarzem Rady ds.
Kierunku Zarzadzanie i Marketing (2002-2005), sekretarzem Rady ds. Kierunkow
Zarzadzanie oraz Ekonomia (2008-2010), czlonkiem zespolu przygotowujacego wniosek o
przyznanie Wydzialowi Rolniczo-Ekonomicznemu Uniwersytett Rolniczego im. Hugona
Koftataja w Krakowie uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora w dziedzinie
nauk ekonomicznych, w dyscyplinie ekonomia. Uczestniczylem w przygotowaniu
seminaribw 1 konferencji naukowych, w tym bylem sekretarzem organizacyjnym
miedzynarodowej konferencji naukowej pt. "Wiejskie obszary problemowe w procesie
konsolidacji gospodarczej z Unia Europejska” organizowanej przez Uniwersytet Rolniczy w
Krakowie (Krakow 4-5 listopada 2004 r) oraz przewodniczylem komitetowl
organizacyjnemu Ogélnopolskiej Konferencji Naukowej nt. ,,Rolnictwo i obszary wiejskie —
szanse i zagrozenia na progu integracji ze strukturami UE” organizowane] przez Studenckie
Kota Naukowe Wydzialu Rolniczo-Ekonomicznego, Akademii Rolniczej w Krakowie
(Krakéw 16-18 kwietnia 2004).

Obszarem dzialalno$ci organizacyjnej, ktory absorbuje znacza czeéé mojej aktywnosci
jest organizacja Olimpiady Wiedzy i Umiej¢tnosci Rolniczych, adresowana do milodziezy
szkot érednich. Od roku 1997 uczestniczytem w zespolach oceniajacych prace ucznidéw z
bloku agrobiznes, w latach 2003-2007 pelnilem funkcje Sekretarza Komitetu Okrggowego, a
od 2008 r. jako Wiceprzewodniczacy Komitetu Okregowego OWiUR przy Uniwersytecie
Rolniczym w Krakowie jestem odpowiedzialny za organizacje eliminacji okregowych, w
ktorych w okregu krakowskim corocznie uczestniczy ok. 160 uczniéw z ponad 60 szkot
srednich. W latach 2005 i 2014 okreg krakowski dodatkowo organizowal final centralny tej
Olimpiady.

Duzym wyrdznieniem dla mnie jest mozliwod¢ uczestniczenia w procesie
wydawniczym renomowanych wydawnictw naukowych takich jak: Acta Scientiarum
Polonorum, seria Oeconomika (od 2013 r.) oraz Zeszyty Naukowe Problemy Drobnych
Gospodarstw Rolnych (od 2012 r.), w ktérvch powierzono mi funkcje redaktora
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tematycznego. Ponadto zapraszany bylem w roli recenzenta do wspllpracy z takimi
wydawnictwami jak: Acta Agraria et Silvestria - seria Agraria, Folia Pomeranea Universitatis
Technologiae Stetinensis - seria Oeconomica, Episteme - Wydawnictwo Naukowo-
Kulturalne, Acta Scientiarum Polonorum - seria Oeconomia, Journal of Agribusiness and
Rural Development.

Za dzialalno$é organizacyjng zostalem wyrdzniony nagrodami JM Rektora UR w
Krakowie w latach 2002 (II°) i 2005 (III°). Natomiast caloksztalt mojej dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej i organizacyjne) zostalem uhonorowany Brazowym Medalem za
Dhugoletnia Stuzbe (2008) oraz Odznaka Honorows ,,Zastluzony dla Rolnictwa” (2013).
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