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1. ZAGADNIENIA WSTEPNE

1.1. Uzasadnienie wyboru tematu

W ksztaltowaniu si¢ zjawisk i proceséw ekonomicznych bardzo duza rolg odgrywa
przestrzen i usytuowanie w okreslonej lokalizacji geograficznej'. Zrozumienie zachodzacych
zwiazkow przestrzennych pomigdzy calymi jednostkami (regionami, krajami itd.) stanowi
klucz do zrozumienia praw rzadzacych wspolczesna ekonomia®. Potwierdzeniem znaczenia
przestrzeni sa stowa Loscha, ktéry twierdzit, ze ,(...) zycie nie sktada si¢ jedynie
Z 10ZwWoju W czasie, lecz rowniez ze zréznicowan w przestrzeni. Jezeliby wszystko dziato sig
w tym samym czasie, wowczas nie byloby w ogdle rozwoju. Jesli wszystko dziatoby si¢
w tym samym miejscu, wowczas nie byloby w ogéle odrgbnosci’™. Przestrzen traktowaé
mozna jako pojgcie wieloznaczne, w niniejszym opracowaniu przyjeto, ze przestrzen tozsama
jest z potozeniem geograficznym, sasiedztwem z innymi obszarami oraz odlegtoscia od
innych jednostek przestrzennych®.

W ekonomii przestrzennej szczegdlnego znaczenia nabieraja dwa powszechnie
wystepujace wihasciwosci zycia gospodarczego: odlegltos¢ 1 obszar. Rozpatrujac rolg
odlegtosci, nalezy wzia¢ pod uwage fakt, ze koszty transportu wptywaja zarowno na ceng
rynkowa, jak i1 na lokalizacje¢ zaktadow. Natomiast rola obszaru opiera si¢ na tym, ze rynki
dobr sa ograniczone, a zatem posiadaja okreslony zasieg geograficzny’.

Zasieg geograficzny jest na tyle wazny, ze stanowi trzeci wymiar definiowania rynku®,
ponadto odgrywa wazna role w pomiarze podazy i popytu, w ksztattowaniu ceny, oraz
w strukturze konkurencji, co $wiadczy o istotnym jego znaczeniu dla ekonomii’. To whasnie
relacja popytu i podazy ksztattuje cen¢ rynkowa, ale zawsze cena ta jest wyznaczana na

jakim$§ okreslonym obszarze geograficznym. Pomimo, iz zdefiniowanie odpowiedniego

' K. Lewandowska-Gwarda: Rola przestrzeni w badaniach ekonomicznych. ,,Acta Universitatis Nicolai
Copernici, Ekonomia”, XLIV, nr 1/2013, s. 145-146.

2 M. Wigier: Czas i przestrzeh w dhigookresowym rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich — ujecie
retrospektywne. ,,Jurnal Agribusines Rural Development”, nr 2(24)/2012, s. 264.

> A. Losch: Gospodarka przestrzenna. Teoria lokalizacji. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1961,
s. 379.

* J. Siekierski: Lad przestrzenny i lokalizacja w teorii ekonomii a konkurencyjno$¢ regionéw. ,,Roczniki
Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu”, nr 2/2008, s. 235 i K. Lewandowska-
Gwarda: Rola przestrzeni w..., op. cit., s. 145.

3> M. Blaug: Teoria ekonomii. Ujecie retrospektywne. Polskie Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 2000, s. 618.

® M. Pietrzak: Problem geograficznego zakresu rynkow/sektorow w dobie globalizacji i regionalizacji.
,,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej”, nr 1/2014, s. 4.

"R.J. Sexton, C.L. Kling, H.F. Carman: Market Integration, Efficiency of Arbitrage, and Imperfect Competition:
Methodology and Application to U.S. Celery. “American Journal of Agricultural Economics”, Vol. 73, No.
3/1991, s. 568.



obszaru rynku geograficznego ma kluczowe znaczenie dla charakterystyki wielu réznych
zjawisk gospodarczych®, to jeszcze u progu lat 80. XX wieku Stigler i Horowitz ubolewali
nad niewielkim wkladem ekonomistow w empirycznym definiowaniu rynkow. Dopiero
w pdznych latach 70. i wezesnych 80. nastapit przetom w rozwiazaniu tego problemu poprzez
wykorzystanie metod ilosciowych’.

Zagadnienie delimitacji rynkéw ma istotne konsekwencje w prowadzeniu badan
ekonomicznych. Jak podkresla Gorynia problemem ,,wigkszoSci prac jest przyjmowanie
pewnych zalozen co do przedmiotu badania milczaco, bez wyraznej artykulacji

19 Niestety takie podejécie bedzie rzutowato na jakosci prowadzonych analiz,

1 uzasadnienia
diagnoz i formutowanych by¢ moze btednie wnioskow. Gorynia zwraca rowniez uwage, ze
takie podej$cie jest szczegdlnie niebezpieczne, gdy dotyczy ,prac prognostycznych
i formutowania zalecen normatywnych”'. Rowniez Pietrzak zwraca uwage na problem
okreslenia zasiggu geograficznego rynku 1 traktowania go czgsto jako rynek
krajowy/narodowy (zgodnie ze statystykami masowymi) przy braku uzasadnienia takiego
wskazania'”.

Waznym aspektem zwiazanym z okreslaniem zasiggu geograficznego rynkow jest
fakt, ze nie jest on staly, co zwiazane jest z tym, ze rynki sa dynamiczne' i ulegaja zmianom
wraz z procesami gospodarczymi takimi, jak globalizacja i regionalizacja'®. Dlatego tez,
nalezy te procesy ciagle analizowaé, gdyz tak jak zauwaza Porter ,kierownicy niemal
w kazdym sektorze musza traktowaé konkurencje globalna przynajmniej jako realna
mozliwos¢, jesli nie jako rzeczywistosé”"”.

Szczegolnie istotnym problemem wydaje si¢ okreslenie zasiggu geograficznego rynkow
dla produktow rolniczych, poniewaz produkty rolne zwykle naleza do tatwo psujacych sig,

a obszary produkcji 1 konsumpcji sa czesto oddzielne. Ponadto, z punktu widzenia rolnictwa

1 gospodarki rolnej, delimitacja w tym zakresie na podstawie tylko analizy duzych jednostek

¥ B.W. Brorsen, D. von Baileyand, M.R. Thomsen: Mapping Market Areas Using Nonparametric Smoothing.
»Geographical Analysis”, Vol. 29, No. 3/1997, s. 214- 215.

 P. Massey: Market Definition and Market Power in Competition Analysis: Some Practical Issues. ,,The
Economic and Social Review”, Vol. 31, No. 4/2000, s. 313-317, G.J. Werden, L. Froeb: Correlation, Casuality
and All that Jazz: The Inherent Shortcomings of Price Tests for Antitrust Market Delineation. ,,Review of
Industrial Organization”, No. 8/1993, s. 329-353.

' M. Gorynia: Delimitacja systemoéw gospodarczych w naukach ekonomicznych. ,Ruch Prawniczy,
Ekonomiczny i Socjologiczny”, Rok LV, zeszyt 2/1993, s. 72.

" Ibidem.

"2 M. Pietrzak: Problem geograficznego zakresu..., op. cit., s. 4.

3 D.A. Braun: Market Delineation. ,,The Appraisal Journal”, Vol. 80(2)/2012, s. 128.

'* M. Pietrzak: Problem geograficznego zakresu..., op. cit., s. 4.

" MLE. Porter: Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i konkurentéw. Panstwowe Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 1992, s. 271.



administracyjnych, takich jak cale kraje, moze by¢ do$é sztuczna'®. Whasciwe zdefiniowanie
zasiggu moze by¢ pomocne migdzy innymi w ksztattowaniu polityki wobec danego rynku,
strategii przedsigbiorstw, a takze szczegolnie istotne w procesach fuzji 1 przeje¢ na rynku.
W pracy podjeto probe okreslania zasiggu geograficznego rynku mleka surowego, jednego
z kluczowych rynkow polskiego agrobiznesu.

Produkcja mleka jest istotng gatezia produkcji rolnej w kraju i na $swiecie. W 2014 roku
Polska byla czwartym producentem mleka w Unii Europejskiej (UE), a polscy rolnicy
wytworzyli ponad 8% europejskiej produkcji mleka'’. Polskie przedsiebiorstwa uzyskuja
rowniez wysokie przychody ze sprzedazy artykulow mleczarskich. Ponadto, istotnym
czynnikiem mogacym wplywac na zasigg geograficzny byly liczne przeobrazenia na rynku
mleka, obejmujace migdzy innymi zmiany w przestrzennej koncentracji produkcji
i przetworstwa mleka. Mleko surowe charakteryzuje si¢ bardzo niska podatnoscia
transportowa i magazynowa'*, wymaga codziennej produkcji i koniecznosci bardzo czestych

dostaw do przetworstwa, co rowniez rzutuje na zasigg geograficzny rynku.

1.2. Cel pracy i hipotezy badawcze

W pracy postawiono trzy cele: cel gtowny 1 dwa cele poboczne. Celem gltownym
o charakterze poznawczym bylo okreslenie zasiggu geograficznego rynku mleka surowego.
Celem pobocznym pracy, rowniez o charakterze poznawczym, byto okreslenie wptywu zmian
W organizacji zaopatrzenia spotdzielni mleczarskich w surowiec mleczny na ekonomike
transportu. Drugim celem pobocznym, o charakterze metodycznym, byta werytikacja
spojnosci wynikow uzyskanych przy uzyciu réznych metod ilosciowych, stuzacych do

delimitacji rynku.

' W. Musiat, T. Wojewodzic: Regionalne zroznicowanie rolnictwa rodzinnego w Polsce (wybrane aspekty).
Materialy z konferencji ,,Ekonomiczne i prawne mechanizmy wspierania i ochrony rolnictwa rodzinnego
w Polsce i innych panstwach Unii Europejskiej”, Warszawa 23-24.10.2014, s. 2.

" Rynek mleka. Stan i perspektywy. Wydawnictwo Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej
— PIB, nr 48/2015.

' Przez podatnoé¢ transportowa i magazynowa produktu nalezy rozumieé ,,zbior jego cech fizykochemicznych,
postaci, stanu skupienia i innych wlasciwosci okreslajacych jego odpornos¢ na warunki i skutki transportu oraz
magazynowania”. Wyrézni¢ mozna podatno$¢ naturalna (wynikajaca z wlasciwosci fizycznych, biologicznych
i chemicznych), techniczna (wynikajaca z masy, ksztaltu, objgtosci, stanu skupienia), ekonomiczna (wynikajaca
z wartosci). 1. Jelen, M. Foltynski, B. Guszczak: Podatno$¢ transportowa na przewozy kolejowe i konteneryzacje
a organizacja procesOw transportu intermodalnego. ,,Logistyka”, nr 3/2011, s. 982.



W ramach niniejszej pracy sformutowano nastgpujace hipotezy badawcze:
H1: Rynek mleka surowego w Polsce ma zasieg regionalny'’;
H2: Wystepowanie ogniwa posredniego”’ w mlecznym laicuchu dostaw miedzy
sektorem produkcji a sektorem przetworstwa mleka przyczynia si¢ do rozszerzania
zasiggu geograficznego.

Hipoteza 1 odwotuje si¢ do problemu definiowania rynku. Przyjecie niewlasciwego
zasiggu rynku moze mie¢ istotne konsekwencje w prowadzeniu badan, ale takze moze
wptywaé¢ na funkcjonowanie podmiotow na rynku, np. niepotrzebnie ograniczajac ich
konsolidacjg¢. Powstaje wigc pytanie czy nalezy traktowac rynek jako krajowy/narodowy
(zgodnie ze statystykami masowymi — jak to czgsto robi si¢ w badaniach i analizach
dotyczacych sektora)?”' Czy moze jednak definiowaé go jako lokalny - zgodnie
z orzeczeniami Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumpcji (UOKIK) (tabela 1)?** Nalezy
zatem rozstrzygna¢ ktore z tych podejs¢ do definiowania rynku mleka jest wlasciwe. Badz tez
stwierdzi¢, ze nalezy robi¢ to w zupeknie inny sposob. Ponadto, wazna kwestia jest problem
statosci/stabilno$ci zasiggu geograficznego rynku.

Hipoteza 2 nawiazuje do stosunkowo nowych rozwiazan rozwijajacych si¢
w organizacji zwozki mleka do zakladow mleczarskich. Polegaja one na wprowadzeniu
posrednich szczebli pomigdzy rolnikiem a spotdzielnia w postaci spotdzielni skupowych,
grup producentéw rolnych lub innych posrednikéw. Takie rozwiazanie moze przyspieszy¢
przewodz duzej ilosci mleka i umozliwi¢ transport z wigkszych odleglosci. Wytania si¢ zatem

problem, czy rozwiazania takie przyczyniajq si¢ do rozszerzenia zasiggu geograficznego?

' W pracy przyjeto stopniowanie zasiggu geograficznego rynku zaproponowane przez Pietrzaka: lokalny

(poziom gmin, powiatow), regionalny (poziom wojewodztw i makroregionow), ogélnokrajowy, semi-globalny

i globalny. M. Pietrzak: Problem geograficznego zakresu..., op. cit., s. 15.

20 . ’ . . e P . . . , . .
Ogniwem posrednim jest np. grupa producentéw rolnych, spotdzielnia skupowa lub inny posrednik majacy na

celu zwigkszenie wielkosci pojedynczej dostawy.

2l M. Pietrzak: Problem geograficznego zakresu..., op. cit., s. 4.

22 UOKIK od 9 lat definiuje wymiar geograficzny rynku jako lokalny (tu poziom wojewddztwa). Uzasadniajac
to migdzy innymi tym, ze produkcja i skup mleka sa regulowane przepisami ustawy z dnia 20 kwietnia 2004
roku o organizacji rynku mleka i przetworéw mlecznych, ,.ktora okresla zadania jednostek organizacyjnych oraz
organow w zakresie organizacji rynku mleka i przetwordw mlecznych zgodnie z regulacjami zawartymi
w przepisach UE”. W gléwnej mierze uzasadnienie opierato si¢ na tym, ze do 2009 roku sprzedaz indywidualnej
kwoty mlecznej mogta si¢ jedynie odby¢ pomigdzy producentami posiadajacymi gospodarstwa rolne potozone
na obszarze tego samego wojewddztwa. Ponadto, UOKiK zwracal uwagg na bariery zwigzane
z wlasciwosciami fizykochemicznymi i kosztami transportu mleka. W jednej z najnowszych decyzji UOKiIK
z 2016 roku uzasadnienie delimitacji rynku ,,wynika przede wszystkim z wlasciwosci fizyko-chemicznych mleka
surowego, ktore jest towarem tatwo psujacym sig¢, wymagajacym szybkiego przerobu, co okresla zasigg, na jaki
mozna je bezpiecznie i w sposdb oplacalny przewozié. Z reguly jest to dystans nie wykraczajacy poza zasigg
danego wojewddztwa”. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow. Decyzja nr DKK1-420/1/16/GG,
Warszawa 2016, s. 5, Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Decyzja nr DKK2-420/3/13/MIW,
Warszawa 2014, s. 6.



Tabela 1. Definicje zasi¢ggu geograficznego rynku mleka surowego w wybranych decyzjach UOKiK

Rok
Lp. publiokacji Nr sprawy i firmy Definicja wlasciwego rynku geograficznego
DKK?2-420-3/08/EK, . .
. 4 g . . | Odziatywanie na lokalny rynek skupu mleka
Potaczenie Spotdzielni Mleczarskiej e . LT . .
1 2008 w wojewodztwie mazowieckim i w wojewddztwie

~Mlekpol” z Rolnicza Spoétdzielnia

ielkopolski
Mleczarska ,,Rolmlecz” wielkopolskim

RLU -421-02/08,
2 2008 Potaczenie Spoéldzielni Mleczarskiej
»M” ze Spoéldzielnia Mleczarska ,,S”

Odziatywanie na lokalny rynek skupu mleka
wojewodztwa podlaskiego

DKK?2-420-3/11/EBK,

iat i lokal k sk lek
Potaczenie Spotdzielni Mleczarskiej Odzialywanie na lokalny rynck skupu micka

3 2011 _MLEKOVITA” 7 Obrzafiska w' wojew()d.ztwie lubuskim i w wojewddztwie
Spotdzielnia Mleczarska wielkopolskim
DKK2-420/2/12/EBK,
Potaczenie Spotdzielni Mleczarskiej | Odziatywanie na lokalny rynek skupu mleka
4 2012 ~MLEKOVITA” z Rzeszowska | w wojewodztwie lubelskim 1 w wojewodztwie
Spotdzielnia Mleczarska | matopolskim
»RESMLECZ”
DKK?2-420/3/13/MIW,
5 2014 Polaczenie Spoéldzielni Mleczarskiej | Odziatywanie na lokalny rynek skupu mleka
»~MLEKOVITA” z Okregowa | w wojewodztwie podkarpackim
Spotdzielnia Mleczarska w Sanoku
E;jileﬁg/l/slpzl((}ifi,elni Mieczarskicj Odzialywanie na lokalny rynek skupu mleka
6 2016 w  wojewodztwie podlaskim 1 warminsko-

Mlekpol” Otdzielnia Ml k
,»Mlekpol” z Spoétdzielnia Mleczarska mazurskim

»Sudowia”

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Decyzji UOKIiK nr DKK2-420-3/08/EK, RLU — 421-02/08, DKK2-
420-3/11/EBK, DKK2-420/2/12/EBK , DKK2-420/3/13/MIW i DKK1-420/1/16/GG.

Dazac do realizacji powyzszych celow i1 hipotez przyjgto nastgpujace zadania badawcze:

(1) rozpoznanie dotychczasowego stanu wiedzy na temat odlegloSci i przestrzeni w teorii
ekonomii, podj¢te w rozdziale drugim, po§wigconym teoretycznym przestankom rozwoju
ekonomii przestrzennej, ze szczegdlnym uwzglednieniem teorii lokalizacji produkcji
rolniczej, oraz ukazaniu istotnego znaczenia procesOw globalizacji w przestrzennej
integracji rynkow;

(2) rozpoznanie dotychczasowego stanu wiedzy na temat delimitacji rynkow
W wymiarze przestrzennym, ktéremu postuzyty rozwazania zawarte w rozdziale trzecim,
zawierajacym dyskusje na temat wielowymiarowego definiowania rynku oraz przeglad
metod ilosciowych i jako$ciowych delimitacji rynkow;

(3) identyfikacja czynnikow odpowiadajacych za przemiany na rynku mleka, czemu

postuzyla analiza sektora mleczarskiego w ujeciu rozszerzonego paradygmatu Structure




— Conduct — Performance (SCP), w formie dynamicznej dla trzech okresow,
przeprowadzona w rozdziale czwartym,;

(4) okreslenie zasiegu geograficznego rynku mleka surowego z wykorzystaniem metod
opartych na przeplywach towarowych, ktoremu zostat poswigcony rozdzial piaty.
Analiz¢ zasiggu geograficznego rynku mleka surowego w Polsce 1 w wybranych krajach,
postanowiono uzupehié¢ o zdefiniowanie zasiggu geograficznego kluczowych w polskim
handlu zagranicznym produktéw mleczarskich;

(5) delimitacja zasiggu geograficznego rynku mleka surowego z wykorzystaniem metod
opartych na cenach, ktorej postuzyly rozwazania zawarte w rozdziale szostym, w ktorym
wykorzystano analizy kointegracji cen i testy przyczynowos$ci Grangera;

(6) okreslenie powigzan cen skupu mleka w Polsce z cenami skupu mleka innych krajow
europejskich, omoéwione w rozdziale szostym. W procesie badawczym przeanalizowano
zaleznosci cenowe z wybranymi krajami europejskimi, w tym ze wszystkimi
sasiadujacymi krajami z Polska. Dokonano rowniez okreslenia powiazan cen skupu mleka
w wojewodztwach z cenami skupu mleka w niemieckich krajach zwiazkowych (landach),
ze wzgledu na fakt, Ze w ramach eksportu do Niemiec trafia najwigcej polskiego mleka
surowego;

(7) identyfikacja powigzan organizacyjno-transportowych mleczarni zlokalizowanych
w trzech obszarach pod wzgledem szans rozwoju produkcji mleka (region
rozwijajacy, ograniczajacy i posiadajacy potencjal do rozwoju towarowej produkcji
mleka), ktorej postuzyla przeprowadzona w rozdziale siddmym szczegdtowa analiza
szesciu zaktadow mleczarskich zlokalizowanych 1 prowadzacych skup mleka
w wyrdznionych regionach;

(8) okreslenie wplywu integracji producentéw mleka na zasigg geograficzny, poruszane
w rozdziale siddmym. Rozwazania rozpoczgto od charakterystyki starych i nowych
rozwiazan w organizacji mlecznego tancucha dostaw. Nastgpnie przeprowadzono
symulacje zwozki mleka 2z uwzglednieniem integracji producentow mleka
z uwzglednieniem danych empirycznych z dwéch zaktadow mleczarskich;

(9) okreslenie przewidywanych kierunkéow zmian zasiegu geograficznego rynku mleka
surowego, na podstawie przeanalizowanego materialu empirycznego pracy zawartego

w rozdziatach czwartym, piatym, szostym i siodmym.
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1.3. Metodyka badan

1.3.1. Zalozenia ogélne

Postawione cele zostaly zweryfikowane poprzez wykonanie logicznie powiazanego

ciagu zadan badawczych w ramach rozprawy.

Schemat  realizacji

1 odpowiadajaca mu strukturg pracy przedstawiono na rysunku 1.

Odlegtos¢ (transport) i
przestrzen w ekonomii
(rozdziat 2.)

.

Przestrzenny wymiar rynku
(rozdziat 3.1.)

v

Podstawowe
uwarunkowania
rynku, struktura

Metody delimitacji rynku
(rozdziat 3.213.3)

rynku, zachowania

v

na rynku, wyniki,

Zasigg geograficzny rynku

polityka rzadu :—>|
(rozdziat 4) :

mleka
Zasigg geograficzny
Metody oparte na Metody oparte na rynku mleka po
przeptywach cenach uwzglednieniu kosztow
towarowych (rozdzial 6) transportu
(rozdziat 5) (rozdziat 7)

Rysunek 1. Schemat realizacji badan

Zrodto: opracowanie wiasne.

1.3.2. Metody doboru obiektow badawczych

badan

Badania przeprowadzone byly w dwoch etapach. W pierwszym etapie odnoszacym sig

do oceny zasiggu rynku, obiektem badawczym byt rynek mleka surowego. Zostat on wybrany

w sposob celowy ze wzgledu na nastepujace cechy:

e znaczaca pozycja sektora w polskim agrobiznesie 1 w Unii Europejskiej,

e Dbardzo niska podatnos$¢ transportowa i magazynowa surowca,
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e codzienna produkcja i konieczno$¢ bardzo czgstych dostaw,
e liczne przeobrazenia w sektorze obejmujace migdzy innymi zmiany w przestrzennej
koncentracji produkcji.

W drugim etapie badah odnoszacym si¢ do identyfikacji powiazah organizacyjno
-transportowych uwzgledniono sze$¢ zakladow mleczarskich, nalezacych do czterech
spotdzielni. Analizie podlegali réwniez dostawcy mleka badanych spotdzielni (tacznie
badaniami objgto 5709 gospodarstw mlecznych, co stanowito 4,4% ogotu dostawcow
hurtowych i1 az 7,4% dostaw hurtowych). Zaktady przetworstwa mleka wybrane zostaty
w sposob celowy. Jednym z kryterium byla forma prawna zaktadu. Spotdzielnie sa
dominujacymi podmiotami na rynku mleka, dlatego tez wybrano tylko podmioty
o charakterze spotdzielczym. Drugim kryterium byla lokalizacja zaktadow 1 obszaru zwdzki
mleka w réznych regionach pod wzglgdem rozwoju towarowej produkcji mleka, bazujac na

zaproponowanym przez Parzonko podziale powiatow (rysunek 2).

Legenda

"Powiaty skazane na
- towarowa produkeje
mleka”
"Powiaty, ktére moga
zmienic (rozwinac lub
ograniczyc) towarowa
produkcje mlelka”

"Powiaty z malymi

D szansamina rozwdj

towarowe] produlkeji

mleka"

Rysunek 2. Obszary rozwoju towarowej produkcji mleka w Polsce
Zrodto: A. Parzonko: Globalne i lokalne uwarunkowania rozwoju produkcji mleka, Wydawnictwo Szkoty
Gltownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Warszawa 2013, s. 166.

Identyfikacje powiazan organizacyjno-transportowych zaktadow analizowano

w nastgpujacych regionach:

e w regionie rozwojowym, u Parzonko sa to ,,powiaty skazane na towarowa produkcje
mleka”, w ktorych udziat gospodarstw utrzymujacych krowy mleczne wynosi powyzej
10%, wystepuje powyzej 30% gospodarstw z obsada ponad 100 kréw/100 ha UR oraz
powyzej 30% gospodarstw utrzymywato 10 krow 1 wigcej. W tym regionie obiektem
badan byly: zaklad A (spotdzielnia 1) i zaktad B (spotdzielnia 2),



e w regionie deficytowym, u Parzonko sa to ,,powiaty z malymi szansami na rozwdj
towarowej produkcji mleka”, w ktérych udziat gospodarstw utrzymujacych krowy mleczne
wynosi ponizej 10%, ponizej 30% wynosi udziat gospodarstw z obsada ponad 100
krow/100 ha UR oraz ponizej 30% gospodarstw utrzymywato 10 kréw i wigcej. W tym
regionie obiektem badan byty: zaktad C (spoétdzielnia 3) i zaktad D (spotdzielnia 4),

e w regionie posiadajacym potencjal do rozwoju, u Parzonko sa to ,,powiaty, ktére moga
zmieni¢ (rozwina¢ lub ograniczy¢) towarowa produkcje¢ mleka”, w ktorych udziat
gospodarstw utrzymujacych krowy mleczne wynosi powyzej 10%, wystepuje ponizej 30%
gospodarstw z obsada ponad 100 krow/100 ha UR oraz powyzej 30% gospodarstw
utrzymywato 10 krow 1 wigcej. W tym regionie obiektem badan byty: zaktad
E? (spotdzielnia 3) i zaktad F (spotdzielnia 3).

Zaktady zostaly nazwane kolejno literami alfabetu ze wzglgdu na konieczno$¢ zachowania

anonimowosci. Na przyktadzie dwoch zaktadoéw, zaktadu A 1 zaktadu F, dokonano symulacji

potencjalnych korzysci wynikajacych z integracji producentow mleka na ekonomike zwozki
mleka.

Przyjety zakres czasowy badan obejmowal zasadniczo lata 1989-2014. Okres ten
zwiazany jest z transformacja systemowa w Polsce oraz poczatkiem istotnych przemian
strukturalnych na rynku mleka. W uzasadnionych przypadkach zakres czasowy badan byt
skrocony, co wynikato gtownie z dostgpnosci danych. W delimitacji rynku metoda oparta na
przeptywach towarowych zakres czasowy rozpoczynat si¢ od roku 1992, gdyz dopiero od
tego momentu urzedy zaczegly gromadzi¢ dane z handlu zagranicznego przy uzyciu
Informacyjnego Systemu Zintegrowanej Taryfy Celnej. W okresleniu zasiggu geograficznego
z wykorzystaniem metod opartych na cenach obejmowat on lata 1999-2014, co zwiazane byto
z wprowadzeniem w 1999 roku nowego podziatu administracyjnego Polski. Badania
w zaktadach mleczarskich zostaty przeprowadzone w 2015 roku. Ponadto, w analizie sektora
mleczarskiego w ujeciu rozszerzonego paradygmatu Structure— Conduct — Performance

(SCP) wyodrebniono trzy podokresy: 1989/1990-1997, 1998-2006, 2007-2014.

3 Zaklad E zlokalizowany byt w powiecie z regionu deficytowego. Jednakze ze wzgledu na to, ze ponad 60%
skupu mleka zaktadu pochodzito z powiatow zaliczonych do regionu posiadajacego potencjat do rozwoju oraz ze
wzgledu na zblizona strukture dostawcow do zaktadu F, zostal on przypisany do jednej grupy razem z zaktadem
F.

13—



1.3.3. Metody gromadzenia materialu badawczego

W niniejszej pracy wykorzystano nast¢pujace metody gromadzenia materiatu
badawczego: metode studiow literaturowych, metode dokumentacyjna oraz metode sondazu
diagnostycznego.

Metoda studiéw literaturowych obejmowata krytyczny przeglad literatury krajowe;j
1 zagranicznej z zakresu ekonomii przestrzennej i teorii lokalizacji, ekonomii branzy, oraz
problematyki delimitacji rynku. Ponadto, studia literaturowe koncentrowaty si¢ na pozycjach
branzowych odnoszacych si¢ do charakterystyki rynku mleka.

Metoda dokumentacyjna (metoda obserwacji posredniej) polegala na wykorzystaniu
informacji zgromadzonych uprzednio dla innych celow i utrwalonych w formie dokumentow.
W niniejszej pracy wykorzystano dane statystyki masowej z lat 1989-2014 (dane Gtownego
Urzedu Statystycznego, Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej - PIB,
Food and Agriculture Organization, European Milk Market Observatory, Canadian Dairy
Information Centre, Ministerstwa Finanséw gromadzone w ramach Informacyjnego Systemu
Zintegrowanej Taryfy Celnej, Comtrade) oraz dane empiryczne zaktadow mleczarskich
dotyczace zwozki mleka.

W metodzie sondazu diagnostycznego wykorzystano techniki wywiadu kierowanego.
Wywiady przeprowadzone byly z prezesami spoétdzielni i dyrektorami ds. transportu/skupu
mleka w czterech wybranych spotdzielniach mleczarskich w celu okreslenia powiazan
organizacyjno-transportowych pomiedzy przedsigbiorstwem a dostawcami mleka surowego.
Przeprowadzone one byly jesienia 2015 roku. Podczas wywiadéw poruszono nastgpujace
zagadnienia: organizacja zwo6zki mleka, srodki transportu, trasy zwozki mleka, wspotpraca
z posrednikami w zwodzce mleka, promien transportu mleka, charakterystyka dostawcow,

wielko$¢ skupu mleka.

1.3.4. Metody opracowania i prezentacji materialu badawczego

Do opracowania zebranego materialu badawczego wykorzystano trzy grupy metod
ilosciowych:
e metody delimitacji rynku geograficznego,
e metody opisu statystycznego,
e symulacje.
Pierwsza grupa metod poshuzyta do okre§lenia kierunkéw zmian zasiggu

geograficznego rynku. Byly to nastgpujace metody: metoda Elzinga-Hogarty (szczegdtowo
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opisana w rozdziale 3.2.1.), metody kointegracji cen oraz przyczynowosci Grangera
(szczegotowo opisane w rozdziale 3.2.2.). Metody opisu statystycznego wykorzystane byly
w analizie dostawcow zaktadow mleczarskich oraz w porownaniu tras zwozki mleka i ich
elementow. Zastosowano nastgpujace miary: minimum, maksimum, S$rednia, odchylenie
standardowe, mediana 1 wspolczynnik zmienno$ci. Trzecia grupa metod postuzyta do
symulacji tras zwozki mleka w zaktadach mleczarskich, na podstawie ktérych zostaly
obliczone koszty transportu poszczegoOlnych tras oraz $redni koszt zwdzki 1 litra mleka dla
kazdego zaktadu. Do obliczenia i poréwnania kosztow transportu we wszystkich zaktadach

postuzono sie nastepujacym wzorem?*:

Ktransportu = sz + Ky + Kp (1)

gdzie:

K., — koszty zuzycia paliwa (Srednie zuzycie paliwa podczas jazdy okreslonym
srodkiem transportu (w 1/100 km) x dlugos¢ trasy (w km) x srednia cena paliwa (w zt)),

K,, — koszty wynagrodzenia kierowcow (stawka godzinowa zatrudnienia kierowcy
(w zl/h) x catkowity czas pracy kierowcy (w h)),

K, — pozostate koszty, m.in. koszty amortyzacji, koszty podatku od $rodkow
transportowych, ubezpieczen pojazdow, koszty wymiany plyndéw eksploatacyjnych i inne.
Poszczegdlne wielkosci skladowych kosztu przyjgto na podstawie danych empirycznych
analizowanych zaktadéw. Na podstawie analizy cen skupu mleka w potaczeniu z kosztami
transportu okreslono rowniez zasigg geograficzny rynku mleka surowego.

W procesie przetwarzania materialu badawczego wykorzystano arkusz kalkulacyjny
Microsoft Excel 2010, pakiet statystyczny GRETL oraz program informatyczny do analizy
kosztow transportu zwozki mleka - MuuMap®™. Natomiast do prezentacji wynikéw badaf

postuzyta metoda opisowa, graficzna oraz zestawien tabelarycznych.

* Por. M. Roman: Problem komiwojazera na przykladzie przedsigbiorstwa mleczarskiego. ,,Gospodarka
Materialowa i Logistyka”, nr 11/2014, s. 42-43.

»* System informatyczny MuuMap zapewnia kompleksowe wsparcie procesoéw i operacji w obszarze logistyki
zaopatrzenia zakladéw przetworstwa mleka. Szerzej zob. http:/muumap.pl/pl/. Serdecznie dzigkujg¢ firmie
BetterSolutions za okazang pomoc oraz udostgpnienie programu.
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2. ROLA ODLEGLOSCI I PRZESTRZENI W EKONOMII

2.1. Geneza rozwoju ekonomii przestrzennej

Zréznicowanie przestrzenne dzialalnosci gospodarczej jest niezbgdnym warunkiem
rozwoju, w ktorym duza role odgrywa przestrzen®®. Termin przestrzen traktowaé mozna
wieloznacznie. Wedlug definicji Encyklopedii PWN, przestrzen jest pojeciem z zakresu
matematyki, fizyki oraz filozofii. W matematyce przestrzen jest ,,zbiorem dowolnych
obiektoéw (takich jak: funkcje, liczby, figury geometryczne), migdzy ktérymi zostaly ustalone
pewne relacje natury geometrycznej, algebraicznej i abstrakcyjnej™’. Relacje te odpowiadaja
bowiem czgsto wiasnosciom takim, jak np. odlegtos¢ punktéw, ktore okreslaja geometrig tej
przestrzeni. Z kolei w fizyce przestrzen rozumiana jest jako ,.trojwymiarowa rozciagto$¢
(obszar)”, charakteryzujaca si¢ jednorodnos$cia, nieskonczono$cia 1 nieograniczonoscia,
w ktorej zachodza zjawiska fizyczne. W filozofii, przestrzen najczgsciej pojmowana jest jako
o0gbt wszystkich relacji zachodzacych pomiedzy obiektami, badz jako zbior tych obiektow?.

Przestrzen jest rdwniez waznym pojeciem w dziedzinie nauk ekonomicznych.
W badaniach uwzgledniajacych aspekty ekonomiczne, przestrzen nalezy identyfikowaé
z polozeniem geograficznym, odlegloscia czy sasiedztwem do innych obiektow
przestrzennych®.

Jak pisze Blaug, caty gtowny nurt teorii ekonomii do okoto polowy XX wieku
pozbawiony byl wymiaru przestrzennego w analizie gospodarki®. W literaturze
anglojezycznej problematyka przestrzennych aspektow w ekonomii zajmuje si¢ spatial
economy, w Polsce jej odpowiednikiem jest ekonomia przestrzenna. Cho¢ jak zwracaja na to
uwage Domanski i Lewandowska-Gwarda nazwa ta uzywana jest od stosunkowo niedawna,
gdyz problematyka przestrzeni dyskutowana byta tylko w ramach geografii ekonomicznej czy
gospodarki przestrzennej’'. Obie te dziedziny, geografia ekonomiczna i gospodarka
przestrzenna, sa zrodlem wiedzy na temat przestrzennego wymiaru gospodarki. Geografia

ekonomiczna zajmuje si¢ migdzy innymi rozmieszczeniem czynnikéw produkcji, lokalizacja

*® M. Wigier: Czas i przestrzen w..., op. cit., s. 264, K. Lewandowska-Gwarda: Rola przestrzeni w..., op. cit.,
s. 145-146.

" Wielka Encyklopedia PWN — Tom 22. Polskie Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 2004, s. 452.

* Ibidem.

¥ J. Siekierski: Lad przestrzenny i..., op. cit., s. 235, K. Lewandowska-Gwarda: Rola przestrzeni w..., op. cit.,
s. 145.

% M. Blaug: Teoria ekonomii..., op. cit., s. 618.

' R. Domanski: Gospodarka przestrzenna. Polskie Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 2002, s. 21,
K. Lewandowska-Gwarda: Rola przestrzeni w..., op. cit., s. 146-147.
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dziatalnosci gospodarczej czy tez badaniem przeptywow i powiazan przestrzennych™. Z kolei
gospodarka przestrzenna zajmuje si¢ analiza obecnego i minionego stanu zagospodarowania
przestrzennego obszaréw w zakresie infrastruktury technicznej, gospodarki, zaludnienia czy
srodowiska. Dziedzina ta poszukuje rowniez ukrytych struktur decydujacych
o funkcjonowaniu obszardw, takich jak wzajemne relacje 1 powiazania wystgpujace pomigdzy
roznymi elementami tworzacymi dana przestrzen. Ponadto, w ramach gospodarki
przestrzennej poruszane sa rowniez aspekty z zakresu teorii lokalizacji™®, a takze z zakresu
bazy ekonomicznej i struktury funkcjonalnej miast’*, marshallowskich okregow (dystryktow)
przemystowych® i regionu ekonomicznego®. Termin gospodarka przestrzenna w Polsce
zaproponowali Dziewonski i Lisowski w 1961 roku w wyniku tlumaczenia pracy Loscha
- Die rdumliche Ordnung der Wirtschaft. Jak podaje Janiszewska nadanie nowej nazwy
wywolalo wiele kontrowersji, gdyz zamiast ,,gospodarczego tadu przestrzennego”
funkcjonuje ,,gospodarka przestrzenna”, ktéra jest wyraznie zaweg¢zonym terminem
w stosunku do interdyscyplinarnego podej$cia Loscha. W ujeciu Loscha jest to bowiem
»teoria ekonomii wzbogacona o watki przestrzenne lub przestrzenne uzupelnienie, czy tez
rozwinigcie teorii ekonomii™’.

Kazda z opisanych dziedzin uwzgle¢dnia aspekty przestrzenne w badaniach, dlatego tez

czesto mozna spotkaé si¢ w literaturze z réwnoleglym funkcjonowaniem kilku terminow.

% K. Kucinski: Geografia ekonomiczna. Wydawnictwo Oficyna Wolters Kluwer SA, Warszawa 2013, s. 9-10.

33 Najwazniejsze teorie lokalizacji zostaty oméwione w rozdziale 2.2.

 Szerzej zob. K. Dziewonski: Baza ekonomiczna i struktura funkcjonalna miast. ,,Prace Geograficzne Instytut
Geografii Polskiej Akademii Nauk”, nr 63/1967.

% Koncepcja ta powstata w XIX wieku w Wielkiej Brytanii w wyniku obserwacji skupisk przedsigbiorstw
wybranych branz. Marshall analizujac funkcjonowanie przedsigbiorstw skupionych w jednym obszarze wskazat
na istotng role relacji wystepujacych pomigdzy przedsigbiorstwami, polegajacymi na réwnowaznym,
wzajemnym $wiadczeniu sobie ustug. W koncepcji tej postuzyt si¢ on pojeciem korzysci zewnetrznych jakie
wynikaja z aglomeracji przedsigbiorstw konkurujacych i kooperujacych w danej branzy. Marshall do gtéwnych
czynnikéw warunkujacych lokalizacje przemyshu zaliczyt: gleby, klimat, wystgpowanie kopaln, tatwa
komunikacje ladowa badZz wodna, a takze ,,opieke¢ dworu”. Analizowal on réwniez réozne formy organizacji
przemyshu w Europie, i twierdzil, ze ,,bardziej efektywne formy konstruktywnej kooperacji daja si¢ zauwazy¢
w dystryktach przemystowych, gdzie liczne wyspecjalizowane galgzie przemystu sa zespolone niemal
automatycznie w organiczna cato$¢”. Szerzej zob. A. Marshall: Industry and Trade. A Study of industrial
technique and business organization; and of their influences on the condition of various classes and nation.
Macmillan, London 1920, s. 25-29, A. Markusen: Sricky places in slippery space. A typology of industrial
districts, [in:] T.J. Barnes, M.S. Gertler (red.): The New Industrial Geography. Regions, Regulations and
Institutions, Cheltenham-Lym: Routlege 1999, s. 106-108, J. Stanienda: Strategia koopetycji w klastrach.
Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie”, t. 20, nr 1/2012, s. 186,
A. Mazurkiewicz-Pizto, W. Pizlo: Inspiracje teoretyczne konkurencyjnosci wedlug Thiinena, Marshalla, Portera.
,.Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej”, nr 93/2011, s. 6-7.

% J. Debski: Gospodarka przestrzenna jako nauka, tom 2. Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Finansow
1 Zarzadzania w Biatymstoku, Biatystok 2005, s. 7-10.

7 A. Janiszewska: Gospodarka przestrzenna - definicje i powiazania z innymi naukami, [w:] E. Klima (red.):
Social Factors in Spatial Economy and Spatial Planning, Space-Society-Economy, no 9, Department of Spatial
Economy and Spatial Planning, £.6dZ 2009, s. 12.
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Zwiazane jest to m. in. z tym, ze dochodzi do wzajemnego przenikania si¢ dyscyplin, ktore
badaja te same problemy w ramach r6znych dziedzin, a takze z braku jednoznacznej definicji
ekonomii przestrzennej, ktorej zdefiniowanie jest do§¢ trudne™. Z kolei Domanski twierdzi,
ze jezeli badania z problematyki przestrzeni prowadzone sa w obrgbie nauk ekonomicznych,
1 ich przedmiotem jest rzeczywistos¢ ekonomiczna, to stosowna nazwa powinna byc¢
ekonomika przestrzenna™’. Budner w celu ujednolicenia nazewnictwa proponuje uzywanie
terminu ,,ekonomia przestrzenna” dla calego nurtu badan zwigzanych z przestrzennymi
aspektami aktywnosci ekonomicznych®. Podobnie uwaza Stachowiak, ktéry ekonomie
przestrzenna uznaje za nauke zajmujaca si¢ badaniem podejmowanych decyzji gospodarczych
przez podmioty funkcjonujace w okre§lonej przestrzeni, przy zachowaniu warunkow
zwiazanych z nieograniczonymi potrzebami, a ograniczonymi zasobami®'. Ponadto, decyzje
te powinny by¢ uzupelnione o takie kwestie, jak: kiedy, gdzie i dlaczego zlokalizowaé
dziatalno$¢ gospodarcza, tak aby uzyskaé przewage lokalizacyjna nad konkurencja®.
W niniejszej pracy ekonomia przestrzenna postrzegana jest jako nauka zajmujaca si¢ analiza
procesow gospodarczych zachodzacych w wymiarze przestrzennym.

Znaczenie przestrzennego wymiaru w uwarunkowaniach rozwoju gospodarek,
zdaniem Kucinskiego, zaczgto dostrzega¢ dzigki analizom wynikajacym z uwzgledniania
odmienno$ci lokalizacyjnej i organizacyjnej przestrzeni’. Mimo ze zagadnienia dotyczace
rozmieszczenia w przestrzeni dziatalno$ci gospodarczej byly wyjasniane w teoriach
lokalizacji zapoczatkowanych przez Thiinena w XIX wieku, to jej elementy mozna znalez¢
w pracach przedstawicieli klasycznej ekonomii politycznej (Smith*, Ricardo), czy tez

fizjokratow (de Montesquieu i Quesnay)*.

* W.W. Budner: Znaczenie ekonomii przestrzennej w wyksztalceniu ekonomisty. ,,Studia Oeconomica
Posnaniensia”, nr 3(5)/2015, s. 75-76.

* R. Domanski: Gospodarka przestrzenna. .., op. cit., s. 18.

' W.W. Budner: Znaczenie ekonomii przestrzennej. .., op. cit., s. 74.

*! B. Stachowiak: Wykorzystanie ekonomii przestrzennej w procesach rozwoju gospodarczego. ,,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach. Seria: Administracja 1 Zarzadzanie”,
nr 97/2013, s. 217.

*> 'W.W. Budner: Znaczenie ekonomii przestrzennej..., op. cit., s. 74, B. Stachowiak: Wykorzystanie ekonomii
przestrzennej..., op. cit., s. 217.

# K. Kucinski: Geografia ekonomiczna. .., op. cit., s. 15.

* Smith zauwazyt, ze podzial pracy jest ograniczony zasiggiem rynku. A. Smith: An Inquiry into the Nature and
Causes of the Wealth of Nations. Bantam Dell A Division of Random House, Inc. New York 2003, s. 27.

“ AL Szymanska, M. Plaziak: Klasyczne czynniki w procesie lokalizacji przedsigbiorstwa na wybranych
przyktadach. ,,Przedsigbiorczos¢-Edukacja”, nr 10/2014, s. 72.
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Tabela 2. Rozwdj ekonomii przestrzennej wedlug wkladu najwazniejszych autoréw

Autor R?k . Wklad w rozwdj teorii Kraj
publikacji

J.H. von Thiinen 1826 teoria lokalizacji, teoria pierscieni Niemcy

W. Launhardt 1888 matematyczne ujecie teorii lokalizacji Niemcy

A. Marshall 1890 koncepcja okrggdw przemystowych Wielka Brytania

A. Weber 1909 teoria lokalizacji przemystu, indeks materialowy Niemcy
teoria substytucji przestrzennej, zmiana lokalizacji

A. Predohl 1925 zakltadu  zwiazana z  substytucja  czynnikéw Niemcy
powiazanych z kosztami produkcji

W. Christaller 1933 teoria o§rodkéw centralnych, teoria rdzenia i peryferii Niemcy

B. Ohlin 1933 Feoria 19kalizacji w gléwnej mierze dotyczaca Szwecja
inwestycji zagranicznych

T. Palander 1935 teoria Alok.alizacj'% oparta na ’wspc')lzaleZnos'ci lokalizacji Szwecia
przedsigbiorstw i ich obszarow rynkowych

E. Hoover 1938 teoria lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej USA

A. Losch 1940 ekonomiczna teoria lokalizacji Niemcy

P.S. Florence 1948 teoria lokalizacji przemystu USA

F K. Schaeffer 1953 podejscie ilo§ciowe w analizach przestrzennych Niemcy/USA

F. Perroux 1955 teoria polaryzacji, teoria biegunow wzrostu Francja

W. Isard 1956 teoria rownowagi ogdlnej USA

G. Myrdal 1957 teoria ekgnomii a regiony stabo rozwinigte, teoria Szwecia
polaryzacji

W.L. Garrison 1960 zagadnienie transportowe™ USA

W.R. Tobler 1960 prawo analiz przestrzennych USA

G. Tornqvist 1963 podejscie behawioralne w lokalizacji USA

D. Ramstrom 1969 podejscie behawioralne w lokalizacji USA

F E. Hamilton 1974 teoria ’lokalizacji ' ’przemygfu, ) zmiana roli USA
poszczegblnych czynnikow lokalizacji

L.H. Klaassen 1979 teoria cykli zyciowych miast, modele przestrzenne Holandia

C. Ponsard 1983 ekonomiczna analiza przestrzenna Francja

M.E. Porter 1990 teoria klastrow USA

P. Krugman 1991 model rbwnowagi przestrzennej USA

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie W. Budner: Lokalizacja przedsigbiorstw. Aspekty ekonomiczno-
przestrzenne i §rodowiskowe. Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Poznan 2004, s. 50-83,
K. Kucinski: Geografia ekonomiczna. Wydawnictwo Oficyna Wolters Kluwer SA, Warszawa 2013, s. 66-70,
K. Lewandowska-Gwarda: Rola przestrzeni w badaniach ekonomicznych. ,,Acta Universitatis Nicolai Copernici,
Ekonomia”, XLIV, nr 1/2013, s. 150, F.K. Schaefer: Exceptionalism in Geography: A Methodological
Examination, ,,Annals of the Association of American Geographers”, Vol. 43/1953, 226-245, W.R. Tobler:
A Computer Model Simulating urban Growth in Detroit Region. ,,Economic Geography”, 46(2)/1970, s. 236.

Wktad najwazniejszych autoréw w rozwoj ekonomii przestrzennej przedstawiono
w tabeli 2. Nalezy zauwazy¢, ze badania nad teoriami lokalizacji miaty swoj poczatek
w Niemczech i to prace przedstawicieli tego srodowiska zyskaty duze uznanie, stanowity one
bowiem inspiracje i podstawy dla pozniejszych badan z zakresu ekonomii przestrzenne;.
Pomimo ze Marshall stworzyt koncepcje okregdéw przemystowych, w ktorej dostrzegat

mi¢dzy innymi rosnace korzysci wynikajace z wymiany wiedzy, powstatych powiazan

% Zagadnienie transportowe polega na ustaleniu takich ilosci przewozu towaréw od dostawcow do odbiorcow,
aby zostalo zaspokojone zapotrzebowanie wszystkich odbiorcow oraz aby sumaryczny koszt transportu byt
minimalny.
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pomiedzy dostawcami a odbiorcami oraz odziatywan na rynku pracy w ramach aglomeracji*’,
to jego koncepcja nie jest bezposrednio wymieniana jako jedna z teorii lokalizacji. Jednakze
jego badania zwracaly uwage na korzysci, ktére moga pojawi¢ si¢ na skutek koncentracji
— czyli przestrzennego rozmieszczenia czy lokalizacji wielu firm obok siebie. Ponadto,
koncepcja Marshalla stanowita inspiracje do dalszych badan dla innych autorow, dlatego tez
zasadne jest uznawanie jego wkladu w rozwoj ekonomii przestrzennej. Z kolei w latach 30.
powstata szkota szwedzka, ktorej przedstawiciele przyczynili si¢ do zainteresowania teoria
lokalizacji naukowcow w USA. Dopiero w latach 50. powstata teoria biegunéw wzrostu,
ktoérej przedstawicielem byl Francuz, a w latach 70. swoj dorobek do ekonomii przestrzennej
dodali rowniez Holendrzy.

Problemami przestrzennymi w ekonomii oraz lokalizacji dzialalno$ci gospodarczej
zajmowali sie rdwniez polscy autorzy, jak m.in.: Budner®, Godlewska-Majkowska®, Fierla®,
, KawalecSI, NoworélSz, Secomski53, Stanny54, Stryjakiewiczss, Wielofiski*®. Nie stworzyli oni
nowych teorii lokalizacji, lecz poruszali aspekty zwiazane z przestrzenia lub prowadzili
badania z tego zagadnienia. Ponadto, Kaminski”’, Chechelskisg, Nieiurawski”, Kapusta60,

Firlej® Borawski®, Grzybowska®, Pietrzak, Mucha i Roman® zajmowali si¢ problemami

" G. Duranton: Spatial Economics. Dostep online: http://www2.ef.jcu.cz/~klufova/spatial _economy/Palgrave
spatial economics.pdf, (data odczytu 16.07.2016 r., s. 5).

* W. Budner: Lokalizacja przedsigbiorstw. Aspekty ekonomiczno-przestrzenne i $rodowiskowe. Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Poznan 2004.

* H. Godlewska-Majkowska: Lokalizacja przedsigbiorstwa w gospodarce globalnej. Wydawnictwo Difin,
Warszawa 2013.

301, Fierla: Lokalizacja przemystu. Polskie Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1987.

St W. Kawalec: Okregi przemystowe i regiony ekonomiczne w Polsce, Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 1965.

32 A. Nowordl: Problemy i wyzwania dotyczace rozwoju obszaréw metropolitalnych na przyktadzie
Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego. ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie”,
nr 12(936)/2014, s. 79-93.

33 K. Secomski: Wstep do teorii rozmieszczenia sit wytworczych. Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 1956.

> M. Stanny: Przestrzenne zroznicowanie rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce. Wydawnictwo Instytutu
Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 2013.

> T. Stryjakiewicz: Adaptacja przestrzenna przemystu w Polsce w warunkach transformacji, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Adama Mickiewicza, Poznan 1999.

% A. Wielonski: Lokalizacja dziatalnosci gospodarczej, Wydawnictwo Przemystowe WEMA Sp. z o. o.,
Warszawa 2004.

" W. Kaminski: Problemy przestrzenne rynku rolnego i gospodarki zywnosciowej. Polskie Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1969, s. 20-27.

¥ P. Chechelski: Lokalizacja zakladow przemyshu spozywezego. ,Inwestycje i Budownictwo”, nr 2/1980, s. 3-5.
>’ L. Niezurawski: Ekonomika i organizacja przemyshu spozywczego. Wydawnictwo UMK, Torun 1993, s. 54.

% F. Kapusta: Baza surowcowa jako podstawa logistyki zaopatrzenia przemyshi spozywczego. ,,Roczniki
Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu”, nr 4(3)/2001, s. 109-113.

o1 K. Firlej: Lokalizacja przedsigbiorstw przemyshu spozywczego w fazie transformacji. ,,Roczniki Naukowe
Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnych i Agrobiznesu”, t. XI, z. 1/2009, s. 84-89.
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przestrzennymi = w

agrobiznesie.

Nalezy jednoczes$nie

podkresli¢

coraz wigksze

zainteresowanie polskich naukowcéw ekonomia przestrzenna, przejawiajace si¢ licznymi

publikacjami z tego zakresu.

Tabela 3. Czynniki lokalizacji dzialalno$ci gospodarczej w 1964, 1996 i 2001 roku

T. Bergin i W. Eagan (1964r.) K. Brenke (1996r.) B. Domanski (2001r.)
1. Dostgp do sity roboczej 1. Bliskos¢ rynku zbytu 1. Bliskos¢  drég  krajowych,
2. Dogodne powiazanie | 2. Srodki wspierajace  dziatalno$é ekspresowych i autostrad

z rynkiem gospodarcza 2. Wspolpraca ze strony gminy
3. Mozliwo$é zakupu | 3. Koszty robocizny 3. Potozenie

nieruchomosci 4. Kwalifikacje pracownikow 4. Pozytywne postawy
4. Koszty robocizny 5. Blisko$¢ szlakéw  transportowych 1 zaangazowanie ludzi wobec

5. Dostgp do surowcoOw

6. Stabosé zwigzkow
zawodowych

7. Lokalne
wspotpracy

8. Siedziba dyrekcji

9. Klimat

10. Koszty transportu

11. Dostatek
wytworczych

12. Centrum
przemyshu

13. Urzadzenia transportowe

14. Decentralizacja dziatalno$ci

15. Korzystna struktura
podatkow i optat

16. Wsparcie finansowe

mozliwosci

mocy

specjalnego

1 autostrad
6. Dostep do surowcow i materiatow
7. Koszty energii
8. Uslugi bankowe
9. Wsparcie izb gospodarczych
10. Pozytywny

wizerunek  miasta
iregionu
11. Pomoc przedsigbiorstw

wspierajacych przedsigbiorczo$é
12. Ceny gruntu
13. Optaty lokalne
14.Koszty zwiazane z wynajgciem
obiektow przemystowych
15. Administracja komunalna
16. Bliskos¢ szkot wyzszych
17. Bliskos$¢ osrodkéw badawczych
18. Komunikacja miejska
19. Infrastruktura mieszkaniowa
20. Zaplecze medyczne
21. Infrastruktura lotnicza

22. Ponadregionalne potaczenia
kolejowe

23. Propozycja kulturalna

24. Mozliwosci rekreacyjno-

wypoczynkowe

pracy

5. Koszty robocizny

6. Dostep do wykwalifikowanych
pracownikoéw

7. Dostgpnosc informacji
o terenie

8. Niewielka sktonnosé¢ do
strajkow

9. Ulgi podatkowe ze strony
rzadu

10. Dostepnos¢  tanich obiektow
gospodarczych

11. Pozytywne dos$wiadczenia
innych firm

12. Stabos¢ zwiazkOow
zawodowych

13. Blisko$¢ zrodet zaopatrzenia

w surowce, materialy lub
czesci

14. Dostgpnos¢ ustug
zaspokajajacych potrzeby

pracownikow firmy

Zroédto: M. Swietlinska: Problem lokalizacji obiektow gospodarczych. ,,Logistyka”, nr 3/2014, s. 6281.

Poszczegolne teorie lokalizacji opieraty si¢ na roznych czynnikach lokalizacyjnych.

Jako pierwszy pojecie czynnika lokalizacji wprowadzit Weber, definiujac go jako ,,jedna

z wyraznie zarysowujacych si¢ korzys$ci, ktore przejawiajq si¢ w dziatalnosci gospodarcze;j

wowczas, gdy dziatalno$¢ ta jest prowadzona w okreslonym punkcie lub obszarze. Przez

korzysci nalezy rozumie¢ oszczednosci w kosztach produkcji w tym sensie, ze produkcja

62 P. Borawski: Wykorzystanie teorii lokalizacji Johanna Heinricha von Thiinena do oceny efektywnosci
gospodarstw z alternatywnymi dochodami. ,,Roczniki Nauk Rolniczych, Seria G”. t. 97, z. 2/ 2010, s. 176-182.

% B. Grzybowska: Innowacyjnos¢ przemyshi spozywczego w Polsce — ujecie regionalne. Wydawnictwo
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn 2012, s. 136-150.

% M. Pietrzak, M. Roman, M. Mucha: Okre$lanie zasiegu geograficznego rynku cukru z wykorzystaniem
metody Elzinga-Hogarty. ,,Zagadnienia Ekonomiki Rolne;j”, nr 1/2016, s. 22-41




okreslonego wyrobu w danym punkcie lub obszarze jest potaczona z mniejszymi naktadami,

niz w kazdym innym punkcie lub obszarze”®.

Czynniki te wigc w istotny sposob
oddziatywaly na tworzenie teorii lokalizacyjnych, a takze w konsekwencji wptywaty na
rozmieszczenie dziatalno$ci w przestrzeni.

W tabeli 3 przedstawiono list¢ czynnikow lokalizacyjnych w trzech okresach.
Zauwazalna jest zmiana akcentdOw znaczenia poszczegdlnych czynnikéw. Niektore z nich
staly si¢ w badanym okresie wazniejsze (np. infrastruktura drogowa), drugie za$ stracity na
znaczeniu (np. blisko$¢ Zrodet zaopatrzenia). Jednakze nalezy mie¢ na uwadze, ze odmienne
kryteria lokalizacji moga przyjmowac zarowno pojedyncze przedsigbiorstwa czy gatgzie
gospodarki.

Ze wzgledu na cel niniejszej pracy teorie lokalizacji zostaly przedstawione
z podziatem na klasyczne teorie lokalizacji rolniczej, uwzgledniajace w szczegdlny sposob
produkcje mleczna, 1 teorie lokalizacji pozarolniczej. W dalszej kolejnosci zaprezentowano
wspotczesne teorie lokalizacji, ktore uwzgledniaja pozaekonomiczne przestanki lokalizacji
dziatalno$ci, w tym omodwiono najnowsza koncepcje zaliczana do ekonomii przestrzennej,

w ktorej istotna rolg¢ odgrywaja czynniki globalizacji i integracji europejskie;j.

2.2. Rozwdj teorii lokalizacji
2.2.1. Teorie lokalizacji dzialalno$ci rolniczej

Dzigki  zainteresowaniu  problemem  optymalnej lokalizacji  dziatalno$ci
1 w konsekwencji probami stworzenia modeli umozliwiajacych jej okreslenie, nastapita
zmiana znaczenia ziemi. Wcze$niej ziemia traktowana jako czynnik produkcji, stata si¢
ziemig traktowana znacznie szerzej - jako medium, w ktorym zachodza procesy gospodarcze,
co spowodowato zmiang akcentéw analizy z ziemi na przestrzen®.

Wplyw lokalizacji na wyniki ekonomiczne, jako pierwszy podkreslat Thiinen®’.

W publikacji Der isolierte Staat z 1826 przedstawit on ekonomiczny aspekt przestrzeni za

8 A. Weber, C.J. Friedrich: Alfred Weber's Theory Of The Location Of Industries. The University Of Chicago
All Rights Reserved 1929, s. 17, dostgp online: https://archive.org/stream/alfredweberstheo0Owebe/
alfredweberstheo0Owebe _djvu.txt, (data odczytu 21.07.2016 ).

6 J. Zaucha: Ziemia i przestrzen w procesie wytwarzania. Ewolucja spojrzenia, [w:] P. Kulawczyk, E. Kweli,
Stymulowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego. Teoria i praktyka. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego,
Sopot 2008, s. 61-62.

67 J.H. Thiinen: The Isolated State in Relation to Agriculture and Political Economy. Palgrave Macmillan UK,
2009, s. 9.



pomoca abstrakcyjnego modelu geograficznego®. Model swéj, autor okreslit jako ,.idealne”

czy tez ,,wyizolowane” panstwo, a do gtéwnych jego zatozen zaliczyt®:

e teren o charakterze rowninnym o jednakowych warunkach naturalnych i transportowych,

¢ jednakowa urodzajnos¢ gleb na catym terytorium,

e woz konny jako jedyny $rodek transportu,

e na obszarze tym istnialo tylko jedno miasto w samym centrum, w ktorym wytwarzane byly
wszystkie produkty przemystowe,

e transport towaréw odbywal si¢ drogami taczacymi rolnikoéw z miastem w linii prostej,

e rolnicy z calej okolicy stanowili bazg surowcowa,

e brak wpltywu otoczenia zewngtrznego,

e jeden rynek rolny, zlokalizowany w miescie, ktory byl jedynym miejscem umozliwiajacym
wymiang 1 zakup artykulow,

e koszty transportu ksztattuja si¢ wprost proporcjonalne do odlegtosci, wagi oraz podatnosci
transportowej,

e na rynku panowala wolna konkurencja pomig¢dzy sprzedawcami.

Thiinen badat oddziatywanie miasta na kierunek produkcji rolnej. W swoim modelu
wykazal, ze wokol aglomeracji odpowiednie rodzaje produkcji rolnej uktadaja si¢
koncentrycznie, ze znaczaca przewaga tylko jednego z nich. Natomiast do gtdéwnych przyczyn
wplywajacych na rodzaj produkcji w gospodarstwach zaliczyt odlegto$¢ od aglomeracji
miejskiej, a co za tym idzie wysoko$¢ kosztow zwiazanych z transportem’’. Rozwazania
Thiinena zwiazane sq z teoria renty gruntowej ', ktorej maksymalizacja osiagana jest poprzez

konkurowanie rolnikow o ziemig. Cena produktu na rynku zbytu jest stata i zalezy od

8 M. Blaug: Teoria ekonomii..., op. cit., s. 618-619, P.J. Atkins: The Charmed Circle: von Thiinen and
Agriculture around Nineteenth Century London. ,,Geography”, Vol. 72( 2)/1987, s. 129-130.

% B. Dramowicz: Teorie lokalizacji rolnictwa. ,,Przeglad Geograficzny”, t. 50, z. 1/1978, s. 57-58.

" R. Manteuffel: Ekonomika i organizacja gospodarstwa rolniczego. Wydawnictwo PWRIL, Warszawa 1979,
s. 29, W. Kaminski: Polityka regionalna a rozwoj obszarow wiejskich. Problemy teorii i praktyki. ,,Roczniki
Nauk Rolniczych. Seria G”, t. 87, z. 1./1998, s. 121.

' Za tworce teorii rent gruntowych w literaturze gléwnego nurtu ekonomii uznaje si¢ D. Ricardo. W Polsce
zagadnienie renty gruntowej szeroko opisane jest przez A. Czyzewskiego i B. Czyzewskiego. Szerzej zob.
A. Czyzewski, B. Czyzewski: Ziemia i jej renty w nowym paradygmacie rozwoju rolnictwa. Materialy z IX
Kongresu Ekonomistow Polskich,
http://www.pte.pl/kongres/referaty/Czy%C5%BCewski%20Andrzej,%20Czy%
C5%BCewski%20Bazyli/Czy%C5%BCewski%20Andrzej,%20Czy%C5%BCewski%20Bazyli%20-
%20ZIEMIA%201%20JEJ%20RENTY %20W%20NOWYM%20PARADY GMACIE%20ROZWOJU%20ROL
NICTWA. pdf (data odczytu 20.07.2016 r.), s. 1-9, B. Czyzewski: The land rent category in mainstream
economics and its contemporary applications. ,,Journal of Agribusiness and Rural Development”, nr 1/2009,
s. 27-37, B. Czyzewski: Wspoélczesne teorie renty gruntowej, ich geneza i znaczenie dla Wspolnej Polityki
Rolnej w UE. ,Zeszyty Naukowe Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie - Polityki
Europejskie, Finanse i Marketing”, nr 2(51)/2009, s. 39-55.
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kosztow produkcji, 1 kosztéw transportu, dlatego tez renta gruntowa w poszczegodlnych

miejscach réwna jest oszczednosciom z tytulu koszow poniesionych na transport

produktow’”. Renta gruntowa jest ,,maksymalna w pierwszym ze wspotérodkowych kregow,
maleje w miar¢ wzrostu odlegltosci od centrum miasta i1 osiaga poziom zerowy

w najodleglejszym kregu, lezacym w granicach wyizolowanego panstwa”, natomiast ,,r6znice

w zyznosci gleby, ktére nie maja zadnego zwiazku z lokalizacja, stang si¢ takze zrodlem renty

gruntowej w taki sam sposob jak roznica w odleglosci od miasta centralnego™””.

Analizujac wszystkie zatozenia, Thiinen opracowatl strefy podmiejskie w ksztalcie
pier§cieni charakteryzujace si¢ roznym sposobem uzytkowania ziemi (rysunek 3). PierScienie
dzielily przestrzen, ktora w ten sposob réznicowata rente gruntowa . Kazda ze stref roznita
si¢ dodatkowo organizacja produkcji rolniczej wynikajacej z poziomu popytu na rynku,
technologii produkcji, kosztow transportu oraz uzyskania maksymalnej renty gruntowe;j.
W  konsekwencji w pierwszym kregu znalazly si¢ produkty najbardziej nietrwate.
Dopuszczalng odlegltos¢ produkcji tych artykuldw wyznaczata wielko$¢ bedaca odwrotnie
proporcjonalna do wagi 1 stopnia nietrwatosci produktéw. Natomiast produkty wymagajace
duzych obszaréw do wuprawy, ale charakteryzujace si¢ latwoscia transportu, byly
zlokalizowane w dalszych pierécieniach”.

Wedhug Thiinena centrum wyizolowanego obszaru stanowi miasto bgdace rynkiem
zbytu 1 zaopatrzenia, a jego wielko$¢ zajmuje jedynie 0,1% powierzchni catego obszaru.
Pozostala cze$¢ zajmuja cztery koncentrycznie potozone wzgledem centrum pierscienie
charakteryzujace si¢ réznym typem gospodarki rolne;j’:

e rolnictwo intensywne — w pier§cieniu uprawia si¢ gldéwnie warzywa i produkuje mleko.
Obszar jaki zajmuje to zaledwie 1% rozpatrywanego obszaru o odleglosci wzgledne;j
0,2-0,6 km od centrum miasta,

e gospodarka lesna z produkcja drewna przeznaczonego gtownie na opal. Obszar ten stanowi
3% obszaru o odlegtosci 0,7-3,5 km od centrum,

e rolnictwo ekstensywne zajmujace najwigksza czg$¢ wyizolowanego panstwa, zajmujace

58% powierzchni, w ktérym wyodrebni¢ mozna trzy dodatkowe pierscienie:

> M. Blaug: Teoria ekonomii..., op. cit., s. 620, A. Van Der Venn, H.S. Otter: Land use changes in regional
economic theory, "Environmental Modeling and Assessment”, vol. 6, nr 3/2001, s. 145-150.

3 M. Blaug: Teoria ekonomii..., op. cit., s. 620.

" 'W.S. Bilczak, W.F. Zacharow : Ekonomika regionalna. Wydawnictwo WSIiE TWP, Olsztyn 1999, s. 167.

7 J. Siekierski: Lad przestrzenny i..., op. cit., s. 236-237.

76 E. Dramowicz: Teorie lokalizacji rolnictwa..., op. cit., s. 58-59, A. Czyzewski, M. Guth: Zroéznicowanie
produkcji mleka w makroregionach Unii Europejskiej z wyroznieniem Polski. Polskie Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 2016, s. 40-41.
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o zbozowo-ziemniaczany (3% obszaru w odlegtosci 3,6-4,6 km od centrum), w ktorym
stosowano szescioletnie zmianowanie (zyto, ziemniaki, koniczyna, jgczmien, wyka),
o zbozowy (30% powierzchni w odlegtosci od 4,7-34 km od centrum) ze zmianowaniem
siedmioletnim (pastwisko, zyto, jgczmien, owies, ugor),
o zbozowo-hodowlany (25% obszaru w odleglosci od centrum 35-44 km).
e produkcja hodowlana oraz uprawa zboza dla wtasnych potrzeb. PierScien ten zajmuje 38%
catej powierzchni w odlegtosci od centrum 45-100 km.
Nalezy zaznaczy¢, ze wyznaczone odleglo$ci obszarow wynikaty z déwczesnych ograniczen

technologii transportu, gdzie $rodkiem transportu byt woz konny.

Zboza i uprawy polowe

Rysunek 3. Pierscienie Thiinena

Zrédto: R. Berglee: Regional Geography of the World Globalization, People, and Places v. 1.0/ 2012, s. 214,
http://2012books.lardbucket.org/pdfs/regional-geography-of-the-world-globalization-people-and-places.pdf (data
odczytu 20.07.2016 1.).

Thiinen ponadto podkreslat substytucyjno$¢ czynnikéw produkcji oraz mozliwos¢
wytwarzania wielu kombinacji produktow w poszczeg6lnych pierscieniach. W odpowiednich
kregach wytwarzany jest ten produkt, ktorego zysk netto przypadajacy na jednostke

powierzchni jest maksymalny’’.

7 A. Mazurkiewicz-Pizto, W. Pizto: Inspiracje teoretyczne konkurencyjnosci. .., op. cit., s. 6.
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W ujeciu matematycznym zalezno$¢ rozpatrywanych parametrow przez Thiinena
mozna wyrazi¢ wzorem'*:

R =E;(pi—a;) - Eifik (2)
gdzie: R —renta gruntowa z jednostki powierzchni,

E; - wydajnos$¢ produktu rolnego z jednostki powierzchni,

pi— cena rynkowa produktu 7,

a;— koszt produkcji produktu i,

fi - stawka transportowa dla produktu i w odlegtosci &,

k — odlegtos$¢ od rynku.

Teoria pier$cieni byla uznana za pierwsza teorig lokalizacji w ekonomii przestrzennej
1 mimo jej prostoty, stworzyla pewien wzorzec o rozwazaniach nad zagadnieniem lokalizacji
dziatalno$ci. Pomimo tego, ze teoria odbiega od rzeczywistego rozmieszczenia produkcji
rolnej, czasami bliskie spelnienie zatozen Thiinena pozwala na wyjasnienie uzytkowania
ziemi w niektorych krajach czy regionach np. w Mesecie, potudniowych Wtoszech, Finlandii,
Bulgarii, Nigerii czy Urugwaju’’. Jak zauwaza Berglee, stosujac model Thiinena do wigkszej
skali, to na przyktadzie USA, jako cato$ci, centrum rynku stanowilby obszar miejski Bostonu
1 Waszyngtonu, ktory jest gesto zaludniony, nastgpnie blisko rozmieszczone sa gospodarstwa
mleczne, dalej gospodarstwa zajmujace si¢ produkcja zboz, a w dalszej odleglosci
zlokalizowane sa duze rancza zajmujace si¢ produkcja zwierzg¢ca. Autor podkresla réwniez,
ze model ten miat wigksze zastosowanie w czasie jego powstawania, gdyz obecnie dost¢pna
jest nowoczesna technologia transportu, ktéra w sposob istotny wplywa na lokalizacjg
dziatalnosci®.

Poza wymienionymi przyktadami model Thiinena na og6t nie sprawdza sig, migdzy
innymi z powodu rozszerzenia si¢ zasi¢ggu geograficznego rynku na niektore artykuty,
zmniejszenia sezonowosci produkcji, stosowania interwencjonizmu panstwowego, wzrostu
skali produkcji oraz wzrostu znaczenia miast 1 obszarOw nierolniczych. Szczegdlnie istotny

jest ostatni czynnik, gdyz wraz z rozwojem miast istnieje ryzyko wchtonigcia pobliskich

78 E. Dramowicz: Teorie lokalizacji rolnictwa..., op. cit., s. 58-60.

” M. Chisholm: Agricultural Production, Location and Rent. ,,Oxford Economic Paper”, No. 3/1961, s. 342-
359, E. Griffin: Testing the von Thiinen theory in Uruguay. ,,Geographic Review" 63(4)/1973, s. 500-516,
P.O. Muller: Trend Surfaces of American Agricultural Patterns: a Macro-Thiinenian Analysis. ,,Economic
Geography”, Vol. 49, 3/1973, s. 228-242,

% Szerzej zob. R. Berglee: Regional Geography of the World Globalization, People, and Places v. 1.0/ 2012,
S. 214, http://2012books.lardbucket.org/pdfs/regional-geography-of-the-world-globalization-people-and-
places.pdf (data odczytu 20.07.2016 r.).
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obszaréw rolniczych w ich granicegl. Ponadto, model ten, jak zauwaza Borawski, jest czesto
krytykowany za zatozenie o statej urodzajnosci ziemi oraz za to, ze produkcja odbywa si¢
wokoét wyizolowanego rynku®”.

Dodatkowo ciagly postgp w transporcie prowadzi do odwrdcenia tzw. pierscieni
Thiinena powodujac, ze przydatnos¢ ziemi dla rolnictwa wzrasta wraz ze zwigkszeniem
odlegtosci od terenow miejskich. Zmniejsza si¢ dzigki temu prawdopodobienstwo
wchlonigcia tych terendéw w granice miasta, a takze ilo$¢ zanieczyszczen. Autorem
zmodyfikowanej koncepcji Thiinena byl migdzy innymi Sinclair, ktory twierdzil, ze
wydajnos¢ 1 jako$¢ produktow rolniczych wzrasta wraz z oddaleniem si¢ od miasta. Uktad
pierscieni wedlug niego byl nastepujacy: rolnictwo miejskie, tereny uzytkowane jako
pastwiska i taki, nastepnie dopiero produkcja mleka wraz z uprawa zbdz i na koncu produkty
wymagajace szczeg6lnie korzystnych warunkow™.

Model Thiinena zmodyfikowal réwniez Joanasson, wedlug ktorego uklad pierscieni
wokot osrodka centralnego powinien ksztaltowac si¢ w nastgpujacy sposob: ogrodnictwo,
produkcja mleka, uprawa roglin, ekstensywna hodowla i dopiero na koncu leénictwo®.
Koncepcja ta byla zgodna z uzytkowaniem ziemi w poblizu Moskwy, Indianapolis oraz
Buenos Aires®’.

W przypadku dwoch przedstawionych koncepcji produkcje mleka, jako ze jest to
towar tatwo psujacy si¢ i wrazliwy na transport, umieszczano w niedalekiej odlegtosci od
centrum miasta. Obecnie jednak uznaje sig, ze rozmieszczenie produkcji rolnej, w tym
oczywiscie 1 mleka, jest takze wynikiem dyfuzji i absorbcji informacji o nowych technikach
1 technologiach, uprawach i innowacjach. Na tej podstawie uzytkowanie ziemi zalezy nie
tylko od uwarunkowan zewngtrznych, takich jak wymieniane odlegtosci od rynkow zbytu czy
koszty transportu, ale takze od uwarunkowan wewnetrznych, do ktorych naleza: wydajnos¢
pracy, wielkos¢ gospodarstwa, struktura przestrzenna, jako$¢ gleb, kwalifikacje zawodowe
oraz powiazanie z przemystem®’. Czynniki te sa szczegolnie istotne dla produkcji mleka, gdyz
jak zauwaza Parzonko produkcja ta wyr6znia si¢ na tle innych dziatalnosci rolniczych:
wysoka pracochtonnos$cia i1 kapitatochtonnoscia (codzienna, czasochtonna obstuga zwierzat),

wyraznym powiazaniem produkcji mleka z produkcja roslinna, trudna do uzyskania jakoscia

81 J. Siekierski: Lad przestrzenny i..., op. cit., s. 236.

82 p. Bérawski: Wykorzystanie teorii lokalizacji ..., op. cit., s. 176.

¥ M. Wigier: Czas i przestrzen. .., op. cit., s. 265.

¥ W. Zglinski: Ksztaltowanie si¢ strefy zywicielskiej aglomeracji warszawskiej. Prace Geograficzne Polskiej
Akademii Nauk Instytutu Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania, nr 162/1994, s. 25.

% E. Dramowicz: Teorie lokalizacji rolnictwa. .., op. cit., s. 62.

% M. Wigier: Czas i przestrzef..., op. cit., s. 265.
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higieniczna mleka oraz koniecznoscia wspotpracy rolnika zajmujacego si¢ produkcja mleka
Z przetworca mleka®’. Do tego inne czynniki istotne, takie jak: interwencjonizm panstwowy,
procesy zmian globalnych, popyt rynkowy, system cen moga wplywa¢ na mozliwe zmiany
w produkcji regionalnej surowcoéw rolniczych®. Nalezy wiec na problem lokalizacji
produkcji rolniczej patrze¢ kompleksowo, przez pryzmat wszystkich przytoczonych
czynnikow, ktére w dobie zmieniajacego si¢ zycia gospodarczego moga ciagle ulegaé

zmianie.

2.2.2. Teorie lokalizacji dzialalno$ci pozarolniczej

Obok teorii lokalizacji dziatalno$ci rolniczej powstaty roéwniez teorie dziatalno$ci
przemystowej, ktore w pozniejszych rozwazaniach staty si¢ dominujace. Za pierwszego
badacza, ktory podjat sie tej proby uwaza si¢ Launhardta®, ktory za optymalna lokalizacje
uwazal taka, ktéra minimalizuje koszty transportu przypadajace na jednostke produkcji’”.
Model jego opierat si¢ na nastepujacych zatozeniach®':

e istniala monopolistyczna firma zlokalizowana na réwninie z rOwnomiernie rozproszonymi

konsumentami,

wszyscy konsumenci zglaszaja taki sam popyt na towar,

koszt transportu na jednostke odleglosci jest staty’,

firma pobierata taka sama cen¢ za dobro od wszystkich konsumentdéw, niezaleznie od ich
lokalizacji,

e koszt transportu ponosili konsumenci.

Na podstawie przyjetych zatozen Launhardt stwierdzit, ze cena wyprodukowanego dobra
bedzie zwigkszala si¢ wraz ze wzrostem odleglosci, ze wzgledu na koszt transportu, ktorym

jest obarczony konsument. Dlatego tez wraz ze wzrostem ceny dobra, zwigzanego ze

¥7 Szerzej zob. A.: Parzonko Globalne i lokalne uwarunkowania rozwoju produkcji mleka, Wydawnictwo Szkoty
Gltownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Warszawa 2013, s. 54-55.

% M. Wigier: Czas i przestrzen..., op. cit., s. 265.

% J.V. Pinto: Launhardt and Location Theory: Rediscovery of a Neglected Book. ,,Journal of Regional Science”,
Vol. 17, no. 1/1977, s. 17.

% AL Szymanska, M. Ptaziak: Klasyczne czynniki w procesie..., op. cit., s. 73.

°1'Y. Shich: Spatial Monopoly Theory in 1885:Wilhelm Launhard. Department of Economics, San Jose State
University, May 2013, s. 2-3.

%2 Launhardt zauwazyt, ze ,koszty transportu szacowane sa proporcjonalnie do odlegtoici przewozu dobra (...)
z wyjatkiem tzw. ,taryf réznicowych”. (...), do ktorych nalezy jeszcze regularny dodatkowy koszt, niezalezny
od kosztow zwiazanych z odlegloscia, jak pakowanie i zaladunek, rozpakowanie, przechowywanie i opfaty
transportowe”. Zaktada jednak, ze te ,koszty, ktore sa niezalezne od odleglosci zostaty zawarte w cenie dobra
w miejscu pochodzenia”. Cyt. za: Y. Shieh: Spatial Monopoly Theory..., op. cit., s. 2-3.
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wzrostem odleglosci, popyt na to dobro bedzie malat, az zmaleje do zera’. Koszty transportu
w teorii Launhardta byly wigc najwazniejszym czynnikiem, nie zwigzanym z procesem
produkcyjnym, determinujacym lokalizacje¢ przedsigbiorstwa.

Kontynuatorem badan Launhardta byt Weber, ktory stworzyl pierwsza teorig
lokalizacji przemystu w warunkach gospodarki rynkowej opierajacej si¢ na nowych
technologiach produkcji i transporcie. Wedlug Webera optymalna lokalizacja to taka, ktora

pozwala osiagnaé jak najnizsze koszty transportu przy zatozeniach’*:

jeden zaktad produkujacy tylko jeden produkt w statej ilosci,

znane stale miejsca rynkoéw zbytu 1 zrodet zaopatrzenia w surowiec,

koszty transportu zaleza od wagi towaru i odlegtosci,

stato$é technicznych wspétezynnikow produkeji’”.

W takich warunkach jedynie koszty transportu charakteryzowaly si¢ prawie zawsze
przestrzenna regularnoscia, dlatego tez byly podstawowym czynnikiem lokalizacji przemystu.
Ponadto, czynnik transportu nabierat podstawowego znaczenia ze wzglgdu na staby poziom
rozwoju sieci transportowej w tamtych czasach oraz do$¢ wysoki udziat kosztow transportu
w kosztach produkcji na poziomie 20-40%. Obok transportu, Weber wyrdznit jeszcze dwie
grupy czynnikdéw: aglomeracji i pracy. Jednakze czynniki te wpltywaly jedynie na
modyfikacje lokalizacji wybranej na podstawie najnizszych kosztow transportu’®.

Wedtug Webera optymalna lokalizacja znajduje si¢ w miejscu wystgpowania surowca
lub rynku zbytu, a tylko w niektorych przypadkach w miejscach posrednich. Punkty
o najnizszych kosztach transportu okreslaja ,,wzajemne odlegtosci zrodel podstawowych
surowcoOw 1 rynkow zbytu zlokalizowanych w postaci okreslonych punktow w przestrzeni,
wzajemnie stosunki wagowe poszczegdlnych surowcow niezbednych do wyprodukowania
jednostki produktu, ich procentowy udzial w ogodlnej wadze produktu gotowego oraz rdznice
taryfowe nieproporcjonalne do odleglosci przewozu, czy iloSci przewozonych dobr, ktore

autor, sztucznie upraszczajac rozumowanie, przelicza na odleglosé lub wage™’. Indeks

%Y. Shieh: Spatial Monopoly Theory..., op. cit., s. 3.

* E.F.I. Hamilton: Wspolczesne kierunki badan w analizie lokalizacji przemyshu. ,,Przeglad Geograficzny”,
t. XLVII, z. 4, 1975, s. 699-702, R. Szul: Przestrzen. Gospodarka. Panstwo. Wydawanictwo Jan Szumacher,
Kielce 1991, s. 10-11.

” Do technicznych wspélczynnikéw produkcji zalicza si¢ m.in.: ziemiochtonno$é produkcji, pracochtonno$é
produkcji. Wspotczynniki te okreslaja ile nakladow lub zasobow danego czynnika nalezy zastosowac, aby
uzyskac jednostke produktu.

% G. Gorzelak, B. Jatowiecki: Konkurencyjnos¢ regionow, ,,Studia Regionalne i Lokalne”, nr 1/2000, s.12.

7 A. Wrobel: W sprawie oceny burzuazyjnej teorii lokalizacji przemyshu. ,,Przeglad Geograficzny”, t. 28/1956,
s. 552.
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materialowy”® pozwala wskaza¢ produkty z tendencja do lokalizacji surowcowej badz
rynkowej. Im wyzsza jest warto§¢ indeksu, tym przedsigbiorstwo powinno by¢ zlokalizowane
blizej bazy surowcowej’ . Weber wyroznil wice przedsigbiorstwa wykazujace orientacje'*:

e surowcowa (gdy indeks materialowy jest powyzej 1'"

, dlatego tez ze wzgledow
ekonomicznych korzystniejsza jest lokalizacja zakladu w poblizu Zrédet zaopatrzenia),

e rynkowa (gdy indeks materiatlowy jest ponizej 1, co oznacza zlokalizowanie zaktadu
w poblizu rynku zbytu),

e obojetna (gdy indeks materiatowy oscyluje wokot 1, dlatego tez lokalizacja surowcowa czy
rynkowa nie ma wptywu na zwiekszenie kosztow transportu)' .

Jednakze wyznaczenie wlasciwej lokalizacji zaktadu komplikuje fakt, Ze czgsto do

wyprodukowania jednego wyrobu uzywa si¢ kilku surowcow zlokalizowanych w réznych

183 Obecnie za$

punktach, a ponadto towar sprzedawany jest rowniez w kilku miejscach zbytu
w jednym zaktadzie produkowane jest czegsto kilka lub kilkanascie rodzajow produktow.
Niezurawski proponuje, zeby w tym przypadku orientacje produkcyjna okresli¢c za pomoca
sredniej wazonej wszystkich produktow'**.

Koncepcja Webera zawiera wiele uproszczen, dlatego tez byla rozwijana w dalszych
probach wyjasnienia wyboréw lokalizacyjnych w gospodarce. Pominigte przez Webera
rozwazania nad obszarami podazy i popytu w teorii lokalizacji potaczyt prawie 30 lat pozniej
Palander. Jak stwierdza Blaug, Palander jako pierwszy ostatecznie uporal si¢ ze
zlokalizowaniem przedsiebiorstwa w przestrzeni'®”. Koncepcja Palandera opierata sig na tym,

ze obszary zbytu sa ograniczone i bezposrednio wpltywaja na zyski, ktore moga ksztaltowac

si¢ pod wpltywem lokalizacji oraz dziatalnosci konkurencji. O lokalizacji dziatalnosci

% Jest to relacja ilosci surowca do finalnego produktu wyprodukowanego z tego surowca.

% W. Czarniecki: Poszukiwanie modelu dystrybucjonizmu, http:/www.dystrybucjonizm.pl/wp-
content/uploads/2014/02/Poszukiwanie-modelu-dystrybucjonizmu.pdf?f4044b, (data odczytu 13.12.2014 r.,
s. 31).

' H. Godlewska: Lokalizacja dzialalno$ci gospodarczej. Wydawnictwo WSHiFM, Warszawa 2001, s. 31.

1% Oznacza to, ze np. do wyprodukowania 1 kg finalnego produkty potrzebne jest ponad 1 kg surowca —warto$é
indeksu wskazuje doktadnie ile jest potrzebne danego surowca do wyprodukowania finalnego produktu.

192 Niezurawski dokonat analizy produktéw mleczarskich, ktorych produkcja powinna odbywaé si¢ w okreslonej
lokalizacji. Przyktadowo, mleko i napoje mleczne posiadaty orientacj¢ obojgtng, $mietana i twarogi orientacjg
rynkowa, za§ masto i kazeina orientacj¢ surowcowa. Szerzej zob. L. Niezurawski: Ekonomika i organizacja
przemystu..., op. cit., s. 53-54.

' E.M. Hoover: Lokalizacja dzialalnosci gospodarczej. Polskie Wydawnictwo Naukowe , Warszawa 1962,
s. 59.

19 Szerzej zob. L. Niezurawski: Ekonomika i organizacja przemystu..., op. cit., s. 54.

195 M. Blaug: Teoria ekonomii. .., op. cit., s. 627.



decydowaty za$ najnizsze koszty transportu, ktore wskazywaty dwie lokalizacje, surowcowa
albo rynkowa'®.

Wspotczesnie, tradycyjne teorie lokalizacji, czy to Thiinena, czy Launhardta, Webera
1 Palandera oraz znaczenie kosztow transportu czgSciowo maleja - wraz ze zmniejszeniem si¢
procentowego udziatu kosztéow zwiazanych z transportem w kosztach catkowitych'”’.
Z drugiej strony nowe technologie w transporcie powoduja zwigkszenie znaczenia terenow
dalej potozonych od rynkow zbytu i1 zaopatrzenia, a co za tym idzie transport wciaz jest
istotnym czynnikiem lokalizacyjnym'®™. Nalezy pamictaé, ze na lokalizacje dzialalnosci
gospodarcze] wplywaja takze inne czynniki, ponadto czgsto w praktyce nie szuka sig
lokalizacji optymalnych, a poprzestaje na zadowalajacych'®. Lokalizacja dzialalnoci
gospodarczej jest wigc dynamicznym procesem przestrzennym' '°.

Opisane do tej pory koncepcje uznawane sa za teorie, ktore polegaly na branzowym
podejsciu do lokalizacji 1 opieraty si¢ na minimalizacji facznych naktadow produkcyjnych
i transportowych, a wigc optymalna lokalizacja byta tam gdzie koszty byly minimalne.
Odmienne stanowisko przedstawit Losch, kolejny przedstawiciel klasycznej szkoty teorii
lokalizacji, ktory za glowne kryterium lokalizacji przyjal maksymalizacje zysku
przedsigbiorstwa. Teoria Loscha powstala na podstawie uzupelnienia rozwazan Webera
o teori¢ miast i regiondéw ekonomicznych. Za regiony ekonomiczne, Losch uwazat jednostki
przestrzenne, ktore facza ze soba obszary popytu i podazy. Za$ optymalna lokalizacja to taka,
ktéra zapewnia sprzedaz przy mozliwie najnizszych kosztach catkowitych''".

Wedlug koncepcji Loscha, przedsigbiorstwo bedzie poszukiwato lokalizacji w poblizu
najbardziej chlonnego rynku zbytu. Dodatkowo do rozwazan wprowadzony zostat czynnik
popytu i odleglosci. Losch analiz¢ rynku opart na klasycznej krzywej popytu. Natomiast

wprowadzenie trzeciego wymiaru, jakim jest odlegltos¢, umozliwito okreslenie wplywu

106y, Pigtak: Przeglad teoretycznych koncepcji rozwoju regionalnego. ,,Acta Universitatis Lodziensis Folia

Oeconomica”, nr 5(306)/2014, s. 11.

7 Burnewicz przedstawia dlugookresowa ewolucje kosztow transportu drogowego i kolejowego
z uwzglednieniem ekwiwalentu zlota i czasu pracy. Wskazuje on na bardzo istotny spadek kosztow transportu od
XIX w. do czasow wspolczesnych. Koszt przemieszczenia 1 tony towaru na odlegtos¢ 1000 km w transporcie
drogowym od potowy XIX w. do wspotczesno$ci mierzony czasem pracy robotnika niewykwalifikowanego
potaniat ok. 43-krotnie, za§ koszt transportu kolejowego ok. 31-krotnie. Szerzej zob. J. Burnewicz: Koszty
w ckonomice transportu [w:] M. Bak (red.): Koszty i optaty w transporcie, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2009, s. 37-40, M. Pietrzak, M. Roman: Rozwdj transportu jako sita napedowa proceséw
globalizacji i regionalizacji migdzynarodowej. ,,Logistyka”, nr 4/2014, s. 3643-3645.

198 J_ Siekierski: Lad przestrzenny i..., op. cit., s. 237.

1 R. Domanski: Teoretyczne podstawy geografii ekonomicznej. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 1987, s. 229.

9 M. Wigier: Czas i przestrzen..., op. cit., s. 264.

A Losch: Gospodarka przestrzenna. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1990, s. 24, 35, 37, 39.
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kosztow dystrybucji na zysk firmy oraz zaleznosci jaka zachodzi pomiedzy wielkoScia
popytu, a obszarem rynku. Zalozona przez Loscha zmienno$¢ popytu na wyroby
1 elastyczno$¢ wzgledem cen 1 dochoddéw wykazata, ze produkcja bedzie przybierata
odmienne lokalizacje w zalezno$ci od tego czy przedsigbiorstwo bedzie dazylo do
minimalizacji kosztow czy tez maksymalizacji zyskow' 2. Stwierdzit on, ze wybor lokalizacji
przedsigbiorstw powinien by¢ ustalony jako wypadkowa dwoch przeciwstawnych sit.
Z jednej strony powinno bra¢ si¢ pod uwage maksymalizacje zyskow pojedynczego
przedsigbiorstwa, a z drugiej strony maksymalizacj¢ liczby podmiotow gospodarczych.
W wyniku walki konkurencyjnej, wynikajacej z pojawiania si¢ nowych podmiotow na rynku,
kazde przedsigbiorstwo bedzie zmniejszato obszar swojego dzialania, co doprowadzi do
przestrzennej rownowagi dziatalnosci gospodarczej '3 Losch w swojej teorii wykazat, ze
gdyby $wiat byl nawet ,,gtadka kula” to i tak rézne rodzaje dziatalnosci gospodarczej nie
bylyby rozmieszczone w sposob réwnomierny. Korzysci ekonomiczne wynikajace ze
specjalizacji i produkcji masowej prowadza do lokalnych koncentracji, lecz ich liczba jest
ograniczona, co wynika gléwnie z mozliwoéci obnizenia kosztow transportu' .

Korzysci ze specjalizacji na poziomie krajow dostrzegal w swojej teorii réwniez
Ohlin. Zgodnie z jego koncepcja, kraj powinien produkowac i1 eksportowaé dobra zuzywajace
szczegolnie duzo czynnikow wytworczych posiadanych w obfitosci, a importowaé dobra
zawierajace szczegoOlnie duzo czynnikow wytworczych, ktore w jego gospodarce sa
rzadkie'"”.

Po II wojnie swiatowej istotny wktad w rozwoj teorii lokalizacji wtozyli m.in. Hoover,
Florence i Isard. Dwoch pierwszych autorow, a wezesniej Predohl, podkreslato znaczaca rolg
czynnika koncentracji produkcji, wskazujac na korzy$ci jakie przynosi on w lokalizacji
przemystu. Wyro6znili oni trzy typy koncentracji: rozbudowanie zaktadu, koncentracje
zakladow jednej galgzi oraz koncentracj¢ réznych galgzi produkcji. Twierdzili oni, Ze
koncentracja produkcji wynika ze specjalizacji oraz integracji produkcji zarobwno w ramach

zaktadu, kilku zaktadow czy tez osrodka lokalizacyjnego''°.

"2 R. Szul: Przestrzen. Gospodarka..., op. cit., s. 10-11, A. Ambroziak: Krajowa pomoc regionalna
w specjalnych strefach ekonomicznych Polsce. Wydawnictwo Szkoly Gtownej Handlowej, Warszawa 2009,
s. 31.

13 R. Domanski: Gospodarka przestrzenna... , op. cit., s. 42.

!'* C. Ponsard: Ekonomiczna analiza przestrzenna. Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Poznan 1992, s. 14.
"3 T, Dorozynski: Przyczyny regionalnych nieréwnosci gospodarczych w §wietle wybranych teorii. ,,Studia
Prawno-Ekonomiczne”, t. LXXX/2009, s. 187.

"o A. Miszczuk: Teoria a praktyka lokalizacji przemyshu w warunkach polskich, na przyktadzie
wojewoddztwa lubelskiego. ,,Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska- Sectio H”, Vol. XX(8)/1986,
s. 134.
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Isard nie mogac znalez¢ zrozumienia i oparcia, ani w$rod ekonomistéw, ani wsrod
geografow, obrat wlasna droge, w jego mniemaniu odr¢bna, tworzac teori¢ tzw. regional
science'". Tsard shusznie zalit sie, jak zauwaza Blaug, Ze cata klasyczna i neoklasyczna teoria
ekonomii ograniczata si¢ do ,jakiej§ krainy czarow, pozbawionej wymiaréw
przestrzennych”''®. Uwazat on, ze ,,w odroznieniu od ekonomiki, socjologii, antropologii
1 nauk politycznych — regional science, podobnie jak geografia, ktadzie szczeg6lny nacisk na
analiz¢ potozenia, na aspekt przestrzenny, biorac pod uwage calo§¢ zmiennosci powierzchni
ziemi 1 jej wyposazenie w bogactwa naturalne. W odrdznieniu jednak od geografii,
antropologii 1 nauk politycznych, regional science bardzo podobnie, jak ekonomia,
a w mniejszym zakresie takze i socjologia, ktadzie szczegblny nacisk na metodologie (...)"'".
Pomimo ze w dostownym ttumaczeniu nazwa regional science oznacza ,,naukg regionalng" to
jej dorobek przypisywany jest do klasycznych teorii lokalizacji. Ponadto, koncepcja Isarda
powstala w wyniku krytyki modelu Preddhla'?” i teorii Loscha. Isard odwotujac si¢ do teorii
Loscha postanowit omina¢ wykorzystane przez niego uproszenia, zaktadajac tym samym
nieréwnomierno$¢ rozproszenia pracy, kapitatu, wystgpowania surowcéw, a takze innych
lokalnych roznic'*".

Isard skonstruowat swo6j model, ktory stanowit rownowage pomiedzy relacja naklady
-wyniki, relacja ceny-koszty, uwzgledniajac tzw. naktady transportowe. Poprzez naktad
transportowy rozumiat on przemieszczenie jednostki wagi na jednostke odlegtosci'”. W ten
spos6b wyrazit on praceg, jaka jest potrzebna do pokonania przestrzeni. W procesie
produkcyjnym, wedtug Isarda, nalezy traktowac¢ naktady transportowe na rowni z pozostatymi
czynnikami produkcji, tj. praca, kapitatem, ziemia oraz surowcami. Zaktadal on réwniez
substytucyjno$¢ pomigedzy naktadami transportowymi, a wydatkami 1 przychodami
z produkcji, substytucyjnos¢ pomiedzy zrodtami surowca oraz pomigdzy miejscami zbytu.

Isard w ten sposob skonstruowat swoj model rownowagi ogdlnej. Za§ rozwiazaniem jego

"7°S.J. Rey: Walter Isard’s Influence on Analitical Human Geographic Research. ,,Jurnal of Geographical
Systems”, nr 6/2004, s. 3-6, R.W. Jackson: The impacts of Walter Isard on Geography.” Geographical Systems”,
Vol 6/2004, s. 71-77.

'8 Cyt. za: M. Blaug: Teoria ekonomii..., op. cit., s. 630.

19 Cyt. za: K. Dziewonski: Baza ekonomiczna i struktura. .., op. cit., s. 62.

120 Predshl jako pierwszy zaprezentowal ideg substytucji czynnikow produkcji, taczac dzigki temu teorig
ckonomii z zagadnieniem lokalizacji. Twierdzit on, ze zmiana lokalizacji produkcji z jednego miejsca w drugie
prowadzi do substytucji réznych czynnikow ze wzgledu na ich zmieniajace si¢ w przestrzeni ceny.

"2I'W. Budner: Lokalizacja przedsigbiorstw..., op. cit., s. 64-67.

122 W. Isard: Location Theory and Trade Theory: Short-Run Analysis. ,,The Quarterly Journal of Economics”,
Vol. LXV(2)/1954, s. 306-307.



modelu jest optymalna lokalizacja dziatalno$ci, przy zalozeniu optymalnej kombinacji
uzytych naktadow do uzyskanych wynikow'>.

Model Isarda mozna uzna¢ za pewnego rodzaju scalenie teorii poprzedzajacych jego
rozwazania. Przy wyborze optymalnej lokalizacji dziatalnosci dazyt on tak, jak poprzednicy
do uzyskania minimalnych kosztow transportu. Do swoich zatozen dodat zasadg substytucji
wprowadzona przez Predohla, a takze skorzystat z podstaw teoretycznych teorii lokalizacji
korzystajac z dorobku Thiinena i1 Ldscha.

Podstawa klasycznej teorii lokalizacji jest przekonanie, ze koszty produkcji i zyski
przedsigbiorstwa zaleza od jego potozenia. Jednakze dokonany przeglad teorii lokalizacji
pozwala dostrzec wyrazna ich ewolucje. Poczatkowo traktowano przedsigbiorstwo w sposob
wyizolowany dazac do minimalizacji jego kosztow. Nastgpnie zaczgto dostrzegal
konieczno$¢ uwzglednienia uwarunkowan rynkowych, lecz dalej na poziomie tylko jednego
przedsigbiorstwa. Z czasem jednak, gdy nastapito nasilenie procesoOw koncentracji,
problematyke przestrzennej lokalizacji dziatalnosci gospodarczej zaczgto ujmowacé w skali
makroekonomicznej. Jednakze pomimo obiecujacych poczatkow, nad czym ubolewat Blaug
- podsumowujac swoje rozwazania nad klasyczna teoria lokalizacji - ,,z biegiem czasu teoria
ta stata si¢ tylko zbiorem ogoélnych maksym o roli czynnikow przestrzennych (...)”, ktora
zostata ,,wchlonigta przez tzw. ekonomiki regionalne, w ktorych wszelkie proby stworzenia
wyspecjalizowanej, spojnej teorii umiejscowienia w przestrzeni zastgpuje si¢ calym wielkim
pakietem czastkowych, ale operacyjnych, technik wywodzacych si¢ ze zrodet czgsto lezacych
poza granicami ekonomii”'**. Jednocze$nie zwraca on uwage na trwale utrzymujace sig
zaniedbywanie problematyki przestrzennej ze strony ekonomistow gtéwnego nurtu'®.
Wyjasnia to rowniez dlaczego zagadnienia z zakresu teorii lokalizacji cze$ciej przedstawiane
sa w pracach zwiazanych z geografia czy gospodarka przestrzenna, rzadziej w pracach

ekonomicznych.

2.2.3. Wspolczesne teorie lokalizacji

Oprocz klasycznych teorii lokalizacji dziatalno$ci rolniczej 1 przemystowej do

ekonomii przestrzennej zaliczane sa wspotczesne teorie lokalizacji. Decyzje lokalizacyjne

'2 J. Perreur: Lokalizacja jednostek produkcyjnych, [w:] Ponsard C. (red.): Ekonomiczna analiza przestrzenna,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 1992, s. 78.

124 M. Blaug: Teoria ekonomii..., op. cit., s. 632.

%3 Ibidem.
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w tych koncepcjach czgsto oparte sa na przestankach ekonomicznych, ale 1 tez
psychologiczno-socjologicznych.

Waznym nurtem wspoélczesnych teorii lokalizacji jest szkota szwedzka. Nurt ten laczy
czynniki ekonomiczne z zagadnieniami socjologii i psychologii, a nazywany jest podejsciem
behawioralnym. Nawiazuje on do ograniczonej racjonalnosci decydenta, niepelnego zakresu
posiadanej przez niego wiedzy, a takze braku umiejgtnosci jej wykorzystania w rozwiazaniu
problemu lokalizacji. Decydenci dysponuja niepelna informacja dotyczaca wplywu
poszczegodlnych czynnikéw lokalizacyjnych na efektywnos$¢ przyjetych rozwiazan oraz
sugeruja si¢ przestankami pozaekonomicznymi przy wyborze lokalizacji. Do przedstawicieli
tego pogladu nalezeli: Térnqvist oraz Ramstrom'°.

W koncepcji Tornqvista istotne znaczenie maja przeptywy informacji, zas za
podstawowy czynnik lokalizacji uwazal on bezposrednie kontakty personalne
z przedstawicielami roéznych organizacji. Podobny poglad reprezentowal réwniez
Ramstrom'?’.  Wedlug nich ograniczenie racjonalnosci ekonomicznej decydenta
spowodowane byto tym, ze decydent nie byl w stanie zebra¢ i przetworzy¢ wszystkich
potrzebnych mu informacji okreslajacych wptyw czynnikéw lokalizacyjnych, ktére niezbedne
bylyby do podjecia najlepszej decyzji. Zgodnie z tym podejsciem wybrane lokalizacje nie
beda w pelni optymalne ekonomicznie, a jedynie zadawalajace, gdyz beda spetniac
pozaekonomiczne cele decydenta. Najlepsza lokalizacja wedlug tej koncepcji jest
umiejscowienie dziatalno$ci w miejscu urodzenia lub obecnego zamieszkania przedsigbiorcy.
Te miejsca sa w pierwsze] kolejnosci wybierane pomimo istnienia lepszych lub
réwnorzednych pod wzgledem czysto ekonomicznym regiondow'*.

Przedstawiciele tego nurtu sugerowali, ze przedsigbiorcy dazac do minimalizacji
niepewnosci bgda powtarza¢ zachowania swoich konkurentow przy wyborze lokalizacji.

Zjawisko to polega na efekcie imitacji'®’.

Dodatkowo przedsigbiorstwa powinno si¢
postrzega¢ jako samouczace si¢ organizacje istniejace 1 adaptujace si¢ do Srodowisk

spoteczno-politycznych, ekonomicznych, kulturowych, z ktorych uzyskuja informacje'*’.

1% G. Tornqvist: Contact Systems and Regional Development. ,,Lund Studies in Geography”. Series B., Human
Geography 35/1970, s. 148, W. Budner: Lokalizacja przedsigbiorstw..., op. cit., s. 68-69.

27 W. Budner: Lokalizacja przedsigbiorstw..., op. cit., s. 68.

2% Tbidem, s. 69.

' P E. Lloyd, P. Dicken: Location in Space: A Theoretical Approach to Economic Geography, Harper and Row
Publishers. New-York — Evanston — San Francisco — London 1972, s. 157.

B0 D J. Walmsley, G.J. Lewis: Geografia cztowieka. Podejicie behawioralne. Polskie Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 1997, s. 162.



Czynniki psychologiczno-socjologiczne, rozpatrywane w podejsciu behawioralnym,
maja roéwniez istotne znaczenie w lokalizacji dziatalnosci rolniczej — w tym produkcji mleka
- 1 kontynuowaniu profilu dziatalno$ci. Wplyw na to ma fakt, ze w Polsce gospodarstwa
rolnicze maja charakter rodzinny. Praca w nich wykonywana jest glownie przez wiasciciela
1 jego rodzing, a wlasno$¢ i1 zarzadzanie gospodarstwem przekazywane jest z pokolenia na

. 131
pokolenie ™.

Dlatego tez decyzje fizycznego zlokalizowania gospodarstw czgsto sa
niezalezne od rolnika, gdyz gospodaruje si¢ w istniejacych obiektach, rolnik jedynie moze
zdecydowac o kierunku produkc;ji.

Do wspoéiczesnych teorii lokalizacji zalicza si¢ rowniez kwestie zwiazane
z polaryzacja przestrzeni. Jako pierwsi opisywali to zjawisko Myrdal i Perroux, tworzac
niezaleznie od siebie, a rozwijang takze pozniej przez kolejnych badaczy, teori¢ biegunow
wzrostu. Tworcy tej teorii zauwazyli, ze wzrost gospodarczy nie zachodzi w kazdym miejscu
z ta sama intensywno$cia i w tym samym czasie'>>. Biegunami wzrostu sa najbardziej
rozwinigte galg¢zie przemystu i sektory, ktoére sa motorem rozwoju gospodarczego regionu
oraz ktore silnie oddziatuja na inne podmioty rynkowe. Koncepcja ta odnosi si¢
w szczegdlnosci do regionow rozwinigtych, w ktorych zlokalizowane sg silne technologicznie
przedsigbiorstwa oraz galezie przemyslu pelniace rolg biegundw wzrostu. Zazwyczaj
funkcjonuja one na obszarach metropolitalnych, ktore staja si¢ dominujace w poréwnaniu do
pozostatego terytorium regionu. Perroux uwazal, ze rozwdj moze si¢ dokonywa¢ zaré6wno
poprzez wzmacnianie istniejacych, jak i kreowanie nowych biegunéw wzrostu'*>. Warto
doda¢é, Ze istotng rolg osrodkdéw metropolitarnych dostrzegatl rowniez Christaller w swojej
teorii osrodkow centralnych. W tej koncepcji, autor analizowat nierownomierno$¢ przestrzeni
rynkowej oraz silng koncentracj¢ proceséw rynkowych witasnie w miejskich jednostkach
osadniczych'**.

Nalezy zauwazy¢, ze teoria Perroux tylko w niewielkim stopniu nawiazuje do
rozwazan lokalizacyjnych. Tlumaczy ona jedynie zagospodarowanie przestrzeni

ekonomicznej'*®. Gtéwnym teoretykiem, ktéry podjat probe zaadaptowania teorii polaryzacii

BlE. Tomczak: Encyklopedia agrobiznesu. Wydawnictwo Fundacja Innowacja, Warszawa 1998, s. 340.
A. Czyzewski, M. Guth: Zr6znicowanie produkcji mleka... op. cit., s. 37.

1% J. Grzeszczak: Bieguny wzrostu a formy przestrzeni spolaryzowanej. ,,Prace Geograficzne PAN”, nr 173/
1999, s. 11-14.

3 R. Domanski: Geografia ekonomiczna. Ujecie dynamiczne. Polskie Wydawnictwo Naukowe, Warszawa
2006, s. 197, T.G. Grosse: Przeglad koncepcji teoretycznych rozwoju regionalnego. ,,Studia Regionalne
i Lokalne”, nr 1(8)/2002, s. 28.

* K.P. Wojadacki: Czynniki konkurencyjnosci handlowej miast. ,,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej
w Krakowie”, nr 664/2004, s. 101.

135 A. Wielonski: Lokalizacja dziatalnosci gospodarczej. .. , op. cit., s. 25.



na potrzeby teorii lokalizacji byt Klaassen. Wedlug niego dla potencjalnego inwestora
bardziej atrakcyjne sa te regiony, gdzie juz istnieja lub powstaja bieguny wzrostu'>®. Wiec
tam powinien on lokalizowa¢ swoja dziatalno$¢, aby osiagna¢ najwigksze korzysci.

Zakres badan nad teoria lokalizacji rozszerzono rowniez o lokalizacje jednostek
pozaprodukcyjnych tj. osrodkéw badawczo-rozwojowych, instytutéw naukowych, organizacji
pozarzadowych"”. Na korzyséci zwiazane z regionalna wspolpraca, nawiazywana pomiedzy
przedsigbiorstwami usytuowanymi w bliskim sasiedztwie, zwracal uwage jako jeden
z pierwszych Marshall w swojej koncepcji dystryktow przemystowych. Jednakze
powszechnie stosowana koncepcja z tego zakresu, jest stworzona przez Portera, teoria gron
(klastrow). Porter za grono uwazal ,znajdujaca si¢ w geograficznym sasiedztwie grupg
przedsigbiorstw 1 powigzanych z nimi instytucji zajmujacych si¢ okreslona dziedzina,
potaczona podobienstwami i wzajemnie si¢ uzupeiniajaca. Geograficzny zasigg grona moze
obejmowaé jedno miasto lub stan, caly kraj, a nawet grupe sasiednich krajow”'*®. Pojecie
grona jest do$¢ szerokie i moze dotyczy¢ réznych form powiazan kooperacyjnych. Klastry
przede wszystkim wykazuja podobienstwo sektorowe, co identyfikuje wspolnych dostawcow,
klientow, a takze podobienstwo w stosowanych technologiach. Firmy te nie konkuruja ze
soba bezposrednio, lecz obstuguja rozne segmenty danego sektora'>’. Ponadto, w koncepcji
gron podkresla si¢ zasigg geograficzny, do gron moga naleze¢ nie tylko lokalne firmy, ale
takze jednostki z krajow sasiednich. Wskazuje si¢ rowniez na mozliwo$¢ przylaczenia sig
uniwersytetow, instytutow badawczo-rozwojowych i1 innych organizacji publicznych do
klastra. Jednostki tworzace grono zachowuja niezaleznos$¢, a laczace je powiazania maja
charakter nieformalny'*.

Wedlug Portera ,,grona to konstruktywne i sprawne forum dla dialogu pomigdzy
pokrewnymi firmami i ich dostawcami, wladzami oraz innymi instytucjami. Inwestycje

publiczne i prywatne, zmierzajace do poprawy warunkow funkcjonowania gron, przynosza

1% Szerzej zob. L.H. Klaassen: Kilka dalszych uwag o analizie przyciagania, [w:] A. Kuklinski (red): Problemy
1 metody ekonomiki regionalnej. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1978, s. 121-140, J.J. Parysek:
Podstawy gospodarki lokalnej. Wydawnictwo UAM, Poznan 1997, s. 63.

7 B. Blasiak-Nowak: Klastery jako sposéb na przyspieszenie rozwoju regionéw problemowych. ,,Gospodarka
Narodowa”, nr 7-8/2007, s. 85.

8 MLE. Porter: Clusters and the New Economics of Competition, ,,Harvard Business Review”, Vol. 76, No.
60/1998, s. 89.

% M. Gorynia, B. Jankowska: Klastry a migdzynarodowa konkurencyjno$é i internacjonalizacja
przedsigbiorstwa. Wydawnictwo Difin, Warszawa 2008, s. 34-48.

140 K. Olejniczak: Apetyt na grona? Koncepcja gron oraz koncepcje bliskoznaczne w teorii i praktyce rozwoju
regionalnego. ,,Studia Regionalne i Lokalne”, nr 2(12)/2003, s. 55-74



korzyéci wielu firmom™'*!

. Przynalezno$¢ do klastra zatem przynosi uczestnikom szereg
korzysci, ktore odnies¢ mozna dzigki efektowi synergii istnienia tego typu powiazan
przedsigbiorstw z organizacjami publicznymi.

Korzysci z przynalezno$ci do klastra dostrzegli rowniez przedstawiciele branzy
mleczarskiej w Polsce, tworzac w 2007 roku pierwszy klaster mleczarski, zlokalizowany
w regionie Warmii i Mazur. W sktad ktérego wchodzili m. in.: dostawcy mleka, przetworcy,
odbiorcy produktow mlecznych, Uniwersytet Warminsko-Mazurski, laboratorium analiz
mleka, Warminsko-mazurski Zwiazek Hodowcoéw Bydla Mlecznego w Olsztynie, Izba
Rolnicza, Agencja Rozwoju Regionalnego, producenci pasz czy producenci maszyn
i urzadzen i inne'*.

Wspotczesne teorie lokalizacji, w poréwnaniu do klasycznych teorii, zdecydowanie
szerzej rozpatruja zagadnienie lokalizacji. Obok rynkow zbytu, zaopatrzenia czy kosztow
transportu, ktore w klasycznych teoriach byly glownymi czynnikami decydujacymi
o optymalnej lokalizacji, pojawiaja si¢ czynniki psychologiczne, korzysci wynikajace ze
wspolpracy regionalnej czy tez wspotpracy sektorowej. Takie kompleksowe podejscie do
zagadnienia optymalnej lokalizacji wydaje si¢ by¢ prawidtowe ze wzgledu na fakt, ze znaczny
postep w transporcie, ktory kiedy$ byl najwigksza bariera lokalizacyjna, umozliwit
rozszerzenie zasiggu dostaw, co pozwala na uwzglednienie innych czynnikéw w decyzjach

lokalizacyjnych.

2.2.4. Model rownowagi przestrzennej

Od konca XX wieku teoria lokalizacji rozwija si¢ pod nazwa nowej geografii

143 .
. Koncepcja ta zaprezentowana przez

ekonomicznej - new economic geography (NEG)
Krugmana w 1991 roku i rozwijana pdzniej przez jego samego, ale takze przez Fujita,
Baldwina oraz Thisse, postrzegana jest jako wspolczesna teoria lokalizacji bedaca

kontynuacja klasycznych teorii lokalizacji'*, a przez jej autorow uwazana jako czes¢

“U'MLE. Porter: Clusters and the..., op. cit., s. 89.

2 A. Plonska: Klastry wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Dostep online: http:/www.adam-
europe.eu/prj/4471/prj/Klastry%20woj.%20Warmi%C5%84sko-Mazurskiego.pdf, s. 6 (data odczytu 08.11.2016
r.).
3 Szerzej zob. P. Krugman: Increasing Returns and Economic Geografhy. ,,Jurnal of Political Economy”, Vol.
3(99)/1991, s. 483-499. P. Krugman: The “New” Economic Geography: Where Are We? Materiaty
z  sympozjum  migdzynarodowego w  Japonii <z  dnia = 02.12.2004  roku, . 1-15,
(http://www.ide.go.jp/Japanese/Event/Sympo/pdf/krug summary.pdf).

144 J. Misala: Lokalizacja dziatalnosci gospodarczej w warunkach globalizacji (ujecie teoretyczne),
[w:] E. Czarny (red.): Globalizacja od A do Z. Wydawnictwo NBP, Warszawa 2004, s. 259-284,
K. Lewandowska-Gwarda: Rola przestrzeni w..., op. cit., s. 154.



ekonomii przestrzennej'*. Swoje zrodta posiada ona w koncepcji okregéw przemystowych
Marshalla, w modelu Fujity 1 Ogawy zakladajacym mozliwos¢ istnienia wielu dystryktow
przemystowych w obrgbie jednego miasta oraz w modelu Solowa 1 Vickreya, w ktorym nie
zaktadano istnienia zadnego centrum aktywnos$ci gospodarczej w ksztattowaniu przestrzeni
miejskiej'*.

Specyfika NEG polega na: probie analizy gospodarki poszczegdlnych regiondw
w kontekscie catej gospodarki oraz znalezienia jej stanu rownowagi, analizie rozmieszczenia
produkcji w regionach (jednostkach przestrzennych) i1 wymianie dobr migdzy nimi,
rozpatrywaniu sit przyczyniajacych si¢ do koncentracji, badz do rozproszenia lokalizacji
dziatalnosci gospodarczej, analizie czynnikdéw lokalizacyjnych ksztattujacych organizacje
przestrzenna gospodarki oraz wyjasnianiu dzialan sit lokalizacyjnych decyzjami
poszczegbdlnych podmiotow gospodarczych (np. wrazliwych na koszty transportu)
funkcjonujacych w warunkach niedoskonatej konkurencji'*’.

Poczatkowa wersja modelu rownowagi Krugmana opierata si¢ na zatozeniu, ze obszar
panstwa da si¢ podzieli¢ na dwa jednorodne regiony, zas gospodarka jest dwusektorowa.
Z jednej strony wyrdznil on sektor przemystowy, w ktorym produkcja rosta, za§ z drugiej
sektor rolniczy, charakteryzujacy sig stala produkcja. Na podstawie tego zalozenia rolnicy nie
byli mobilni (ich liczba byta stata w obu regionach), za§ pracownicy byli mobilni (mogli
przemieszczac¢ si¢ pomig¢dzy regionami, tam gdzie placa byta wyzsza). Ponadto, dystrybucja
dobr produkowanych przez rolnikéw nie generowata zadnych kosztow, natomiast dystrybucja
dobr przemystowych miedzy dwoma regionami zwigzana byla z dodatkowym ich
ponoszeniem. Zatem bardziej oplacalne bylo wyprodukowanie asortymentu w regionie
o duzych mozliwosciach zbytu, niz transportowanie ich z odlegtych od niego obszarow.
Krugman zaktadal, ze wytwarzane w obszarze rolnym produkty powstaja przy statych
korzysciach skali, za$§ ich sprzedaz odbywata si¢ na prawach konkurencji doskonate;j.
Natomiast towary wyprodukowane w sektorze przemystowym sprzedawane byly na

warunkach konkurencji monopolistycznej. Podmioty posiadaty mozliwo$¢ wyboru swojej

145 M. Fujita, T. Mori: Frontiers of the New Economic Geography. “Paper in Regional Science”, No. 84(3)/2005,
dostep online: http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1435-5957.2005.0002 1 .x/pdf, s. 377.

16 Tbidem, s.379.

7M. Fujita, P. Krugman: The New Economic Geography: Past, Present and the Future. ,, Regional Science”,
No. 83/2004, s. 139-164, P. Krugman: Rewolucja rosnacych przychodéw w handlu i geografia. ,,Gospodarka
Narodowa”, nr 11-12/2012, s. 9-13.



lokalizacji'®*. Dazyly one do przestrzennej koncentracji w poblizu innych przedsiebiorstw
funkcjonujacych w branzy, dbajac jednoczes$nie o zlokalizowanie dziatalnosci w poblizu

149 Zatem réwnowaga przestrzenna jest efektem decyzji lokalizacyjnych

duzego rynku zbytu
pracownikow 1 przedsigbiorstw, a zrdwnowazony przestrzennie podziat pracownikow
1 podmiotow zalezy od stopnia intensywnos$ci oddziatywania sit dosrodkowych (ktore
sprzyjaja geograficznej koncentracji dziatalnosci) i odsrodkowych (ktére powoduja
geograficzng dekoncentracje tej dzialalnosci). W przypadku kiedy dominuja sity dosrodkowe,
to pracownicy i podmioty sa nierownomiernie rozproszeni w przestrzeni. W tym przypadku
istnieja obszary o duzej gestosci dziatalnosci gospodarczej, a takze regiony, gdzie funkcjonuje
tylko kilka firm lub w ogéle nie ma przemystu'*.

W wigkszosci poczatkowych modeli nowej ekonomii geograficznej analizowano
pojedyncze przedsigbiorstwo posiadajace tylko jedna lokalizacjg, a przeprowadzona analiza
dotyczyla tylko ujecia mikroekonomicznego. Jednak ze wzgledu na rosnace znaczenie

S, (151
delokalizacji tancucha warto$ci

firm, w nowszych modelach NEG zostalo to juz
uwzglednione i analiza opiera si¢ juz na catych branzach i regionach, aglomeracjach, a nie
tylko na przedsigbiorstwie'*>. Ponadto, zaczeto uwzgledniaé powiazania rozwoju regiondw
z globalizacja badz tak, jak to zrobil Krugman z integracja europejska, ktora ma silny wptyw
na lokalizacj¢ oraz charakter aktywnosci ekonomicznych na catym $wiecie' ™.

Uwzglednienie integracji europejskiej 1 procesoOw globalizacji w rozwazaniach
przestrzennych wydaje si¢ by¢ zasadne, gdyz procesy te dotykaja wigkszosci sektorow

wspotczesnych gospodarek, w tym tez sektora rolno-zywno$ciowego. Jest to szczegdlnie

K. Chojnacka: Rozwdj regionalny w aspekcie przestrzennym — analiza czynnikowa z uwzglednieniem teorii

lokalizacji Paula Krugmana. ,,Studia i Materialy. Miscellanea Oeconomicae Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach”, nr 4/2014, s. 82-83, 86.

149 p_Krugman: Rewolucja rosnacych. .., op. cit., s. 11-13.

139 A, Niebuhr, S. Stiller: Integration Effects in Border Regions. A Survey of Economic Theory and Empirical
Studies, HWWA Discussion Papers No 179/2002, s. 8.

131 Termin delokalizacja po raz pierwszy uzyty zostal w potowie lat 90. XX wieku przez Leamera, jako kolejny
,»Sposob okreslenia fragmentacji produkcji, ktora oznacza podziat procesu produkcji na cze$ci sktadowe
wykonywane w roznych miejscach (lokalizacjach), w tym rowniez za granicg”. Komisja Europejska ,,definiuje
delokalizacj¢ jako proces przenoszenia aktywno$ci gospodarczej za granicg, odzwierciedlajacy zmiany
w funkcjonowaniu przedsigbiorstw wynikajace z ich adaptacji do coraz bardziej konkurencyjnego $rodowiska
ich funkcjonowania oraz szybszych zmian technologicznych”. Cyt. za: J. Kraciuk, A. Piekutowska: Zmiany
globalnych tancuchéw wartosci w sektorze rolno-spozywczym. ,Roczniki Naukowe Stowarzyszenia
Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu”, t. XVI, z. 5/2014, s. 129.

132 Szerzej zob. M. Fujita, T. Gokan: On the Evolution of the Spatial Economy with Multi-unit/Multi-plant
Firms: the Impact of IT Development. ,,Portuguese Economic Journal”, Vol. 4( 2)/2005, s. 73-105, Fujita M.,
Thisse J.F.: Globalization and the Evolution of the Supply Chain: Who Gains and Who Loses? ,.International
Economic Review’’, Vol. 47(3)/2005, s. 811-836.

'3 K. Chojnacka: Rozwdj regionalny w..., op. cit., s. 87, K. Lewandowska - Gwarda, E. Antczak: Nowa
ekonomia geograficzna i modele specjalne, [w:] B. Suchecki (red.): Metody i1 modele analizy danych
przestrzennych. Wydawnictwo CH. Beck, Warszawa 2010, s. 205.
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istotny aspekt w przypadku polskiego rolnictwa, ktore jest pod wplywem mechanizmow
unijnych. Ponadto, postepujace procesy migdzynarodowej integracji i globalizacji staja si¢
zjawiskiem ksztattujacym w coraz wigkszym stopniu wspolczesne rynki wszystkich towarow

1 surowcoOw na §wiecie.
2.3. Procesy globalizacji a integracja przestrzenna rynkow

Jak zauwaza Jewtuchowicz, aspekty przestrzenne, czgsto ignorowane w ekonomii,
zyskaly na znaczeniu dzieki procesom globalizacji'™*. Pojecie globalizacja, jak twierdzi
Kotodko, po raz pierwszy pojawilo si¢ najprawdopodobniej w tygodniku ,, The Economist”

w 1959 roku, a wkrotce pozniej w stowniku Webstera wydanym w 1961 roku'>®

. Do tej pory
nie ma jednak powszechnie akceptowanej przez wszystkich ,,syntetycznej” definicji tego
pojecia'®®. Robertson zjawisko to definiuje jako ,,proces zwezania $wiata oraz intensyfikacji

99157

swiadomos$ci $wiata jako catosci Koncepcja ta jest zblizona czgSciowo swoim

charakterem do idei ,.globalnej wioski”, wprowadzonej w 1962 roku przez McLuhan’a'*®.
Z kolei Wolf twierdzi, ze ,,globalizacja jest jak podréz. Ale jest to podréz do nieosiagalnego
miejsca przeznaczenia: zglobalizowanego $wiata. Zglobalizowana gospodarke zdefiniowac
mozna jako taka, w ktorej ani odleglo$¢, ani narodowe granice nie krg¢puja transakcji
gospodarczych. To bytby $wiat, w ktorym ,koszty transportu bylyby réwne zeru, a bariery
stworzone przez zréznicowane jurysdykcje zniktyby”'”’. Z kolei Budnikowski okresla
globalizacje¢ jako ,,proces coraz $cislejszego scalania gospodarek narodowych, przejawiajacy
si¢ w dynamicznym wzroscie mig¢dzynarodowych obrotow handlowych, przeptywow
kapitalowych 1 ustugowych, bedacych efektem przyspieszenia postgpu technicznego”mo. Inni

autorzy postrzegaja globalizacj¢ jako proces przejscia od gospodarki narodowej do

gospodarki $wiatowej'®'. Od lat 90. globalizacja zaczyna byé postrzegana jako kluczowy

3 A, Jewtuchowicz: Przedsiebiorczo$é, innowacje i konkurencyjno$é regionéw (podstawowe pojecia
i identyfikacja problemow), [w:] A. Jewtuchowicz (red.): Srodowisko przedsigbiorczosci. Innowacje a rozwoj
terytorialny. Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 1997, s. 64.

133 G.W. Kotodko: Wedrujacy $wiat. Wydawnictwo Proszynski i S-ka, Warszawa 2008, s. 93.

13 A, Gwiazda: Kontrowersje wokot globalizacji. ,, Wspolnoty Europejskie”, nr 7/8/2007, s. 11-18.

37 R. Robertson: Globalization, Social Theory and Global Culture. Sage Publications, London 1992, s. 8.

8 E. Oziewicz: Globalizacja gospodarki $wiatowej, [w:] R. Orfowska, K. Zotadkiewicz (red.): Globalizacja
i regionalizacja w gospodarce §wiatowej. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2012, s. 18.

¥ M. Wolf: Will the Nation-states Survive Globalization?. ,,Foreign Affairs”, No. 1(80)/2001, s. 178-179.

1% A. Budnikowski: Globalizacja a integracja europejska. ,,Zeszyty Naukowe Kolegium Gospodarki Swiatowej
SGH”, z.1/2001, s. 6.

161 p_ Prisecaru: Globalisation - between the National and Global Governance. ,,Journal of European Studies and
International Relations”, Vol. 2, Issue 1/2011, s. 13.
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proces zmian dokonujacych si¢ na swiecie'® Niektorzy ekonomisci uwazaja nawet, ze Swiat
od tego momentu wkroczyt w nowe studium rozwoju cywilizacyjnego'®’.

Najbardziej oczywistym wymiarem globalizacji jest aspekt ekonomiczny.
W wymiarze tym globalizacja to zaawansowany etap umigdzynarodowienia dziatalno$ci
gospodarczej, zachodzacy na poziomie przedsigbiorstw, rynkow, galezi oraz calej
gospodarki'®. Globalizacja odnosi sie do ,narastajacej integracji gospodarek narodowych
poprzez handel migdzynarodowy oraz zagraniczne inwestycje bezposrednie”'®. Prowadzi ona
do narastania systemowej wspotzaleznosci gospodarek krajowych, ktore sa przenikane przez
miedzynarodowa dziatalno$é¢ gospodarcza'®. Globalizacja zatem w wymiarze ekonomicznym

oznacza ,,miedzynarodowa integracje rynkow towarowych, kapitatowych i pracy”'®’

— dlatego
tez zaobserwowaé mozna przenikanie zjawisk gospodarczych ponad granicami panstw'®®.
Obok pojecia globalizacji, wystepuje rdéwniez pojecie regionalizacji. Proces
regionalizacji moze by¢ postrzegany jako etap posredni globalizacji, ale takze jako proces
konkurencyjny wzgledem globalizacji. Obecnie jednak przyjmuje si¢, ze regionalizacja nie
musi by¢ przeciwstawieniem globalizacji'®’. Region jest jednym z podstawowych termindw
gospodarki w ujgciu przestrzennym. Za region uwaza si¢ wyodrgbniony oraz wzglednie
jednorodny obszar o odrézniajacych si¢ cechach wzgledem przyleglych do niego terendow'”".
Niestety brakuje powszechnie akceptowalnych kryteriow podzialu regiondéw. Region

171

w tradycyjnym ujeciu oznaczat wydzielony obszar danego kraju *. Jednak obecnie termin ten

192 A. Zorska: Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce $wiatowej. Polskie
Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 2000, s. 7, M. Niedziotka: Wpltyw globalizacji na rozwdj regionalny
i lokalny, [w:] K. Kucinski (red.): Glokalizacja. Wydawnictwo Diffin, Warszawa 2011, s. 234.

' A. Wos, I.S. Zegar: Rolnictwo spotecznie zrownowazone. Wydawnictwo Instytutu Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej - PIB, Warszawa 2002, s. 81.

194 A. Zorska: Ku globalizacji? ... , op. cit., s. 7, 13, G.W. Kotodko: Polska z globalizacja w tle. Instytucjonalne
i polityczne aspekty rozwoju gospodarczego. TNOiK Dom Organizatora, Torun 2007, s. 28, M. Niedzi6lka:
Wptyw globalizacji na..., op. cit., s. 234.

1% M. Micat: Proces globalizacji we wspolczesnym $wiecie. Zeszyty Naukowe Zaktadu Europeistyki Wyzszej
Szkoty Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie nr 3/2008, s. 152.

1% A, Zorska: Ku globalizacji? ..., op. cit., s. 14.

17 Globalization and Trade, http://www.wto.org/english/res _e/booksp e/anrep e/wtr08-2b e.pdf (data odczytu
20.01.2015 r., s. 15).

' M. Adamowicz: Wsparcie rozwoju regionalnego w warunkach uczestnictwa Polski w Unii Europejskiej.
,»Roczniki Nauk Rolniczych, Seria G”, t. 98, z. 1/2011, s. 60.

19 7. Rykiel: Globalizacja, unionizacja i regionalizacja polskiej przestrzeni. ,,Studia Regionalne i Lokalne”,
Nr 1(1)/2000, s. 35-36.

' A. Lubbe: Globalizacja i regionalizacja we wspolczesnej gospodarce $wiatowej, [w:] A. Bakiewicz,
U. Zutawska (red.): Rozwoj w dobie globalizacji. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2010, s. 45,
K. Klecha-Tylec: Regionalizm w teorii i praktyce panstw Azji Wschodniej. Polskie Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 2013, s. 13.

! Termin ,region” wywodzi si¢ z tacinskiego regio, oznaczajacego kierunek, lini¢ graniczna, prowincje, okreg.
Por. W. Kopalinski: Stownik wyrazow obcych i zwrotow obcojgzycznych z almanachem. Oficyna Wydawnicza
Rytm, Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2007, s. 487.
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moze oznaczaé¢ zarowno region wewnatrzkrajowy, jak i ponadnarodowy. W drugim ujeciu
region uzywany jest jako okreslenie przestrzeni obejmujacej zbidr panstw na danym obszarze

172 . .. . . . e . .
72 'W takim ujeciu synonimem regionalizacji jest uzywane

geograficznym np. kontynencie
pojecie semi-globalizacji'”, wskazujace na posredni etap globalizacji'’*. Klecha-Tylec
wskazuje, ze tacy autorzy, jak: Camilleri, Marchant, Beds, Shaw, Dent uznaja regionalizacj¢
za stymulante globalizacji, czy tez odpowiednik globalizacji w skali regionalnej' .

W literaturze wyodrebnia si¢ stary (tradycyjny, klasyczny) oraz nowy regionalizm'’®.
Stary regionalizm rozwijal si¢ w gldwnej mierze w Europie i Ameryce Lacinskiej od okresu
powojennego do lat 70. XX wieku, jednakze to Wspolnoty Europejskie odniosty dominujacy
sukces zarbwno w aspekcie teoretycznym, jak i praktycznym. W potowie lat 80. XX wieku,
kiedy to rozpoczgta si¢ Runda Urugwajska GATT wylonit si¢ nowy regionalizmm.
Przyczyna nowego regionalizmu byta znaczna aktywnos¢ regionalna krajow rozwijajacych si¢
konkurujacych z USA i UE'®. Po zakoficzeniu Rundy Urugwajskiej nastapila szybka
dynamika wzrostu liczby porozumien regionalnych, a do 2012 roku zawartych zostalo 345
porozumien zaktadajacych preferencje handlowe zgodne z zasadami WTO (Swiatowa

Organizacja Handlu)'”

. W tabeli 4 przedstawiono warto$¢ eksportu i udziaty w handlu
swiatowym najwigkszych regionalnych porozumien handlowych w roku 2000, 2005 i 2014.
Nalezy zauwazy¢, ze obserwowany jest spadek udziatow w handlu $wiatowym najwigkszych

porozumien handlowych przy jednoczesnym ciaglym wzroScie wartosci eksportu

2. G.S. Yip: Strategia globalna. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa2004, s. 38, 409-411,
K. Klecha-Tylec: Regionalizm w teorii..., op. cit., s. 13.

' JR. Arregle, T.L. Miller, M.A. Hitt, P.W. Beamish: Do Regions Matter? An Integrating Institutional and
Semiglobalization Perspective on the Internationalization of MNEs. Strategic Management Journal, Vol. 34, No
8/2013,5.910-911.

17 G.S. Yip: Strategia globalna..., op. cit., s. 409.

'3 K. Klecha-Tylec: Regionalizm w teorii..., op. cit., s. 34-37.

176 K. Zotadkiewicz: Regionalizm a multilateralizm, [w:] R. Orlowska, K. Zotadkiewicz (red.): Globalizacja
i regionalizacja w gospodarce $§wiatowej. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2012, s. 202;
K. Klecha-Tylec: Regionalizm w teorii..., op. cit., s. 23.

"7 Odnoszac sie do GATT (Uklad Ogolny w sprawie Taryf Celnych i Handlu) nalezy podkresli¢, ze od 1947
roku w momencie podpisania przez 23 kraje porozumienia GATT mozna zaobserwowac proces liberalizacji
wymiany handlowej. Celem GATT bytla liberalizacja handlu §wiatowego poprzez sukcesywne zmniejszanie
wysokich taryf celnych, negocjacje wielostronne, a takze eliminowanie ograniczen pozataryfowych. Zatozenia te
byty realizowane podczas o$miu rund negocjacyjnych do 1995 roku. W postanowieniach ostatniej z rund GATT
tj. Rundy Urugwajskiej utworzono WTO. Natomiast sygnatariuszami tego porozumienia byly juz 122 kraje,
w tym rowniez Polska. Celem WTO, podobnie jak GATT jest dazenie do zniesienia barier rozwoju handlu
migdzynarodowego 1 zapewnienie wszystkim krajom swobodnego dostgpu do rynkéw Swiatowych.
K. Zotadkiewicz: Regionalizacja i regionalizm w gospodarce §wiatowej, [w:] R. Ortowska, K. Zoladkiewicz
(red.): Globalizacja i regionalizacja w gospodarce §wiatowej. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2012, s. 86-94, W. Poczta, K. Pawlak: Liberalizacja §wiatowego handlu rolnego a mozliwosci rozwoju polskiego
handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi. ,,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej”, nr 3(316)/2008, s. 3.
78 K. Klecha-Tylec: Regionalizm w teorii..., op. cit., s. 23-28.

" E. Czamy: Regionalne ugrupowania integracyjne w gospodarce $wiatowej. Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2013, s. 30-31.
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w analizowanych latach. Spowodowane to moze by¢ powstawaniem nowych regionalnych
porozumien. Swiadczy to réwniez o zwigkszajacej sie integracji przestrzennej rynkow na
calym $wiecie, a tym samym rozszerzaniu si¢ granic rynkow towarowych i ustug.

Znaczenie integracji, u Krugmana integracji europejskiej, oraz globalizacji
w lokalizacji dziatalnosci gospodarczej podkreslali autorzy i kontynuatorzy nowej geografii
ekonomicznej. Nasilenie tych procesow spowodowato spadek znaczenia tradycyjnych
czynnikéw lokalizacji, traktowanych jako kluczowe w klasycznych teoriach lokalizacji. Tak
dynamiczne zmiany, wywolane tymi procesami, zmuszaja do ciaglego analizowania rynkow

1 ich powiazan nie tylko na poziomie krajowym, ale szczegdlnie na ponadnarodowym.

Tabela 4. Warto$¢ eksportu i udzial w handlu §wiatowym najwig¢kszych regionalnych porozumien

handlowych w roku 2000, 2005 i 2013

- 2000 2005 2014
S Kraje czlonkowskie Wartos¢ Udzial Wartos¢ Udzial Wartos¢ Udzial
s w handlu w handlu w handlu
4 (mld$) |, . (mld$) |, . (mld$) |, .
Swiatowym Swiatowym Swiatowym
s
% Kanada, Meksyk, USA 1225 19% 1479 12% 2493 14%
Z
Austria, Estonia, Irlandia, Cypr
Holandia, Hiszpania, Belgia,
Finlandia, Wtochy, Polska,
® Szwecja, Bulgaria, Francja, Malta,
0 Portugalia, Wielka Brytania, Lotwa, 2453 38% 4066 32% 3900 21%
- Niemcy, Chorwacja, Litwa,
Rumunia, Czechy, Grecja,
Stowenia, Wegry, Luksemburg,
Stowacja, Dania,
z Filipiny, Indonezja, Malezja,
< Singapur, Tajlandia, Brunei,
25| ; . 432 7% 655 6% 1295 7%
n Wietnam, Laos, Mjanma,
< Kambodza
24
2
8 Argentyna, Brazyha}, Paragwaj, 85 2% 164 2% 396 2%
& Urugwaj
o
=
>~
z =
E‘l é Boliwia, Kolumbia, Ekwador, Peru 26 1% 51 1% 132 1%
Z
<3
O
Razem 4221 67% 6415 53% 8216 44%
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie World Trade Organization International Trade Statistics 2006, 2008
i 2015, (https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2015_e/its15 world _trade dev_e.pdf, s.  50-58,
http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2006_e/its2006_e.pdf, . 22,

http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2008 _e/its2008 e.pdf, s. 177-178).

Ponadto, postepujace procesy integracji i globalizacji moga w sposob istotny wptywac

na powiazania pomigdzy sasiednimi jednostkami przestrzennymi. Jak zauwazyt w 1970 roku
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Tobler ,,wszystko jest powiazane ze soba, ale blizsze obiekty sa bardziej zalezne od siebie niz
»180

odlegte” ™", czy jak twierdzili Klaassen i Paelinck, Zze jednostki przestrzenne, takie jak:
wojewoOdztwa, regiony czy panstwa podlegaja wptywom innych sasiadujacych jednostek
przestrzennych'®, to jednak procesy integracji i globalizacji moga spowodowac¢, ze jednostki
odlegte przestrzennie moga mie¢ wigkszy wplyw niz te sasiednie. Tym bardziej, ze niektore
rynki staja si¢ homogeniczne i oferuja towary podobne pod wzgledem uzytecznos$ci
1 standardow, co moze wplywal na rozszerzanie si¢ zasiggu geograficznego rynkow.
Poniewaz rynki te sa dynamiczne'®?, nalezy sukcesywnie analizowaé postepujace procesy
globalizacji 1 regionalizacji migdzynarodowej, gdyz moga one mie¢ wplyw na

funkcjonowanie rynkOw poprzez rozszerzanie ich zakresow.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, stanowiace realizacje pierwszego zadania
badawczego, ktorego celem bylo rozpoznanie dotychczasowego stanu wiedzy na temat
odlegtosci i przestrzeni w teorii ekonomii, nalezy stwierdzié, ze:

e pomimo kluczowego znaczenia przestrzeni w badaniach ekonomicznych, czgsto jest ona
zaniedbywana, a jej analiza zajmuja si¢ dziedziny pokrewne, jak gospodarka przestrzenna
czy geografia ekonomiczna;

e na decyzje dotyczace lokalizacji obiektow wpltyw ma wiele czynnikow, ktére wraz
ze zmianami uwarunkowan gospodarczych i spolecznych zmienialy swoje znaczenie,
a ponadto pojawialy si¢ rowniez nowe czynniki; klasyczne czynniki wystepujace
w pierwszych teoriach lokalizacji, takie jak odlegtos¢ od rynku zbytu i zaopatrzenia oraz
koszty transportu, ktore decydowaly o optymalnej lokalizacji obiektu, zostaty uzupelnione
o czynniki psychologiczno-socjologiczne, korzysci wynikajace z koncentracji oraz
wspolpracy, a w najnowszych teoriach zaczgto réwniez rozpatrywac aspekty zwigzane
z procesami globalizacji i integracji;

e przestrzen odgrywa rowniez znaczaca rolg¢ w rozmieszczeniu produkcji mleka; w teoriach
lokalizacji dziatalnosci rolniczej przewidywana jest bliskos¢ wzglgdem centralnego miasta,
na co miat wptyw gltownie czynnik transportowy; obecnie postgp w zakresie technologii

transportu sprawit, ze odleglos¢ od rynku zbytu ulegta wydluzeniu; ponadto, na

80 W R. Tobler: A Computer Model simulating Urban Growth in Detroit Region. ,,Economic Geography”,
46(2)/1970, s. 236.

'8 R. Pietrzykowski: Wykorzystanie metod statystycznej analizy przestrzennej w badaniach ekonomicznych.
»Roczniki Ekonomiczne Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy” nr 4/2011, s. 98.

82D A. Braun: Market Delineation. .., op. cit., s. 128.
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przestrzenne rozmieszczenie produkcji mlecznej nalezy patrze¢ kompleksowo, gdyz
uwarunkowane moze by¢ przez wiele czynnikow lokalizacyjnych;

postepujace procesy globalizacji i regionalizacji, a w przypadku Polski szczegdlnie
integracji unijnej, staja si¢ zjawiskiem wplywajacym na ksztaltowanie przestrzeni
gospodarczej, w tym tez oddzialujacym na rynek mleka, co w konsekwencji powoduje

integracje przestrzenna rynku i rozszerzanie si¢ jego granic.



3. PRZESTRZENNY WYMIAR RYNKOW

3.1. Pojecie rynku i jego wymiarow

83

Rynek jest podstawowym pojeciem uzywanym w ekonomii'®. Ale czym tak

naprawdeg jest rynek? Jak twierdza migdzy innymi: Cassel, Cournot, Marshall, Sherwin,

Stigler praktycznie wszystkie analizy mikroekonomiczne opieraja si¢ na jakiej§ definicji

184

rynku . Termin ten, jak zauwaza Solek, czg¢sto nie jest ,,$cisle definiowany, a postugiwanie

99185

si¢ nim odbywa si¢ na zasadzie intuicyjnego wyczucia jego desygnatu” . Jak zauwazaja

Allaire 1 Firsirotu zdefiniowanie pojgcia rynek jest ,,proste i zwyczajne w potocznym jezyku”,

ale doktadne i wyczerpujace zdefiniowanie pojecia zwiazane jest z wieloma trudno$ciami'™.

Podobne stanowisko w stosunku do definiowania pojecia rynek zajmuja Audy i Erutku'®’ oraz
Wirel'™. Tirole wskazuje w swoim podreczniku, ze wystepuja empiryczne trudnosci
definiowania rynku, jednakze postanawia je pomina¢ i zaktada, ze rynek jest dobrze
okreslony'™. Z teoretycznego punktu widzenia takie podejicie jest dopuszczalne, jednakze
w rozwazaniach empirycznych nie powinno si¢ ignorowaé problemu wlasciwego
zdefiniowania rynku'®’.

Przegladu definicji rynku z uwzglednieniem réznych podejs¢ dokonuja Allaire
i Firsirotu. Wybrali oni takie dyscypliny naukowe i dziedziny badan, ktore nadawaly
»konkretny sens pojeciu rynku” — odwotujac si¢ miedzy innymi do klasycznej teorii

191

ekonomii, ekonomicznej teorii organizacji przemyslowej (ekonomii branzy ~), marketingu,

prawa, ochrony konkurencji, socjologii i polityki'®*

. Wedlug nich ,,najbardziej precyzyjna
definicje pojecia rynku mozna znalezé z cala pewnoscia w sformutowaniach prawnych”'®>.

Jednoczesnie analizujac rézne podejscia do definicji rynku, autorzy dochodza do wniosku, ze

'8 J_ Tirole: The Theory of Industrial Organization. The MIT Press, Cambridge — London 1994, s. 1.

134 por. G.J. Stigler, R.A. Sherwin: The Extent of the Market. ,,Jurnal of Law and Economics”, Vol. 28, No.
3/1985, s. 555-585, F. Asche, D.V. Gordon, R. Hannesson: Test For Market Integration and the Law of One
Price: The Market For Whitefish in France. ,,Marine Resource Economics”, Vol. 19, No. 2/2004, p. 195-196.

'8 A. Solek: Pojecie rynku w teorii ekonomii i w polityce antymonopolowej. ,,.Zeszyty Naukowe Akademii
Ekonomicznej w Krakowie”, nr 686/2005, s. 41.

18y Allaire, M.E. Firsirotu: Myslenie strategiczne. Polskie Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 2000, s. 124.
7 E. Audy, C. Erutku: Price Tests to Define Markets: An Application to Wholesale Gasoline in Canada.
,Journal of Industry, Competition and Trade”, Vol. 5, No. 2/2005, s. 137-142.

'8 1., Warell: Market Integration and Merger Assessments in the Minerals Industries. Doctoral Thesis. Lulea
Uniwersity of Technology, Luled 2007, s. 9-11.

139 J. Tirole: The Theory of..., op. cit., s. 13.

0 F. Asche, D.V. Gordon, R. Hannesson: Test For Market. .., op. cit., s. 195-196.

1 Termin zaproponowany przez Gorynig, Jankowska, Owczarzak jako thumaczenie stosowanych w literaturze
anglojgzycznej industrial organization (I0). M. Gorynia, B. Jaworska, R. Owczarzak: Zarzadzanie strategiczne
jako proba syntezy teorii przedsigbiorstwa. ,,Ekonomista”, nr 5/2005, s. 606.

2y Allaire, M.E. Firsirotu: Myslenie strategiczne. .., op. cit., s. 126-132.

" Ibidem, s. 127.
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»rynek jest ograniczony pod wzgledem geograficznym (...) 1 nalezy rownocze$nie
rozpatrywaé czynniki popytu i podazy™'**.

Definiowanie rynku jest nieodzownym elementem w prawie konkurencji
1 postgpowaniach antymonopolowych. Komisja Europejska w swoim obwieszczeniu
wskazuje aby wyznacza¢ rynek wlasciwy'” za pomoca dwoch skorelowanych ze soba pojeé:
wlasciwego rynku asortymentowego (wszystkie produkty/ustugi traktowane sa jako
substytuty pod wzgledem wtasciwosci, cen i zamierzonego zastosowania) i wlasciwego rynku
geograficznego (obszar, na ktorym przedsigbiorstwa uczestnicza w podazy 1 popycie, na
ktorym panuja jednorodne warunki konkurencji odrdzniajace ten obszar od obszarow
sasiadujacych). W obwieszczeniu tym wskazane sa ponadto trzy zrédla ograniczen
konkurencji: substytucyjno$¢ podazy, substytucyjno$¢ popytu i potencjalna konkurencja
zwiazana z barierami wej$cia na rynek'°.

Sposob definiowania rynku w decyzjach Komisji Europejskiej jest krytykowany przez
Kaupera 1 Rollera, ktorzy wskazuja, ze nieslusznie kryteria substytucyjnos$ci popytu sa
preferowane nad kryteriami zwiazanymi z substytucyjnoscia podazy. Zwracaja oni uwage na
fakt, ze coraz wigcej sektorOw wlasnie po stronie podazy charakteryzuje si¢ rosnaca
konkurencja migdzynarodowa. Dlatego tez potozony nadmierny nacisk na aspekty popytowe
prowadzi do blednych analiz, 1 odmiennego postrzegania rynku przez organy
antymonopolowe i $wiat biznesu'®’.

Potrzebe taczenia aspektow popytowych i podazowych w definiowaniu rynku
zauwazyl rowniez Bourgeois'**. Takie samo podejscie wskazuje Geroski, ktory zwraca uwage
na niekompletno$é okreslenia rynku przy skupieniu sig tylko na jednej stronie czynnikow'™’.

Z drugiej strony, inni autorzy wskazuja, ze analiza rynku powinna koncentrowac si¢ tylko na

popytowej stronie gospodarki, za$ strona podazowa powinien zajmowacé si¢ przemyst

%y Allaire, M.E. Firsirotu: Myslenie strategiczne. .., op. cit., s. 128.

15 Rynek wiasciwy w tym ujeciu oznacza ,,zbiér dostawcow i produktow, pomiedzy ktorymi zachodza takie
interakcje konkurencyjne, ze zmiany w kontroli nad tymi dostawcami i produktami moga doprowadzi¢ do
wzrostu sity rynkowej”. D. Gore, S. Lewis, A. Lofaro, F. Dethmers: The economic assessment of mergers under
European Competition Law. Cambridge University Press 2013 cyt. za: M. Pietrzak, M. Mucha: Delimitacja
rynku na przyktadzie sektora cukrowniczego. ,,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej”, nr 1/2015, s. 124.

%0 Obwieszczenie Komisji w sprawie definicji rynku wihasciwego dla potrzeb wspdlnotowego prawa
konkurencji, Dz.U. (WE) 97/C 372/05, s. 155-158.

97 Cyt. za: M. Pietrzak, M. Mucha: Delimitacja rynku na..., op. cit., s. 122-143.

98 7.C. Bourgeois: A Measure for Market Delineation. ,,Advances in Consumer Research”, Vol. 6, No. 1/1979,
s. 514-518.

92 P_A. Geroski: Thinking Creatively about Markets. ,,International Journal of Industrial Organization”, No.
16/1998, s. 677-695.
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(sektor)*®. Jednoczesnie Nightingale podkre§la, ze terminy rynek i przemyst ,,byly w stanie
zamieszania od roku 1930, kiedy Chamberlin i Robinson probowali rozwiaza¢ problem Sraffa

95201

dotyczacy zmniejszania kosztow w krotkim okresie Krotka dyskusja na temat

202 . s .
. W literaturze cze$¢ autorow

definiowania tych poje¢ zawarta jest w artykule Pietrzaka
uzywa zamiennie terminu rynek (market) 1 sektor (industry), do szczegdlnej grupy mozna
w tym wzgledzie zaliczy¢ przedstawicieli industrial organization (ekonomii branzy).
Przyktadem moze by¢ Scherer, ktory przy definiowaniu granic rynkéw na zmiang uzywa
wyrazen: industry definition i definition of a market™ oraz Carlton i Perloff, ktorzy wprost
informuja, ze poje¢ tych uzywaja zamiennie’. Rowniez Nightingale wskazuje, ze czesto
termin sektor jest uzywany jako synonim pojecia rynek®”. Takie podejécie mozna znalezé
jeszcze w pracach Portera i Pietrzaka’. W niniejszej pracy autorka rowniez traktuje oba
pojecia jako synonimy i definiuje rynek w sposob wielowymiarowy, jako obszar obejmujacy
zbidr sprzedawcoéw 1 kupujacych zawierajacych ze soba dobrowolne transakcje handlowe.
Tym samym wyrdzni¢ mozna trzy wymiary rynku: popyt, podaz oraz przestrzen™’ (obszar
geograficzny, terytorium, zasigg geograficzny). Szczegdlnie istotnym aspektem rynku jest
jego wymiar przestrzenny, ktorego okreslenie w dobie postepujacych procesow globalizacji
i regionalizacji jest nietatwym zadaniem®”,

Okreslenie zasiggu geograficznego rynku ma istotne znaczenie dla jakoSci
prowadzonych badan. Zwracaja na to uwage migdzy innymi Gorynia oraz Pietrzak, wskazujac
mozliwe konsekwencje niewlasciwych zatozen’. Rowniez Werden, podajac sugestie
dotyczace delimitacji rynkow zwraca uwageg na to, ze nie nalezy zaktada¢ od razu, ze laczace

si¢ przedsiebiorstwa znajduja si¢ na tym samym rynku®'’.

20 5. Lind: Ubiquitous Convergence: Market Redefinitions generated by Technological Change and the Industry
Life Cycle. Paper for the DRUID Academy Winter Conference, 1/5/2005, s. 2.

2! Szerzej zob. J. Nightingale: On the Definition of Industry and Market. ,,The Jurnal of Industrial Economics”,
Vol. 27, No. 1/1978, s. 31.

292 M. Pietrzak: Problem geograficznego zakresu..., op. cit., s. 3.

% F M. Scherer: Industrial Market Structure and Economic Performance. Rand MvNally College Publishing
Company, Chicago 1970, s. 53.

2% D W. Carlton, J.M. Perloff: Modern Industrial Organization. Pearson Addison Wesley, Boston 2003, s. 2.

2% J. Nightingale: On the Definition.. ., op. cit., s. 31.

2% por. M. Pietrzak: Problem geograficznego zakresu. .., op. cit., s. 4.

27 Ibidem.

% K. Hryszko, P. Szajner: Sytuacja na $§wiatowym rynku cukru i jej wplyw na mozliwos¢ uprawy burakow
cukrowych w Polsce. Program wieloletni 2011-2014: Konkurencyjnos$¢ polskiej gospodarki zywnosciowej
w warunkach globalizacji i integracji europejskiej. Wydawnictwo Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej — PIB, Nr 71/2013, s. 7, M. Pietrzak: Problem geograficznego zakresu..., op. cit., s. 3-4.

*% M. Gorynia: Delimitacja systeméw gospodarczych..., op. cit., s. 72, M. Pietrzak: Problem geograficznego
zakresu..., op. cit., s. 4.

210 G.J. Werden: Four Suggestions on Market Delineation. ,,Antitrust Bulletin”, Vol. 37/1992,s. 117-118.
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Mimo kluczowego znaczenia delimitacji rynku dopiero w po6znych latach 70.
1 wezesnych 80. zapoczatkowano przetom w rozwiazaniu tego zagadnienia z wykorzystaniem
testow ilosciowych®''. Analizy z zastosowaniem zroéznicowanych metod mozna znalezé
zwhaszcza w postegpowaniach antymonopolowych i antydumpingowych??. Metody te
najczesciej oparte sa na analizie cen lub przeptywow fizycznych towarow. Czgsto rowniez
stosowane sa jednoczes$nie obydwa podej$cia w celu porownania lub uzupehienia analizy

dotyczacej okreslenia obszaru geograficznego rynku?'>.

3.2. Metody ilosciowe delimitacji rynkow geograficznych
3.2.1. Metody ilosciowe oparte na przeplywach towarowych

Dla testow opartych na analizie cen alternatywa lub uzupelnieniem sa metody
analizujace przeplywy strumieni towarowych migdzy rynkami. Istota takich metod jest
zatozenie, ze obszary, ktore prowadza ze soba istotna wyming handlowa, naleza do tego
samego rynku. Przeptywy towarowe pomigdzy nimi odzwierciedlaja przesunigcia popytu
i podazy, ktére wplywaja na ceny’'*. Do przeprowadzenia takiej analizy niezbedne sa dane
dotyczace wielkosci produkcji i konsumpcji oraz ilosci eksportowanych i importowanych

15

produktow?". Najbardziej popularna metoda opierajaca sic na przeptywach strumieni

towarowych jest metoda Elzinga-Hogarty (metoda E-H)?*'°.

Metoda Elzinga-Hogarty opiera si¢ na weryfikacji dwoch testow: LOFI i LIFO (wzoér
7 i 8)*". Test LOFI (Little-Out-From-Inside) odnosi sie¢ do podazowej strony rynku,
a pozytywna jego weryfikacja oznacza ze ,,firmy znajdujace si¢ na hipotetycznym rynku

geograficznym jedynie niewielka czg§¢ swoich obrotéw realizuja poza obszarem tego

Hlp, Massey: Market Definition and..., op. cit., s. 313-317, G.J. Werden, L. Froeb: Correlation, Casuality
and..., op. cit., s. 329-353.

22 E Asche, D.V. Gordon, R. Hannesson: Test For Market. .., op. cit.,, s. 195-196, M.S. Gaynor, S.A. Kleiner,
W.B. Vogt: A Structural Approach to Market Definition with an Application to the Hospital Industry. ,,The
Journal Of Industrial Economics”, Vol. LXI, No. 2/2013, s. 243-289.

1> M. Kostic: Testing The Boundaries Of The Relevant Market In The Competition Policy. ,,Economic
Horizons”, Vol. 16, No. 1/2014, s. 31 — 44, L. Warell: Defining Geographic Coal Markets using Price Data and
Shipments Data. ,,Energy Policy”, Vol. 33, issue 17/2005, s. 2216-2230. L. Sleuwaegen, I. De Voldere:
Globalisation And The Definition Of The Relevant Geographic Market In Antitrust Practice. Dostgp online
https://lirias.kuleuven.be/bitstream/123456789/85776/1/vigms-wp-2001-07.pdf, s. 35 (data odczytu 28.07.2016

r.).
24 L Warell: Defining geographic coal..., op. cit., s. 2224.

215 L. Warell: Market Integration and..., op. cit., s. 9-11.

1 H.E. Frech III, J. Langenfeld, R.F. McCluer: Elzinga-Hogarty Tests And Alternative Approaches For Market
Share Calculations In Hospital Markets. ,,Antitrust Law Journal”, Vol. 71, No. 3/2004, s. 921-947.

27 Szerzej zob. K.G. Elzinga, T.F. Hogarty: The Problem of Geographic Market Delineation in Antimerger
Suits. ,,Antitrust Bulletin”, Vol. 18/1973, s. 45-81, K.G. Elzinga, T.F. Hogarty: The Problem of Geographic
Market Delineation Revisited: the Case of Coal. ,,Antitrust Bulletin”, Vol. 23/1978, s. 1-19, K.G. Elzinga:

Defining Geographic Market Boundaries. ,,Antitrust Bulletin”, Vol. 23/1981, s. 739-752.
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rynku””". Pozytywna weryfikacja testu LOFI sugeruje, ze wlasciwe jest zdefiniowanie

badanego obszaru jako rynku. Natomiast test LIFO (Little-In-From-Outside) odnosi si¢ do
strony popytowej, a pozytywna jego weryfikacja oznacza, ze ,,jesli tylko niewielka czgs¢
produktu zuzywana w hipotetycznym rynku geograficznym jest 'importowana' do obszaru
z zewnatrz, to wskazuje to na odrebny rynek geograficzny”"”. Argumenty stosowania dwoch
testow wynikaja z zatozen ekonomicznych, gdyz to relacja popytu i podazy wyznacza ceng

220

rynkowa produktu™. Jak stwierdzaja Crane i Welch tylko takie podejscie moze dac

wiarygodne zdefiniowanie rynku®'.

__ [produkcja—eksport
LOFI = [ S o ]x 100% 7)
LIFO = [’“’"S:;‘lfg:;jﬁp"”] x 100% (8)

Wedlug Elzinga i Hogarty rzeczywiste granice rynku mozna okresli¢ przy pomocy
kryterium o zréznicowanym poziomie pewnosci. Silna (mocna) definicja rynku wskazuje na
obszar geograficzny, w ktorym co najmniej 90% sprzedazy produktu odbywa si¢ na
hipotetycznym rynku (test LOFI - tylko 10% wyprodukowanych produktow z tego obszaru
moze by¢ sprzedawana poza tym obszarem), i co najmniej 90% zakupoéw produktu na tym
obszarze pochodzi od firm, ktére produkuja je na tym obszarze (test LIFO - tylko 10%
konsumowanych produktow w tym obszarze moze pochodzi¢ spoza tego obszaru).
Z kolei staba definicja rynku wymaga spelnienia tych warunkéw na poziomie 75%.
W przypadku kiedy co najmniej jeden z testow bedzie ponizej zalozonego kryterium, nalezy
zwigkszy¢ obszar analizowanego rynku poprzez tzw. ,,doklejanie rynkow”, az do osiagnigcia
wskazanych progéw procentowych dla obu testow jednoczesnie®.

Metoda E-H jest szeroko stosowana przez organy antymonopolowe w analizie fuzji,

zwlaszcza w Stanach Zjednoczonych. W Polsce stosowana byla ona do okreslenia zasiegu

218 K G. Elzinga, T.F. Hogarty: The Problem of Geographic Market Delineation in..., op. cit., s. 54.

219 Ibidem, s. 57.

220 K.G. Elzinga A.W. Swisher: Limits of the Elzinga—Hogarty Test in Hospital Mergers: The Evanston Case.
,.International Journal of the Economics of Business”, Vol. 18, No. 1/2011, s. 134.

221 S E. Crane, P.J. Welch: The Problem of Geographic Market Definition: Geographic Proximity vs. Economic
Significance. ,,Atlatntic Economic Jurnal”, Vol. 19, No. 2/1991, s. 13.

22K G. Elzinga, T.F. Hogarty: The Problem of..., op. cit., s. 2.

23 przyktad doklejania rynkow mozna znalezé w publikacji: M. Pietrzak, M. Roman, M. Mucha: Okreslanie
zasiggu geograficznego..., op. cit., s. 22-41, M. Roman: Zastosowanie metody E-H do okreslenia zasiggu
geograficznego rynku masta. ,,Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnych i Agrobiznesu”, tom
XVIII nr 3/2016, s. 298-302, M. Pietrzak, M. Roman, M. Mucha: Zmiany we wspolnej organizacji rynku cukru
a jego zasigg geograficzny. ,Zeszyty Naukowe Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
- Problemy Rolnictwa Swiatowego”, t. 16, z. 2/2016, s. 258-268.
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geograficznego rynku na przyktadzie cukru oraz masta®*. Do zalet metody Elzinga-Hogarty
mozna zaliczy¢ jej prostote zastosowania, stosunkowo niewielkie wymagania do niezbgdnych
danych, a takze to, ze uwzglednia czynnik popytowy i podazowy odzwierciedlajac sens

2 Zauwazalne sa takze wady tej metody. Krytyce podlega

ekonomiczny definiowania rynku
zwlhaszcza stosowanie tej metody do analizy fuzji szpitali w USA?°. Jednakze sam Elzinga,
ze wzgledu na specyfike szpitali stwierdza, ze uzyteczno$¢ testu moze by¢ ograniczona

a”*’. Z kolei Werden przedstawit dwie sytuacje, w ktérych

1 nalezy stosowac go z ostroznosci
metoda moze prowadzi¢ do btednego zdefiniowania rynku. Po pierwsze, w sytuacji, gdy nie
ma zadnych przeptywow towarowych pomi¢dzy dwoma regionami. Po drugie, gdy badanie
uwzglednia jedynie dane w jednym punkcie w czasie (np. tylko jeden rok czy miesiac), co
moze w niektorych przypadkach definiowa¢ rynek zbyt szeroko®**. Ponadto, Werden uwaza,
ze analiza oparta na przeptywach towarowych powinna by¢ uzupetniona innymi metodami
w celu uniknigcia otrzymania niewlasciwych wynikow*>’.,

Przy analizie metody E-H warto podkresli¢c rowniez, ze jak dowodza w swoim
opracowaniu Crane i Welch, obszar geograficzny rynku nie musi sktada¢ si¢ tylko z regionéw
przylegajacych do siebie, ale rowniez regionéw oddalonych od siebie. Podaja oni kilka
powoddw zaistnienia takiej sytuacji. Wérod nich znajduja si¢ zréznicowane koszty produkcji

w potaczeniu z nieliniowymi 1 asymetrycznymi kosztami transportu 30,

3.2.2. Metody iloSciowe oparte na cenach

Metody ilosciowe oparte o analiz¢ cen naleza do jednej z dwoch zasadniczych grup
stosowanych w okres$laniu zasiggu geograficznego rynku. Powigzanie cen i ich transmisja

migdzy rynkami (rozdzielonymi w przestrzeni) sa od dawna przedmiotem wielu prac

% Szerzej zob. M. Pietrzak, M. Mucha: Delimitacja rynku na..., op. cit., s. 122-143, M. Pietrzak, M. Roman,
M. Mucha: Okreslanie zasiggu geograficznego..., op. cit., s. 22-41, M. Roman: Zastosowanie metody E-H ...
op. cit., s. 298-302, M. Pietrzak, M. Roman, M. Mucha: Zmiany we wspoélnej ... op. cit., s. 258-268.

*» B.W. Brorsen, D. von Baileyand, M. R. Thomsen: Mapping Market Areas..., op cit., s. 214- 231, L. Warell:
Defining geographic coal..., op. cit., s. 2222-2224, L. Warell: Market Integration and..., op. cit., s. 9-11.

26 Szerzej zob. C.S. Capps, D. Dranove, S. Greentein, M. Satterthwaite: The Silent Majority Fallacy of The
Elzinga-Hogarty Criteria: A Critique and New Approach to Analizing Hospital Mergers. Working Paper 8216,
National Bureau of Economic Research, Cambridge 2001, s. 1-5.

2K G. Elzinga, A.W. Swisher: Limits of the..., op. cit., s. 133-146.

28Cyt. za L. Warell: Defining Geographic Coal..., op. cit., s. 2221-2222.

¥ G.J. Werden: The use and misuse of shipments data in defining geographic markets. ,,Antitrust Bulletin”,
Vol. 26/1981, s. 720.

2% S E. Crane , P.J. Welch: The Problem of ..., op. cit., s. 13-14.

52



teoretycznych i empirycznych®'. Cournot, za rynek uwazat terytorium powiazane relacjami
handlowymi w taki sposob, ze ceny osiagaja w tatwy i szybki sposob taki sam poziom®Z.
Marshall definiujac rynek towaru, traktowal go jako obszar w ktorym ceny maja tendencje¢ do
wyrownywania, uwzgledniat on przy tym odleglo$s¢ korygujac ceny o koszty zwiazane
z transportem. Z kolei Mickiewicz podkresla, Ze jezeli istnieje rynek jakiegokolwiek towaru,
to zawsze musi by¢ spetiony warunek jednolitej ceny™".

Do najpopularniejszych metod opartych na analizie cen zalicza sig: analize korelacji,
testy przyczynowosci Grangera, analize kointegracji oraz analize szybkosci dostosowan®*.
Jednak nalezy pamigta¢, ze mozliwo$¢ zastosowania niektorych metod zalezy od stopnia
integracji szeregébw czasowych (rysunek 4).

Stopien integracji szeregdw czasowych to inaczej informacja, czy badane szeregi
czasowe cen sg stacjonarne - 1(0)*°, czy niestacjonarne — I(1), I(2), itd.>*®. Stacjonarnosé
szeregu czasowego oznacza, ze wartos¢ Srednia 1 wariancja tego szeregu sa stale w czasie, za$
kowariancja pomigdzy wartosciami poszczegélnych obserwacji jest zalezna tylko od

37 W celu zbadania

wielko$ci przesunigeia czasowego wystepujacego pomiedzy nimi’
stacjonarnosci szeregdbw czasowych w pracy postuzono si¢ rozszerzonym testem Dickeya
-Fullera, tj. testem ADF?®. W tescie ADF hipoteza zerowa (Ho) zakltada niestacjonarnos¢
szeregu czasowego 1 jezeli prawdopodobienstwo biedu I rodzaju (warto$¢ p) jest wigksze od
0,05, to nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej. Alternatywa dla hipotezy (Ho) jest

hipoteza (H,) zakladajaca, ze szereg czasowy jest stacjonarny (p<0,05).

31 J. Rembeza, J. Chotkowski: Powiazanie cen produktéw rolnych pomigdzy rynkiem polskim a rynkami UE.
,»Zeszyty Naukowe Szkoly Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie - Problemy Rolnictwa
Swiatowego”, t. 15/2006, s. 198.

232 G.J. Werden, L. Froeb: Correlation, Casuality and..., op. cit., s. 329.

23 T, Mickiewicz: Wybér w gospodarce. Wprowadzenie do ekonomii. Wydawnictwo WSE w Krakowie, WSIiZ
w Rzeszowie, WSZiA w Zamosciu, Krakow-Rzeszow-Zamos¢ 2012, s. 68.

B4 Warell: Defining Geographic Coal..., op. cit., s. 2216-2230, G. J. Werden, L. Froeb: Correlation, Casuality
and..., op. cit., s. 329-353.

33 Zmienne stacjonarne, to zmienne zintegrowane w stopniu zerowym I(0) — szereg czasowy stacjonarny na
poziomie cen.

6 Zmienne niestacjonarne moga by¢ zintegrowane w stopniu pierwszym I(1) — czyli dopiero ich przyrosty
(pierwsze rdznice) sa stacjonarne, w stopniu I(2) - czyli dopiero ich drugie réznice sa stacjonarne, itd.

»7 Szerzej zob. L. Talaga, Z. Zielifiski: Analiza spektralna w modelowaniu ekonometrycznym. Polskie
Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1986, s. 15-17.

238 Szerzej zob. W.W. Charemza, D.F. Deadman: Nowa ekonometria. Polskiec Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 1997, rozdz. 5.3., M. Osinska: Ekonometria finansowa. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 20006, rozdz. 2.7 i G.S. Maddala: Ekonometria. Polskie Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 2006,
rozdz. 14.4.



Stopien integracji

zmiennych
l
| |
I(0) - zmienne .
stacjonarne I(1), 1(2), itd.
korelacja — kointegracja
przyczynowos¢ przyczynowos¢
Grangera - poziom — Grangera - przyrosty
cen cen

Rysunek 4. Podzial metod delimitacji rynku opartych na cenach w zalezno$ci od stopnia integracji
zmiennych

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie W.H. Boshoff: Stationarity Tests in Geographic Markets: An
Application to South African Milk Markets. ,,South African Journal of Economics”, Vol. 75(1)/2007, s. 56,
M. Forni: Using Stationarity Tests in Antitrust Market Definition. ,,American Law and Economics Review”,
Vol. 6(2)/2004, s. 450-451.

Jedna z najprostszych metod umozliwiajacych okreSlenie zintegrowania badanych
rynkow jest analiza korelacji cen, ktéra stosowana jest do stacjonarnych szeregéw czasowych.
Rynki sa silniej zintegrowane wtedy, gdy wystgpuje pomig¢dzy nimi silniejsza korelacja cen.
Im korelacja pomigdzy poszczegdlnymi obszarami jest silniejsza, tym silniejsze wystepuja
powiazania handlowe migdzy nimi, co $wiadczy o tym, Ze jest to jeden rynek™’. Jednakze
jaki jest poziom wspodtczynnika korelacji, ktory nalezy uzna¢ za wystarczajacy do okreslenia
jednolitego rynku? Stigler 1 Sherwin wskazuja, Ze nie wystgpuje unikalne kryterium
okreslenia jednolitego rynku i mimo, ze dwa szeregi czasowe sa skorelowane to nalezy takze
przeanalizowa¢ czynniki nie zwigzane z cenami. Jednocze$nie proponuja, ze jezeli
wspotczynnik korelacji wynosi co najmniej 0,9, to nalezy uznaé, ze oba obszary tworza jeden

240
k

rynek”". Mozliwa jest jednak sytuacja, w ktérej pomimo wysokiej korelacji miedzy cenami

nie bedzie istniat jednolity rynek®*'. Allaire i Firsirotu podaja przyktad rynkoéw zupelnie

g, Audy, C. Erutku: Price Test to..., op. cit., s. 137-142, 1. Jonek-Kowalska, M. Wolny, A. Sojda: Analiza
trendow 1 korelacji cen wegla kamiennego na rynkach migdzynarodowych w erze dekarbonizacji. ,,Zeszyty
Naukowe Politechniki Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie”, nr 74/2014, s. 191-194.

20 G.J. Stigler, R.A. Sherwin: The Extent of ... op. cit., s. 562, .A. Hunter: The Market Definition Paradigm.
PhD Thesis. University of California, Santa Barbara 2008, s. 21.

! G. Hay, J.C. Hilke, P.B. Nelson: Geographic Market Definition in an International Contexts. ,,Chicago-Kent
Law Review”, Vol. 64/1988, s. 722.
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2 Ponadto, Audy i Erutku

odrebnych, a charakteryzujacych si¢ duzym podobienstwem cen
krytykuja analiz¢ korelacji z powodu problemu zwigzanego z wystapieniem zbieznosci
ruchow cen, braku uniwersalnego kryterium kiedy korelacja jest na tyle duza, zeby okresli¢
dwa obszary jednym rynkiem geograficznym, mozliwosci zbyt waskiego zdefiniowania rynku
w sytuacji, gdy beda brane pod uwagg tylko ceny, ktdre sa niezalezne w krotkim okresie, ale
zalezne w dtugim oraz braku dostepnosci danych®®.

Analiza szybko$ci dostosowan pozwala na zbadanie szybko$ci reakcji na zmiany cen
w réznych pod wzgledem przestrzennym obszarach®**. Zazwyczaj w procesie dostosowan cen
pomigdzy rynkami wystgpuja bariery oslabiajace sil¢ wzajemnych reakcji cenowych.
Barierami dla dostosowan cen moga by¢ ograniczenia w handlu, koszty transportu,
preferencje konsumentow, ryzyko. Czynniki te powoduja rozszerzenie przedzialu cen,
w ramach ktérego moga one si¢ zachowywaé na dwoch rynkach w sposob niezalezny**.

Do bardziej skomplikowanych pod wzglegdem ekonometrycznym analiz nalezy
weryfikacja przyczynowosci Grangera i badanie kointegracji cen. Metody te, jak podaje
Boshoff, podczas werytikacji niweluja problemy wystepujace przy analizie korelacji, jak
mozliwos¢ wystapienia autokorelacji i zwiazkéw pozornych, dlatego tez w lepszy sposob
okreslaja zbieznosci cen w réznych obszarach geograficznych®*®.

Test przyczynowosci Grangera pomaga sprawdzi¢, czy wprowadzenie danej zmiennej
wraz ze wszystkimi opdznieniami do modelu zmniejszy w sposob istotny wariancj¢ resztowa.
Wedhug tej koncepcji ,,zmienna X jest przyczyna zmiennej Y w sensie Grangera, jezeli
biezace wartos$ci Y sa lepiej objasniane przy uzyciu op6znionych i biezacych wartosci X niz

247 ea e , .
»#. Test ten pozwala zatem okresli¢, jaka czg$¢ zmiennosci w cenach

bez ich wykorzystania
biezacych w jednym regionie wyjasnia ,,przeszto$¢” cen z tego regionu, a nastgpnie okresla,

ile dodatkowej zmienno$ci mozna wyjasni¢ poprzez analizowanie ostatnich cen w innych

2 Jako przyktad autorzy podaja ceny energii elektrycznej sprzedawanej we Francji przez Electricite de France
oraz w Kanadzie przez Hydro-Quebec. Szerzej zob. Y. Allaire, M. E. Firsirotu: MySlenie strategiczne..., op. cit.,
s. 126.

3 E. Audy, C. Erutku: Price Test to..., op. cit., s. 143.

% J. Rembeza, J. Seremak-Bulge: Interakcja cen zb6z na rynku polskim z rynkami zagranicznymi. ,,Zagadnienia
Ekonomiki Rolnej”, nr 4/2007, s. 121.

* C.B. Barrett, JR. Li: Distinguishing between Eauilibrium and Integration in Spatial Price Analysis.
»American Journal of Agricultural Economics”, 84/2002, s. 292-307, J. Rembeza, J. Seremak-Bulge: Interakcja
cen zboz..., op. cit., s. 111.

%6 W H. Boshoff: Stationarity Tests in Geographic Markets: An Application to South African Milk Markets.
»South African Journal of Economics”, Vol. 75(1)/2007, s. 56.

7 M. Hamulczuk, S. Gedek, C. Klimkowski, S. Stanko: Prognozowanie cen surowcéw rolnych na podstawie
w zaleznoéci przyczynowych. Wydawnictwo Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — PIB,
Warszawa 2012, s. 54.



regionach®*®. Moze rowniez zaj$é taka sytuacja, ze poszczegdlne parametry danej zmiennej
z roztozonymi opdznieniami nie bgda istotne jako kazdy z osobna, lecz moga by¢ istotne
w sposob laczny*®’.
Przyczynowos$¢ w niniejszej pracy badano na podstawie testu o nastepujacej
konstrukcji*>’:
ye = AoD: + 29{=1 Y1 +Jj = Z;'c=1 BiXt-1 + & (3)
gdzie:
Ay, aj, f; — parametry modelu,
D,— wektor deterministycznych sktadnikow rownan, takich jak wyraz wolny, trend, czy
zmienne zero-jedynkowe,
v, x — zmienne podlegajace badaniu,
k — opdznienia
&— sktadnik losowy.
Jesli p;=p,=...=fr = 0, to zmienna x nie jest przyczyna zmiennej y w sensie Grangera.
Z kolei jezeli zmienna x jest przyczyna zmiennej y oraz zmienna y jest przyczyna zmiennej
x, to wtedy wystepuje przyczynowos¢ wzajemna.
Liczbe op6znienia k szacowano na podstawie modelu VAR, zapisanego w postaci®:
Y, = AoDy + X Aiyemi + & 4)
gdzie:
Y, — wektor obserwacji na biezacych wartosciach wszystkich » zmiennych modelu:
Yo=Y Yo .... Yall
D,— wektor deterministycznych sktadnikéw réwnan,
Ap— macierz parametréw przy zmiennych wektora D,
A; — macierze parametroOw przy op6znionych zmiennych wektora Y;

& —wektory stacjonarnych zaklocen losowych.

8 JF. Nieberding: Price Tests and Geographic ~Market Definition. Dostep  online:
http://www.northcoasteconomics.com/dnn/LinkClick.aspx?fileticket=JvWGuKpZY TU%3D&tabid=339,

s. 4 (data odczytu 26.07.2016 1.).

9 M. Krawiec: Badanie przyczynowosci w sensie Grangera na rynku zbéz w Polsce w latach 2007-2011.
,,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej”, z. 1/2013, s. 61.

0 M. Hamulczuk, C. Klimkowski: Powiazania migdzy cenami ropy a cenami pszenicy w Polsce. ,,Roczniki
Nauk Rolniczych — Seria G”, t. 98, z. 3/2011, s. 182.

» VAR jest to model wektorowej autoregresji sktadajacy si¢ z regresji kazdej ze zmiennej nieopdznionej
wzgledem wszystkich zmiennych op6znionych o pewna liczbg okresow. Szerzej zob. E. Kusidel: Modelowanie
wektorowo-autoregresyjne VAR. Metodologia i zastosowanie w badaniach ekonomicznych. Wydawnictwo
Absolwent, £.6dz 2000, s. 15-16.



Istoty wplyw na wyniki testu ma liczba op6znien k (w pracy k=1, oznacza opdznienie
o jeden miesiac). Jak podaje Kusidet powinna by¢ ona mozliwie niska, ale jednocze$nie
wykluczajaca autokorelacje sktadnika losowego®?. W pracy do okreslenia rzedu opdznief
wykorzystano kryterium informacyjne Akaike’a™”.

Analiza przyczynowosci Grangera pozwala wskaza¢ zalezno$ci przyczynowo-
skutkowe, a tym samym okresli¢ mozliwe reakcje zmiany cen na réznych obszarach
w momencie ewentualnej fuzji lub przejecia®*. Okreslenie jednolitego rynku na podstawie
tego testu oparte jest na zatozeniu, ze jesli produkty sa na tym samym rynku, to ich ceny
powinny by¢ powiazane. W przeciwnym wypadku zmiana ceny na jednym obszarze nie
powinna mieé¢ wplywu na ceny z drugiego obszaru®>.

Kointegracja cen ocenia, czy rozne szeregi czasowe (ceny na roznych obszarach
geograficznych) systematycznie powracaja do relacji rownowagi nawet po przejsciowych
zaburzeniach wynikajacych np. ze zmiany trendu. Uznaje sig, ze poszczegolne obszary tworza
jeden rynek wtedy, gdy ich ceny sa skointegrowane™°. O kointegracji miedzy dwoma
obszarami mozna moéwi¢ tylko wtedy, kiedy szeregi czasowe obydwu obszarow sa
skointegrowane w tym samym stopniu, a sktadnik losowy jest stacjonarny. Szeregi czasowe,
ktore sa skointegrowane charakteryzuja si¢ rownowaga w dlugim okresie™’. Do testowania
kointegracji wykorzystuje si¢ narzedzia, takie jak: metoda Johansena, test Durbina-Watsona

(CIDW) oraz procedura Engela i Grangera opierajaca sig na testach Dickey-F ullera®®,

2 E. Kusidel: Modelowanie wektorowo-autoregresyjne. .., op. cit., s. 23.

23 Jest to jedno z najpopularniejszych kryteriow stosowanych w tego typu zagadnieniach. Podaje ono rzad
op6znienia k od momentu ktorego uwzglednienie kazdego nastgpnego czynnika daje coraz mniejszy wktad
do wyjasnienia zjawiska. Szerzej zob. L. Kukier, M. Szydtowski, P. Tambor: Kryterium Akaike: prostota
w jezyku statystyki. ,,Roczniki Filozoficzne”, T. LVII, nr 1/2009, s. 93.

% Dotyczy to problemu — czy domniemany wzrost cen powyzej konkurencyjnego poziomu na danym obszarze
geograficznym - z powodu planowanej fuzji - wygeneruje wystarczajaca odpowiedz w postaci dostaw z innego
geograficznego obszaru, ktory spowodowuje powrdt cen do poziomu konkurencyjnego. J.F. Nieberding: Price
Tests and..., op. cit., s. 1.

3 JF. Nieberding: The Role of Price Tests in Market Definition. HMG Review Project 2009, s. 1. Dostep
online: https://www.ftc.gov/sites/default/files/documents/public_comments/horizontal-merger-guidelines-
review-project-545095-00013/545095-00013.pdf (data odczytu 26.07.2016 r.).

26 W H. Boshoff: Stationarity Tests in ..., op. cit., s. 57.

»7 E. Tatarczak: Badanie stacjonarnoéci oraz analiza kointegracji kursow walutowych. ,Roczniki Nauk
Rolniczych, Seria G, t. 94, z. 1/2007, s. 153.

258 W.H. Greene: Econometric Analysis. Prentice Hall, New Jersey 2000, s. 649-660, F. Asche, D. V. Gordon,
R. Hannesson: Test For Market..., op. cit., s. 200.



W pracy zastosowano procedur¢ Engla-Grangera (EG) oparta na nastgpujacym

modelu®’:
Yo = Bo + B1Xc + e (5)
gdzie:
Y, X, — zmienne, ktérych kointegracja jest badana,
po, B1 — parametry strukturalne,
e, — reszty relacji kointegrujace;.
Skointegrowane ze soba szeregi czasowe okresla si¢ za pomoca analizy stacjonarnosci reszt
e;na podstawie testu ADF:
Aey = See_y + X1y vide; + u, (6)
gdzie:
Ae;=e— ey,
8, yi — parametry modelu,
k — maksymalne opdzZnienie,
u, — jest sktadnikiem losowym o wlasnosciach biatego szumu®®’.
Hipoteza zerowa zaklada, Ze reszty e, sq niestacjonarne, czyli obliczona wartos$¢ statystyki jest
wigksza niz warto$¢ krytyczna. Natomiast jesli obliczona warto$¢ statystyki jest mniejsza to
hipotezg zerowa odrzucamy na rzecz przyjgcia stacjonarnosci zmiennej — wowczas zmienne
uznaje si¢ za skointegrowane.

Poréwnujac omowione metody nalezy zauwazy¢, ze w wyniku zastosowania tylko
testu przyczynowos$ci Grangera, zasigg rynku moze wyj$¢ nieco szerszy, gdyz test ten
wskazuje tylko relacje przyczynowo-skutkowa zachowania si¢ cen na odrgbnych obszarach.
Ceny w jednym obszarze moga by¢ wigc przyczyna ich ksztaltowania w drugim obszarze np.
tylko w krotkim okresie, lub tez ceny z obu obszaréw moga by¢ pod wptywem zaleznosci cen
z ftrzeciego obszaru - nieanalizowanego. Jednakze ceny te moga nie by¢ ze soba
skointegrowane, czyli nie beda cechowaé si¢ systematycznym wyrownywaniem do tego

samego poziomu w dlugim okresie. Te kwesti¢ rozstrzyga test na kointegracj¢ cen. Przy

29 Szerzej zob. R.F. Engle, C.W.J. Granger: Cointegration and Error Correction. Representation, estimation and

testing. “Econometrica”, Vol. 55, No. 2/1987, s. 251-276.

60 Biaty szum ,to proces zmiennej Y7 o rozkladzie normalnym ze $rednia zero i wariancja o2, dla ktérego
funkcja autokorelacji dla dowolnych op6znien sa rowne zero. W praktyce przyjmuje si¢, ze szereg czasowy jest
biatym szumem, gdy funkcja autokorelacji dla dowolnych op6znien jest bliska zeru”. R.S. Tsay: Analysis of
Financial Time Series. Second edition, Wiley series in probablity and statistics, Wiley Interscience, New Jersey
2005, s. 31.



okreslaniu zasiggu geograficznego rynku warto wigc stosowaé oba te testy. Ponadto, jak
podaje Figiel, w badaniach empirycznych dotyczacych prawa jednej ceny, a tym samym
okreslenia wspolnego rynku, nalezy zachowa¢ duza ostrozno$¢ w formutowaniu wnioskow
uzyskanych na podstawie tych metod, a czgsto testy te moga petic jedynie rolg¢ pomocnicza
w jednoznacznej weryfikacji tego prawa®®’.

Analiza wystegpowania powigzan cenowych na rynkach rolnych w ostatnich latach jest
bardzo popularna. W Polsce zajmowali si¢ tym zagadnieniem m.in.: Figiel (2002)*%,
Rembeza (2009)*%, Gedek (2009)***, Rembeza i Chotkowski (2010)**°, Gedek (2010)*®,
Thuczak (2011)*7, Krawiec (2013)*®, Hamulczuk (2015)**°. Wsrod licznych publikacji z tego
obszaru mozna réwniez znalez¢ badania dotyczace zwiazkéw przyczynowych zachodzacych
na rynku mleka. Rembeza 1 inni zajmowali si¢ badaniem cen w poszczegdlnych kanaltach
marketingowych, analizowali oni dtugo- 1 krétkookresowe powiazania cen skupu mleka
z cenami artykutow mleczarskich. Przedstawili oni réwniez powiazania cen skupu mleka
z cenami skupu w Niemczech, Francji i Holandii w latach 1994-2005. Przeprowadzone przez
autoréw analizy kointegracji 1 przyczynowo$ci Grangera wskazaty na istnienie zwiazku
pomigdzy cenami skupu mleka w Niemczech i w Polsce, jednakze zwiazek ten byl znacznie
mniejszy niz w przypadku powigzan pomigdzy cenami skupu w Niemczech, Francji oraz
Holandii*”’. Katrakilidis badat kointegracje i przyczynowos$é w sensie Grangera cen mleka

surowego Niemiec, Francji, Belgii, Danii 1 Holandii w latach 1980-2003. Badania jego

wykazaty, ze niemiecki i dunski rynek mleka dominuje w Europie poprzez wplywanie na

1S Figiel: Cenowa efektywno$¢ rynku towarowego na przykladzie zbéz w Polsce. Wydawnictwo
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego. Olsztyn 2002, s. 52.

> Ibidem, s. 79-113.

% J. Rembeza: Powiazania pomigdzy cenami produktéw rolnych w Polsce i krajach UE. ,,Zeszyty Naukowe
Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie — Problemy Rolnictwa Swiatowego™, t. 7(XXII)/2009,
s. 111-119.

%' S. Gedek: Analiza powiazan pomiedzy cenami wieprzowiny na rynku polskim i wybranych rynkach krajow
Unii Europejskiej. ,,Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu™, t. X1, z. 3/2009,
s. 92-96.

5 J. Rembeza, J. Chotkowski: Powiazania cen pomigdzy matymi rynkami na przykladzie rynku ziemniaka.
»Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistdéw Rolnictwa i Agrobiznesu”, t. X1I, z. 4/2010, s. 298-301.

6 Analizowat on przyczynowo$¢ w sensie Grangera produktow rolnych na rynku lokalnym okolic Ryk.
S. Gedek: Analiza wspoétzaleznosci cen produktéw rolnych. ,, Roczniki Nauk Rolniczych, Seria G, t. 97,
z. 3/2010, s. 88-98.

7 A. Thiczak: Wplyw cen skupu Zywca na ceny detaliczne migsa. ,Metody Ilosciowe w Badaniach
Ekonomicznych”, t. XII, z. 2/2011, s. 373-380.

% M. Krawiec: Badanie przyczynowosci w sensie. .., op. cit., s. 59-72.

% M. Hamulczuk: Powiazania przyczynowe miedzy cenami pszenicy w Polsce i Niemczech — analiza
w dziedzinie czgstotliwosci. ,,Metody Ilosciowe w Badaniach Ekonomicznych”, t. XVI, z. 3/2015, s. 83-92.

70 J. Rembeza, J. Seremak-Bulge, K. Hryszko: Ceny, ich relacje oraz transmisja na rynku mleka,
[w:] J. Seremak-Bulge (red.): Rozwdj rynku mleczarskiego i zmiany jego funkcjonowania w latach 1990-2005.
Wydawnictwo Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — PIB, Warszawa 2005, s. 177-212.



ceny mleka w pozostatych analizowanych krajach?’'. Bakucs, i inni analizowali integracje
pomigdzy rynkiem mleka w Polsce i na Wegrzech w latach 1997-2009. Wykazali oni
w swoich badaniach brak istotnych powiazafh pomiedzy tymi rynkami®’>. Z kolei Jha i inni
zajmowali si¢ integracja hurtowego rynku mleka w Indiach w latach 1994-2009. W badaniach
tych autorzy wskazali, ze dwa rynki hurtowe w miescie Kolkata i Mumbai maja silny wptyw
na ksztaltowanie si¢ cen w pozostatych analizowanych rynkach hurtowych®”. Nie
prowadzone byly jednak badania dotyczace powiazan cen skupu mleka pomigdzy
wojewodztwami w Polsce i pomigdzy cenami skupu mleka w Polsce a cenami skupu mleka
w innych krajach europejskich, ktore obejmowalyby analizowany cel pracy — okreslenie

zasiggu geograficznego.

3.2.3. Inne metody ilosciowe stosowane w delimitacji geograficznej rynkow

Obok oméwionych powyzej metod istnieje jeszcze szereg innych metod ilosciowych
stosowanych w delimitacji rynkéw. Naleza do nich m.in.: SSNIP test, CLA test, metoda DB,
metoda OD*”*. Test SSNIP (Small but Significant and Nontransitory Increase in Price)
inaczej nazywany ,testem hipotetycznego monopolisty” jest jedna z najpopularniejszych
metod stosowanych przez organy ochrony konkurencji na $wiecie’”. Test analizuje czy
hipotetyczny monopolista moglby zwigkszy¢ swodj zysk poprzez wzrost ceny w niewielkim
stopniu, srednio o 5-10% w dlugim okresie. Gdyby taka sytuacja okazala si¢ zyskowna to
uznaje sig, ze produkty te stanowia odrgbny rynek, gdyz konsumenci nie bgda wybierac
produktéw z sasiedniego rynku tylko beda kupowac¢ nieco drozsze produkty od
hipotetycznego monopolisty. W przypadku, gdy konsumenci zaczna kupowac produkt
z innego obszaru, to taki wzrost cen bylby nieoptacalny dla hipotetycznego monopolisty,
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a obszar ten nalezaloby zaliczy¢ do jednego rynku™”. Test SSNIP wykonuje si¢ dla

wiasciwego rynku w wymiarze geograficznym oraz produktowym.

271 €. Katrakilidis: Testing for market integration and the law of one price: an application to selected European

milk markets. “International Journal of Economic Research”, Vol. 5, No. 1/2008, s. 93-104.

2 7. Bakucs, J. Fatkowski, I. Fert'): Milk Market Integration between Hungary and Poland. Materialy
konferencyjne http://ageconsearch.umn.edu/bitstream/91809/2/74Bakucs_falkowski ferto.pdf, (data odczytu
30.03.2016 r.).

* AK Jha, K.M. Singh, R.K.P. Singh: Market Integration in Wholesale Milk Markets in India. “Social Science
Research Metwork”, May 2012, s. 1-12, http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2062821.

2 ML.S. Gaynor, S.A. Kleiner, W. B. Vogt: A Structural Approach..., op. cit., s. 243-289.

25 Tbidem, s. 245.

*Ch. Bongard, D. Mbéller, A. Raimann, N. Szadkowski, U. Dubejko: Instrumenty ekonomiczne w prawie
konkurencji. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow, Bonn - Warszawa 2007, s. 65-68, @. Daljord,
L. Sergard, @. Thomassen: The SSNIP Test And Market Definition With The Aggregate Diversion Ratio:
A Reply To Katz And Shapiro. ,,Journal of Competition Law and Economics”, Vol 4/2007, s. 263-270.



Jednakze zastosowanie procedury SSNIP moze prowadzi¢ do btednych rezultatow.
Problemy te moga wynika¢ z tzw. bledu celofanowego (cellophane fallacy), ktory
kwestionuje wiarygodno$¢ definicji rynku w sytuacji, gdy wystgpuje znaczaca sila
rynkowa®’’. Sytuacja taka nie pozwala stwierdzi¢ czy rynek nie zostal zdefiniowany zbyt

szeroko>’®

. Ponadto, krytyce testu przypisano to, ze nie wiadomo czy analiza powinna by¢
wykonywana ze wzrostem ceny jednego produktu, niektorych cen produktow, czy wszystkich
cen na rynku. Daljord 1 inni uwazaja, ze powinno to zaleze¢ od cech rynku, jak np. czy
wystepuja asymetrie migdzy produktami, ktére poprzez zwigkszenie tylko jednej ceny moga

9

by¢ najlepszym sposobem identyfikacji konkurencji’”’. Ponadto, wada tego testu jest

utrudniony dostep do niezbednych danych.

Czgsto stosowany w postepowaniach antymonopolowych jest rowniez test CLA®
(Critical Loss Analysis). Rozwiazaniem testu jest odpowiedz na pytanie: ,,Jaka kwota
sprzedazy musialaby zosta¢ utracona, aby hipotetyczny wzrost cen byl niekorzystny?”*®!
W odniesieniu do fuzji, analiza CLA moze pomdc oceni¢ w jakim stopniu nowa jednostka
moze wykorzysta¢ swoja wigksza sil¢ rynkowa do zwigkszenia ceny juz po poiqczeniuzsz.
Test ten oparty jest na zatozeniach testu SSNIP, jednakze ze wzgledu na zbytnie jego
uproszczenie jest tez czesto krytykowany™ . Ponadto, podobnie jak w przypadku testu SSNIP
problem jest uzyskanie odpowiednich danych.

Z kolei metody DB (Differentiated Bertrand oligoploy model) i OD (Option Demand
model) sa bardzo do siebie podobne 1 szeroko stosowane w postgpowaniach
antymonopolowych szpitali. W obu modelach, parametry popytu konsumentoéw sa szacowane

na podstawie jednostkowych danych. Modele r6znia si¢ jednak w postrzeganiu ceny. ,,Model

21O bledzie celofanowym zaczeto wspominaé po decyzji Sadu Najwyzszego USA w sprawie dotyczacej
koncernu Du Pont de Nemours, ktory byl producentem celofanu. Sad Najwyzszy przy zastosowaniu testu SSNIP
okreslit wlasciwa definicje rynku zbyt szeroko. Rozumowanie podjete przez Sad Najwyzszy USA bylo bledne,
gdyz nie wzigto pod uwageg panujacego monopolu na rynku celofanu. Wskazana nieoptacalnos¢ 5-10%
podwyzki cen nie §wiadczyta o szerszym rynku wlasciwym, lecz wskazywala na istnienie monopolu na danym
rynku (gdyz klienci nie mogli kupowa¢ produktu z innego obszaru). Szerzej zob. United States v. E.I. DuPont de
Nemours & Co., 351 US 377, dostep online: https://supreme.justia.com/cases/federal/us/351/377/case.html (data
odczytu 27.06.2016 1.).

8K . Kiljanski: Mikroekonomiczne przestanki reformy art. 82 TWE. ,,Studia Europejskie”, nr 1(41)/2007, s. 93
-109.

" @. Daljord , L. Sergard, @. Thomassen: The SSNIP Test..., op. cit., s. 267.

%0 Jako pierwsi zastosowali ja: B.C. Harris i J.J. Simons, w Focusing Market Definition: How Much Substitution
is Necessary? ,,Research in Law and Economics”, Vol. 12/1989, s. 207-226.

1D P. O’Brien, A. L. Wickelgren: A Critical Analysis of Critical Loss Analysis. ,,Antitrust Law Journal”, Vol.
71, No. 1/2003, s. 161.

282 K. Hiischelrath: Critical Loss Analysis in Market Definition and Merger Control. Centre for European
Economic Reseearch (ZEW). Discussion Paper No. 09-083, s. 1-31.

28 J B. Baker: Market Definition. An Analytical Overview. ,,Antitrust Law Journal”, nr 1/2007, s. 157.
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DB traktuje ceng jako element preferencji konsumentéw (cena jest najwazniejsza dla klienta),
natomiast w modelu OD ceny nie znajduja si¢ bezposrednio w wyborze konsumenta™*,
Jednakze oba te modele posiadaja ograniczenia wynikajace z wykorzystania modeli

logitowych®®® popytu. Ograniczenia te moga mie¢ wptyw na decyzje o realizacji fuzji*™.

3.3. Metody jakoSciowe oceny zasiggu geograficznego rynku
3.3.1. Sily napedowe globalizacji i regionalizacji wedlug Portera

W ostatnich latach zauwazalne jest przesunigcie niektorych sektorow krajowych czy
migdzynarodowych w kierunku sektorow globalnych, w ktorych przedsigbiorstwa

funkcjonuja w sposob zintegrowany w skali $wiata™’

. Jako jeden z pierwszych, analiza
przeszkod 1 przyczyn rozszerzania si¢ rynkéw zajmowal si¢ Porter. Wedtug niego sektor
globalny ,,to taki, w ktorym sytuacja konkurentow na podstawowych rynkach regionalnych
lub  krajowych zalezy @w  znacznym stopniu od ich ogolnej  sytuacji
w skali $wiatowej”™. Uwazal on, Zze sektor nabiera charakteru globalnego w wyniku
istniejacych ekonomicznych lub innych korzysci, ktore wynikaja z konkurowania
przedsigbiorstw na wielu rynkach narodowych w sposoéb skoordynowany. Podkreslat on
jednoczesnie, ze oprocz takich korzysci wystepuje rowniez wiele przeszkdéd w konkurowaniu
globalnym (tabela 5). Porter zwracal uwage na cztery zrodla korzysSci i1 trzy przeszkody
powstajace na drodze do konkurencji globalne;.

Jednym ze zrodel korzys$ci jest przewaga komparatywna, inaczej okreslana jako
konwencjonalna wzgledna przewaga. Wystgpuje ona wtedy, gdy kraj lub pewna grupa krajow
osiaga przewage komparatywna w kosztach wytwarzania, czy tez w zakresie jakosci danego

wyrobu. Wtedy produkcja tego produktu zostaje tam zlokalizowana, a wyroby sa

eksportowane do pozostatych czeéci $wiata®™.

2 M.S. Gaynor, S.A. Kleiner, W.B. Vogt: A Structural Approach..., op. cit., s. 260-261.

2 Modele logitowe (modele regresji logistycznej) ,,wykorzystywane sa do objasniania zmiennych jakosciowych
w zaleznos$ci od poziomu zmiennych egzogenicznych (jako$ciowych badz iloSciowych). Znajduja one wazne
zastosowanie m. in. w modelowaniu ryzyka znalezienia si¢ jednostki badania w pewnym stanie. Jezeli zmienna
objasniana przyjmuje dwa stany, tzn. moéwi, czy badane zjawisko wystapito, czy tez nie, to mamy do czynienia
z modelem dwumianowym”. Cyt. za: B. Jackowska: Efekty interakcji migdzy zmiennymi objasniajacymi
w modelu logitowym w analizie zréznicowania ryzyka zgonu. ,,Przeglad Statystyczny”, z.1-2/2011, s. 24.

2 M.S. Gaynor, S.A. Kleiner, W.B. Vogt: A Structural Approach..., op. cit., s. 260-261.

7 M. Gorynia, B. Jankowska: Konkurencja w branzy a internacjonalizacja i globalizacja. ,,Gospodarka
Narodowa”, nr 11-12, s. 31, M. Gorynia, T. Kowalski: Globalne i krajowe uwarunkowania funkcjonowania
polskich przedsigbiorstw. ,,Ekonomista”, nr 1/2008, s. 54.

% MLE. Porter: Strategia konkurencii.., op. cit., s. 270.

2 Ibidem, s. 272.
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Tabela 5. Korzy$ci i przeszkody w konkurowaniu na poziomie globalnym wedlug Portera

Korzysci Przeszkody
* Przewaga komparatywna * Ekonomiczne
* Ekonomie skali lub krzywe uczenia si¢ e Zlozono$¢ zadan kierowniczych
e Zrdéznicowanie wyrobow * Instytucjonalne
* Dobra powszechne

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie M. Porter: Strategia konkurencji. Metody analizy sektorow
1 konkurentéw. Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1992, s. 272-276.

Kolejna sita napedowa globalizacji sa ekonomie skali i krzywe uczenia sig,
wykraczajace poza mozliwy do osiagniecia na rynku krajowym zakres. Ekonomia skali jest
miara spadku kosztow w efekcie zwickszania wolumenu produkcji*”®. Porter wymienia
ekonomie skali wystepujace w obszarze produkcji, logistyki, marketingu i zaopatrzenia.
Przyktadowo, marketingowe ekonomie skali wynikaja z mozliwosci homogenizacji
wybranych technik i elementéw marketingu realizowanych w réznych obszarach. Ekonomia
skali w zaopatrzeniu polega na mozliwosci uzyskania przez przedsigbiorstwo globalnej
przewagi kosztowej wynikajacej np. z wykorzystania swej sity przetargowe;j. Z kolei zrédtem
logistycznej ekonomii skali moga by¢ korzysci wynikajace z zastosowania bardziej
wyspecjalizowanych systemow transportu”’. Obok ekonomii skali zrodlem korzysci jest
rowniez efekt doswiadczenia. Porter zauwaza, ze ,,skoro przedsigbiorstwo moze zyskac
doswiadczenie poprzez wymiang udoskonalen pomigdzy zakladami, to uzyskanie przewagi
kosztowej w wyniku konkurencji w skali globalnej jest mozliwe, nawet jesli produkcja nie
jest skoncentrowana, lecz prowadzi si¢ ja na kazdym z rynkéw krajowych™**?,

Konkurencja w skali globalnej moze rowniez zapewni¢ firmie korzysci pod wzgledem
reputacji 1 wiarygodnosci, kiedy mamy do czynienia ze zréznicowaniem (tj. unikalno$cia)
produktow. Jako przyklad Porter podaje przemyst luksusowych kosmetykow, i fakt, ze
obecnos¢ danych kosmetykéw w Nowym Yorku, Paryzu czy Londynie podnosi ich reputacjg,
ktora jest potrzebna do skutecznego konkurowania np. na rynku japonskim®”.

Zrédlem korzysci w konkurowaniu na poziomie globalnym sa réwniez korzysci
wynikajace z tego, ze informacja o rynku lub technika maja cechy dobr powszechnych. Dobra

powszechne okreslane sa jako dobra mozliwe do wielokrotnego wykorzystania, za ktore nie

2% J. Kay: Podstawy sukcesu firmy. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1996, s. 238-239.
1 MLE. Porter: Strategia konkurencii..., op. cit., s. 273-275.

*? Ibidem, s. 273.

* Ibidem, s. 274.




trzeba ponosi¢ dodatkowych kosztéw oprocz zainwestowanych poczatkowo naktadow. Porter
dobrem powszechnym okresla np. innowacjg techniczna bgdaca wlasnoscia ﬁrmy294.

Istotne jest to, ze zrodla globalnych korzy$ci moga wystepowaé razem, oraz moga
miedzy nimi zachodzi¢ wspotzaleznosci. Przyktadowo, ekonomie skali w produkcji moga
przyczyni¢ si¢ do wejscia na rynki zagraniczne, co z kolei moze prowadzi¢ do wystapienia
ekonomii skali w zaopatrzeniu czy tez logistyce™”.

Obok sit sprzyjajacych konkurowaniu na skale globalng istniejq tez przeszkody w tym
wzgledzie, ktore Porter dzieli na: ekonomiczne, zarzadcze i instytucjonalne. Do przeszkod
ekonomicznych zalicza on: koszty transportu i sktadowania, odmienne potrzeby, istniejace
kanaty dystrybucji, zespdt sprzedawcow, naprawy na miejscu, wrazliwo$¢ na opdznienia,
ztozonos¢ segmentacji rynkow geograficznych 1 brak popytu w skali Swiatowe;.

Natomiast przeszkody zwiazane =z zarzadzaniem dotycza: zroznicowania
geograficznego zadan marketingowych (kanaty dystrybucji, czy $rodki marketingu moga si¢
r6zni¢ w poszczegolnych krajach, co uniemozliwia wykorzystanie zdobytej wiedzy na
jednym rynku 1 jej zaadaptowanie na drugim), zintensyfikowanych ustug lokalnych (czasami
nadmierna zlozono$¢ zadan kierowniczych powoduje, ze lokalna firma moze skuteczniej
reagowac) 1 szybkich zmian technicznych (samodzielna firma krajowa moze szybciej i fatwiej
reagowac na zachodzace zmiany techniczne dotyczace konstrukcji wyrobu czy technologii,
dostosowanych do rynku lokalnego). Z kolei do przeszkod instytucjonalnych Porter zaliczyt:
przeszkody ze strony panstwa (taryfy celne, kwoty importowe i eksportowe, preferencje
w zaopatrywaniu si¢ jednostek 1 instytucji panstwowych w lokalnych firmach, preferencyjna
polityke podatkowa, polityke zatrudnienia) oraz wynikajace ze sposobu postrzegania lub
dotyczace zasoboéw (dotycza samego dostrzezenia mozliwosci konkurowania w  skali
globalnej oraz pozyskania niezbednych s$rodkow np. na budowe =zakladow w skali
swiatowej)™°.

Czynniki globalizacji decyduja o potencjale globalizacyjnym sektorow, dlatego w im
wigkszym stopniu korzysci przewazaja nad przeszkodami, w tym wigkszym stopniu rynek

posiada globalny potencjal™’.

2% MLE. Porter: Strategia konkurencji..., op. cit., s. 272.

* Ibidem, s. 272 i 275.

% Ibidem, s. 279-280.

*7J. Brozda: Czynniki globalizacji gospodarczej [w:] T. Bernat (red.): Problemy globalizacji gospodarki.
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Szczecin 2003, s. 24, M. E. Porter: Strategia konkurencji..., op. cit.,
s. 272-280.
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Koncepcja Portera posiada zarowno zalety, jaki i wady. Do zalet niewatpliwie nalezy
zaliczy¢  postrzeganie dynamiki globalizacji rynkéw, jako sity wypadkowej pomigedzy
zrodtami globalnych korzysci 1 przeszkod, a wigc odrgbne postrzeganie czynnikow
korzystnych i przeszkadzajacych globalizacji rynku. Natomiast do wad zaliczy¢ mozna brak

jednoznacznosci i klarownosci klasyfikacji czynnikow oraz niski stopien operacjonalizacji™®®.

3.3.2. Ocena potencjalu globalizacyjnego wedlug Yipa

Popularna metoda oceny potencjatu globalizacyjnego sektora jest zaproponowany
przez Yipa model opierajacy si¢ na zestawie czynnikOw wyznaczajacych tzw. potencjat
internacjonalizacyjny i globalizacyjny sektora®’. Wedlug Gierszewskiej i Romanowskiej
model Yipa ,.chociaz opiera si¢ na klasyfikacji i definicji Portera, jest o wiele bardziej
uporzadkowany, lepiej zoperacjonalizowany 1 jego przydatno$¢ do badan jest w zwiazku

. 300
z tym wigksza”

. Rowniez Brézda grupujac czynniki globalizacji gospodarczej wymienia
rozne podejécia, ale ostatecznie przyjmuje podziat bliski zatozeniom Yipa®®'.

Yip w swoim modelu wyr6znia cztery uwarunkowania potencjatu globalizacyjnego
sektora. Uwarunkowania te zwiazane sa z rynkiem, kosztami, rzadami 1 ich polityka oraz
zachowaniami konkurentow w skali $wiatowej’*>. Natomiast ocena potencjatu dokonywana
jest na podstawie szczegdétowych kryteriow zgrupowanych w wymienione wyzej cztery
kategorie. Nalezy pamigta¢, ze oddzialywanie kazdego z tych czynnikdéw jest odmienne na

roznych rynkach®®.

Jak podaja Pietrzak i Jatosinski - usredniajac potencjal wedtug
czynnikbw - mozna uzyska¢ zagregowany obraz sytuacji, dzigki ktéremu mozna dostrzec
wczesne symptomy zmian. Jako przyktad podaja oni sytuacje kiedy sektor ma np. duzy
potencjat globalny, czy regionalny, ale firmy dziataja tylko w sposob lokalny®%*.

Wynikiem oceny potencjatu wedlug tego modelu jest spozycjonowanie sektora na
continuum lokalny-globalny (rysunek 5). Yip regionalizacj¢ (sektor regionalny — rozumiany

jako ponadnarodowy) traktuje jako etap posredni pomigdzy dziatalnoscia w skali lokalnej

% M. Pietrzak: Problem geograficznego zakresu..., op. cit., s. 14.

¥ G.S. Yip: Global Strategy...In A World Of Nations? ,,Sloan Management Review”, Vol. 31, No. 1/1989,
s. 29-41.

% G. Gierszewska, M. Romanowska: Analiza strategiczna przedsigbiorstwa. Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2009, s. 115.

1§ Brozda: Czynniki globalizacji gospodarczej. .., op. cit., s. 7-10.

%2 G.S. Yip: Strategia globalna. .., op. cit., s. 42-43.

% R. Nagaj: Rozwoj procesow globalizacyjnych w Polsce. ,,Studia i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicznych
1 Zarzadzania”, nr 14/2009, s. 71.

% M. Pietrzak, K. Jatosinski: Czynniki rynkowe a potencjal globalizacyjny na przyktadzie wybranego sektora
branzy chemicznej. ,,Marketing i Rynek”, nr 8/2014, s. 33.



i globalnej, argumentujac to tym, ze te same czynniki, ktore sprzyjaja globalizacji, odnosza

si¢ takze do regionalizacji®®.

sektor
: sektor
semi-globalny lobaln
(regionalny) J .

Rysunek 5. Mozliwe zakresy geograficzne sektoréw w modelu Yipa
Zrodto: M. Pietrzak, M. Roman: Rozwdj transportu jako sita napgdowa proceséw globalizacji i regionalizacji
miedzynarodowej. ,,Logistyka”, nr 4/2014, s. 3641.

W modelu Yipa mozna wyr6ézni¢ zardwno aspekty podazowe (czynniki kosztowe
i konkurencyjne) oraz aspekty popytowe (rynkowe), a takze podazowo-popytowe (czynniki
rzadowe). Czynniki wyodrgbnione w ramach poszczegoélnych kategorii przedstawiono na
rysunku 6.

Gierszewska 1 Romanowska zaproponowaly uproszczony zestaw czynnikow
potencjatu globalizacyjnego sektora bazujac na modelu Yipa. Jednoczesnie zaznaczaja one, ze
powinien on by¢ wykorzystywany jedynie w celach dydaktycznych, natomiast model Yipa
sugeruja potraktowaé jako wersje docelowa’™. Sity napedowe globalizacji z podziatem na
takie same cztery kategorie, jak u Yipa, przedstawili réwniez Stonehouse 1 inni. Dodatkowo
dodaja oni w swoich rozwazaniach kilka innych czynnikéw globalizacyjnych, a w ramach
kazdego z nich wyodrgbniaja czynniki naciskajace na globalizacj¢ lub naciskajace na

regionalizacje (jednakze regionalizacje traktuja jako zakres lokalny)™”’.

% G.S. Yip: Strategia globalna..., op. cit., s. 38.

% G. Gierszewska, M. Romanowska: Analiza strategiczna przedsigbiorstwa. .., op. cit., s. 156.

37 G. Stonchouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Purdie: Globalizacja. Strategia i zarzadzanie, Wydawnictwo
Felberg SJA, Warszawa 2001, s. 60.
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Czynniki zwiazane z rynkiem L. .

- L - korzysci skali i zakresu
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o - krzywa doswiadczenia
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- globalne kanaty dystrybcji .. :
. - usprawnienia logistyczne
- transferowalny marketing
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Czynniki zwigzane z rzadem i ich polityka Czynniki zwigzane z zachowaniami
konkurentow

- korzystna polityka handlowa , o,
) ) - wspolzaleznos¢ krajow

- porywndéwalne normy techniczne .. )
; . . - konkurenci z r6znych kontynentow
- wspoélne przepsiy marketingowe 1 krajow

- panstwowi konkurenci i klienci - import i eksport
- poziom kontroli rzadowej - transferowalno$¢ przewagi konkurencyjnej

Rysunek 6. Czynniki napedzajace potencjal globalizacyjny sektora wg. Yipa

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie G.S. Yip: Global Strategy...In A World Of Nations? ,,Sloan
Management Review”, Vol. 31, No. 1/1989, s. 29-41, G.S. Yip: Strategia globalna. Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2004, s. 81-127.

Model Yipa jest szeroko stosowanym 1 przydatnym analitycznie narzedziem. Bazuje
na dobrze zoperacjonalizowanej koncepcji oraz klarownej i uporzadkowanej klasyfikacji
czynnikow. Jednakze z drugiej strony, Pietrzak wskazuje na pewne jego mankamenty podczas
praktycznego zastosowania. Zwraca on uwagg na brak rozgraniczenia pomig¢dzy czynnikami,
ktore napedzaja 1 ograniczaja globalizacj¢ sektora oraz na ,,pomieszanie” objawow

konkurencji globalnej z aspektami napedzajacymi globalizacje sektorow™".

3.3.3. Granice geograficzne w modelu Lasserre’a

Nieco zblizony schemat do modelu Yipa opracowal Lasserre. Wyodrgbnia on w nim
dwie kategorie czynnikow: wymuszajace globalizacj¢ oraz czynniki sprzeciwiajace si¢
globalizacji (tj. wymuszajace podejscie lokalne). Czynniki te podzielone sa dodatkowo na
odrebne kategorie (tabela 6)°*.

Pierwsza z kategorii dotyczy czynnikow politycznych i zwiazana jest z liberalizacja
handlu i inwestycji. Sprzyjajace dla globalizacji sektoréw jest funkcjonowanie organizacji,
takich jak Swiatowa Organizacja Handlu czy Unia Europejska. Organizacje te umozliwiaja

m.in. redukcje taryf czy stawek celnych. Kolejne czynniki dotycza uwarunkowan

technologicznych w ktorych sklad wchodzi obnizka kosztow transportu i komunikacji,

3% M. Pietrzak: Problem geograficznego zakresu... , op. cit., s. 14.
3% P, Lasserre: Global Strategic Management. Palgrave Macmillan, Houndmills, Basingstoke, New York 2003,
s. 17-21.



badania i rozwdj oraz jednostkowy koszt produkcji zwiazany z ekonomia skali. Czynnikami
wymuszajacymi globalizacj¢ sa rowniez czynniki spoteczne i konkurencyjne. Do aspektow
spolecznych Lasserre zaliczyl podobienstwo potrzeb klientéw, z kolei do aspektow

konkurencyjnych migdzynarodowych klientow'".

Tabela 6. Czynniki wymuszajace oraz sprzeciwiajace si¢ globalizacji wedlug Lassare’a

Czynniki wymuszajace globalizacje Czynniki sprzeciwiajace si¢ globalizacji
* Polityczne *  Kulturowe
» Technologiczne * Handlowe
* Spoteczne * Techniczne
* Konkurencyjne e Prawne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie P. Lasserre: Global Strategic Management. Palgrave Macmillan,
Houndmills, Basingstoke, New York 2003, s. 17-21.

Czynnikami wymuszajacymi podejscie lokalne sa czynniki kulturowe, handlowe,
techniczne i1 prawne. Pierwsze z nich dotycza postaw, smakow, zachowan i kosztow
spolecznych. W przypadku, gdy konsumpcja okreslonego produktu czy uslugi jest silnie
zwiazana z tradycja, warto$ciami narodowymi i religijnymi to globalna standaryzacja nie jest
skuteczna. Czynniki handlowe wymagaja zréznicowanego podejscia do sprzedazy
1 marketingu poprzez dostosowanie dystrybucji oraz reagowanie na zapotrzebowanie
konsumentéw w sposob elastyczny. Natomiast czynniki techniczne dotycza standardow
(dostosowanych do lokalnego rynku), fizycznej obecnos$ci (przeciwienstwem jest tu
e-commerce), utrudnien zwiazanych z transportem oraz bariera jezykowa. Z kolei do
czynnikdOw prawnych zaliczane sa regulacje 1 kwestie zwiazane z bezpieczenstwem
narodowym®'".

Do zalet podejscia Lasserre’a mozna zaliczy¢ rozdzielenie czynnikow wymuszajacych
globalizacje z czynnikami sprzeciwiajacymi si¢ globalizacji. Jednakze niekiedy niektore
z czynnikdw mozna bytoby uwzgledni¢ w czynnikach wymuszajacych, jak i1 sprzeciwiajacych
si¢ globalizacji, dlatego tez wada jest nie zawsze czytelna ich kategoryzacja, a takze dos¢

niski stopien operacjonalizacji tej koncepcji.

3.3.4. Metoda okreslania zasi¢gu geograficznego rynku wedlug Pietrzaka

Pietrzak zaproponowal wlasna metode okre$lania zasiggu geograficznego rynku

poprzez kompilacj¢ modeli Portera, Yipa i Lassserre’a. Podkresla on jednocze$nie, ze

310p_ Lasserre: Global Strategic Management. .., op. cit., s. 13-17.
! Tbidem, s. 19-21.




probowat potaczy¢ zalety wszystkich koncepcji i unika¢ wad z nimi zwiazanymi. Ponadto,
rozszerzyt on skale mozliwych stopni zasiggéw geograficznych®'?.

W koncepcji Portera, Yipa 1 Lasserre’a charakter rynku definiowany jest jako lokalny
(krajowy) lub globalny. W modelu Yipa dodatkowo wyrdzniony jest charakter regionalny
(semi-globalny), jako stadium posrednie pomiedzy tymi dwoma zakresami. Pietrzak z kolei
zwraca uwageg, ze takie podejscie jest niewystarczajace i problem ten powinno si¢

13 Wynika to z tego, ze ujecie ogdlnokrajowe

rozpatrywa¢ w szerszym kontekscie
(u pozostatych autoréw lokalne) moze by¢ zbyt szerokim okresleniem zasiggu geograficznego
rynku w przypadku niektorych produktow (szczegolnie niektorych ptodow rolnych). Ponadto,
istotne jest, aby unika¢ oceny rynku tylko jako w petni globalnego lub w petni lokalnego®'*.
Takie samo zdanie mial rdwniez Marshall, ktory dostrzegat rynki geograficzne w ujeciu
szerokim jako ogolnoswiatowe i w waskim, tj. lokalne. Uwazal on tez, ze pomigdzy tymi
dwoma zakresami znajduje si¢ wickszo$¢ rynkow funkcjonujacych na $wiecie®’”. Mennes,
Tinbergen i Waardenberg zaproponowali wyodrgbnienie czterech typow rynkdéw na podstawie
mobilnosci produktow, wedtug nich rynki moga przyjmowaé zakres: lokalny, regionalny,
krajowy i migdzynarodowy'®. Pietrzak wyréznia w swoim modelu pie¢ stopni zakresow
geograficznych rynkéw: lokalny (np. poziom gmin, ewentualnie powiatow), regionalny (np.
poziom wojewodztw, ewentualnie makroregiondw), ogoélnokrajowy, semi-globalny
1 globalny.

Ponadto, dazyt on do zachowania klarownosci modelu i tak, jak Yip zaproponowal on
grupowanie czynnikdw na popytowe (w modelu Yipa — rynkowe), podazowe (w modelu Yipa
— kosztowe) i polityczno-prawne (w modelu Yipa — rzadowe). Szczegélowy podziat
czynnikow przedstawiono na rysunku 7.

W literaturze mozna znalez¢ rdézne opinie dotyczace oddzialywania popytowych
czynnikow globalizacji. Z jednej strony, czynniki te wplywaja na proces zwigkszania si¢
roznic w rozwoju gospodarczym wielu krajow, za$ z drugiej napedzaja dziatania §wiatowych

organizacji gospodarczych podejmowane w kierunku ich zniwelowania.

*12 M. Pietrzak: Problem geograficznego zakresu..., op. cit., s. 1-21.

31 Tbidem, s. 15-16.

314 G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Purdie: Globalizacja. Strategi i..., op. cit., s. 59.

*1 A. Marshall: Principles of Economics. Macmillan and Co. London: 8th ed. 1920, dostep The Online Library
of Liberty, s. 190 (data odczytu 04.09.2015 r.).

316 Cyt za: A. Kuyvenhoven: Planning with the Semi-Input-Output Method. Springer US, H. E. Stenfert Kroese
B. V. 1978,s.72.
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Rysunek 7. Metoda okreslania zakresu geograficznego sektora/rynku wedlug Pietrzaka
Zrodto: M. Pietrzak: Problem geograficznego zakresu rynkow/sektorow w dobie globalizacji i regionalizacji.
,.Zagadnienia Ekonomiki Rolne;j”, nr 1/2014, s. 15.

Zauwazalny jest postgpujacy proces upodabniania si¢ potrzeb klientdéw roéznych

krajow, czy regionéow. Jednym z powodow takiego stanu jest wzrost roli mediow

elektronicznych 1 rozwoju sieci komputerowych, ktoére powoduja ze spoteczenstwo staje si¢

globalne®”’. Tym samym potrzeby ludzi ujednolicaja siec i dochodzi do tzw. procesu

kalifornizacji, ktéry oznacza upodabnianie si¢ potrzeb i gustow konsumentow’'®. Stopien

zréznicowania $wiatowego popytu jest jednak rézny w przypadku sektorow, czy nawet

7 K. Rostanowska-Plichcinska, M. Jarosifiski: Granice konkurencji, Grupa Lizbonska. Wydawnictwo Poltext,
Warszawa 1996, s. 16-17.
318 G. Gierszewska, M. Romanowska: Analiza strategiczna przedsigbiorstwa..., op. cit., s. 156, s. 41,
M. Gorynia: Podstawy strategii przedsigbiorstw w biznesie migdzynarodowym, [w:] M. K. Nowakowski (red.):
Bariery internacjonalizacii przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Key Text, Warszawa 1997, s. 66-67.




pojedynczych produktow®'’. Na potrzeby klientéw zatem wplywa rowniez geograficzna
lokalizacja®*’.

Roznice lokalizacyjne zardéwno pod wzgledem geograficznym, ekonomicznym czy
technologicznym wystgpowa¢ moga zarowno pomigdzy krajami, jak i regionami. Przyktadem
takim moze by¢ silne regionalne zroznicowanie produkcji mleka w Polsce®'. Na decyzje
zakupowe klientow moze wplywaé¢ rowniez poziom wyksztalcenia’. Im tych roznic jest
wigcej, co swiadczy o odmiennosci potrzeb klientow, tym dziata wigksza sita ograniczajaca
zasigg geograficzny.

Waznymi czynnikami wptywajacym na zasigeg geograficzny rynku jest wystgpowanie
korzysci z globalnych lub lokalnych nabywcow, kanaléw dystrybucji oraz marketingu
1 obstugi klienta. Globalni nabywcy powoduja powstanie potrzeby ,,uczestnictwa firmy
w globalnym rynku, wytwarzania globalnych produktow oraz ustug, globalnej lokalizacji

dzialalno$ci, a takze stosowania marketingu globalnego™*’

. W przypadku zastosowania
marketingu zasadna jest odpowiedz na pytania: ,,na ile elementy marketingu 1 obstugi sa tatwe
do przenoszenia pomigdzy roznymi obszarami umozliwiajac poszerzanie granic rynku? Na ile
za$ wymagaja one lokalnych dostosowan ograniczajac ramy geograficzne rynku?”**
Korzyscia globalnego marketingu 1 obstugi klienta jest niewatpliwie stworzenie jednej
ujednoliconej strategii marki w roznych obszarach geograficznych. Czgsto jednak wigkszo$¢
elementow, czy to marketingu, czy to kanaléw dystrybucji, trzeba dostosowa¢ do rynkow

krajowych, na co zwracal uwage Porter’”

, a co jednocze$nie stanowi sit¢ ograniczajaca
potencjatl globalizacyjny rynku.
Druga grupa czynnikow, majacych wptyw na zasigg geograficzny sektora, sa czynniki

po stronie podazowej. Do czynnikow rozszerzajacych zakres rynku, Pietrzak zaliczyt korzysci

319 Strategor: Zarzadzanie firma. Strategie, struktury, decyzje, tozsamos¢. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 1999, s. 184, M. Pietrzak, P. Sulewski, K. Jatosinski: Okreslanie zakresu geograficznego rynku na
przyktadzie sektora kompleksowych nawozéw wielosktadnikowych. ,,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej”,
nr 2/2014, s. 63.

3D Roberts, E. Majewski, P. Sulewski: Farm Household Interactions with Local Economies: a Comparison of
Two EU Case Study Areas. Land Use Policy, 31/2013, s. 156-165.

321 W. Zietara: Stan i kierunki zmian w produkcji mleka w Polsce. ,,Roczniki Nauk Rolniczych, Seria G”, t. 93,
z 1/20006, s. 7.

322 Znaczenie wyksztalcenia zostalo oméwione w publikacjach Golgbiewskiej i Klepackiego czy tez Kotoszko
-Chementowskiej. Szerzej zob. B. Golgbiewska, B. Klepacki: Wyksztatcenie rolnikéw jako forma réznicujaca
sytuacj¢ gospodarstw rolniczych. ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Rzeszowskiego”, 7(42)/2001, s. 457-464,
Z. Kotoszko-Chomentowska: Wyksztalcenie ludnosci rolniczej jako determinanta rozwoju rolnictwa.
,Ekonomika i Organizacja Gospodarski Zywnoéciowe;j”, nr 67/2008, s. 79-86.

333 G.S. Yip: Strategia globalna..., op. cit., s. 58.

32" M. Pietrzak, P. Sulewski, K. Jatosinski: Okreslanie zakresu geograficznego..., op. cit., s. 65.

33 MLE. Porter: Strategia konkurencji.., op. cit., s. 273-274.
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skali, sile przetargowa zalezna od skali transakeji**®, geograficzne zréznicowanie kosztowe
czynnikow produkeji oraz naktady na B+R i cykl zycia produktow. W przypadku korzysci
skali, jak zauwaza Pietrzak 1 inni, zasadnicza kwesti¢ stanowia proporcje zachodzace
pomigdzy minimalng efektywna skala produkcji, a obszarem rynku. Jednocze$nie wskazuja
oni, ze gdy optymalna skala produkcji jest wigksza od mozliwosci rynkéw narodowych, to
jest to sytuacja, ktéra zacheca do ekspansji miedzynarodowej. Wigksza skala umozliwia
réwniez uzyskanie silniejszej pozycji przetargowej wobec dostawcow 1 nabywcow, co
rowniez moze wplywaé na rozszerzenie zasiggu  geograficznego  sektora®”’.
Z kolei kosztowe zréznicowanie czynnikéw produkcji stanowi jeden z podstawowych
wyznacznikow konkurencji globalnej, decydujac tym samym o globalnej lokalizacji
dziatalnosci przedsigbiorstw. Potwierdzeniem tego jest opinia Kozminskiego, wedtug ktorego
»korzysci wynikajace z niedoskonalosci rynku globalnego powstaja na skutek réznic cen
czynnikow wytworczych na réznych rynkach narodowych™?*®,

Czynniki zwigzane z nakladami na B+R i cyklem zycia produktéw odnosza si¢ do
koniecznosci (lub jej braku) ponoszenia wysokich nakladow finansowych na niezbgdne prace
badawczo-rozwojowe. Przyktadowo, niektore osiagniecia techniczne sa tak kosztowne, ze
tylko sprzedaz wykorzystujacych je produktéw na poziomie ogoélno§wiatowym moze
spowodowa¢ odzyskanie poniesionych naktadéw. Ponadto, skracanie si¢ cyklu zycia
produktow/technologii powoduje, ze naklady te musza zwrodci¢ si¢ szybciej, co dodatkowo
napedza globalizacje®®’.

Sitami ograniczajacymi potencjat globalizacyjny sektora po stronie czynnikdéw

podazowych sa dyzekonomie skali***

oraz trudnosci i koszty wynikajace z transportu
i sktadowania. Czynniki zwiazane z logistyka moga stanowi¢ powazna barier¢ w handlu,
a tym samym moga ogranicza¢ potencjalny zasigg geograficzny rynku. Szczegolnie istotnymi

aspektami logistyki sa mozliwosci sktadowania i transportu. Przy analizie tych elementéw

326 7agadnienie sily przetargowej jest szeroko omawiane w pracach Milczarek-Andrzejewskiej. Szerzej zob.
A. Milczarek-Andrzejewska: Sita przetargowa gospodarstw rolnych w tancuchach zywnosciowych.
,»Gospodarka Narodowa”, nr 1-2/2012, s. 135-153, A. Milczarek-Andrzejewska: Zagadnienie sity w ekonomii
— na przykladzie sektora rolno-spozywczego w Polsce. Wydawnictwo Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa
Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 2014.

327 M. Pietrzak, P. Sulewski, K. Jatosinski: Okre$lanie zakresu geograficznego..., op. cit., s. 66.

3% A K. Kozminski: Zarzadzanie miedzynarodowe. Konkurencja w klasie $wiatowej. Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 1999, s. 83.

329329 1 Brézda: Czynniki globalizacji gospodarczej. .., op. cit., s. 23.

39 Ciekawy przyktad dyzekonomii skali poruszaja w swoim opracowaniu Pietrzak i inni na przyktadzie sektora
nawozoéw wielosktadnikowych. W miarg zwigkszania skali produkcji, przyrastajace ilosci fosfogipsu (odpad
produkcyjny w tzw. $ciezce mieszanej rozktadu surowca fosforowego) stanowia znaczacy problem i sa obszarem
dyzekonomii skali w produkcji nawozow wielosktadnikowych. Szerzej zob. M. Pietrzak, P. Sulewski,
K. Jatosinski: Okreslanie zakresu geograficznego..., op. cit., s. 69.
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nalezy uwzgledni¢ ewentualng klasyfikacj¢ produktow sektora jako towary niebezpieczne
(ADR, RID lub IMDG)™" oraz koszty transportu (ekonomika logistyki)**.

Grupa czynnikow polityczno-prawnych w gldwnej mierze dotyczy zasiggu rynku
pomiedzy krajowym a globalnym™. W przypadku restrykcyjnej polityki pafistwa
w wigkszosci przypadkow wprowadzane instrumenty bgda dziataty ograniczajaco na wzrost
potencjatu globalizacyjnego. Z kolei bardziej liberalna polityka handlowa moze stymulowac
ekspansje¢ rynkowa firm w kierunku sektora semi-globalnego (regionalny ponadnarodowy)
lub globalnego™*. Czynnikami ograniczajacymi przeptyw produktéw i ustug sa bariery
taryfowe (np. cla), 1 bariery pozataryfowe (zréznicowanie standardow technicznych,
wprowadzenie kwot czy kontyngentow)™ .

W modelu Pietrzaka, podobnie jak w ujgciu Portera i Lasserre, uwzgledniona jest
dwukierunkowos¢ oddziatywania czynnikéw, w tym przypadku jako sily rozszerzajace
1 ograniczajace potencjalny zasigg geograficzny rynku (wspierajace i hamujace proces
globalizacyjny rynku). Takie podejscie, jak podkre$laja Gierszewska i Romanowska jest
korzystne, gdyz w ocenie potencjatu globalizacyjnego mozna zastosowa¢ formg analizy pola
sit Kurta Lewina™, ktora jest stosowana réwniez w modelu Pietrzaka.

Rezultatem metody Pietrzaka jest graficzne przedstawienie czynnikow
rozszerzajacych i ograniczajacych z podzialem na popytowe, podazowe i polityczno-prawne.
Kazdemu z czynnikow przypisane jest odpowiednie znaczenie z punktu widzenia
konkurencyjnosci przedsigbiorstw danego sektora, w taki sposob, aby suma wszystkich wag
wynosita 100%. Pietrzak podkresla kluczowa rolg¢ wazenia sit determinujacych zasigg
geograficzny rynku. W tym celu proponuje on stosowanie metody poréwnan parami poprzez
odpowiedz na pytanie ,ktéra sita ma wigkszy wplyw na konkurencyjnos¢
przedsigbiorstw?”**’ Dodatkowo kazdy czynnik oceniany jest pod wzgledem oddziatywania
na zasigg geograficzny sektora w skali od -2 do +2, gdzie -2 oznacza silg¢ sprzyjajaca
lokalnemu potencjatowi rynku, a +2 globalnemu. Wazenie sit czynnikow w potaczeniu

z ocena skali ich oddziatywania <-2,2> pozwala ustali¢ $rednia wazona sil rozszerzajacych

! R. Barcik: Transport materiatéw niebezpiecznych. ,,Prace Naukowe Politechniki Warszawskiej — Transport”,
z.96/2013, s. 39-47.

2 M. Adamowicz: Teoretyczne uwarunkowania rozwoju rolnictwa z uwzglednieniem procesow globalizacji
i migdzynarodowej integracji. ,,Roczniki Nauk Rolniczych, Seria G”, t. 94, z. 2/2008, s. 56.

3 Jako wyjatek mozna poda¢ dawny system kwot na rynku mleka, bazujacy na regionalizacji kwot mlecznych.
¥ Gs. Yip: Strategia globalna..., op. cit., s. 72-74, M. Pietrzak, P. Sulewski, K. Jalosifiski: Okreslanie zakresu
geograficznego..., op. cit., s. 71.

% M. Pietrzak: Problem geograficznego zakresu..., op. cit., s. 15.

336 G. Gierszewska, M. Romanowska: Analiza strategiczna przedsigbiorstwa. .., op. cit., s. 156-157.

37 M. Pietrzak, P. Sulewski, K. Jatosifiski: Okre$lanie zakresu geograficznego. .., op. cit., s. 72-74



1 ograniczajacych, a w kolejnym kroku za$§ Srednia wypadkowa, ktora bedzie ostatecznym
wynikiem analizy™".

Metoda ta zostata przez Pietrzaka 1 innych zweryfikowana empirycznie na przykladzie
sektora kompleksowych nawozéw wielosktadnikowych. Podkreslaja oni rowniez konieczno$é¢
dalszych badan 1 rozszerzenie puli badanych sektoréw, ktore umozliwityby analizg

. 339
porownawczg .

Celem przytoczonych rozwazan bylo rozpoznanie dotychczasowego stanu wiedzy na
temat delimitacji rynkow w wymiarze przestrzennym. Dlatego tez w rozdziale tym odniesiono
si¢ do aspektow wielowymiarowego definiowania rynku, ze szczeg6lna dyskusja na temat
wymiaru przestrzennego, oraz okreslania zasiggu geograficznego z wykorzystaniem réznych
metod. Na podstawie tych rozwazan nalezy stwierdzi¢, ze:

e wystepuja empiryczne trudnosci w definiowaniu zasiggu rynku;

e wydaje si¢ zasadne rozpatrywanie jednoczesnie aspektow popytowych i1 podazowych
w empirycznym definiowaniu zasiggu rynku;

e okreslenie wymiaru przestrzennego jest szczegdlnie istotnym aspektem definiowania
rynku, ktory szeroko omawiany jest w postgpowaniach antymonopolowych
1 antydumpingowych, a powinien tez by¢ wazna cz¢$cia badan ekonomicznych;

e najczgsciej stosowane metody delimitacji rynku bazuja na przeptywach towarowych i/lub
cenach, jednakze kazda z metod posiada swoje mankamenty, dlatego tez formutowanie
wnioskow na ich podstawie wymaga duzej ostroznosci,

e przedstawione wady i zalety poszczegdlnych metod delimitacji rynku potwierdzily
zasadno$¢ stosowania kilku alternatywnych wzgledem siebie metod; dlatego tez wybrano
do realizacji celow metody bazujace na przeptywach towarowych i oparte na cenach;

e cennym uzupeknieniem analiz iloSciowych delimitacji rynku moga by¢ metody jakosciowe,
ktore moga dostarczy¢ dodatkowych informacji oraz pomodc w ustaleniu zasiggu

geograficznego rynku.

3% M. Pietrzak, P. Sulewski, K. Jatosinski: Okreslanie zakresu geograficznego..., op. cit., s. 72-74.
339 1o
Ibidem, s. 59-78.



4. SEKTOR MLECZARSKI W POLSCE W UJECIU PARADYGMATU
SCP

4.1. Analiza sektora z zastosowaniem paradygmatu SCP

Dziedzing ekonomii zajmujaca si¢ badaniem struktur rynkowych jest ekonomia branzy
(Industrial Organization-10). Jak podkreslaja Carlton 1 Perloff teoria ta charakteryzuje si¢
praktycznym i blizszym rzeczywisto$ci ujeciem zjawisk gospodarczych w poréwnaniu do
mikroekonomii**’. Wynika to z bardziej empirycznego charakteru badan oraz z koncentracji
na prawdziwych rynkach. Ekonomia branzy wypekila wigc luk¢ pomigdzy teoria skrajnych
form rynku (konkurencji doskonatej i monopolu), na ktérych koncentruja si¢ tradycyjnie
ekonomisci-teoretycy’’!. W ramach IO podkreslane jest znaczenie otoczenia w jakim
funkcjonuja przedsigbiorstwa 1 rynki wraz z jego wplywem na podejmowanie decyzji
w organizacjach®*. Klasycznym podejsciem badawczym w ekonomii branzy jest model

Structure-Conduct-Performance - Struktura-Zachowania-Wyniki**.

Podejscie to zostato
zapoczatkowane przez Baina. Skorygowat on stabosci badan opartych na studiach przypadku,
ktore rozpoczal wezesniej Mason w latach 30. Zgodnie z paradygmatem SCP struktura rynku

3% 7 modelu

determinuje zachowania przedsigbiorstw, a w konsekwencji efektywno$¢ rynku
tego wynika, ze rdznice pomigdzy strukturami rynkdéw powinny wyjasnia¢ roznice w ich efek-
tywnosci. Twierdzenie to bylo weryfikowane 1 potwierdzone w licznych badaniach, ktoérych
przeglad mozna znalez¢ m.in. w opracowaniu Schmalensee®*.

W poczatkowym ujgciu, model SCP byt rozumiany jako zaleznos¢: S->C->P.
Natomiast we wspotczesnych ujeciach, do modelu wprowadza si¢ dodatkowe zmienne, do
ktérych naleza podstawowe uwarunkowania oraz polityka rzadu, jak réwniez przyjmuje si¢

wielokierunkowe zaleznosci pomigdzy elementami modelu, na co wskazuja strzatki na

rysunku 8.

0D W. Carlton, J. M. Perloff: Modern Industrial Organization..., op. cit., s. 2.

*! M. Pietrzak, M. Roman: W poszukiwaniu wzorca przemian w sektorze mleczarskim — model liberalny, czy
interwencjonistyczny? [w:] Red. Naukowa: R. W. Ciborowski i inni: Gospodarka — Spoteczenstwo — Finanse
w Europie Srodkowo-Wschodniej w latach 1989-2014, Wydawnictwo Uniwersytetu w Bialymstoku, Biatystok
2014, s.75.

**2 G.R. Brooks: Defining Market Boundaries. ,,Strategic Management Journal”, Vol. 16/1995, s. 536.

>3 J. Church, R. Ware: Industrial Organization. A Strategic Approach. McGraw-Hill Companies 2000, s. 10.
Model ten okreslany jest rowniez jako koncepcja Baina/Masona lub jako ,,szkota harwardzka”. Szerzej zob.
J. Tirole: The Theory of..., op.cit., s. 1.

3% F M. Scherer: Industrial Market Structure..., op. cit., s. 4-5, 8-11, D.W. Carlton, J.M. Perloff: Modern
Industrial Organization..., op. cit., s. 2-4, M.E. Porter: The Contributions of Industrial Organization to Strategic
Management, “Academy of Management Review”, Vol. 6, No 4/1981, s. 611.

5 R. Schmalensee: Inter-Industry Studies of Structure and Performance, [in:] Handbook of Industrial
Organization, Volume II, Elcevier, Amsterdam 1989, s. 652-1001.



PODSTAWOWE UWARUNKOWANIA

?

PODAZ

POPYT

(surowce, trwalosc¢ produktu, (substytuty, charakter <
T 0zmieszczenif geogr aficzne sezonowosci, elastycznosé
produkgji, import, cenowa, eksport, konsumpcja)
technologia)
. J
y
\ 4
( )
STRUKTURA
(liczba sprzedawcow i kupujqcych, rozktad wielkosci firm, bariery
wejscia na rynek, struktura kosztow, integracja pionowa, _ \
koncentracja sprzedawcow, stopien zroznicowania produktu) B
1 POLITYKA
A 4
7 N - l}Zz}DU
ZACHOWANIA | (regulacje prawne
. . .. : < i programy wplywajqce
(polityka cenowa, strategia reklamowa, badania i innowacje, < na funkcjonowanie
inwestycje) rynku)
\. J
A
v
f N\ \ )
WYNIKI
(efektywnos¢ techniczna i alokacyjna, zatrudnienie, rentownosé, <
stabilnos¢ cen)
\ J

Rysunek 8. Rozszerzony model SCP

Zrédio: opracowanie wilasne na podstawie F.M.: Scherer Industrial Market Structure and Economic
Performance. Rand MvNally College Publishing Company, Chicago 1970, s. 53, B.W. Marion and NC 117
Committee, The Organization and Performance of the U.S. Food System. WP-7: Application of the Structure,
Conduct, Performance Paradigm to Subsector Analysis. D.C. Health and Company, Lexington, Massachusetts.

1976, s. 3.

Analiza rynkow rolno-spozywczych z wykorzystaniem modelu SCP zajmowali si¢
migdzy innymi: Hoffman (1940), Nicholls (1941), Clodius i Muelle (1961), Schrader, Collins

1 Preston (1960,1968), szczegdlne znaczenie w aplikacji tego paradygmatu mieli Coonor,

Rogers, Mueller (1985) i Marion (1986)**.

Z kolei wsréd krajowych publikacji

podejmujacych to zagadnienie mozna wyrdézni¢ m. in. pracg¢ zbiorowa Majewskiego

i Daltona®’ oraz publikacje Pietrzaka (2005, 2006)**,

Borowskiej i Kowrygo (2013)**,

Pietrzaka i Muchy (2014)**°, Pietrzaka i Roman (2015)*', Roman (2015)***.

346 Szerzej zob. R.J. Myers, R.J. Sexton, W.G. Tomek: A Century of Research on Agricultural Markets.
~<American Journal of Agricultural Economics”, No. 92/2010, s. 376-378.

7 E. Majewski, G. Dalton: The Strategic Options for the Polish Agro-Food Sector in the Light of Economic
Analyses, Wydawnictwo Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Warszawa 2000.

8 M. Pietrzak: Polish Dairy Industry after Transition with the

Special Focus on Dairy Cooperatives,

[in:] MepcnextuBu xoomeparmit B AIIK Ykpannu B ymoBax muTerpammii B EBpomneiicsknit Coro3, Lviv 2005,
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Rysunek 9. ,,Fale” zmian w przetwodrstwie mleka w Polsce

Zrédto: M. Pietrzak: Sektor przetworstwa mleka w Polsce, przemiany, stan obecny i perspektywy, Migdzynarodow
Konferencja Naukowa ,,Ekonomiczne i organizacyjne uwarunkowania produkcji mleka i zywca wotowego na
$wiecie, w Unii Europejskiej i w Polsce”, Warszawa 2012, maszynopis prezentacji, slajd 3.

Ciekawym aspektem jest zastosowanie modelu SCP w ujeciu dynamicznym, ktore
pozwoli wskaza¢ réznice w elementach rynku, ktére mialy wplyw na jego wyniki
w poszczegolnych okresach analizy. W pracy przeprowadzono analizg rynku z wykorzystaniem
modelu SCP z podziatem na trzy okresy, ktore odpowiadaly zaproponowanym przez Pietrzaka
falom zmian w przetworstwie mleka w Polsce (rysunek 9)*>°:

e [ fala: ,,szok i dostosowanie do rynku” (I okres) — zwiazana z procesami dostosowawczymi
do uwarunkowan gospodarki rynkowej zapoczatkowana na przetomie lat 1989/1990;

e [I fala: ,,dostosowanie do UE” (II okres) — umowna cezura czasowa byto wprowadzenie
embargo UE na polskie mleko w 1997 roku oraz nowej zaostrzonej normy na mleko
surowe w skupie w 1998 roku. Dato to poczatek kompleksowym procesom
dostosowawczym rynku do integracji z UE, ktére trwaly z uwzglednieniem okresoéw
przejsciowych po akcesji do 2006 roku;

e III fala: ,globalizacja” (III okres) — procesy dostosowawcze zwigzane z reformami

Wspolnej Polityki Rolnej (WPR)™, zmierzajace do stopniowej liberalizacji rynku mleka

s. 128-144, M. Pietrzak: Efektywnos¢ finansowa spdtdzielni mleczarskich - koncepcja oceny. Wydawnictwo
Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Warszawa 2006, s. 118-128.

39 A. Borowska, B. Kowrygo: Innowacyjnos¢ produktowa na przykladzie sektora piekarskiego. Wydawnictwo
Szkoly Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Warszawa 2013, s. 48-81.

0 M. Pietrzak, M. Mucha: Wplyw regulacji rynku na funkcjonowanie sektora cukrowniczego w Polsce, ze
szczegdlnym uwzglednieniem okresu po akcesji do UE. ,,Zeszyty Naukowe Szkoty Gléwnej Gospodarstwa
Wiejskiego — Ekonomika i Organizacji Gospodarki Zywno$ciowej”, nr 107/2014, s. 127-141.

ST Pietrzak, M. Roman: W poszukiwaniu wzorca..., op. cit. , s. 73-86.

%2 M. Roman.: Poréwnanie polskiego i irlandzkiego sektora mleczarskiego z wykorzystaniem modelu S-C-P.
,,Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnych i Agrobiznesu”, tom XVII nr 3/2015, s. 326-331.

333 M. Pietrzak: Sektor przetworstwa mleka w Polsce, przemiany, stan obecny i perspektywy, Migdzynarodowa
Konferencja Naukowa ,,Ekonomiczne i organizacyjne uwarunkowania produkcji mleka i zywca wotowego na
$wiecie, w Unii Europejskiej i w Polsce”-maszynopis prezentacji, Warszawa 2012, slajd 3.

334 Zagadnienie WPR szeroko omawiane jest w pracach m.in. Czyzewskiego, Poczty, Stepnia, Zegara. Szerzej
zob. A. Czyzewski, S. Stgpien: Zmiany mechanizméw Wspdlnej Polityki Rolnej UE a oczekiwania Polski.
»Ekonomista”, nr 4/2009, s. 431-454, W. Poczta: Wspoélna Polityka Rolna po 2013 — uzasadnienie, funkcje,
kierunki rozwoju w kontekscie interesu polskiego rolnictwa. ,,Wie§ i Rolnictwo”, nr 3(148)/2010, s. 38-55,
J.S. Zegar: Wspo6lna Polityka Rolna po 2013 roku. ,,Wie$ i Rolnictwo”, nr 3(148)/2010, s. 11-25.



1 otwarcia go na oddziatywanie rynku unijnego i globalnego, czego znaczacym przejawem

byt istotny skok cen w 2007 roku®>’.

4.2. Podstawowe uwarunkowania sektora mleczarskiego

Jak zauwazaja Falkowski 1 Kostrowicki, Polska charakteryzuje si¢ dobrymi

warunkami  przyrodniczymi umozliwiajacymi chéw bydta i produkcje mleka®™.

Ograniczeniem sa stosunkowo niewielkie opady atmosferyczne oraz male zasoby wody

majace wplyw na uprawe roélin pastewnych®’.

( I FALA I FALA \ / 111 FALA \
* Drastyczny spadek spozycia e Dalszy  spadek  spozycia  Stopniowy wzrost spozycia
mleka (z 260 do 196 l/os.) mleka (z 196 do 173 1/os.) mleka (do 205 1/0s.)

* Wysokie samozaopatrzenie * Stopniowo malejace e Dalszy  spadek  poziomu
* Niski eksport samozaopatrzenie samozaopatrzenia
+ Nadwyzka importu do 1994 * Wzrost eksportu produktow e Utrzymujacy  si¢  wysoki
* Niska  mleczno$¢  krow, mlecznych, szczegodlnie od eksport produktéw mlecznych
wysoka sezonowos¢ momentu akcesji oraz zwigkszony eksport mleka i
e Spadek produkcji mleka, * Ograniczony import $mietany
zalamanie  skupu, wysoka « Wzrost mlecznos$ci, mniejsza * Rosnacy import mleka
sprzedaz bezposrednia sezonowos¢ i $mietany
e Tani surowiec i praca « Ustabilizowanie  produkcji, * Dalszy wzrost mlecznosci
e Problemy z jakoscia wzrost skupu, spadek + Kontynuacja wzrostu skupu
surowca sprzedazy bezposredniej i towarowosci, niewielki wzrost
- Drozejace, ale wcigz tanie produkcji
surowiec i praca + Drozejace surowiec i praca
» Surowiec  dobrej  jakosci * Surowiec - 100% kl. extra oraz

\ - 100% kl. extra ) @a kl. super extra )

Rysunek 10. Podstawowe uwarunkowania sektora mleczarskiego z podzialem na trzy fale przemian
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie M. Pietrzak, M. Roman: W poszukiwaniu wzorca przemian w sektorze
mleczarskim — model liberalny, czy interwencjonistyczny? [w:] Red. Naukowa: R. W. Ciborowski i inni:
Gospodarka — Spoteczenstwo — Finanse w Europie Srodkowo-Wschodniej w latach 1989-2014, Wydawnictwo
Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2014, s. 80-81, Rynek mleka, stan i perspektywy. Analizy Rynkowe
IERIGZ-PIB, Warszawa 1990-2015.

W okresie 1989-1996, z powodu szoku dostosowawczego zwiazanego
z urynkowieniem gospodarki oraz cofnigciem dotacji do sektora, w znacznym stopniu

podrozaty produkty mleczarskie, w poréwnaniu z pozostata zywnoscia®™®

. W tym okresie
odnotowano drastyczny spadek spozycia mleka z 260 1/0s. w 1989 roku do 196 1/os. w roku

1997 (rysunek 11). Zwiazane to byto réwniez z ograniczeniem sprzedazy mleka do przemystu

355 Szerzej zob. A. Acosta, R. Ihle, M. Robles: Spatial Price Transmission of Soaring Milk Prices From Global to
Domestic Markets, “Agribusiness”, Vol. 30, No. 1/2014, s. 64.

3%6 J. Falkowski, J. Kostrowicki: Geografia rolnictwa $wiatowego. Polskiec Wydawnictwo Naukowe, Warszawa
2001, s. 32.

357 A. Parzonko: Globalne i lokalne ..., op. cit., s. 9.

3% M. Pietrzak: Strategie konkurencji przodujacych przedsigbiorstw w sektorze przetworstwa mleka.
Wydawnictwo Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Warszawa 2002, s. 73.



mleczarskiego w tym okresie z poziomu prawie 11,5 mld I do nieco ponad 6 mld 1 (rysunek
12).
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Rysunek 11. Spozycie mleka w latach 1989-2014

*}.acznie z mlekiem przeznaczonym na przetwory, bez mleka przerobionego na masto

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Rynek mleka, stan i perspektywy. Analizy Rynkowe IERiGZ-PIB,
Warszawa 1990-2015.

W drugim okresie nadal zmniejszato si¢ spozycie mleka, w roku 2006 wynosito
176 1/os. W tym czasie rOwniez zmniejszyl si¢ poziom samozaopatrzenia w gospodarstwach,
na korzys¢ sprzedazy mleka do przemyshu (wzrost do 8,3 mld 1). W ramach trzeciej fali
przemian nastapil stopniowy wzrost spozycia mleka i artykuldow mlecznych, do poziomu
205 l/os w 2014 roku. Wyjatek stanowil rok 2012 gdzie spozycie mleka spadto, ale juz
w 2013 roku powrdcito do tendencji wzrostowej, ktora byta zapoczatkowana od 2006 roku.
Kontynuowana byta rowniez tendencja wzrostowa w sprzedazy mleka do przemystu
mleczarskiego, zapoczatkowana od 1999 roku. W roku tym sprzedano do przemystu 74%
wyprodukowanego mleka w Polsce, zas w 2014 roku 81%. Wynikato to z malejacego zuzycia
mleka w gospodarstwach oraz malejacej sprzedazy bezposrednie;j.

W latach 1989-2014 =znacznie poprawita si¢ wydajnos¢ mleczna krow
w gospodarstwach indywidualnych, jak i w gospodarstwach osob prawnych (rysunek 13).
W pierwszej fali przemian w gospodarstwach indywidualnych mleczno$¢ wynosita nieco
ponad 3 tys. 1/szt., a roznica pomigdzy wydajnoscia w gospodarstwach osob prawnych nie
byla az tak znaczaca, jak w pozniejszych latach. W drugim 1 trzecim okresie nadal zwigkszata
si¢ wydajnos¢ mleczna krow. Jednak w trzeciej fali przemian réznica migdzy mleczno$cia
kréow w gospodarstwach indywidualnych i gospodarstwach osob prawnych stopniowo si¢

zwigkszata, a w roku 2014 wynosita okoto 3,5 tys. I/szt. Na podstawie rosnacych tendencji



mlecznosci krow mozna rowniez wnioskowac, ze na rynku mleka dobrze wykorzystywane sa
mozliwo$ci zwigzane z postgpem biologicznym 1 wdrazaniem zmian techniczno-
organizacyjnych. Jednak warto mie¢ tez na uwadze to, ze przecigtna wydajnos¢ mleczna krow
w Polsce odbiega znaczaco od wydajnosci kréow wiodacych krajow UE zajmujacych sig
produkcja mleka. Taki stan, wedlug prognoz Syp, bedzie utrzymywal si¢ jeszcze przez

kilkadziesiat lat®>’.

16
14
12

10 d

[wmld 1]
EE = T v s

(=20 S ]

oD = e = v O - 0D =N o WO 0D = e =t
LS YD DD DD DD e e =
L L L L L L L L e o == = i . e e e T e T
e T T R R I T T T T o A A o o A o o I I I I I O T O
=—a—Produkcja  =—e=Sprzedazdo przemyshi mleczarskiego =f=—Innasprzedaz

Rysunek 12. Sprzedaz mleka do przemyslu mleczarskiego w latach 1989-2014
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Rynek mleka, stan i perspektywy. Analizy Rynkowe IERiGZ-PIB,
Warszawa 1990-2015.
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Rysunek 13. Wydajnos$¢ mleczna i poglowie krow w Polsce w latach 1989-2014 .
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Rynek mleka, stan i perspektywy. Analizy Rynkowe IERiIGZ-PIB,
Warszawa 1990-2015.

3%9 Szerzej zob. A. Syp: Prognozy wydajno$ci mlecznej kréw w Polsce i w Unii Europejskiej na lata 2030 i 2050.
,»Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistoéw Rolnictwa i Agrobiznesu”, tom XVII, zeszyt 1/2015, s. 233.



Na poczatku pierwszej fali przemian nastapit gwattowny spadek produkcji mleka
w Polsce z 15,4 mld 1 do 11,4 mld I (rysunek 12). Spowodowane bylo to gwattowna redukcja
pogtowia krow przy niewiele zmienionej mlecznosci kréw w tym okresie. Druga 1 trzecia fala
przemian to dalszy spadek poglowia krow, jednak o znacznie wolniejszym tempie, ale
potaczony ze wzrostem wydajnosci mlecznej krow. Wskutek tego w drugiej fali przemian
produkcja mleka utrzymywala si¢ na poziomie okoto 11,5 mld I, a w trzecim okresie okoto
12 mld 1, az do roku 2014, kiedy to produkcja wyniosta 12,6 mld I mleka.

W analizie podstawowych uwarunkowan rynku mleka istotne znaczenie ma rowniez
geograficzne rozmieszczenie produkceji 1 skupu mleka w Polsce. W analizowanych okresach
wielkos¢ produkcji mleka ulegla istotnym zmianom w poszczegolnych wojewodztwach. Pod
wzgledem jej geograficznego rozmieszczenia, nalezy zauwazy¢ koncentracj¢ produkceji mleka
na terenie potnocno-wschodniej i centralnej Polski (rysunek 14). Z jednej strony wyrdznic¢
mozna wojewodztwa: podlaskie, warminsko-mazurskie, lubelskie i mazowieckie, na ktorych
obszarze powstal wyspecjalizowany rejon, na ktorym zywienie kréw oparte byto gtownie na
paszach pochodzacych z uzytkow zielonych. Z drugiej za$ strony wystepuja wojewddztwa
zlokalizowane w centrum kraju, takie jak: wielkopolskie, kujawsko-pomorskie i tddzkie,
gdzie wystgpuje niewiele obszarow uzytkéw zielonych, natomiast obszar ten charakteryzuje
si¢ najwyzsza kultura rolnag w kraju. Ponadto, na drugim obszarze wystepuje rowniez wigksze
zroznicowanie wielkosci stada w gospodarstwach®®.

Warto zauwazy¢, jak istotne zmiany nastapity w produkcji mleka w poszczegolnych
wojewoOdztwach w latach 1999-2014. Najwigkszy wzrost produkcji odnotowaty
wojewddztwa: podlaskie, warminsko-mazurskie i mazowieckie, ktore zwigkszylty wolumen
o odpowiednio 93, 55 1 43% w poréwnaniu z rokiem bazowym. Udzial tych wojewodztw
w polskiej produkcji mleka w 1999 roku wynosit 32%, a w 2014 roku 48%. Z kolei
wojewodztwa zlokalizowane w potudniowej i poludniowo-wschodniej Polsce odnotowaty
najwigkszy spadek w produkcji mleka, ktory wynidst od 42% do 69%. Lacznie udziat
w polskiej produkcji mleka wojewodztwa matopolskiego, $laskiego, $wigtokrzyskiego

1 podkarpackiego wynosit w roku 1999 — 21%, a w 2014 roku juz tylko 9%.

360 7. Litwiniczuk, H. Grodzki: Stan hodowli i chowu bydta w Polsce oraz czynniki warunkujace rozwoj tego
sektora. ,,Przeglad Hodowlany”, nr 6/2014, s. 2.
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Geograficzne rozmieszczenie produkcji mleka w Polsce ma réwniez odzwierciedlenie
w geograficznym rozmieszczeniu skupu mleka w wojewodztwach (rysunek 15). Porownujac
lata 1999 1 2014 warto zauwazy¢, jak istotne zmiany nastapily w skupie mleka
w poszczegdlnych wojewodztwach. Najwigkszy wzrost skupu odnotowaty wojewodztwa
podlaskie i wielkopolskie, ktore zwigkszyly wolumen o odpowiednio 107 i 102%
w poréwnaniu z rokiem bazowym. Tylko wojewodztwo matopolskie odnotowato 10% spadek
skupu mleka. Najmniejszy wzrost skupu mleka odnotowaly wojewddztwa lubelskie
1 $wigtokrzyskie. Ciekawa analize rozwoju regiondéw produkcji mleka w Polsce na poziomie
powiatow przedstawil Parzonko. Wyr6znit on powiaty ,,skazane” na towarowa produkcje
mleka, powiaty z matymi szansami na rozwoj towarowej produkcji oraz powiaty, ktére moga
rozwina¢/ograniczy¢ towarowa produkcje mleka®®’.

Oprocz postepujacej koncentracji produkcji mleka w Polsce nalezy zwroci¢ uwage
rowniez na zmieniajace si¢ wielkosci produkcji poszczegdlnych wyrobow mleczarskich
(tabela 7). Znaczaco w przeciagu ostatniego ¢wieré¢wiecza zwigkszyta si¢ produkcja napojow
mlecznych (prawie 8-krotnie) oraz seréw topionych (ponad 3-ktotnie) i serow dojrzewajacych

(ponad 2-krtotnie). Radykalnie natomiast zmniejszyta si¢ produkcja masta (o 40%).

Tabela 7. Wielko$¢ i dynamika produkeji artykuléw mleczarskich w latach 1989-2014

Wyszezegomienie | 8 | 8 | 5 | 5| 8|22 Dynamka
yszczegllnienie 3 ) ) S S S S | 1989- | 1997- | 2006- | 1989-
1997 | 2006 | 2014 | 2014
Mleko plynne [min 1] 2598 | 1240 | 1340 | 1768 | 2294 | 2810 [ 2957 | 0,52 | 1,71 | 129 | 1,14
Napoje mleczne [mlin 1] 93 65 | 266 | 338 | 558 | 723 | 714 | 2,87 2,10 1,28 7,71
PMP |[tys. t] 50 | 38 | 40 | 37 | 37 | 28 | 57 | 0,80 | 0,92 | 1,55 | 1,14
OMP [tys. t] 176 | 157 | 120 | 151 | 127 | 93 | 180 | 0,68 | 1,06 | 1,41 | 1,02
[St‘;yt‘]l‘”"ewame 130 | 113 | 158 | 167 | 257 | 267 | 301 | 122 | 1,63 | 1,17 | 232
Sery twarogowe |[tys. t] 295 | 169 | 237 | 268 | 302 | 371 | 406 | 0,80 1,28 1,34 1,38
Sery topione [tys. t] 24 | 29 | 43 | 49 | 79 | 81 | 82 | 1,74 | 1,87 | 1,03 | 336
[SI‘;‘I‘I:”:]‘“ i $mietanka 335 | 161 | 201 | 205 | 343 | 344 | 381 | 060 | 1,71 | 1,11 | 1,14
Maslo [tys. t] 290 | 146 | 139 | 154 | 173 | 175 | 180 | 048 | 125 | 1,04 | 0,62

* Indeksy jednopodstawowe (rok bazowy = 1,0) .
Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie Rynek mleka, stan i perspektywy. Analizy Rynkowe IERiGZ-PIB,
Warszawa 1990-2015.

361 Szerzej Zob. A. Parzonko: Globalne i lokalne..., op. cit. s. 165-169.
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Poza korzystnymi warunkami przyrodniczymi, do czynnikow sprzyjajacych
rozwojowi sektora mleczarskiego w Polsce nalezy optacalno$¢ produkcji wynikajaca
z kosztow pracy i cen surowca. W pierwszej fali przemian praca i surowiec byly bardzo tanie,
za$ w drugim i trzecim okresie czynniki te zdrozaty, ale tylko umiarkowanie. Taka sytuacja
pomagata w konkurowaniu na rynkach europejskich 1 §wiatowych, szczeg6lnie od momentu
akcesji do UE. Pod koniec drugiej fali przemian koszty produkcji mleka w gospodarstwach
towarowych byly nizsze w poréwnaniu z kosztami gospodarstw z krajéw Europy
Zachodniej’®. Jednakze rosnace ceny zaréwno pracy, jak i ziemi oraz niska efektywnosé
techniczna polskich gospodarstw (szczegélnie niska techniczna wydajno$¢ pracy
1 produkcyjno$¢ ziemi) spowodowaty, ze ich konkurencyjnos¢ kosztowa zmalata. Punktem
przelomowym byt rok 2009, kiedy to typowe gospodarstwa mleczne utracily swoja przewage
kosztowa. Taka sytuacja zwiazana byla rdwniez ze zjawiskiem wyréwnywania si¢ cen

srodkéw produkeji w krajach UE*®.
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Rysunek 16. Zmiany w wolumenie eksportu i importu artykuléw mlecznych

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Rynek mleka, stan i perspektywy. Analizy Rynkowe IERiGZ-PIB,
Warszawa 1995-2015.

Od przystapienia Polski do UE nastapit intensywny wzrost obrotow handlu

zagranicznego artykutami mlecznymi (rysunek 16). Przed akcesja prawie % eksportu

%2 A. Parzonko: Gospodarstwa mleczne w Europie — organizacja i efektywnos¢. ,,Zarzadzanie i Finanse”, nr
1/2012, cz. 2, s. 337.

% A. Parzonko: Gospodarstwa mleczne w perspektywie liberalizacji polityki rolnej UE w latach 2014-2020.
»Zagadnienia Ekonomiki Rolnej”, nr 1/2013, s. 118, A. Parzonko: Konkurencyjno$¢ kosztowa polskich
gospodarstw mlecznych na arenie europejskiej w perspektywie zmian polityki rolnej UE po 2014 roku. ,,Zeszyty

Naukowe Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Problemy Rolnictwa Swiatowego”, t. 13
(28), z. 3/2013, 5. 201.



produktow mlecznych wywozone byto poza obszar UE, za$ juz w 2005 roku prawie %
artykutow kierowane bylo do obszaru UE’®. Taki kierunek handlu zagranicznego byt
utrzymywany rowniez w trzeciej fali przemian. Od 2004 roku dynamika importu artykutow
mlecznych ciagle rosta, i podobnie, jak w przypadku eksportu w 2014 roku, az prawie 95%
produktow pochodzito z obszaru UE-28. Saldo handlu zagranicznego wyrazone
w ekwiwalencie surowca w okresie od 2000 do 2005 roku dynamicznie wzrastato, pézniej zas
powoli zmniejszato sig¢, z wyjatkiem pojedynczych wzrostow w latach 2008, 2012 i1 2014.
Z kolei w ujeciu wartosciowym, saldo handlu zagranicznego wzrastato do 2008 roku (okoto
1300 mln USD), w 2009 roku nastapit znaczny jego spadek (do poziomu okoto 890 mlin
USD), a w kolejnych latach, az do 2014 roku saldo ciagle wzrastato i osiagngto poziom okoto
1500 mln USD)*®.

4.3. Struktura produkcji i przetworstwa mleka oraz jej przemiany

Transformacja systemowa polskiej gospodarki byla impulsem do przemian
strukturalnych na rynku mleka. Jednak mimo, Zze w pierwszej fali przemian doszio do
radykalnych zmian w podstawowych uwarunkowaniach rynku, zwiazanych z popytem
1 podaza, to do 1996 roku nie nastapily istotne zmiany w strukturze produkcji mleka
w gospodarstwach z rézna wielkoscia stada. Zarowno w 1988, jak 1 1996 roku, udziat
gospodarstw utrzymujacych 10 1 wigcej krow stanowit zaledwie 1,7%%. Od 1996 roku
nastapity istotne zmiany w tym zakresie - w roku 2004 i 2014 udzial tych gospodarstwach
wzrost odpowiednio do 9 1 26% (tabela 8). W latach 1996-2014 liczba gospodarstw
mlecznych zmniejszyla si¢ o ponad 78% . Koncentracja produkcji mleka odbywata sig
W znacznym stopniu poprzez rezygnacj¢ z produkcji w gospodarstwach o matych stadach. Do
2014 roku liczba gospodarstw posiadajacych mate stada (do 9 krow) zmniejszyta si¢ o 84%.
Wazrosta z kolei liczba gospodarstw utrzymujacych wigksze stada. Porownujac okres drugiej
1 trzeciej fali przemian to, az ponad 27-krotnie wzrosta liczba gospodarstw posiadajacych 30-

49 kréw, za$ gospodarstw utrzymujacych 50-99 kréw prawie 6-krotnie. Zapoczatkowanie

%S, Stanko: Tendencje w produkcji, konsumpcji i handlu zagranicznym na rynku mleka i jego artykutow
w latach 1990-2005. ,,Zeszyty Naukowe Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie - Problemy
Rolnictwa Swiatowego”, tom XV/2006, s. 366.

35 Saldo w ujeciu wartosciowym  wyliczone na podstawie danych FAO i Cometrade:
http://faostat.fao.org/beta/en/#data/TP 1 http://comtrade.un.org/data/ (data odczytu 12.11.2016 1.).

366 M. Pietrzak: Efektywnos¢ finansowa spotdzielni. .., op. cit., s. 72.



przyspieszonych procesow koncentracji produkcji mleka w Polsce poczawszy od 1998 roku
zwiazane bylo rowniez z wprowadzeniem radykalnych przepisdw sanitarno-jakosciowych®’.
Mimo przemian strukturalnych chow bydta w Polsce jest jeszcze znacznie
rozproszony. Swiadczy o tym struktura gospodarstw o roznej skali chowu, ale takze
przecigtna wielko$¢ stada czy przecigtna produkcja przypadajaca na jedno gospodarstwo.
Przyktadowo, przecigtna wielko§¢ stada w 2013 roku w wiodacych krajach europejskich
zajmujacych si¢ produkcja mleka wynosita w przyblizeniu: 60 szt. — w Niemczech, 40 szt.
— we Francji, 90 szt. — w Wielkiej Brytanii, 150 szt. — w Danii’®®, za§ w Polsce tylko 8 sztuk
(w 2014 roku). Ponadto, przecigtne polskie gospodarstwo, begdace dostawca hurtowym

utrzymuje $rednio 14 kroéw, czyli znacznie mniej niz wiodacy producenci mleka w UE*®,

( IFALA \ ( I FALA \ [ 111 FALA \

* Duze rozdrobnienie e Powolny wzrost przecigtnej » Dalszy wzrost przecigtnej
gospodarstw  (tylko  15% wielkosci stada wielkosci stada
gospodarstw  posiadalo 10 w gospodarstwach w gospodarstwach

i wigcej krow) * Stopniowa koncentracja » Spowolnienie koncentracji
» Dekoncentracja przetworstwa (238 mleczarnie przetworstwa (181 mleczarni
przetworstwa (321 mleczarni w 2006 roku) w 2014 roku)

w 1996 roku) * Oligopolizacja czesci * Fala fuzji i przeje¢ z 2007
» Konkurencja rynkéw zatrzymana kryzysem
monopolistyczna » Kontynuacja spadku roli » Fala powstawania grup
+ ,Mala prywatyzacja” (75% spotdzielni  (65%  obrotow producentéw rolnych

obrotéw rynku to spotdzielnie)
* Naptyw BIZ (okoto 20 firm,

spotdzielni)
* Pojawienie si¢ pierwszych

okoto150 min $) grup producentdéw rolnych

AN AN J

Rysunek 17. Fale przemian a struktura sektora mleczarskiego

Zrodo: opracowanie whasne na podstawie M. Pietrzak, M. Roman: W poszukiwaniu wzorca przemian w sektorze
mleczarskim — model liberalny, czy interwencjonistyczny? [w:] Red. Naukowa: R. W. Ciborowski i inni:
Gospodarka — Spoteczenstwo — Finanse w Europie Srodkowo-Wschodniej w latach 1989-2014, Wydawnictwo
Uniwersytetu w Bialymstoku, Biatystok 2014, s. 80-81, Rynek mleka, stan i perspektywy. Analizy Rynkowe
[ERIGZ-PIB, Warszawa 1990-2015.

*7 M. Pietrzak: Przemiany strukturalne w produkcji i przetworstwie mleka w Polsce po transformacji
systemowej. ,,Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnych i Agrobiznesu”, t. 8, z. 2/2006, s. 172
-176.

%% M. Hamulczuk (red.): Struktury rynku i kierunki ich zmian w tancuchu marketingowym zywnosci w Polsce
i na $wiecie. Monografia programu wieloletniego 2015-2019. Wydawnictwo Instytutu Ekonomiki i Gospodarki
Zywnosciowej — PIB, Warszawa 2015, s. 81.

3% M. Pietrzak: Polskie mleczarstwo na tle Europy. ,,Top Agrar” - dodatek specjalny bydto, nr 12/2015, s. 5.
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Roéwnolegle do procesow koncentracji produkcji mleka przebiegaty procesy
koncentracji przetworstwa. Jednak w pierwszym okresie przemian nastapita dekoncentracja
sektora, ktora spowodowala zmniejszenie Sredniego przerobu przypadajacego na jedna
mleczarni¢. Przykladowo, w 1993 roku na rynku funkcjonowato 410 podmiotéw, co
spowodowato, ze $redni przerob wynosit zaledwie 16 mln I/na mleczarni¢ (rysunek 19).
W tym okresie, w quasi-spotdzielczym®™® sektorze mleka zaczely pojawiaé sie podmioty
o innej formie prawnej’’'. W kolejnym okresie nastapita stopniowa koncentracja
przetworstwa, z jednej strony wynikajaca ze wzrostu skupu mleka, a z drugiej strony ze
spadku liczby mleczarni. Spadek liczby podmiotéw przetworstwa mleka w okresie drugiej fali
przemian byl powiazany z brakiem mozliwosci dostosowania si¢ niektorych mleczarni do
wymagan UE. Od roku 1999 przerdb na mleczarnig stale wzrastat, i w 2006 roku wynosit 35
mln I/na mleczarni¢. Jednakze mleczarstwo w drugim okresie traktowane jako cato$¢ byto

372
sektorem rozproszonym

. W trzecim okresie kontynuowana jest koncentracja sektora,
jednakze troch¢ spowolniona. Ponadto, na tle podmiotoéw, ktére zdolne sa co najwyzej do
przetrwania, zaczg¢ta wylaniaé si¢ grupa preznie rozwijajacych si¢ spotdzielni. Mimo ciagle
zwigkszajacego si¢ Sredniego przerobu przypadajacego na jedna mleczarnig, ktory w 2014
roku wynosit 57 min 1, powigksza si¢ przepas¢ w skali dzialania pomigdzy polskimi
mleczarniami, a przedsigbiorstwami z krajéw wiodacych w produkcji mleka, na co zwraca
uwage Pietrzak. Przyktadowo, w Niemczech funkcjonuja tylko 144 przedsigbiorstwa przy
przerobie mleka 3-krotnie wigkszym niz w Polsce. Z kolei w Holandii, ktora charakteryzuje
si¢ zblizonym poziomem produkcji mleka do Polski, funkcjonuja tylko 22 mleczarnie, czyli

az o 159 firm mniej*”. Ponadto, przecigtne dostawy mleka z gospodarstwa do mleczarni

w skali roku sa wigksze w Holandii blisko 9-ktotnie, a w Niemczech ponad 5-krotnie®™.

310 Szerzej zob. na temat quasi-spoldzielczego sektora mleka w publikacji S. Dyka, P. Grzegorzewski:
Zarzadzanie spotdzielnia. Wydawnictwo Difin, Warszawa 2000, s. 18-19 oraz M. Pietrzak: Efektywnos¢
finansowa spotdzielni... op. cit., s. 28-29.

7 Jest to zwiazane z ,Mala prywatyzacja”, gdzie 75% obrotow rynku nalezalo do firm o charakterze
spotdzielczym.

32 Stopien koncentracji sektora obrazuje laczny udzial rynkowy czterech najwigkszych firm (wskaznik
koncentracji C4). Wskaznik ten w roku 2003 wynosit 20%, co wskazuje na rozproszenie sektora
(skoncentrowany sektor uznaje si¢ w momencie, gdy wskaznik C4 przekracza 40%). Szerzej zob. M. Pietrzak,
P. Szajner: Raport o stanie i perspektywach rozwoju branzy mleczarskiej w Polsce, [w:] Raport o stanie
i perspektywach przemystu rolno-zywno$ciowego. Rada Gospodarki Zywno$ciowej przy Ministrze Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, Warszawa 20006, s. 232-233, M. Pietrzak: Efektywnos$¢ finansowa spotdzielni..., op. cit., s. 74
-75.

37 M. Pietrzak: Polskie mleczarstwo na tle..., op. cit., s. 6.

3™ A. Parzonko: Polscy producenci mleka na tle Europy. ,,Top Agrar”, nr 7/2016, s. 4-9.
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Rysunek 19. Dynamika koncentracji przetwérstwa mleka w latach 1988-2014

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Rynek mleka, stan i perspektywy. Analizy Rynkowe IERiIGZ-PIB,
Warszawa 1995-2015, M. Pietrzak: Efektywno$¢ finansowa spoldzielni mleczarskich. Wydawnictwo Szkoty
Gloéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Warszawa 2006, s. 73.

Koncentracj¢ przetworstwa mleka w Polsce mozna rowniez zaobserwowaé w uktadzie
przestrzennym na poziomie wojewddztw. Jak podaje Sarnecki w 1990 roku $redni skup mleka
wynosit 30 mln 1 na mleczarnig, a do tego w zadnym z wojewodztw nie byl nizszy niz
10 mln/ na mleczarni¢. Natomiast w 1996 roku w czterech wojewddztwach
(zachodniopomorskim, lubuskim, dolnoslaskim i matopolskim) skup mleka wynidst ponizej
10 mln I/na mleczarnig, za$ skup powyzej 30 mln I/na mleczarni¢ byt w wojewddztwach:
warminsko-mazurskim, podlaskim, mazowieckim i todzkim®”. Z kolei w roku kwotowym
2004/2005 oraz 2011/2012, poza wojewddztwem podlaskim, przecigtny poziom skupu mleka
w wojewddztwach nie przekroczyt 40 min l/na mleczarni. W wojewddztwie podlaskim
poziom koncentracji przetworstwa znacznie odbiegal od pozostatych wojewodztw.
W analizowanych latach statystyczna mleczarnia skupowata ponad 150 min I rocznie w roku
kwotowym 2004/2005 i prawie 300 mln I rocznie w roku kwotowym 2011/2012. Tak wysoki
wynik wzgledem pozostatych wojewddztw wynikal migdzy innymi z lokalizacji 10
podmiotow zajmujacych si¢ skupem mleka w wojewodztwie, z czego dwa z nich sa jednymi

z najwigkszych w kraju®’.

37 J. Sarnecki: Przetworstwo i rynek mleka w Polsce w ujeciu przestrzennym. Studia i Monografie nr 119,
Wydawnictwo Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoséciowej - PIB, Warszawa 2004, s. 42-44.

’76"J. Seremak-Bulge: Restrukturyzacja produkcji mleka. Rynek mleka. Stan i perspektywy. Wydawnictwo
Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — PIB, Warszawa 2013, s. 34-37, M. Roman:
Zmiany w produkcji i przetworstwie mleka po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej. ,,Roczniki Naukowe
Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnych i Agrobiznesu”, t. 16, z. 3/2014, s. 262.



4.4. Zachowania w sektorze mleczarskim

Jednym z podstawowych czynnikdw rozwoju sa inwestycje. Gospodarstwa mleczne na
poczatku pierwszego okresu przemian nie dysponowaty odpowiednimi zasobami kapitatowymi.
Rolnicy pierwsze inwestycje w tym czasie realizowali z duzym zaangazowaniem mleczarni, ktore
kredytowaty zakup urzadzen niezbednych do udoju i schtadzania surowca oraz bydta. Swoj dtug

rolnicy splacali poprzez dostawy mleka®’’

. Pod koniec pierwszej fali przemian inwestycje
w gospodarstwach zaczgly by¢ wspierane ze S$rodkéw z budzetu panstwa pochodzacych
z ,,Branzowego Programu Restrukturyzacji i Modernizacji Mleczarstwa (BPRiIMM) BR/01”.
Program ten realizowany byl w latach 1994-2000. Nastepnie za$ przez caly okres drugiej fali

przemian, az do 2007 roku zastapit go ,,Branzowy Program Mleczarski BR/15",

( 1FALA \ ( I FALA \ ( 11 FALA \

* Inwestycje  Inwestycje dostosowawczo- * Inwestycje gospodarstw
w  gospodarstwach glownie modernizacyjne ($rodki w maszyny i urzadzenia
wspierane przez mleczarnie krajowe 1 unijne) * Inwestycje przedsigbiorstw

* Inwestycje wspierane * Wzrost inwestycji powyzej w poprawe konkurencyjnosci
w  przetworstwie  (Srodki poziomu amortyzacji * Nasilenie si¢ powstawania
krajowe) * Poczatek powstawania grup grup producentow mleka,

* Modernizacja linii producentéw mleka zwlaszcza w 2012 roku
produkcyjnych » Kontynuacja zmian  Kontynuacja inwestycji
1 wzbogacanie asortymentu w strukturze asortymentowej powyzej amortyzacji

* Pierwsze silne marki, rozwdj (napoje mleczne, sery) » Kontynuacja zmian
liderow * Wzrost silnych marek, rozwoj w strukturze asortymentowe;j

liderow » Kreowanie silnych marek
» Poprawa jakos$ci produktow * Wzrost naktadéw na B+R

\_ AN AN J

Rysunek 20. Trzy fale przemian a zachowania w sektorze mleczarskim

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie M. Pietrzak, M. Roman: W poszukiwaniu wzorca przemian w sektorze
mleczarskim — model liberalny, czy interwencjonistyczny? [w:] Red. Naukowa: R. W. Ciborowski i inni:
Gospodarka — Spoteczenstwo — Finanse w Europie Srodkowo-Wschodniej w latach 1989-2014, Wydawnictwo
Uniwersytetu w Bialymstoku, Biatystok 2014, s. 80-81, Rynek mleka, stan i perspektywy. Analizy Rynkowe
IERiIGZ-PIB, Warszawa 1990-2015.

Od drugiego okresu procesy modernizacyjne gospodarstw mlecznych zaczety by¢
finansowane w przewazajacym stopniu z unijnych programéw: SAPARD, Sektorowego

Programu Operacyjnego (SPO) i Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW). W latach

7. Seremak-Bulge, Z. Smolenski, K. Swietlik: Produkcja i rynek mleka w okresie przechodzenia do

gospodarki rynkowej, Wydawnictwo Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej - PIB,
Warszawa 1994, s. 9-10.

3% A. Danitowska: Rola pomocy krajowej we wspieraniu przedsigbiorstw przetworstwa rolno- -spozywczego
w warunkach cztonkostwa w Unii Europejskiej. ,,Acta Scientiarum Polonorum — Oeconomia”, nr 9(2)/2010,
s. 63-64.
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2004-2006 inwestycje dotyczyly przede wszystkim dziatan dostosowawczych do standardow
UE. Przyktadowo wartos¢ wsparcia w ramach PROW wynosita okoto 2,4 mld zt, z czego
90% to byly inwestycje w ptyty gnojowe 1 zbiorniki na gnojowicg, z kolei w trzecim okresie
nieco ponad 90% wsparcia dedykowane bylo inwestycjom w maszyny i urzadzenia. Od
momentu przystapienia Polski do UE gospodarstwa inwestowaly gldéwnie w maszyny
1 urzadzenia (36,5%) oraz w $rodki transportu (28,2%). Okoto 10% inwestycji dotyczyto

zakupu ziemi, a zaledwie 3,4% budynkow’

. Warto doda¢, ze w tym okresie naktady
inwestycyjne przewyzszaly amortyzacj¢ wymienionych sktadnikow majatku.

Mleczarnie rowniez podejmowaly liczne inwestycje. W pierwszym okresie bardziej
sprawne spoldzielnie, a takze nowi gracze na rynku modernizowali (lub inwestowali w nowe)
linie produkcyjne w celu dostosowania asortymentu do potrzeb konsumentéw. Nastapil wtedy
dynamiczny wzrost produkcji napojéow mlecznych, mleka UHT oraz serkéw topionych®®.
Z programu BR/01 w tym czasie udzielono 245 kredytow preferencyjnych na kwotg okoto 190
min zt. W drugim okresie z tego samego programu oraz z programu BR/15 udzielono 282
kredytow, ale juz o lacznej wartosci ponad 1,5 mld zP®'. Jednak najwicksze inwestycje
w przetworstwie mialy miejsce w latach 2004-2007. Wynikaty one przede wszystkim z procesow
dostosowawczych do UE ($rednio 866 min zt rocznie). Trzeci okres przemian to kontynuacja
inwestycji z duzym wsparciem $rodkow pochodzacych z programéw UE. Jednakze wartos$¢
inwestycji utrzymywala si¢ na nizszym poziomie i w latach 2008-2014 bylo to $rednio 707 min
zh/rok. Inwestycje skierowane byly w unowocze$nienie asortymentu oraz poprawe
konkurencyjnos$ci na rynku krajowym i migdzynarodowym. Ponadto, tak jak w przypadku
inwestycji w gospodarstwach, tak 1 w przedsigbiorstwach warto$¢ inwestycji zapewniata
odtworzenie zuzywanej czesci majatku’™.

Obok prowadzonych inwestycji do istotnych zachowan na rynku mleka nalezy zaliczy¢
takze: poprawe jakosci produktow, kreowanie silnych marek czy powstanie laboratoriow B+R.
Istotna poprawa jakosci produktow mleczarskich nastapita w drugiej fali przemian. Przyczyna tej
poprawy byto wdrozenie w przedsigbiorstwach systemow zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci

oraz  zarzadzania  jakoscia.  Obligatoryjnymi  programami  zarzadzania jakoScia

w przedsigbiorstwach mleczarskich sa: GHP (Good Hygienic Practice), GMP (Good

" Szczegdtowy podziat §rodkéw w ramach roznych programéw, efektywno$é inwestycji w gospodarstwach,
strukturg inwestycji wedtug sali chowu w gospodarstwach mozna znalez¢ w R. Grochowska (red.): Ocena strat
ponoszonych na poszczegélnych etapach tancucha mleczarskiego w Polsce. Wydawnictwo Instytut Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej - PIB, Warszawa 2015, s. 26-30.

380 M. Pietrzak, M. Roman: W poszukiwaniu wzorca. .., op. cit. , s. 81.

! A. Danitowska: Rola pomocy krajowej..., op. cit. , s. 64, 66.

2 R. Grochowska (red.): Ocena strat ponoszonych..., op. cit. , s. 36.
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Manufacturing Practice) oraz HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point). Jak
podaje Morkis, na koniec 2013 roku wszystkie przedsigbiorstwa mleczarskie posiadaly dwa
pierwsze systemy, za$ tylko 64% z nich posiadalo HACCP***.

Kreowanie pierwszych silnych marek nastapito juz w okresie pierwszej fali przemian.
Woweczas, marki byly budowane gtownie przez spoltki z kapitatlem zagranicznym. Drugi i trzeci
okres to kontynuacja budowy silnych marek przez liderow. W trzecim okresie réwniez
najwigksze spotdzielnie mleczarskie zaczelty rozwija¢ swoje marki, a ich wydatki na marketing

byly pordwnywalne z wydatkami lideréw. Ponadto, nastapit znaczny wzrost naktadow na B+R*™.

4.5. Polityka rzadu wobec sektora mleczarskiego

Dodanie polityki rzadu jako dodatkowej zmiennej w modelu SCP jest istotne
szczegoblnie z punktu widzenia analiz rynkéw rolno-spozywczych. Produkcja rolnicza, w tym
réwniez produkcja mleka ze wzgledu na uwarunkowania przyrodnicze podlega wahaniom
sezonowym. Przy wzglednie nieelastycznym popycie na produkty rolno-spozywcze moze
prowadzi¢ to do wahan cen, co z kolei moze zaklocié efektywna alokacje zasobow™™. Dlatego
tez niektorzy ekonomisci sadza, ze na tego typu rynkach interwencjonizm jest lepszym
rozwigzaniem niz opieranie si¢ na mechanizmie cenowym wynikajacym z koordynacji
rynkowej’™. Jak zauwaza réwniez Wilkin, to whaénie kwestia rolna byta istotna przestanka
w ksztattowaniu Wspolnej Polityki Rolnej®™’.

W zakresie polityki rzadu w stosunku do sektora mleczarskiego wystgpowal pewien
paradoks przemian. Polegat on na ,,wahadfowych” zmianach w réznych okresach przemian®™,
W poczatkowym okresie pierwszej fali przemian obowiazywal paradygmat liberalny, ktory
ukierunkowany byl na konkurencjg oraz efektywnos¢ biznesowa. Zwiazany on byt z odejsciem
od interwencjonistycznego paradygmatu zwiazanego z gospodarka centralnie planowana

w okresie PRL.

3 G. Morkis: Stosowanie systemow zarzadzania jakoscia a konkurencyjno$¢ polskiego przemystu

spozywczego, [w:] I. Szczepaniak (red.): Monitoring i ocena konkurencyjnos$ci polskich producentow zywnosci
(5). Synteza, seria ,,Program Wieloletni 2011-2014”, nr 115, Wydawnictwo Instytutu Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej - PIB, Warszawa 2014 s. 119-120.

% M. Pietrzak, M. Roman: W poszukiwaniu wzorca..., op. cit., s. 81-82.

% Por. dyskusje na temat tzw. kwestii agrarnej/rolnej: A. Czyzewski, P. Kulyk: Kwestia rolna w teorii wyboru
publicznego. ,,Roczniki Naukowe Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszarow Wiejskich”, t. 100, z. 3/2013,
s. 8-10.

38 M. Pietrzak, M. Roman: W poszukiwaniu wzorca..., op. cit., s. 76.

3¥7 J. Wilkin: Ekonomia polityczna reform Wsp6lnej Polityki Rolne;j. ,,Gospodarka Narodowa”, nr 1-2/2009, s. 5.

3% Szerzej zob. M. Pietrzak, M. Roman: W poszukiwaniu wzorca. .., op. cit., s. 73-86.



Drugi okres przemian to ponowne ,,wychylenie wahadla” w kierunku paradygmatu
interwencjonistycznego, ktory wynikat z dostosowan do integracji z UE. W tym czasie rynek
mleka zastat objety programami rzadowymi (BR/O1 i BR/15), w wyniku ktérych Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji  Rolnictwa realizowata doptaty do  kredytow

preferencyjnych®®’.

Wprowadzona zostala réwniez nowa norma oceny jakosci mleka,
odpowiadajaca standardom weterynaryjnym w UE. Waznym punktem zwrotnym w tym
okresie byl moment przystapienia Polski do UE. Nastgpita wowczas rozbudowa systemu
regulacji rynku, ktory obejmowat®™:

e kwotowanie produkcji mleka, ktore obowiazywato do roku kwotowego 2014/2015,

e ceny interwencyjne sprzedazy masta i mleka w proszku, ktore wyznaczaty dolne granice
wahan cen rynkowych,

e zakupy interwencyjne masta i odtluszczonego mleka w proszku,

e doplaty do zakupu masta przez organizacje non-profit, doptaty do spozycia mleka
1 artykutow mlecznych w placowkach oswiatowych,

e doplaty do prywatnego przechowywania masta, serow, i OMP,

e refundacje eksportowe wyrobow mleczarskich (w latach 2004-2008 refundacje zwiazane
z wywozem mleka i produktow mleczarskich wynosity 301,5 min zi, z czego najwigksze
wyptacono w 2005 roku w wysokos$cil36 min zt).

Gltowna forma regulacji rynku mleka krajowego byty kwoty mleczne, ktore z jednej strony

stabilizowaly ceny, ale z drugiej strony ograniczaly potencjal rozwojowy mleczarstwa, a takze

doptaty do eksportu OMP i PMP, ktore w niektorych latach obejmowaly nawet potowe
krajowej produkcji oraz zakupy masta dokonywane przez Agencje Rynku Rolnego (ARR)**.
W wyniku presji Swiatowej Organizacji Handlu, a takze spadku akceptacji dla WPR

w dotychczasowym ksztalcie nastgpita stopniowa ewolucja w kierunku paradygmatu

3 A. Przepiora, K. Krajewski, M. Pietrzak: The Market For Milk And Milk Products, [w:] E. Majewski,
G. Dalton (red.): The strategic options for the Polish agro-food sector in the light of economic analyses.
Wydawnictwo Wies Jutra, Warszawa 2000, s. 453-454, 471.

% R. Mroczek: Ocena wplywu Wspolnej Polityki Rolnej na podstawowe rynki rolne w Polsce, [w:] R. Mroczek
(red.): Wplyw instrumentéw polityki handlowej Unii Europejskiej na handel zagraniczny produktami rolno-
spozywczymi. Wydawnictwo Instytuty Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoséciowej - PIB, Warszawa
2009, s. 113, M. Pietrzak, P. Szajner: Raport o stanie i..., op. cit., s. 249-250, D. Zmija: Sytuacja polskiego
sektora mleczarskiego w warunkach integracji z Unia Europejska. ,,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej
w Krakowie”, nr 709/2006, s. 128-129.

1 M. Gornowicz: Polskie mleczarstwo w aspekcie konkurencyjnosci na jednolitym rynku Unii Europejskiej.
Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn 2003, s. 90-116, P. Szajner: Ocena wplywu
likwidacji kwot mlecznych na konkurencyjnos$¢ polskiego mleczarstwa w kontekscie teorii ekonomii. ,,Zeszyty
Naukowe Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie - Problemy Rolnictwa Swiatowego”,
nr 12(27)/2012, s. 104-106.
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liberalnego w okresie trzeciej fali przemian. Kluczowym aspektem bylo zniesienie kwot

mlecznych™?, a motywem przewodnim tego okresu byt wzrost konkurencyjnosci i adaptacja

do rynku globalnego.

( I FALA \ ( II FALA \ ( III FALA \
* Transformacja ustrojowa * 1998 — nowa norma oceny * Reformy WPR — stopniowa
* BPRiMM (wartos¢ jakosci mleka surowego deregulacja, zmiana
kredytow do produkcji * 2001 — limitowanie charakteru wsparcia (zniesienie
1 przetworstwa 655 mln zt ) produkcji kwot mlecznych)

* Dotacje eksportowe *+ 2002 -  rozporzadzenie * Presja liberalizacji handlu
i zakupy interwencyjne MRIiRW w zakresie warunkow Swiatowego
* Ochrona celna weterynaryjnych

* Programy  przedakcesyjne

wspierajace rynek

* 2004 — otwarcie granic UE

\ ) Qechanizmy WPR j \ )

Rysunek 21. Regulacje prawne i programy wplywajace na rynek mleka z podzialem na trzy fale
przemian

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie M. Pietrzak, M. Roman: W poszukiwaniu wzorca przemian w sektorze
mleczarskim — model liberalny, czy interwencjonistyczny? [w:] Red. Naukowa: R. W. Ciborowski i inni:
Gospodarka — Spoteczenstwo — Finanse w Europie Srodkowo-Wschodniej w latach 1989-2014, Wydawnictwo
Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2014, s. 80-81, A. Judzinska, W. Lopaciuk: Wpltyw Wspdlnej Polityki
Rolnej na rolnictwo, Wydawnictwo Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej — PIB,
Warszawa 2011, s. 35-39.

Warto réwniez doda¢, ze zmieniajaca si¢ z polityka wobec sektora oddziatywata
bezposrednio na przemiany w jego strukturze, procesy koncentracji, wptywata na zachowania
gospodarstw 1 przedsigbiorstw, w ktorych dokonat si¢ postep dzigki m.in. przeprowadzonym
inwestycjom. Jednakze, jak podaja Czyzewski 1 Kulyk postgp moéglby by¢ bardziej

zaawansowany gdyby odbywat si¢ bez zmian w paradygmatach®””.
4.6. Wyniki ekonomiczne sektora mleczarskiego

Ostatnim elementem modelu SCP sa wyniki ekonomiczne. Wplyw na ich
ksztaltowanie w poszczegolnych okresach mialy wszystkie dotychczas opisane elementy
modelu. W pierwszym okresie przemian, pomimo inwestycji sektor charakteryzowatl si¢ niska
wydajnoscia pracy oraz rentownoscia — zwlaszcza w przypadku spotdzielni (rysunek 23 i 24).

Jednakze po kryzysie w latach 1989-1993, sytuacja ekonomiczna przedsigbiorstw

%2 Skutki zniesienia kwot mlecznych przedstawione sa miedzy innymi w publikacji Sznajdera oraz Stanki.
Szerzej zob. M. Sznajder: Likwidacja kwot mlecznych a przychody producentow mleka. ,,Biuletyn Informacyjne
Agencji Rynku Rolnego”, nr 1/2015, s. 6-9, S. Stanko: Skutki zniesienia kwot mlecznych. ,,Biuletyn
Informacyjne Agencji Rynku Rolnego”, nr 1/2015, s. 10-15.

33 A. Czyzewski, P. Kulyk: Kwestia rolna w teorii..., op. cit. , s. 9.



mleczarskich zaczeta si¢ stopniowo poprawiac’394. W latach 1990-1995 ceny skupu mleka
wzrosty ponad 11 — krotnie, jednakze uwzgledniajac wzrost cen srodkow produkcji oraz cen
towarow i ustug indeks realnych cen mleka wyniést tylko 32%°". Po roku 1995 znaczaco
poprawita si¢ efektywnos¢ sektora, ktora miedzy innymi zalezata od stabilizacji produkc;ji,
rosnacych cen i poprawy jakosci produktow mleczarskich™®.

W efekcie licznych inwestycji dostosowawczych 1 modernizacyjnych, a takze dziatan
restrukturyzacyjnych w drugiej fali przemian nastapit stopniowy wzrost wydajnosci pracy.
W 2006 roku warto$¢ sprzedazy wyniosta 18,6 mld zl, za$ liczba zatrudnionych
w przetworstwie byla na poziomie 39,1 tys. 0s6b (wigc wydajnos¢ sektora w przeliczeniu na
1 zatrudnionego wyniosta okoto 476 tys. zt). W tym okresie rentowno$¢ byta dalej niska

(rysunek 24), jednakze wigkszo$¢ spoldzielni osiagnela dodatni wynik finansowy,

w przeciwienstwie do okresu pierwszego.

[ I FALA \ [ II FALA \ [ 1 FALA \

e Bardzo niska wydajno$é « Niska, ale rosnaca * Umiarkowany wzrost
pracy wydajnos¢ pracy (wzrost z wydajnosci pracy (w 2014

 Niska rentowno$¢, (ROS - ok. 200 do ok. 400 tys. okoto 925 tys. zlos. ), ale
1,3% 1 ROE — 5% catego z4/0s.) nadal niska na tle UE
sektora, a spotdzielni * Niska rentownos¢ ale * Poprawa, ale duze wahania
odpowiednio 0,4% i 1,4%) wigkszo$¢ firm rentownych rentownosci

» Ciagly wzrost cen skupu « Wspotezynnik  zmiennosci * Wspoétczynnik  zmiennosci
mleka — duza zmiennos$¢ cen miesiecznych cen  skupu miesigcznych  cen  skupu

k ) Qﬂeka - 19% ) Qleka - 15% )

Rysunek 22. Wyniki sektora mleczarskiego z podzialem na fale przemian

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie M. Pietrzak, M. Roman: W poszukiwaniu wzorca przemian w sektorze
mleczarskim — model liberalny, czy interwencjonistyczny? [w:] Red. Naukowa: R. W. Ciborowski i inni:
Gospodarka — Spoteczenstwo — Finanse w Europie Srodkowo-Wschodniej w latach 1989-2014, Wydawnictwo
Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2014, s. 80-81, Rynek mleka, stan i perspektywy. Analizy Rynkowe
IERIGZ-PIB, Warszawa 1990-2015.

W trzecim okresie przemian kontynuowany byt dalszy wzrost wydajnosci pracy, w 2014
roku wydajno$¢ wynosita okoto 925 tys. zt wartosci sprzedazy w przeliczeniu na 1 zatrudnionego.
Poprawie ulegly rowniez wskazniki rentownosci, jednakze podlegaly one licznym wahaniom ze

wzgledu na wptyw rynku globalnego, na ktérym dochodzito do wahan cenowych.

% A. Malak-Rawlikowska, D. Milczarek-Andrzejewska, J. Fatkowski: Restrukturyzacja sektora mleczarskiego
w Polsce przyczyny i skutki. ,,Roczniki Nauk Rolniczych, Seria G”, t. 34, z. 1/2007, s. 96.

’%J. Seremek-Bulge, K. Hryszko: Zmiany krajowej podazy mleka i jego przetwordéw, [w:] J. Seremek-Bulge
(red.): Rozw¢j rynku mleczarskiego i zmiany jego funkcjonowania w latach 1990-2005, Wydawnictwo Instytutu
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej - PIB, Warszawa 2005, s. 55.

3% A. Malak-Rawlikowska, D. Milczarek-Andrzejewska, J. Fatkowski: Restrukturyzacja sektora..., op. cit., s. 96.



50 1000 _

45 \ - 900 =

= 2

S %40 - 800 S

£ 2
2835 700 S %
L= -
£ 230 - 600 =5
5% =g
DR=IRA 500 £ 2
=5 S
8 £ 20 - 400 % g
15 300 g

=

10 200 7

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ';

== |iczba zatrudnionych [tys. 0s6b]
== warto$¢ sprzedazy [mld zt]
== wydajnos¢ sektora w przeliczeniu na 1 zatrudnionego [tys. zt]

Rysunek 23. Liczba zatrudnionych oséb, warto$¢ sprzedazy i wydajnos$¢ sektora w przeliczeniu na
1 zatrudnionego

Zrédto: J. Drozdz: Analiza ekonomiczno-finansowa wybranych branz przemystu spozywczego w latach 2003
-2009. Wydawnictwo. Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — PIB, Warszawa 2011,
s. 93-109, Rynek mleka, stan i perspektywy. Analizy Rynkowe IERiGZ-PIB, Warszawa 2015.
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Rysunek 24. Rentowno$¢ brutto przetworstwa mleka

Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie Rynek mleka, stan i perspektywy. Analizy Rynkowe IERiGZ-PIB,
Warszawa 2003-2015 i M. Pietrzak: Efektywno$¢ finansowa spotdzielni mleczarskich - koncepcja oceny.
Wydawnictwo Szkoly Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Warszawa 2006, s. 79.

Roéwniez $rednie roczne ceny skupu mleka stopniowo wzrastaly (rysunek 25), w 1999
1 2006 roku $rednia cena mleka w Polsce wynosita odpowiednio 0,61 i 0,93 zt/l. W szesciu
wojewddztwach ceny skupu mleka bylty wyzsze od $redniej ceny w Polsce. Najwyzsze ceny

w tych latach bylty w wojewodztwie opolskim, podlaskim i dolnoslaskim (rysunek 26).
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Rysunek 25. Dynamika cen skupu mleka na tle dynamiki inflacji (rok 1990 = 100%)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Rynek mleka, stan i perspektywy. Analizy Rynkowe IERiGZ-PIB,
Warszawa 1992-2015 i danych GUS.

W trzecim okresie kontynuowane bylo regionalne zréznicowanie cen skupu mleka
w Polsce. W 2014 roku najwyzsze ceny za mleko odnotowano na zachodzie Polski. Wptyw na to
miala niska podaz surowca w tych regionach, a takze silne odzialywanie niemieckiego rynku

mleka.

b) 1999r.
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Rysunek 26. Srednie roczne ceny skupu mleka w Polsce wedlug wojewédztw w latach 1999 i 2014
[w z1/1001]
Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Nalezy zauwazy¢, ze dtugos¢ cyklu koniunkturalnego w mleczarstwie od drugiego okresu
wynosi $rednio okoto 3 lat. Swiadcza o tym bezposrednio po sobie wystepujace 1-2 roczne
wzrosty 1 1-2 roczne spadki cen skupu mleka (rysunek 25).



Zastosowanie rozszerzonego modelu SCP w analizie rynku mleka pozwolito w sposob
wielowymiarowy wskaza¢ co wptywa na jego efektywnos¢, tym bardziej, ze poszczegdlne
elementy wzajemnie na siebie oddziatywuja. Poprzez analizowanie tylko struktury
1 zachowan rynku nie udatoby si¢ uzyska¢ w petni odpowiedzi na pytanie: od czego zaleza
wyniki ekonomiczne rynku? Uwzglednienie dodatkowo podstawowych uwarunkowan,
a takze szczegolnie istotnej z punktu analizowania rynku mleka - polityki rzadu, pozwolito
w kompleksowy sposob wskaza¢ co wplywato w poszczegdlnych okresach przemian na
efektywnos$¢ catego rynku. Na podstawie tych rozwazan mozna sformulowaé nastepujace
whnioski:

e Polska pomimo dobrych warunkow przyrodniczych umozliwiajacymi choéw bydia
1 produkcj¢ mleka oraz istotnego udziatu w europejskiej produkcji mleka znaczaco odbiega
pod wzgledem efektywnosci sektora w poréwnaniu do zachodnich sasiadow. Wptyw na to
maja szczegélnie: duze rozproszenie dostawcoOw, mata skala chowu 1 duza liczba
dostawcow hurtowych - co wptywa na wielko$¢ przecigtnych dostaw do mleczarni, a takze
duze rozproszenie w przetworstwie;

e na funkcjonowanie i zmiany w sektorze mleczarskim najwazniejszy wptyw miata polityka
rzadu, a po akcesji Polski réwniez polityka UE (WPR), ktora wptywala na strukture,
zachowania i1 wyniki sektora mleczarskiego;

e najbardziej ingerujacym w mechanizm rynkowy instrumentem oddziatujacym na rynek
mleka w Polsce byt system limitacji produkcji w postaci kwot mlecznych. W potaczeniu
z silnag ochrona zewngtrznych granic UE kwoty stabilizowaly ceny. Gdy ochrona ta
zmniejszyta si¢ nie byly juz w stanie one petic tej roli. Z drugiej strony, wprowadzone
kwoty mleczne ograniczaty mozliwo$¢ wzrostu produkcji, a ich regionalne przypisanie
uniemozliwiato koncentracje produkcji mleka, co moglo réwniez wplywac na ograniczanie

zasiggu geograficznego rynku mleka surowego.



5. OKRESLENIE ZASIEGU GEOGRAFICZNEGO RYNKU MLEKA
SUROWEGO Z WYKORZYSTANIEM METODY ELZINGA-
-HOGARTY

5.1. Delimitacja rynku geograficznego mleka surowego w Polsce

Do zdefiniowania wymiaru przestrzennego rynku mleka surowego wykorzystano dane
wtorne dotyczace produkcji, importu, eksportu i konsumpcji tego surowca na poziomie kraju
gromadzone przez Gtowny Urzad Statystyczny. Bazujac na nich zastosowano metodg
FElzinga-Hogarty (metoda zostala szczegdlowo opisana w rozdziale 3.2.1.) do okre$lenia
zasiegu geograficznego rynku mleka. Najnowsze dostgpne dane w momencie prowadzenia
badan pochodzity z 2014 roku, za$ najstarsze dane, ktore umozliwity przeprowadzenie analizy
pochodzity z 1992 roku. W celu przedstawienia dynamiki zasiggu geograficznego rynku
mleka dodane zostaty do roku 1992 i 2014 cztery wybrane w sposob celowy lata (1995, 2000,
2005 1 2010). Do okreslenia geograficznego zasiggu rynku mleka z zastosowaniem metody
E-H konieczne byto przyjgcie pewnych zatozen.

Po pierwsze, jak zauwazaja m.in. Bourgeois, Pietrzak oraz Sleuwaegen, zanim
przystapi si¢ do definiowania rynku w wymiarze geograficznym, nalezy zdefiniowaé go
w wymiarze podazy i popytu™’. Rynek mleka rozpatrywany byt catosciowo jako mleko
krowie niezaleznie od wiasciwosci mleka, pochodzenia mleka i rodzaju odbiorcy®®, gdyz
wystepuje pomigdzy nimi substytucyjnos¢. Definiujac mleko i jego rodzaje postuzono si¢
kodami z nomenklatury celnej uzywanymi w handlu zagranicznym. Do wyznaczenia
wielko$ci importu i eksportu postuzono si¢ niepublikowanymi danymi GUS dotyczacymi
nastepujacych kodéw celnych: 04011090, 04012019, 04012099, 04013019, 04013039,
04015039, 04013099, 04015099, 04014090, 04015019. Konsumpcja mleka jest tu rozumiana
jako sprzedaz mleka (sprzedaz do przemystu mleczarskiego 1 inna sprzedaz) na rynku
krajowym. Zrodlem danych byly Analizy Rynkowe Instytutu Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywnoéciowej — PIB - Rynek mleka, stan i perspektywy w latach 1993-2015.

Po drugie, punktem wyjscia do analizy byt rynek krajowy. Takie podejscie wynikato

z dostgpnosci danych. Jak zauwazaja sami autorzy metody E-H do jej zastosowania niezbgdne

397 Por. I.C. Bourgeois: A Measure for..., op. cit., s. 514-518, M. Pietrzak: Problem geograficznego zakresu...,
op. cit., s. 3-4, L. Sleuwaegen: Competitive distortions and state aid to firms. How to define the relevant market?
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/2652, (data odczytu: 11.12.2014 r.).

3% Za odbiorcow mleka uznaé mozna spoldzielnie mleczarskie, prywatne przedsigbiorstwa mleczarskie,
firmy/spotdzielnie skupowe, grupy producentdow rolnych, firmy zajmujace si¢ przerzutem mleka.
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sq szczegolowe dane, ktore czesto sa trudno dostepne®®. Jedynym dostepnym zrodlem
danych (tylko na poziomie kraju) pozwalajacym na takie analizy sa dane Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Niestety inne zestawienia nie oferuja wystarczajaco szczegdlowych
informacji na temat wymiany handlowej mleka surowego, np. na poziomie wojewodztw czy
powiatow.

Po trzecie, za graniczna wielkos¢ testow LOFI i LIFO przyjeto poziom 90%
odpowiadajacy ,,silnemu” rynkowi. Jak zauwazaja sami tworcy metody, bardziej ,,liberalny”

400

prog, na poziomie 75%, moze zaniza¢ rzeczywisty zasigg rynku” . Warto zauwazy¢, ze inni

autorzy stosujac metod¢ E-H w swoich badaniach réwniez przyjmowali prog

charakteryzujacy ,.silny” rynek*"".

Tabela 9. Okreslenie zasieggu geograficznego rynku mleka surowego w Polsce z wykorzystaniem testow
LOFI/LIFO w wybranych latach

Rok P[rn‘iﬁ:‘tga [:I‘l’l‘ll:‘:gt] [l*:nll‘lsnpl‘i; K‘;I':lsl‘:l“l‘(gja Test LIFO | Test LOFI
1992 13 153,10 4,16 0,01 8 848 100,0% 100,0%
1995 11 642,09 9,81 0,09 7843 99,9% 100,0%
2000 11838, 82 5,43 0,15 8263 100,0% 100,0%
2005 11912,98 4,00 191,06 9016 100,0% 98,4%
2010 12 278,63 27,21 203,51 9521 99,8% 98,3%
2014 12 985,21 181,21 303,75 10 837 98,6% 97,7%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Rynek mleka, stan i perspektywy. Analizy Rynkowe IERiGZ-PIB,
Warszawa 1990-2015 oraz niepublikowanych danych GUS — Handel Zagraniczny.

Zastosowanie metody Elzinga-Hogarty pozwolilo wskaza¢ istnienie odrgbnego
geograficznego rynku mleka surowego na poziomie co najwyzej obszaru kraju*®* (tabela 9).
Pozytywna weryfikacja dwoch testow wskazuje, ze co najmniej 90% (w roku 2014 jest to az
97,7%) sprzedazy produktu ma miejsce na krajowym rynku (test LOFI), i co najmniej 90%
(w roku 2014 jest to az 98,6%) zakupdéw na tym obszarze pochodzi od firm (gospodarstw)
z tego obszaru (test LIFO). Przeprowadzona analiza niestety nie pozwala precyzyjnie okresli¢
zasiggu geograficznego rynku mleka surowego, mozna jedynie stwierdzi€, ze jego zasigg jest
maksymalnie narodowy. Kolejnym krokiem powinno by¢ przeprowadzenie testow LIFO
1 LOFI na poziomie wojewddztw, a dalej powiatow w celu sprawdzenia czy rynek ma zasigg

regionalny czy lokalny, tak jak go charakteryzuje UOKIiK. Niestety ze wzgledu na brak

** K.G. Elzinga, T.F. Hogarty: The Problem of Geographic..., op. cit., s. 45-81.

“ Ibidem, s. 75.

“por. L. Warell: Defining Geographic Coal..., op. cit., s. 2221.

2 Oznacza to, ze w wymiarze przestrzennym rynek mleka moze mie¢ zasigg krajowy, ale takze rownie dobrze
mie¢ wezszy zasigg tj. regionalny badz lokalny.
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dostgpnych szczegotowych danych na temat produkcji, konsumpcji oraz wymiany handlowej
na nizszym poziomie niz krajowy, nie jest mozliwe dalsze zastosowanie tej metody, a zatem
nie jest mozliwe precyzyjne okreslenie zasiggu geograficznego za pomoca tej metody.

Analizujac dynamike przeptywow strumieni towarowych w latach 1992-2014
zauwazy¢ mozna zjawisko rosnacego importu i1 eksportu mleka surowego. Szczegolny wzrost
nastapit w 2005 roku, a wigc po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej. Od tego roku
rowniez wartosci testow LOFI i LIFO zaczgly si¢ obnizaé. W analizowanym okresie
najwigcej mleka importowano z Litwy. W 1992 roku ponad 96% importowanego mleka
pochodzito z tego kraju, za§ w 2014 roku nieco ponad 60%. Oprocz Litwy najczgsciej
importowano mleko z Niemiec i Czech. Import mleka z tych trzech krajow w 2014 roku
stanowil ponad 93% wielko$ci importowanego mleka (tabela 10).

Tabela 10. Udzial najwazniejszych kierunkéw importu mleka w Polsce w latach 1992-2014
(w ekwiwalencie mleka)

Kraj 1992 1995 2000 2005 2010 2014
Litwa 96,5% 99,6% 77.3% 79,1% 19,0% 61,1%
Niemcy 2.,4% 0,2% 12,7% 20,7% 20,8% 16,4%
Czechy 0,0% 0,0% 10,0% 0,2% 53,7% 15,6%
Lotwa 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0%
Wegry 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,7% 1,2%
Holandia 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,1%
Slowacja 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,2% 1,1%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie niepublikowanych danych GUS — Handel Zagraniczny.

Tabela 11. Udzial najwazniejszych kierunkéw eksportu mleka w Polsce w latach 1992-2014
(w ekwiwalencie mleka)

Kraj 1992 1995 2000 2005 2010 2014
Niemcy 0.3% 0,0% 0,1% 84,9% 70,7% 71,9%
Bialorus 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 8,3%
Wegry 0,0% 0,0% 0,0% 1,1% 6,2% 3.4%
Wiochy 0,1% 0,0% 0,0% 0,3% 3,0% 3,3%
Holandia 0,0% 27,4% 0,0% 0,0% 0,0% 3,2%
Czechy 0,4% 0,0% 0,0% 1,9% 2,6% 2,4%
Rumunia 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 6,5% 1,4%

Litwa 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 1,2%
Francja 0,0% 0,0% 0,0% 0.2% 0,5% 1,1%
Slowacja 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,9% 1,1%

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych GUS - Handel Zagraniczny.

Z kolei do najbardziej popularnego kierunku eksportu mleka zaliczy¢ mozna przede
wszystkim Niemcy, a takze Biatorus. W 2014 roku wielkos$¢ eksportu do tych dwdch krajow
stanowita 80% catego eksportu. Udziat pozostatych krajow kluczowych w eksporcie mleka

przedstawiono w tabeli 11.
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5.2. Delimitacja rynku geograficznego mleka surowego w wybranych krajach

Rosnacy import i eksport mleka surowego powoduje, ze w coraz wigkszym stopniu
rynek mleka w Polsce jest, i moze by¢ w przysztosci powiazany z rynkiem mleka w krajach
z ktorymi Polska prowadzi wymiang handlowa tego surowca. Z punktu widzenia zasiggu
geograficznego rynku mleka surowego w Polsce istotne jest rowniez czy kraje z ktoérymi
odbywa si¢ wymiana handlowa, sa rynkami krajowymi, czy tez moze ponadnarodowymi.
Wazne sa rowniez w tym zakresie wystepujace tendencje na S$wiecie, ktoére moga
w przysztosci wyznacza¢ prawdopodobny kierunek zmian zasiggu rynku w Polsce.
W zwiazku z tym w kolejnym kroku dokonano analizy testow LOFI i LIFO dla wybranych
krajow europejskich i §wiatowych zajmujacych kluczowa pozycj¢ pod wzgledem wielkosci
produkcji mleka w Europie i na $wiecie.

Do weryfikacji geograficznego zasiggu rynku mleka wykorzystano dane wtorne
dotyczace produkcji, importu i eksportu mleka na poziomie kraju gromadzone przez Food

9 Ramy czasowe przyjeto zasadniczo takie jak

and Agriculture Organization (FAO)
w przypadku Polski, tj. lata: 1992, 1995, 2000, 2005, 2010 oraz 2013 (najnowsze dostgpne
dane). W celu zastosowania testu Elzinga-Hogarty do okreslenia geograficznego zasiggu
rynku mleka przyjeto nastgpujace zatozenia. Po pierwsze, rynek mleka surowego
rozpatrywany byl catosciowo (mleko surowe pochodzace od krowy, wielbtada, kozy, owcy
i bawotu)*™.

Po drugie, konsumpcje mleka surowego dla kazdego kraju wyliczono w sposob
bilansowy, na podstawie sumy produkcji i importu pomniejszonej o wielkos¢ eksportu. Takie
zatozenie moze spowodowac nieco wyzszy poziom testu LIFO, jezeli w rzeczywistosci
w danym kraju zuzycie w gospodarstwie stanowito istotny udziat ogotu wyprodukowanego
mleka (w takiej sytuacji poziom konsumpcji bedzie znacznie wyzszy niz rzeczywisty co przy
wyliczaniu testu LIFO sprawi, ze udziat importowanego mleka w konsumpcji bedzie o dana
wielko$¢ nizszy niz powinien). Ponadto, punktem wyj$ciowym do analizy byt rynek krajowy,

a pozytywna weryfikacje¢ testow LOFI 1 LIFO przyje¢to dla poziomu 90%.

% Dane dotyczace produkcji obejmowaty kody o nazwie ,,milk-whole fresh cow, milk- whole firesh buffalo, milk-
whole fresh camel, milk-whole fresh goat, milk-whole fresh sheep” natomiast w przypadku danych z handlu
zagranicznego tylko z kodu ,,milk-whole fresh cow”, ktore, jak podaje na stronie FAO, sa suma wszystkich
wczes$niej wymienionych produktéw. Dane te odnosza si¢ do produkcji surowego mleka, ktore nie jest
skoncentrowane, spasteryzowane, sterylizowane ani w inny sposob przetworzone
http://faostat.fao.org/site/384/default.aspx (data odczytu 15.06.2016 1.).

%4 procentowy udziat produkcji mleka krowiego w produkcji mleka surowego ogétem w kraju przedstawiono
w tabeli 12.
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Tabela 12. Udzial produkcji mleka krowiego w

produkcji ogétem wybranych krajow w 2013 roku

Kraj % udzial Kraj % udzial Kraj % udzial Kraj % udzial
Australia 100,0% | Finlandia 100,0% | Lotwa 99,7% | Stowenia 99.,8%
Austria 99,1% | Francja 96,6% | Niemcy 99,9% | Szwecja 100,0%
Belgia 99,7% | Hiszpania 85,9% | Nowa Zelandia 100,0% | Turcja 91,4%
Biatoru$ 99,8% | Holandia 98,2% | Polska 99,9% | Ukraina 97,4%
Brazylia 99,6% | Irlandia 100,0% | Portugalia 94.9% | USA 100,0%
Chiny 87,9% | Kanada 100,0% | Rosja 99,2% | Wegry 99,7%
Czechy 99,6% | Litwa 99,8% | Rumunia 87,4% | Wielka Brytania 100,0%
]?ania 100,0% | Luksemburg | 99,0% | Stowacja 98,2% | Wiochy 94.,5%
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych FAO.

Zastosowanie metody E-H pozwolilo wskaza¢ istnienie odrgbnego rynku

geograficznego na poziomie co najwyzej rynku krajowego dla wigkszosci krajow
z wyjatkiem: Austrii, Belgii, Czech, Litwy, Luksemburga, Lotwy, Stowacji, Stowenii, Wegier
i Wloch (tabela 13). Nalezy réwniez zauwazy¢, ze do roku 2000, z wylaczeniem Belgii,
Luksemburga oraz Wioch we wszystkich krajach zasigg geograficzny rynku mleka nie
wykraczat poza rynek narodowy.

W przypadku panstw, w ktorych nastapita pozytywna weryfikacja testow LIFO
1 LOFI, mozna jedynie stwierdzi¢, ze zasigg rynku mleka na ich obszarze jest maksymalnie
narodowy. Brak szczegotowych danych na nizszym poziomie niz krajowy uniemozliwia
zweryfikowanie, czy moze w ktéryms z krajow rynek mleka surowego ma charakter jednak
rynku regionalnego, czy tez lokalnego.

W przypadku panstw z negatywna weryfikacja testow LIFO i LOFI kolejnym krokiem
analizy bylo ,,doklejanie” kolejno do badanej grupy tego panstwa z ktorym odbywat si¢
najwigkszy handel, az do momentu osiagnigcia zatozonego progu 90% w obu testach.
Negatywna weryfikacja co najmniej jednego z testdOw oznaczata, ze ponad 10%
wyprodukowanego mleka w danym kraju trafito poza granice tego rynku (test LOFI), i/lub
ponad 10% konsumowanego mleka na danym rynku krajowym pochodzito spoza tego rynku
(test LIFO). Jezeli tylko jeden z testow byt negatywnie zweryfikowany to dodawano panstwo
bedace najwigkszym dostawca mleka w przypadku niespelnionego testu LIFO Ilub
»doklejano” najwigkszego odbiorcg¢ mleka w przypadku testu LOFI.

Agregacje subrynkow w celu okreslenia zasiggu geograficznego przeprowadzono dla
wybranych panstw, charakteryzujacych si¢ najwigkszym udzialem mleka krowiego
w produkcji ogotem oraz prowadzacymi istotna wymiang handlowa z Polska. Wybrano do

analizy nastgpujace kraje: Czechy, Litwe, Lotwe 1 Wegry.
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Tabela 13. Testy LIFO i LOFI dla wybranych krajow

Kraj 1992 1995 2000 2005 2010 2013
LIFO | LOFI | LIFO | LOFI | LIFO | LOFI | LIFO | LOFI | LIFO | LOFI | LIFO | LOFI
Australia 100% | 100% | 100% | 99% | 100% | 99% | 100% | 99% | 100% | 99% | 100% | 99%
Austria 100% | 100% | 100% | 98% | 100% | 90% | 99% | 91% | 98% | 83% | 98% | 82%
Belgia* 95% | 82% | 88% | 78% | 83% | 83% | 79% | 83% | 78% | 77% | 78% | 84%
Bialoru$ 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 97% | 100% | 98% | 100% | 96%
Brazylia 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Chiny 99% | 99% | 99% | 99% | 99% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 99% | 100%
Czechy - - 100% | 100% | 100% | 100% | 96% | 92% | 98% | 80% | 98% | 77%
Dania 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 99% | 99% | 100% | 99% | 96% | 99% | 96%
Finlandia 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 99% | 100% | 99% | 99%
Francja 99% | 98% | 98% | 97% | 98% | 98% | 99% | 97% | 99% | 97% | 99% | 97%
Hiszpania 97% | 100% | 97% | 99% | 95% | 97% | 93% | 99% | 93% | 99% | 95% | 98%
Holandia 97% | 100% | 98% | 99% | 99% | 98% | 97% | 96% | 96% | 96% | 96% | 97%
Irlandia 99% | 99% | 97% | 98% | 95% | 98% | 96% | 99% | 96% | 98% | 94% | 97%
Kanada 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 99% | 100%
Litwa 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 98% | 100% | 89% | 98% | 80% | 94%
Luksemburg* 95% | 82% | 88% | 78% | 90% | 64% | 90% | 78% | 87% | 52% | 85% | 47%
Lotwa 100% | 100% | 100% | 99% | 99% | 100% | 98% | 95% | 94% | 80% | 91% | 73%
Niemcy 99% | 96% | 99% | 95% | 98% | 94% | 96% | 94% | 95% | 93% | 95% | 94%
Nowa Zelandia | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 99% | 100% | 100%
Polska 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 99% | 100% | 99% | 99% | 98%
Portugalia 100% | 100% | 98% | 97% | 97% | 92% | 97% | 94% | 92% | 89% | 94% | 89%
Rosja 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 99% | 100%
Rumunia 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 98% | 100% | 97% | 100%
Stowacja - - 100% | 100% | 100% | 98% | 97% | 92% | 93% | 85% | 89% | 77%
Stowenia 100% | 90% | 100% | 90% | 100% | 97% | 97% | 85% | 82% | 61% | 82% | 55%
Szwecja 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 99% | 99% | 97% | 99% | 99% | 99%
Turcja 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Ukraina 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
USA 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Wegry 100% | 99% | 100% | 100% | 100% | 97% | 98% | 96% | 91% | 86% | 95% | 81%
Wielka Brytania | 100% | 100% | 99% | 99% | 99% | 99% | 100% | 97% | 99% | 97% | 99% | 96%
Wlochy 90% | 100% | 90% | 100% | 88% | 100% | 87% | 100% | 85% | 100% | 86% | 100%

*testy LIFO 1 LOFI dla lat 1992 1 1995 liczone razem dla Belgii i Luksemburga
Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie danych FAO.

W Czechach w 2013 roku 23% wyprodukowanego mleka trafilo poza granice kraju,

gléwnie do Niemiec (62%). Ponadto, czeskie mleko eksportowano do Stowacji, Wtoch,

Wegier, Polski czy Chorwacji (rysunek 27). Z kolei udzial importu mleka w konsumpcji

wynosit tylko 2%, a najwigkszymi dostawcami byli Stowacy 1 Niemcy (rysunek 28).
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Rysunek 27. Najwazniejsze kierunki eksportu mleka w Czechach w 2013 roku
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych FAO.
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Rysunek 28. Najwazniejsze kierunki importu mleka w Czechach w 2013 roku
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych FAO.

W celu okreslenia zasiggu geograficznego rynku mleka, ze wzgledu na negatywna
weryfikacj¢ tylko testu LOFI, do rynku czeskiego dodano najwazniejszego importera
— Niemcy (417 tys. t). Po dodaniu rynku niemieckiego do rynku czeskiego osiagnigto
pozytywna weryfikacje testow LIFO (95%) i LOFI (95%). Tak zdefiniowany rynek mleka
Czechy+Niemcy reprezentuje produkcje na poziomie 34 min t, konsumpcj¢ na poziomie
prawie 33 min t, przy imporcie i eksporcie wynoszacym odpowiednio 1,5 i 1,6 min t (rysunek
29). Nalezy zatem okre$li¢ zasigg geograficzny rynku mleka z punktu widzenia Czech jako

ponadnarodowy, potaczony z rynkiem mleka surowego w Niemczech.
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Rysunek 29. Rynek geograficzny mleka surowego Czech i Niemiec
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych FAO.

W  przypadku Litwy zaobserwowa¢ mozna duze rozszerzenie si¢ zasiggu
geograficznego rynku mleka w ostatnich latach. Jeszcze w roku 2010, do pozytywnej
weryfikacji testu LIFO brakowalo zaledwie 1%, za$ juz w 2013 roku, az 10%. To znaczy, ze
az 20% konsumpcji mleka pochodzilo spoza obszaru Litwy. Najwazniejszymi kierunkami
litewskiego importu mleka byly Lotwa 1 Estonia, ktore tacznie dostarczaty 98%
importowanego mleka (rysunek 31). Ponadto, Litwa byta kluczowym dostawca mleka na

rynek polski — 84% wielkosci eksportu mleka w 2013 roku (rysunek 30).
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Rysunek 30. Najwazniejsze kierunki litewskiego eksportu mleka w 2013 roku
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych FAO.
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Rysunek 31. Najwazniejsze kierunki litewskiego importu mleka w 2013 roku
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych FAO.

W celu okreslenia zasiggu geograficznego rynku mleka dla Litwy w pierwszej
kolejnosci dodano najwigkszego dostawce mleka, jakim byta Lotwa (251,1 tys. t). Po dodaniu
obu rynkéw osiagnigto pozytywna weryfikacje testow LIFO (92%) 1 LOFI (96%), a wspdlny
rynek mleka Litwa+Lotwa reprezentowal produkcje na poziomie 2,6 min t, konsumpcje na
poziomie prawie 2,7 mln t, przy imporcie i eksporcie wynoszacym odpowiednio
0,2 10,1 min t (rysunek 32). Nalezy zatem okre$li¢ zasigg geograficzny rynku mleka zaréwno

Litwy, jak i Lotwy jako ponadnarodowy, obejmujacy obszar tych dwoch krajow.
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Rysunek 32. Rynek geograficzny mleka surowego Litwy i Lotwy
Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie danych FAO.

Kolejnym analizowanym rynkiem mleka byl rynek wegierski. W 2013 roku 19%
wegierskiej produkcji mleka trafito poza granice kraju. Do gtownych kierunkéw eksportu
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mleka nalezaly: Rumunia (24%), Chorwacja (21%) 1 Wiochy (15%), pozostate kraje
przedstawiono na rysunku 33. Z kolei udziat importowanego mleka w konsumpcji wynosit

zaledwie 5%, a najwigkszym jego dostawca byta Stowacja (rysunek 34).
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Rysunek 33. Najwazniejsze kierunki wegierskiego eksportu mleka w 2013 roku
Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie danych FAO.
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Rysunek 34. Najwazniejsze kierunki wegierskiego importu mleka w 2013 roku
Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie danych FAO.

Ze wzgledu na negatywna weryfikacjg tylko testu LOFI, pierwszym dodanym krajem
byl najwigkszy odbiorca wegierskiego mleka - Rumunia. Po dodaniu rynku rumunskiego
osiagnigto pozytywna weryfikacj¢ obu testow LIFO (97%) 1 LOFI (100%). Tak zdefiniowany

rynek mleka Wegry+Rumunia reprezentowat produkcj¢ na poziomie 6,1 mln t, konsumpcjg
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na poziomie 6,0 min t, przy imporcie 1 eksporcie wynoszacym odpowiednio

0,110,3 mln t (rysunek 35). W zwiazku z tym wiasciwym rynkiem geograficznym jest obszar

N Jy
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Rysunek 35. Rynek geograficzny mleka surowego Wegier i Rumunii
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych FAO.

Warto zauwazy¢, ze wszystkie kraje o ponadnarodowym zasiggu geograficznym rynku
mleka charakteryzuja si¢ stosunkowo mata powierzchnia. W poréwnaniu do obszaru Polski
czgsto stanowia tylko odpowiednik wielkosci wojewodztwa (Belgia, Stowenia), dwoch lub
trzech wojewoddztw (Litwa, Lotwa), a maksymalnie 30% powierzchni Polski (Wegry).
Ponadto, najwazniejszym partnerem handlowym z ktéorym dany kraj tworzyt geograficzny
rynek mleka byl kraj sasiadujacy. Nalezy wnioskowaé, ze zwiazane to jest z wlasciwosciami
fizycznymi mleka surowego 1 jego podatno$cia transportowa, ktore ograniczaja odleglosc¢

przewozu.
5.3. Delimitacja rynku geograficznego wybranych produktéw mleczarskich

Analizujac zasigg geograficzny rynku mleka surowego oraz jego dynamike nalezy
mie¢ tez na uwadze istotne powigzanie pomigdzy rynkiem mleka surowego a rynkami
produktéw mleczarskich. Powiazanie to wynika m. in. z tego, ze ceny finalnych produktow
maja wplyw na ceng¢ skupu mleka. Jak podaje Borowski, zaréwno w krajach Unii
Europejskiej, jak i w Polsce suma wspotczynnikow korelacji pomiedzy cenami mleka,

a opoznionymi cenami produktow mleczarskich przyjmowala maksymalng warto$¢
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w przypadku opdznienia o dwa miesiace’®’. Ponadto, pomiedzy cenami skupu mleka a cenami
mleka w proszku, sera, masta i §mietany zachodzi wspoizalezno§¢ dwukierunkowa w analizie
transmisji cen'’. Ze wzgledu na to, ze wystepuje Sciste powiazanie pomiedzy mlekiem
surowym a artykutami mlecznymi, ktére moze tez mie¢ wptyw na zasigg geograficzny rynku,
przeprowadzono testy LIFO 1 LOFI dla dwoch wybranych produktow.

Nalezy wzia¢ pod uwage zroznicowanie wlasciwosci poszczegdlnych wyrobow - ze
wzgledu na to, iz kazdy wyréb lub grupa wyrobow stanowi¢ moze odrgbny rynek produktowy
i dla kazdego z rynkdéw moze obowiazywac inny zasigg geograficzny. Nalezy zatem
potraktowaé np. jogurty, masto, ser czy Smietang jako odrgbne rynki i dla nich wykonywac
obliczenia®"’.

W dotychczas wydanych opiniach Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji
i Konsumpcji zasigg geograficzny rynku dla wigkszosci artykutow mleczarskich byt
definiowany na poziomie krajowym. Wyjatek stanowily produkty, takie jak: mleko
w proszku, serwatka, masto czy sery, gdzie dla tych trzech rynkéw produktowych zasigg byt
szerszy niz krajowy'. Jednakze w decyzjach tych obszar geograficzny rynku nie byt
doktadnie okreslany, a w jednej z nich zdefiniowany jako ,,wigkszy niz krajowy obejmujacy
przynajmniej kraje europejskie”™*"’.

Do okreslenia zasiggu geograficznego rynku wybrano w sposéb celowy rynek masta
1 rynek sera (sa to jedne z kluczowych produktow mleczarskich wymiany handlowej na
swiecie)''’. W analizie wykorzystano dane wtérne dotyczace produkcji, importu i eksportu
masta 1 sera na poziomie krajow gromadzone przez FAO. Dane na temat konsumpcji
obliczono na podstawie iloczynu wielko$ci populacji i rocznego spozycia masta lub sera per

capita w danym kraju. Dane na temat populacji pozyskano z FAO, natomiast spozycie

493 1. Borowski: Wspotzalezno$é cen mleka i produktow mlecznych na globalnym rynku. Maszynopis prezentacji
wygloszonej podczas XIII Forum Spotdzielczo$ci Mleczarskiej w Augustowie, 11 wrzesnia 2015 r., slajd 8.

4 1. Rembeza, J. Seremak-Bulge, K. Hryszko: Ceny, ich relacje..., op. cit., s. 192.

7 por. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow: DECYZJA nr DKK2-420/3/13 ..., op. cit., s. 5-6.

%% Szerzej zob. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw: DECYZJA nr RLU — 421-02/08 ..., op. cit., s. 3-4,
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw: DECYZJA nr DKK2-420-3/11 ..., op. cit., s. 5, Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw: DECYZJA nr DKK2-420/2/12 ..., op. cit., s. 8.

%% Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. DECYZJA nr DKK2-421/50/11 ..., op. cit., s. 6.

1% Wedtug danych FAO - w strukturze handlu w ujeciu warto$ciowym dominuja sery ze wzgledu na wysokie
ceny, cho¢ ich udziat w eksporcie artykutlow mlecznych zmalat z okoto 42% w latach 2002-2006 do okoto 40%
latach 2010-2012 1 okoto 38% w 2013 roku, z kolei udzial masta w wartosci eksportu przetworéw mlecznych
zmalat z 10,5% w 2000 roku do 8,3% w 2013 roku.
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produktow pochodzito z raportoéw Canadian Dairy Information Centre (CDIC) dotyczacych

globalnej konsumpcji produktow mlecznych*'!,

Tabela 14. OkreSlenie zasiegu geograficznego rynku masla z wykorzystaniem testéw LOFI/LIFO
w wybranych krajach

Kraj Produkcja | Konsumpcja Import Eksport Test E-H Test E-H
[min kg] [min kg] [min kg] [min kg] 2010 2013
2010 | 2013 | 2010 | 2013 | 2010 | 2013 | 2010 | 2013 | LIFO | LOFI| LIFO | LOFI
Australia 1284 118,2 | 86,4 | 90,8 | 16,9 | 18,7 | 56,7 | 40,9 | 80% | 56% | 79% | 65%
Austria 33,5 | 34,7 | 428,0 | 45,0 | 144 | 13,0 | 2,5 1,8 97% | 93% | T1% | 95%
Belgia 90,4 | 78,1 | 26,2 | 25,7 | 113,0 | 85,3 | 131,2 | 91,3 |-331% | -45% |-232% | -17%
Bulgaria L1 L1 5,2 6,5 3.9 5.3 1,2 1,0 | 25% |-10% | 18% | 6%
Chiny 107,2| 97,2 | 137,2 | 139,4| 36,2 | 57,4 | 3,9 1,3 | 74% | 96% | 59% | 99%
Chorwacja 48 | 49 4,3 4,3 1,1 2,1 1,3 1,9 | 74% | 74% | 52% | 61%
Czechy 37,6 | 44,0 | 51,5 | 51,7 | 19,2 | 19,2 | 8,2 4,1 63% | 78% | 63% | 91%
Dania 342 | 42,8 | 13,3 | 21,9 | 48,5 | 17,0 | 56,4 | 38,2 |-264% | -65% | 23% | 11%
Estonia 6,0 | 3.1 5,7 2,0 0,7 1,2 4,3 2,5 | 88% | 28% | 38% | 19%
Finlandia 54,3 | 53,1 | 18,3 | 20,2 | 1,7 32 | 31,0 | 242 | 91% | 43% | 84% | 54%
Francja 423,01 397,5|478,5 [491,6 | 160,3 | 1579 | 80,2 | 59.4 | 67% | 81% | 68% | 85%
Hiszpania 37,9 | 355 | 23,3 | 232 | 164 | 151 | 382 | 19,1 | 29% | -1% | 35% | 46%
Holandia 133,41 133,5| 49,9 | 50,4 | 44,4 | 63,2 | 182,0] 120,3 | 11% |-36% | -25% | 10%
Irlandia 135,1 | 1521 11,1 | 11,2 | 8,1 49 1344|1564 | 27% | 1% | 56% | -3%
Islandia 2,0 | 2,1 1,5 1,7 0,0 0,1 0,5 0,2 | 100% | 74% | 95% | 92%
Kanada 80,0 | 954 | 92,1 | 95,1 | 6,2 52 6,8 35 93% | 92% | 95% | 96%
Kazachstan 14,0 | 14,1 | 17,9 | 239 | 7,6 8,1 0,0 0,2 | 57% | 100% | 66% | 98%
Litwa 85 | 11,5 | 6,2 7,7 0,9 1,5 3,0 5,8 | 86% | 65% | 80% | 49%
Lotwa 5,7 55 52 4,6 1,9 2,1 3,0 43 | 64% | 48% | 54% | 23%
Niemcy 403,9 | 439,5 | 458,5 [ 499,5 | 144,1 | 127,0 | 112,4 | 124,7 | 69% | 72% | 75% | 72%
Norwegia 15,8 | 15,6 | 11,7 | 14,7 | 0,1 0,4 2,2 0,0 99% | 86% | 97% | 100%
Nowa Zelandia |441,0|509,0 | 20,1 | 21,9 | 0,8 0,8 |416,1 |461,1 | 96% | 6% | 96% | 9%
Polska 174,0 | 170,9 | 162,0 | 154,5| 13,3 | 10,1 | 26,6 | 29,9 | 92% | 85% | 93% | 82%
Rosja 208,0 | 222,0 | 343,6 [ 372,8 | 78,5 | 126,5| 2,7 2,6 | 77% | 99% | 66% | 99%
Slowacja 6,1 7,1 | 14,1 | 163 | 9,1 9,8 2,1 2,2 | 35% | 65% | 40% | 69%
Szwajcaria 48,6 | 46,6 | 439 | 44,7 | 0,3 0,6 4,2 2,0 99% | 91% | 99% | 96%
Szwecja 38,4 | 34,7 | 150 | 21,2 | 12,6 | 10,6 | 182 | 3,6 | 16% | 53% | 50% | 89%
Ukraina 79,5 | 94,3 | 82,2 | 103,9| 4,0 8,8 0,9 3,8 95% | 99% | 92% | 96%
USA 7094 | 844,8 | 681,7 | 792,8 | 12,0 | 8,3 | 46,2 | 84,0 | 98% | 93% | 99% | 90%
Wegry 4,5 43 | 10,0 | 99 5,8 53 1,5 09 | 42% | 67% | 46% | 719%
Wielka Brytania | 120,0 | 145,0 | 200,7 | 211,1 | 103,4 | 107,8 | 26,8 | 44,6 | 48% | 78% | 49% | 69%
Wilochy 107,8 | 98,4 | 137,1 | 143,5| 73,4 | 31,2 | 273 | 7,2 | 46% | 75% | 78% | 93%

Uwaga: warto$¢ ujemna testu LIFO lub LOFI oznacza, ze wolumen eksportu/importu byl wigkszy niz
produkcja/konsumpcja produktu mleczarskiego.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych FAO i CDIC.
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Za ramy czasowe analizy przyjeto lata 2010 1 2013 w celu ukazania dynamiki w ostatnim
okresie. Punktem wyjsciowym w metodzie Elzinga-Hogarty byt rynek krajowy, a pozytywna
weryfikacjg testow LOFI i LIFO przyjeto dla poziomu 90%.

W tabeli 14 przedstawiono wyniki testow LOFI 1 LIFO dla masta w przekroju dla
wybranych krajow. Maksymalnie krajowy zasigg geograficzny rynku w dwoéch latach miaty
tylko takie panstwa, jak: Brazylia, Kanada, Szwajcaria, Ukraina 1 USA. Warto zauwazy¢, ze
sa to duze kraje z wyjatkiem Szwajcarii. Jednak bariera w rozszerzaniu si¢ zasiggu
w przypadku Szwajcarii mogty by¢ wysokie cta. Ponadto, w przypadku niektoérych krajow
testy uzyskaty warto$¢ ujemna. Oznacza to, ze poziom eksportu i/lub importu byt wyzszy niz
poziom produkcji i/lub konsumpcji masta w danym kraju.

Analizujac rynek masta w Polsce nalezy zauwazy¢, ze zasigg geograficzny rynku
w 2010 1 2013 roku byt szerszy niz krajowy. Wplyw na to miata znaczaca sprzedaz masta
poza granicami kraju. W 2010 roku 15% wyprodukowanego masta trafito poza rynek
krajowy, a w 2013 roku bylo to juz 18%. Do najwazniejszych partnerow handlowych
nalezeli: Czechy, Niemcy, Stowacja i Holandia, do ktorych trafito 56% eksportowanego
masta (rysunek 36). Ponadto, w 2013 roku 7% kupowanego na polskim rynku masta

pochodzilo spoza jego obszaru. Najwigkszymi dostawcami masta byli Holandia i Niemcy

(rysunek 37).
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Rysunek 36. Kierunki eksportu polskiego masta w 2013 roku
Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie danych FAO.
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Rysunek 37. Kierunki importu masta w Polsce w 2013 roku
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych FAO.

Rysunek 38. Zasi¢g geograficzny rynku masta
Zrédto: M. Roman: Zastosowanie metody E-H do okre§lenia zasiggu geograficznego rynku masta. ,,Roczniki
Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnych i Agrobiznesu”, tom XVIII, nr 3/2016, s. 301.
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W efekcie zastosowania metody Elzinga-Hogarty zdefiniowano rynek masta
obejmujacy Polske oraz 8 krajow europejskich (rysunek 38). Kolejnos¢ dodawania panstw
wraz z wynikami testu LIFO 1 LOFI oraz z wielko$ciami dotyczacymi produkcji, konsumpcji,
importu 1 eksportu masta przedstawiono w tabeli 15. Nalezy zauwazy¢, ze Polska
z wszystkimi krajami tworzacymi wspdlny rynek geograficzny masta prowadzila wymiang
handlowa.

,Doklejanie” kolejnych rynkow odbywalo si¢ na podstawie danych o wymianie
handlowej. Do rynku polskiego jako pierwszy zostat dodany rynek czeski w wyniku
niespelnienia wymaganego progu testu LIFO, gdyz do Czech trafialo najwigcej masta
wyprodukowanego w Polsce. W kolejnym kroku testowano wskazniki LIFO i LOFI tacznie
dla rynku Polska+Czechy. Z powodu dalszego niespetnienia testow na poziomie 90% dodano
do rynku Polska+Czechy najwigkszego ich lacznego odbiorce masta, ktérym byly Niemcy,
z dodawaniem kolejnych rynkéw postgpowano analogicznie, az dodano Wtochy 1 osiagnigto
testy na wymaganym poziomie.

Tabela 15. OkresSlenie zasiggu geograficznego rynku masla dla Polski z wykorzystaniem testow
LOFI/LIFO w 2013 roku

Kolejnos"c' , Produkcja | Konsumpcja| Import Eksport Test Test

d"pdaal,r::‘x‘a Pafistwo [mln ng] [mln kIg)]J [mlll: kel [mlr? kel | LOFI | LiFo | B-Hoo%
1 Polska 170,9 1545 10,1 299 |93,5% | 82,5% | NIE
2 + Czechy 214,9 206,1 23,9 286 | 88.4% | 86,7% | NIE
3 + Niemcy 6544 705,7 135,8 1382 | 80,8% | 78,9% | NIE
4 + Holandia 787.8 756,1 134,8 1942 | 822% | 754% | NIE
5 + Francja 1185,3 1247,7 219,1 180,0 | 82,4% | 84.8% | NIE
6 + Irlandia 13374 1258,9 2514 21,12 | 89,0% | 812% | NIE
7 + Belgia 14155 1284.6 110,2 2286 | 91,4% | 83.8% | NIE
8 + Wielka Brytania | 1560.5 1495.6 1368 1921 | 90,9% | 87,7% | NIE
9 + Wilochy 1658.9 1639,1 132,6 1642 | 91,9% | 90,1% | TAK

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych FAO i CDIC.

Zdefiniowany w ten sposob rynek masta reprezentowal produkcje na poziomie 1,66
mld kg, spozycie na poziomie 1,64 mld kg, przy imporcie i eksporcie wynoszacym
odpowiednio 133 i 164 min kg. Dane te wskazuja na bardzo wysoki udziat wyodrgbnionego
rynku w europejskiej podazy masta (68%) oraz znaczny jego udzial w globalnej podazy
(32%). Jednocze$nie zdefiniowany rynek ma maty udzial w europejskim 1 §wiatowym
eksporcie (odpowiednio 20 i 11%) 1 imporcie (odpowiednio 15 i 10%), co wskazuje, ze pod
wzgledem przeptywow towarowych stanowi on do$§¢ homogeniczna, wzglednie zamknigta

cato$¢. Zdefiniowany jak wyzej rynek masta nalezy okresli¢ jako semi-globalny. Warto
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zauwazyc,

ze zachowana jest ciaglo$¢ przestrzenna charakterystyczna dla regionu

w znaczeniu ponadnarodowym.

Tabela 16. Okreslenie zasiggu geograficznego rynku sera z wykorzystaniem testow LOFI/LIFO
w wybranych krajach

Produkcja Konsumpcja Import Eksport Test E-H Test E-H
Kraj [mln kg] [mln kg] [mln kg] [mln kg] 2010 2013
2010 | 2013 | 2010 | 2013 | 2010 | 2013 | 2010 | 2013 | LIFO | LOFI | LIFO | LOFI
Australia 349 338 266 312 66 61 | 160 | 151 | 75% | 54% | 81% | 55%
Austria 188 201 153 169 82 93 73 76 | 46% | 61% | 45% | 62%
Belgia 72 55 175 167 | 252 | 253 | 108 | 120 | -44% | -51% | -51% | -121%
Brazylia 45 47 675 756 14 15 1 1 98% | 98% | 98% | 98%
Bulgaria 60 58 121 119 6 17 17 | 23 | 95% | T1% | 86% | 60%
Chorwacja | 29 32 38 44 11 13 2 2 | M% | 95% | 70% | 94%
Czechy 131 135 168 169 67 72 0| 28 | 42 | 60% | 79% | 57% | 69%
Dania 292 323 103 114 73 78 | 259 | 289 | 29% | 11% | 31% | 10%
Estonia 38 43 26 28 3 5 17 | 20 | 89% | 56% | 83% | 52%
Finlandia 101 102 115 135 42 66 | 37 | 29 | 63% | 63% | 51% | T1%
Francja 1756 | 1779 | 1675 | 1673 | 273 | 253 | 630 | 633 | 84% | 64% | 85% | 64%
Hiszpania 124 125 443 441 212 | 243 | 42 | 65 | 52% | 66% | 45% | 48%
Holandia 753 793 324 338 215 | 219 | 681 | 655 | 34% | 10% | 35% | 17%
Irlandia 176 187 34 51 44 55 | 163 | 180 | 29% | 7% | ‘7% | 4%
Islandia 8 11 8 8 0 0 0 1 99% | 98% | 99% | 93%
Kanada 414 407 430 | 447 22 24 8 10 | 95% | 98% | 95% | 98%
Litwa 109 90 43 60 5 13 59 | 72 | 88% | 46% | 78% | 20%
Lotwa 32 33 30 34 15 16 14 15 | 51% | 57% | 54% | 54%
Niemcy 2140 | 2218 | 1890 | 1958 | 600 | 670 | 1008 | 1073 | 68% | 53% | 66% | 52%
Norwegia 75 75 85 92 9 11 13 14 | 89% | 82% | 88% | 81%
ggx dia 268 275 24 39 4 4 | 257 | 256 | 81% | 4% | 89% | 7%
Polska 664 744 436 602 40 58 | 114 | 160 | 91% | 83% | 90% | 79%
Rosja 603 658 845 875 394 | 419 | 9 11 | 53% | 98% | 52% | 98%
Slowacja 41 38 54 62 36 30 18 18 | 33% | 57% | 51% | 54%
Szwajcaria | 200 203 172 173 44 48 | 55 61 | 75% | 72% | 72% | 70%
Szwecja 103 89 177 191 77 1 | 13 19 | 57% | 88% | 42% | 79%
Ukraina 207 165 215 208 8 15 65 59 | 96% | 68% | 93% | 64%
USA 5093 | 5398 | 4648 | 4852 | 114 | 142 | 175 | 299 | 98% | 97% | 97% | 94%
Wegry 89 86 115 109 37 35 12 12 | 68% | 8% | 68% | 86%
;‘f;t';‘;‘ia 370 | 380 | 709 | 742 | 384 | 414 | 90 | 107 | 46% | 76% | 44% | 72%
Wiochy 1177 | 1158 | 1257 | 1225 | 430 | 459 | 249 | 317 | 66% | 79% | 63% | 73%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych FAO i CDIC.
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Rynek sera rozpatrywany byl catosciowo niezaleznie od rodzaju sera. W tabeli 16
przedstawiono wyniki testow LOFI i LIFO dla wybranych krajow. Nalezy zauwazy¢, ze
maksymalnie krajowy zasigg geograficzny rynku w dwoch okresach miaty tylko duze
panstwa, takie jak: Brazylia, Kanada i USA oraz Islandia, ktora posiada duze cta importowe.
Zadne z pozostatych pafistw w badanym okresie nie zostalo uznane za ,,silny” rynek krajowy.
Interesujace jest roOwniez przyjrzenie si¢ zmianom wynikoéw testu LIFO 1 LOFI w czasie.
Porownujac lata 2010 i 2013 wida¢, ze az u 60% krajow, w tym i w Polsce, nastapito
zmniejszenie si¢ wskaznikow LIFO i LOFI, co $wiadczy o rozszerzaniu si¢ granic rynku sera.

W Polsce w 2010 roku 17% wyprodukowanego sera trafito poza rynek krajowy, zas$
w 2013 roku juz 21%. Do najwazniejszych partnerow handlowych nalezeli: Rosja, Czechy,
Niemcy 1 Wiochy, do ktorych trafito 53% eksportowanego sera (rysunek 39). Ponadto,
w 2013 roku 10% kupowanego na polskim rynku sera pochodzito spoza tego obszaru.

Najwigkszymi dostawcami sera byli Niemcy (rysunek 40).
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Rysunek 39. Kierunki polskiego eksportu sera w 2013 roku
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych FAO.

W efekcie zastosowania metody Elzinga-Hogarty zdefiniowano rynek sera obejmujacy
Polske oraz 12 krajow z Europy 1 Ameryki Poinocnej (rysunek 41). Kolejnos¢ dodawania
panstw wraz z wynikami testu LIFO i LOFI przedstawiono w tabeli 17. ,,Doklejanie”
kolejnych rynkéw odbywato si¢ na podstawie informacji o wymianie handlowej, analogicznie

jak w przypadku okreslania zasiegu geograficznego dla rynku masta.
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Rysunek 40. Kierunki polskiego importu sera w 2013 roku
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych FAO.

Rysunek 41. Zasi¢g geograficzny rynku sera
Zrédto: opracowanie wlasne.

Zdefiniowany rynek Polska+12 krajow reprezentowatl produkcj¢ sera na poziomie 13,8
mld kg, spozycie na poziomie 13,5 mld kg, przy imporcie i eksporcie wynoszacym
odpowiednio okoto 1 i 1,3 mld kg. Dane te wskazuja na bardzo wysoki udzial
wyodrebnionego rynku w globalnej podazy sera (68%). Jednoczesnie zdefiniowany rynek ma
wzglednie maly udzial w $wiatowym eksporcie i imporcie wynoszacym odpowiednio

19 1 24%. Nalezy zatem zdefiniowany rynek sera okresli¢ jako semi-globalny, obejmujacy
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kraje z trzech kontynentow. Takie postrzeganie geograficznego zasiggu rynku sera jest

zgodne z okre$lanymi obszarami rynku w decyzjach podejmowanych przez UOKIK.

Tabela 17. OkreSlenie zasiegu geograficznego rynku sera dla Polski z wykorzystaniem testow LOFI/LIFO
w 2013 roku

Kolej noé.é , Produkcja | Konsumpcja Import Eksport Test Test

d"pd:ﬁv: :‘V'v"“ Pafistwo [mln ng] [mln kZ]J [mh[: kg [mh? kgl | LOFI | LiFo | F-Hoo
1 Polska 7440 602,5 58,0 159,8 90,4% | 78,5% | NIE
2 + Rosja 1402,0 1477,0 448.,4 142,6 69,6% | 89,8% | NIE
3 + Bialorus$ 1542,1 1515,0 3439 174,1 77,3% | 88,7% | NIE
4 + Niemcy 3759,9 34727 878,0 1111,7 74,7% | 70,4% | NIE
5 + Wlochy 4917,7 4698,0 1000,8 1092,3 78,7% | 77,8% | NIE
6 + Holandia 5710,7 5035,9 723,7 1251,4 85,6% | 78,1% | NIE
7 + Francja 7489,2 6708,6 582,0 1489,8 91,3% | 80,1% | NIE
8 + Wielka Brytania 7869,2 7450,5 996,1 1596,8 86,6% | 79,7% | NIE
9 + Belgia 7923,7 7617,8 974,0 1441,9 87,2% | 81,8% | NIE
10 + Hiszpania 8048,6 8059,1 982,5 1271,9 87,8% | 84,2% | NIE
11 + Austria 8249,6 8228.,0 926,4 11983 88,7% | 85,5% | NIE
12 + USA 13648,0 13080,2 985,1 14144 92,5% | 89,6% | NIE
13 + Meksyk 13788,0 13525,7 997.,5 1329,5 92,6% | 90,4% | TAK

Zroédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych FAO i CDIC.

Zastosowanie metody Elzinga-Hogarty dla rynku masta i sera pozwolilo okresli¢
zasiggi geograficzne tych rynkéw jako ponadnarodowe. Jednoczes$nie tak zdefiniowane rynki
wskazuja na szczegdlnie silne powiazanie polskiego sektora mleczarskiego z mleczarstwem
w zachodniej czesci Europy pod wzgledem przeptywédw towarowych produktow

mleczarskich.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, stanowiace realizacjg¢ czwartego zadania
badawczego, ktorego celem byto okreslenie zasiggu geograficznego rynku mleka surowego
i wybranych produktow mlecznych z wykorzystaniem metod opartych na przeptywach
towarowych, nalezy stwierdzi¢, ze:

e bardzo waznym aspektem przy weryfikacji zasiggu geograficznego metoda FElzinga
-Hogarty jest dysponowanie niezbgdnymi danymi umozliwiajacymi testowanie;
szczegblnie dotyczy to analiz prowadzonych na poziomie nizszym niz krajowy, a takze
zwiazane z dostgpem do danych na temat konsumpcji, ktorej obliczenie na podstawie
bilansowej, zwlaszcza w przypadku produktow trwatych, moze obarczy¢ uzyskane wyniki
powaznym bl¢dem,;

e metoda ta ma swoje stabosci, do ktorych nalezy zaliczyc¢:
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o poziom analizy — nie jest okreslone od jakiego poziomu powinno si¢ dokonywac
obliczen (np. powiatow, wojewddztw, krajow, czy nawet ugrupowan, jak UE),

o procedura ,,doklejania” rynkow — w przypadku zastosowania procedury ,,doklejania”
rynk6w moga pojawi¢ si¢ problemy zwiazane z wyborem obszaru od ktorego
nalezatoby zacza¢ je dodawaé — rozpoczgcie ,,doklejania” od réznych obszarow
mogloby spowodowaé¢ uzyskanie odmiennych zasiggow geograficznych rynku.
Ponadto, czgsto dodawany rynek, analizowany indywidualnie, tworzy np. rynek
narodowy, a w wyniku ,,sklejania” znajduje si¢ w rynku ponadnarodowym (przyktadem
takiej sytuacji jest dodanie USA w analizie rynku sera czy dodanie Niemiec do rynku
czeskiego w rynku mleka surowego),

o kwestia segmentu rynku — nie wiadomo czy wiasciwe jest analizowanie catego rynku
np. sera, czy tez powinno si¢ podzieli¢ go w sposob bardziej szczegdtowy, np. rynek
serow twarogowych, serow dojrzewajacych i niedojrzewajacych. Z drugiej za$§ strony
nie ma dostgpnych tak szczegotowych danych.

o okres analizy — w metodzie tej przeprowadzenie analizy tylko w jednym momencie
czasu (w jednym roku/miesigcu) moze spowodowac bilgdne okreslenie zasiggu
geograficznego (np. zmiana w stosunkach pomigdzy krajami, tak jak w przypadku Rosji
1 UE, w tym Polski. Jeszcze w 2013 Polska najwigcej sera eksportowata do Rosji, ale po
wprowadzeniu w 2014 rosyjskiego embargo na produkty z Unii sytuacja ulegta zmianie.
W konsekwencji prawdopodobnie od 2014 roku Rosja nie znalaztaby si¢ w obszarze
wspolnego rynku sera);

e rozszerzanie si¢ rynkéw mleka surowego w krajach europejskich oraz rozszerzanie si¢
rynkow produktéw mleczarskich moga wskazywa¢ na prawdopodobne kierunki zmian
zasiggu geograficznego rynku mleka surowego w Polsce;

e okres$lony maksymalny narodowy zasigg geograficzny rynku mleka surowego w Polsce
nalezy uzna¢ za wlasciwie zdefiniowany, gdyz nie jest obarczony wymienionymi
stabosciami metody E-H;

e ze wzgledu na brak mozliwosci przeprowadzenia analizy zasiggu geograficznego rynku
mleka surowego na nizszym poziomie niz krajowy zasadne jest zastosowanie dodatkowo

innych metod okreslania zasiggu — opartych na cenach.



6. OKRESLENIE ZASIEGU GEOGRAFICZNEGO RYNKU MLEKA
SUROWEGO Z WYKORZYSTANIEM METOD BAZUJACYCH
NA CENACH

6.1. Powigzania cen skupu mleka surowego w wojewodztwach w latach 1999-2014

Do okreslenia powiazan cen mleka surowego w wojewodztwach wykorzystano dane
wtorne na temat cen skupu mleka na poziomie wojewddztw gromadzone przez Gtoéwny Urzad
Statystyczny w ukladzie miesigcznym za lata 1999-2014. Szeregi czasowe przeksztatcone
zostaly do postaci logarytméw®'? oraz zostaly oczyszczone z wahan sezonowych metoda
X-12 ARIMA*"® w programie GRETL.

Analizg szeregéw czasowych cen rozpoczgto od weryfikacji ich stacjonarnosci w celu
dobrania odpowiedniej metody do analizy powiazan pomigdzy cenami. W przypadku
weryfikacji stacjonarnos$ci szeregow niezbedne jest okreslenie rzgdu opdznien, ktory
powinien by¢ mozliwie niski, ale wykluczajacy autokorelacjg. W zwiazku z tym rzad

414, oddzielnie

op6znien okreslono opierajac si¢ na kryterium informacyjnym Akaike’a (AIC)
dla kazdego analizowanego szeregu czasowego. Obliczen dokonano w programie GRETL.

Z przeprowadzonych testow na stacjonarnos¢ szeregéw czasowych wynika, ze byty
one niestacjonarne tylko dla pozioméw cen w modelu zawierajacym tylko wyraz wolny (dla
wszystkich wojewoddztw warto$¢ p > 0,05), a wige nalezy uznaé szeregi za stacjonarne wokot
trendu liniowego (tabela 18). Stacjonarno$¢ szeregow wyklucza wigc mozliwosé

zastosowania analizy kointegracji.

12 W badaniu powiazan cen wykorzystuje si¢ szeregi czasowe zlogarytmowane logarytmem naturalnym ze
wzgledu na fakt, ze analizowane zmienne maja w wigkszym stopniu charakter multiplikatywny niz addytywny
oraz ze wzgledu na to, ze w procedurach testujacych stosuje si¢ metod¢ najmniejszych kwadratow. Takie
przeksztalcenie szeregdw czasowych powoduje, ze amplituda wahan utrzymuje si¢ na mniej wigcej rownym
poziomie. M. Hamulczuk, C. Klimkowski: Powigzania migdzy cenami..., op. cit., s. 184.

13 Jest to procedura desezonalizacji zaimplementowana w programie GRETL. Ze wzgledu na to, ze ceny mleka
charakteryzowaty si¢ sezonowoscia dokonano desezonalizacji szeregdw czasowych.

414 Kryterium to sugeruje rzad op6znien zmiennych, dla ktérego warto$é kryterium jest najmniejsza, a wiec
utrata informacji jest najmniejsza. Por. A. Wojcik: Modele wektorowo-autoregresyjne jako odpowiedZz na
krytyke strukturalnych wielordwnaniowych modeli ekonometrycznych. ,.Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach - Studia Ekonomiczne”, nr 193/2014, s. 118.

— 121 —



Tabela 18. Wyniki testu ADF dla zlogarytmowanych i oczyszczonych z sezonowosci szeregéw czasowych
badanych cen skupu mleka wedlug wojewodztw w okresie 1999-2014

Poziomy zmiennych
Wojewodztwo AIC z wyrazem wolnym z wyrazem wolnym i z trendem
statystyka tau wartos$¢ p statystyka tau warto$é p

Dolno$laskie (DOL) 5 -2,0492 0,2658 -4,2829 0,0033
Kujawsko-pomorskie (K-P) 2 -2,4043 0,1405 -4,4014 0,0021
Lubelskie (LBL) 2 -1,9139 0,3261 -4,4981 0,0015
Lubuskie (LBU) 4 -2,2908 0,1750 -4,3445 0,0026
Lodzkie (LDZ) 4 -2,5877 0,0955 -4,7454 0,0005
Matopolskie (MLP) 4 -1,9926 0,2903 -4,7052 0,0006
Mazowieckie (MAZ) 2 -2,3146 0,1673 -4,9768 0,0002
Opolskie (OPO) 4 -1,8892 0,3377 -4,2878 0,0032
Podkarpackie (PKR) 3 -1,6253 0,4696 -3,7887 0,0171
Podlaskie (PDL) 3 -2,3208 0,1654 -3,8586 0,0137
Pomorskie (POM) 5 -1,8364 0,3631 -4,2612 0,0035
Slaskie (SL) 4 -2,2521 0,1880 -4,9153 0,0003
Swigtokrzyskie (SW) 2 -1,7809 0,3905 -4,0005 0,0087
Warminsko-mazurskie (W-M) 2 -2,3515 0,1559 -4,9491 0,0002
Wielkopolskie (WLP) 3 -2,2308 0,1954 -4,5121 0,0014
Zachodnio — pomorskie (ZMP) | 2 -2,2709 0,1816 -4,0439 0,0075

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W dalszym kroku zbadano kierunki powiazan cen w wojewodztwach za pomoca testu
przyczynowosci Grangera, stosujac model wektorowej autoregresji (VAR). Otrzymane
wyniki w postaci statystyki Walda dla kryterium informacyjnego AIC podano
w tabeli 19. Szare komorki oznaczaja wystgpowanie przyczynowosci w sensie Grangera na
poziomie istotnosci 0=0,05. Im wigksza jest warto$¢ statystyki Walda, tym wigkszy jest
wpltyw cen z wojewoddztwa X na ceny w wojewddztwie Y. Z kolei w tabeli 20 strzatki lub ich
brak wskazuja kierunek zalezno$ci.

W wigkszosci przypadkéw mamy do czynienia z zaleznosciami wzajemnymi, dlatego
tez zmiany ceny skupu mleka w poszczegdlnych wojewodztwach w wigkszosci sa przyczyna
zmian cen w pozostalych wojewddztwach. Przyktadowo, na poziomie istotnosci 0=0,05
zmiany cen skupu mleka we wszystkich wojewodztwach (z wyjatkiem woj. lubuskiego) sa
przyczyna w sensie Grangera zmian cen w wojewodztwie mazowieckim (dla opdznienia k=3,
dla k=5 przypadku woj. matopolskiego). Zatem pomigdzy tymi wojewodztwami wystepuje
przyczynowos¢ dwukierunkowa (zmiany ceny skupu mleka w wojewodztwie X sa przyczyna
w sensie Grangera zmian cen skupu mleka w wojewodztwie Y oraz zmiany ceny skupu mleka
w wojewodztwie Y sa przyczyna w sensie Grangera zmian cen skupu mleka w wojewddztwie

X).
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Ponadto, zmiany cen w wojewddztwach: 16dzkim, mazowieckim, podlaskim,
swigtokrzyskim, warminsko-mazurskim i wielkopolskim sa przyczyna w sensie Grangera
zmian cen skupu mleka we wszystkich wojewddztwach. Zwiazane moze to by¢ z tym, ze
z wylaczeniem $wigtokrzyskiego w tych wojewddztwach, produkowane i skupowane jest
najwigcej] mleka w kraju. Z kolei najwigkszy wplyw na zmiany cen skupu mleka
w wojewodztwie podlaskim maja zmiany ceny skupu mleka w woj. warminsko-mazurskim,
woj. wielkopolskim 1 woj. mazowieckim.

Otrzymane wyniki analiz potwierdzaja wystgpowanie wspotzaleznosci migdzy cenami
skupu mleka w wojewddztwach w latach 1999-2014. Analiza przyczynowosci w sensie
Grangera potwierdzita, ze ceny skupu mleka w danym wojewddztwie moga by¢ lepiej
prognozowane, gdy uwzgledni si¢ odpowiednio ceny innych istotnych wojewddztw. Jednakze
ze wzgledu na istotne przemiany jakie miaty miejsce na rynku mleka w analizowanym
okresie, nalezy w okresleniu zasiggu geograficznego rynku bra¢ pod uwage krotsze okresy.
Dlatego tez przeprowadzona analiza pozwala wskaza¢ tylko pewnego rodzaju zalezno$ci jakie
zachodzity w tym okresie pomigdzy cenami poszczegdlnych wojewddztw oraz spojrze¢ na
zachodzace relacje z dtuzszej perspektywy. Na podstawie analizy przyczynowosci Grangera
zauwazalny jest istotny wplyw kluczowych w produkcji 1 skupie mleka wojewodztw,
tj.: mazowieckiego, podlaskiego, wielkopolskiego, warminsko-mazurskiego, a szczegdlnie
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, na ceny poszczegodlnych wojewddztw. Zmiany cen
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim byly przyczyna w sensie Grangera zmian cen we
wszystkich wojewodztwach. Ponadto, zmiany cen skupu mleka w az szesciu wojewodztwach
nie byly przyczyna w sensie Grangera zmian cen skupu mleka w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim. Zasigg geograficzny rynku mleka oraz jego ewentualne zmiany nalezy wigc
okresli¢ na krotszych szeregach czasowych uwzgledniajac przy tym istotne zmiany jakie

zaszty na rynku.

6.2. Zmiany zasi¢gu geograficznego rynku mleka surowego w Polsce

Do okreslenia zasiggu geograficznego rynku mleka i jego zmian na podstawie cen
wykorzystano dane wtorne na temat cen skupu mleka w wojewodztwach z podzialem na dwa
podokresy, tj. 1999-2006 (II fala przemian) i 2009-2014 (III fala przemian). Celowo zostaly
pominigte dane z roku 2007 i 2008. Po pierwsze, ze wzgledu na panujaca wowczas sytuacje
na rynku mleka, gdyz ceny mleka najpierw znaczaco wzrosty, a pézniej znaczaco zmalaty —

co w konsekwencji w sposob istotny wplywato na ksztalttowanie si¢ szeregu czasowego i jego
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poziom zintegrowania. Po drugie, pierwszy okres ukonczono na roku 2006, ktory odpowiadat
zakonczeniu drugiej fali przemian w sektorze mleczarskim. Szeregi czasowe przeksztalcono
do postaci logarytmoéw oraz oczyszczono z wahan sezonowych.

Tabela 21. Wyniki testu ADF dla zlogarytmowanych i oczyszczonych z sezonowosci szeregow czasowych
badanych cen skupu mleka wedlug wojewodztw w dwéch podokresach

Poziomy zmiennych Pierwsze réznice
E Woj z wyrazem wolnym z W)irazem wolnym .
3 . o _ i z trendem _ O | statystyka | warto$¢
< statystyka tau wall‘)tosc statystyka tau war;osc < tau P
DOL 0 -1,0321 0,7392 -1,6563 0,7628 0 -10,0144 0,0000
K-P 2 -2,1106 0,2406 -2,0347 0,5817 2 -3,5925 0,0059
LBL 3 -1,5967 0,4843 -2,5217 0,3175 2 -3,4748 0,0087
LBU 2 -1,8573 0,3530 -1,9796 0,6119 2 -2,9204 0,0430
LDZ 5 -2,7897 0,0597 -3,5684 0,0325 2 -2,6009 0,0927
MLP 5 -1,2470 0,6562 -3,1604 0,0925 3 -3,0006 0,0346
S | MAZ 3 -2,3003 0,1719 -2,8686 0,1729 1 -3,1596 0,0224
ﬁl OPO 0 -1,2115 0,6670 -1,6661 0,7586 0 -8,7650 0,0000
2 | PKR 3 -1,4752 0,5464 -2,1458 0,5195 1 -4,3111 0,0004
2 [ pDL 2 -1,7750 0,3934 -2,6355 0,2643 1 -4,6955 0,0001
POM 4 -2,0913 0,2483 -2,6832 0,2436 3 -3,3753 0,0117
SL 5 -2,3303 0,1624 -3,6452 0,0261 4 -2,0789 0,2534
SW 1 -1,5115 0,5280 -2,4854 0,3355 0 -5,4585 0,0000
W-M 3 -2,0907 0,2486 -2,4539 0,3515 1 -4,5413 0,0002
WLP 3 -2,1069 0,2421 -2,5252 0,3157 2 -2,8933 0,0461
ZMP 3 -2,2850 0,1769 -2,5826 0,2884 2 -3,4306 0,0099
DOL 2 -2,2000 0,2064 -2,7267 0,2256 1 -2,9409 0,0408
K-P 2 -2,5244 0,1096 -1,4306 0,8523 0 -3,9992 0,0024
LBL 3 -2,4391 0,1310 -0,6542 0,9754 2 -2,8661 0,0494
LBU 2 -2,4031 0,1408 -1,2360 0,9022 1 -5,1734 0,0000
LDZ 4 -2,4069 0,1398 -1,6909 0,7556 3 -2,7945 0,0590
MLP 3 -2,2896 0,1754 -2,1853 0,4973 6 -2,9239 0,0426
T | MAZ 2 -2,7099 0,0723 -0,7252 0,9705 1 -3,7511 0,0035
3. OPO 4 -2,6420 0,0845 -2,9014 0,1619 1 -3,0257 0,0326
2 | PKR 3 -2,1199 0,2369 -1,8186 0,6959 2 -3,4615 0,0091
& [ PDL 1 -2,4706 0,1227 -0,1617 0,9939 1 -5,2961 0,0000
POM 2 -2,5660 0,1002 -1,1357 0,9217 2 -3,1470 0,0016
SL 2 -3,0470 0,0308 -3,073 0,1128 2 -2,4083 0,1394
SW 2 -1,9169 0,3247 -3,2143 0,0815 2 -3,4194 0,0104
W-M 2 -2,4348 0,1321 -0,8942 0,9552 1 -3,6675 0,0046
WLP 3 -2,6290 0,0870 -2,3964 0,3814 1 -2,9134 0,0438
ZMP 2 -3,1204 0,0251 -1,1529 0,9186 1 -3,3336 0,0134

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Analize szeregdw czasowych rozpoczgto od weryfikacji ich stacjonarnosci opierajac
si¢ na kryterium informacyjnym AIC (tabela 21). W wigkszos$ci przypadkéw analizowane
szeregi czasowe reprezentowaly zmienne zintegrowane w stopniu pierwszym (dla poziomu

zmiennych p>0,05), czyli dopiero ich pierwsze réznice byly stacjonarne (p<0,05). Wyjatek
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stanowily szeregi czasowe cen skupu mleka w woj. to6dzkim 1 $laskim, dlatego tez w analizie
kointegracji cen i przyczynowosci Grangera pominigto te dwa wojewddztwa.
Niestacjonarnos$¢ szeregdw czasowych cen mleka surowego w dwoch podokresach
umozliwita zastosowanie analizy kointegracji cen. Analiz¢ t¢ wykonywano stosujac
procedurg Engle’a-Grangera oparta na testach Dickey-Fullera, ktora byla opisana w rozdziale
3.2.2. Szczegdtowe wyniki przedstawiono w aneksie, w zalaczniku 1 1 2, za$ ujecie graficzne

skointegrowanych szeregéw zaprezentowano na rysunku 42 i 44.

a) b) ¢) d)

%
* s

¢) ) 2)
Wylaczone
z analizy*
) h) K) D
‘ Wylaczone
z analizy*
m) i " ) P t
Legenda
- analizowane wojewodztwo skointegrowane szeregi czasowe

Rysunek 42. Skointegrowane ceny skupu mleka wg wojewdédztw w latach 1999-2006
*Wylaczone z analizy ze wzgledu na stacjonarnos¢ szeregu czasowego.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w Zataczniku 1.
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W pierwszym okresie tylko 7 par analizowanych szeregow czasowych byto
skointegrowane, w tym ceny skupu mleka w jednym wojewodztwie byty skointegrowane
z cenami skupu mleka w maksymalnie dwoch wojewodztwach. Nalezaly do nich

wojewodztwa: opolskie, pomorskie, warminsko-mazurskie i zachodniopomorskie.

Legenda
- 1 rynek geograficzny
- 2 rynek geograficzny
3 rynek geograficzny
- 4 rynek geograficzny
- 5 rynek geograficzny

- 6 rynek geograficzny

7 rynek geograficzny

- 8 rymek geograficzny

Rysunek 43. Zasieg geograficzny rynku mleka surowego w 2006 roku na podstawie analizy kointegracji

gen

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w Zalaczniku 1.

Na podstawie uzyskanych wynikow mozna wyr6zni¢ 8 rynkow geograficznych mleka

surowego w Polsce w tym okresie (rysunek 43):

e | rynek geograficzny obejmuje obszar wojewodztw lubuskiego i wielkopolskiego, ktérych
ceny byly ze soba skointegrowane (por. rysunek 42d i 420),

e 2 rynek geograficzny to obszar pdinocnej Polski; zostal wydzielony jako jeden rynek
mimo, ze ceny skupu mleka nie sa skointegrowane ze soba we wszystkich wojewodztwach
z tego obszaru, ale trudno jest jednoczesnie je oddzieli¢ (ceny w woj. podlaskim
sa skointegrowane z cenami w woj. zachodniopomorskim (rysunek 42f), ktore to sa
skointegrowane jeszcze z cenami w woj. warminsko-mazurskim (rysunek 42p); ceny
w wojewodztwie warminsko-mazurskim sa skointegrowane jeszcze z cenami w Wwoj.
pomorskim (rysunek 42n), ktérego ceny roéwniez sa skointegrowane z cenami w Wwoj.

kujawsko-pomorskim (rysunek 42k),
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e 3 rynek geograficzny obejmuje obszar potudniowej Polski, w ktérym ceny skupu mleka
byty skointegrowane, a takze dodano do tego rynku woj. $laskie (ktérego nie analizowano
kointegracji), ze wzgledu na bliskie polozenie w sasiedztwie oraz charakteryzujace si¢
zblizong skala produkcji i skupu mleka (por. rysunek 42a, 42f, 42h),

e pozostale wojewoddztwa tworza oddzielne rynki geograficzne (od 4 do 8), gdyz ceny skupu
mleka tych wojewodztw nie byty skointegrowane z cenami skupu mleka w pozostatych
wojewodztwach oraz oddzielny rynek geograficzny tworzy woj. tédzkie, dla ktorego nie

analizowano kointegracji cen.

a) b)t 3 Od) <
- ! 4 5

D j)’ ' k) ) M 'Q
{ 'i'd !"'*ﬂ e
g - W0 , :
»
t Y4 T

- analizowane wojewodztwo - skointegrowane szeregi czasowe

&

Rysunek 44. Skointegrowane ceny skupu mleka wg wojewodztw w latach 2009-2014
*Wylaczone z analizy ze wzgledu na stacjonarno$¢ szeregu czasowego.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w Zataczniku 2.
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Legenda
- 1 rynek geograficzny
- 2 rynek geograficzny
3 rynek geograficzny
- 4 rynek geograficzny
- 5 rynek geograficzny

Rysunek 45. Zasieg geograficzny rynku mleka surowego w 2014 roku na podstawie analizy kointegracji
cen
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w Zataczniku 2.

W analizie kointegracji przeprowadzonej dla lat 2009-2014 liczba skointegrowanych
szeregow czasowych wzrosta do 15, w tym ceny skupu mleka w jednym wojewodztwie byly
skointegrowane z cenami skupu mleka nawet szeSciu wojewoddztw —woj. podlaskie. Tym
samym na podstawie przeprowadzonych analiz mozna wyr6zni¢ 5 rynkow geograficznych
(rysunek 45):

e | rynek geograficzny, ktory obejmuje region schytkowy w produkcji i skupie mleka
obejmujacy potudnie Polski; wojewodztwa znajdujace si¢ w ramach tego rynku znaczaco
odrézniaja si¢ od pozostatych, gdyz ceny skupu mleka w tych wojewddztwach sa
skointegrowane tylko z cenami skupu mleka w wojewodztwach z tego obszaru (por.
rysunek 44f, 44h, 44i),

e 2 rynek geograficzny obejmuje region geograficzny z silnymi wplywami wiodacych
wojewodztw w produkcji 1 skupie mleka, obejmujacy potnoc, wschod i centrum Polski;
zostat wydzielony jako jeden rynek mimo, ze ceny skupu mleka nie sa skointegrowane ze
soba we wszystkich wojewddztwach z tego obszaru, ale trudno jest jednocze$nie je

oddzieli¢ (por. rysunek 44b, 44c, 44d, 44e, 44g, 44j, 44k, 44n, 44p),
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e 3,415 rynek geograficzny tworza pozostale wojewodztwa, w ktorych ceny skupu mleka
nie sa skointegrowane z cenami wydzielonych dwoch regiondéw, ani z zadnym z innych
wojewodztw.

Nalezy zauwazy¢, ze w obu analizowanych okresach zasi¢g geograficzny rynku mleka
surowego w Polsce miat charter regionalny (tj. poziom wojewddztwa lub makroregionu).
Jednakze dostrzec mozna rowniez wyrazne rozszerzanie si¢ zasiggu geograficznego rynku
mleka, o czym $wiadczy wigksza liczba skointegrowanych szeregéw czasowych oraz
mniejsza liczba pojedynczych wojewddztw tworzacych odrgbne rynki w wymiarze
przestrzennym.

W  celu uzupeinienia analizy kointegracji o kierunek zaleznosci cenowych
przeprowadzono test przyczynowos$ci Grangera dla tych samych dwoch okresow. Ze wzgledu
na niestacjonarnos¢ szeregow czasowych do analizy wykorzystano pierwsze réznice cen.
Analiz¢ wykonano, podobnie jak w przypadku kointegracji, na zlogarytmowanych szeregach
czasowych oczyszczonych z wahan sezonowych. Szczegdélowe wyniki statystyki Walda wraz
z warto$cia p przedstawiono w aneksie w zalaczniku 3, a na ich podstawie w tabeli 22
zaprezentowano kierunki przeptywéw cenowych dla dwoch okresow wraz z ich zmianami.
Z przeprowadzonej analizy wynika, ze:

e porownujac te dwa okresy widaé, ze nastapily istotne zmiany w kierunkach powiazan
cenowych oraz wzajemnych zalezno$ciach; $wiadcza o tym migdzy innymi: wigksza liczba
par wojewddztw z przyczynowoscia dwukierunkowa (w pierwszym okresie byto to 34%
par, a w drugim okresie juz 50% par badanych wojewodztw) oraz wigksza liczba powiazan
cenowych pomigdzy wojewodztwami;

e w pierwszym okresie to ceny z woj. mazowieckiego, podlaskiego, warminsko-mazurskiego
1 zachodniopomorskiego zajmowaty kluczowa rolg¢ w ksztaltowaniu cen skupu mleka
w pozostalych wojewddztwach; zmiany cen skupu mleka w wojewodztwach mazowieckim
1 podlaskim byty przyczyna w sensie Grangera zmian ceny skupu mleka dla wszystkich
wojewodztw, za§ zmiany cen w  wojewodztwie  warminsko-mazurskim
i zachodniopomorskim nie byly przyczyna w sensie Grangera zmian cen tylko
w wojewodztwie dolnoslaskim;

e w drugim okresie za§ kluczowe z pierwszego okresu wojewoddztwa stracily swoj silny
wpltyw na ksztaltowanie si¢ cen w pozostatych regionach. Najbardziej za$ oslabity si¢

zwiazki przyczynowe z woj. podlaskim.
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Poréwnujac wyniki wszystkich przeprowadzonych analiz cen skupu mleka w obu
okresach nalezy zwréci¢ uwage na kilka aspektow. Po pierwsze, ceny mleka
w wojewodztwach potozonych na potudniu Polski sa skointegrowane tylko z cenami
wojewodztw z tego obszaru. Rowniez w tescie przyczynowosci Grangera zachodza pomiedzy
nimi przyczynowosci dwukierunkowe. Moze to wynika¢ z tego, ze w tych wojewoddztwach
poréwnujac lata 1999 i 2014 nastapita duza redukcja produkcji mleka. Ponadto, zaréwno
produkcja, jak i skup mleka w tych wojewodztwach w drugim okresie ksztaltowaty si¢ na
zblizonym poziomie, nie przekraczajacym 400 mln 1/wojewddztwo rocznie.

Po drugie, nalezy zauwazy¢ ostabienie znaczenia wojewodztwa podlaskiego
1 mazowieckiego, ktére moze wynika¢ z otwarcia granic wraz z przystapieniem Polski do UE
i w konsekwencji zwigkszonym wptywom Zachodu na ksztattowanie si¢ cen w zachodniej
czesci Polski. To zjawisko mogto by¢ m.in. powodem zmiany kierunkdéw przyczynowosci
Grangera w drugim okresie, w ktorym zauwazalny jest silny wplyw wojewddztw z pétnocno-
zachodniej czgsci Polski na ksztattowanie si¢ cen w pozostalych wojewodztwach. W zwiazku
z tym zasadne jest zbadanie powiazan polskich cen skupu mleka z cenami innych krajow,
w celu okreslenia mozliwych kierunkéw wptywu oraz przysztych kierunkow zmian zasiggu

geograficznego.

6.3. Powigzanie cen skupu mleka w Polsce z cenami wybranych krajow UE

Ceny mleka w innych krajach moga wptywac na ceny skupu mleka w Polsce, zaréwno
w sposOb bezposredni, jak 1 posredni za pomoca cen produktéw mlecznych. Odzialtywanie
W sposob bezposredni zwiazane jest z potencjalnym wptywem na ceny skupu mleka w Polsce
poprzez podwyzszanie lub obnizanie cen skupu mleka w danym kraju lub krajach.
W konsekwencji ceny skupu mleka w Polsce moga dostosowywacé si¢ w okre§lonym tempie
do cen skupu mleka z obszarow powiazanych. Z kolei oddziatywanie posrednie zwiazane jest
z tym, ze ceny artykuléw mleczarskich zaleza od cen transakcyjnych uzyskanych w handlu
oraz sytuacji na rynkach $wiatowych. W konsekwencji wpltywa to na ceng surowca
potrzebnego do wytworzenia produktow mlecznych, czyli mleko. Ponadto, zgodnie
z przeprowadzonym testem Elzinga-Hogarty — opartym na przeptywach towarowych - Polska
wlasnie z innymi krajami tworzy ponadnarodowy rynek masta i sera. Wedtug Borowskiego
ceny mleka 1 artykutow mlecznych w Polsce sa determinowane przede wszystkim przez

sytuacj¢ na $wiatowym rynku mleka i wyrobow mlecznych, a do okreslenia prognoz cen
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skupu mleka w Polsce konieczne jest monitorowanie cen produktow mlecznych na
$wiatowym rynku*'’.

Kolejnym argumentem przemawiajacym za znaczeniem analizy powiazan
ponadnarodowych jest fakt, ze Polska nalezy do UE. Wazna rolg integracji europejskiej
podkreslal m.in. Krugman w swoim modelu rownowagi przestrzennej. UOKIK przy
definiowaniu rynkow geograficznych bierze pod uwage proces integracji rynku we
Wspolnocie*'®. Na tej podstawie wydaje si¢ zatem zasadna analiza powiazan cen skupu mleka
z innymi krajami europejskimi w celu rozpoznania ewentualnych zaleznosci.

Tabela 23. Wyniki testu ADF dla zlogarytmowanych i oczyszczonych z sezonowosci szeregéw
czasowych badanych cen skupu mleka dla wybranych krajow w okresie 2009-2014

Poziomy zmiennych
z wyrazem wolnym i z Pierwsze roznice
Kraj AIC Z wyrazem wolnym trendem AIC
statty:ltlyka wartosé p statty:ltlyka wartosé p statty:ltlyka wa1:0§é
Austria 2 -2,1988 0,2069 -3,0712 0,1132 1 -2,8831 0,0473
Belgia 1 -2,76125 0,0640 -1,9971 0,6023 1 -4,0358 0,0022
Czechy 3 -2,5948 0,0940 -1,7764 0,7164 3 -4,6129 0,0001
Dania 3 -2,2773 0,1794 -1,6571 0,7702 3 -3,3540 0,0126
Estonia 4 -2,7766 0,0616 -2,0706 0,5617 3 -3,0850 0,0277
Francja 0 -1,5397 0,5079 -3,3978 0,0598 0 -10,2002 0,0001
Holandia 1 -1,7646 0,3987 -1,1811 0,9133 0 -5,5775 0,0000
Irlandia 2 -2,8198 0,0554 -2,1406 0,5225 1 -4,9608 0,0000
Litwa 1 -2,3997 0,1418 -0,7787 0,9662 2 -5,1488 0,0000
Luksemburg 1 -1,9155 0,3254 -2,4608 0,3479 0 -4,0975 0,0018
Lotwa 2 -2,4243 0,1350 -1,0384 0,9372 2 -3,8630 0,0023
Niemcy 3 -2,6973 0,0744 -0,7318 0,9700 1 -3,5452 0,0069
Polska 2 -2,7852 0,0604 -1,7052 0,7493 1 -3,7681 0,0032
Stowenia 5 -2,3142 0,1674 -3,2426 0,0762 2 -4,3731 0,0003
Wegry 1 -2,8316 0,0539 -1,5222 0,8223 0 -6,8101 0,0000
Bvrvyif;ll‘fi‘a 0 | -12266 | 06587 | -09400 | 09451 2 | 35405 | 00070
Wiochy 0 -1,2208 0,6612 -1,1925 0,9042 0 -7,79451 0,0000

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych European Milk Market Observatory.

Do okreslenia powiazan cen skupu mleka w Polsce z cenami w innych krajach
europejskich wykorzystano dane wtorne dotyczace cen skupu mleka na poziomie krajow,
gromadzone przez Komisj¢ Europejska w ramach ,,European Milk Market Observatory”.

Pozyskane dane w ukladzie miesigcznym obejmowaty lata 2009-2014, odpowiadajace

15 1. Borowski: Wspétzaleznoé¢ cen mleka ..., op. cit. , s. 13.
416 Obwieszczenie Komisji w sprawie. .., op. cit., s. 159.
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drugiemu okresowi z analizy przeprowadzonej dla Polski. Szeregi czasowe =zostaly
przeksztatcone do postaci logarytméw i oczyszczone z wahan sezonowych.

Analiz¢ powiazan rozpoczgto od weryfikacji stacjonarno$ci badanych szeregow
czasowych z wykorzystaniem testu ADF. Wykluczono z analizy kraje wchodzace w sktad
UE, ktorych szeregi czasowe byly stacjonarne oraz kraje, ktore nie sa wiodacymi
producentami mleka.

Na podstawie przedstawionych w tabeli 23 wynikow testu ADF nalezy uzna¢ szeregi
czasowe wybranych krajow za niestacjonarne (zaréwno w przypadku analizy szeregdéw
uwzgledniajacych w modelu tylko wyraz wolny, jak rowniez wyraz wolny 1 trend, wartos¢
p wynosita powyzej 0,05), zintegrowane w stopniu pierwszym (wartos¢ p dla pierwszych
roéznic analizowanych szeregdw wynosi ponizej 0,05).

W zwiazku z tym, ze stopien integracji szeregéw czasowych wynosi jeden to
w kolejnym kroku przeprowadzono analiz¢ kointegracji cen pomigdzy cenami w Polsce
a cenami w wybranych krajach europejskich. Analizg t¢ wykonywano stosujac procedurg
Engle’a-Grangera oparta na testach Dickey-Fullera. Rzad op6znien wybrano na podstawie
kryterium AIC. W tabeli 24 przedstawiono wyniki testu ADF dla reszt w tescie kointegracji.
Nalezy zauwazy¢, ze w analizowanym okresie ceny skupu mleka w Polsce byty
skointegrowane z cenami skupu mleka w Danii, Holandii i Niemczech. Czy zatem rynek
mleka surowego w Polsce ma charakter ponadnarodowy? Czy Polska razem z Dania,
Holandia 1 Niemcami tworzy jeden rynek geograficzny?

Z jednej strony takie powiazanie wydaje si¢ by¢ mozliwe ze wzgledu na to, ze kraje te
naleza do przodujacych w Europie pod wzgledem produkcji mleka. Ponadto, jest to zgodne
z potwierdzonym wcze$niej kierunkiem wptywu zachodniej czgsci Polski na ksztattowanie si¢
cen w catej Polsce. Jest to rowniez potwierdzeniem badan Katrakilidisa, ktory wykazatl ,ze
niemiecki 1 dunski rynek mleka wplywa na ceny skupu mleka w innych europejskich krajach,
oraz badan Rembezy i innych, w ktorych wskazywano na istnienie zwiazku pomigdzy cenami

skupu mleka w Polsce i w Niemczech*!”.

7 Wyniki badan szerzej zostaty opisane w rozdziale 3.2.1.
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Tabela 24. Wyniki testu ADF dla reszt w teScie kointegracji cen skupu mleka w Polsce z cenami w krajach

europejskich w okresie 2009-2014 wg metody Engle’a-Grangera

Kraj AIC Statystyka tau Warto$¢ p
Austria 1 -3,5337 0,0919
Belgia 2 -3,7332 0,0565
Czechy 3 -2,7937 0,3624
Dania 2 -4,6725 0,0006
Estonia 3 -2,8703 0,3242
Francja 2 -3,5187 0,0952
Holandia 3 -5,5280 0,0000
Irlandia 2 -3,7154 0,0591
Litwa 2 -3,2997 0,1525
Luksemburg 1 -3,3525 0,1368
Lotwa 2 -2,9892 0,2691
Niemcy 2 -4,4455 0,0067
Stowenia 2 -2,4640 0,5397
Wegry 1 -2,2678 0,3890
Wielka Brytania 1 -2,9972 0,1109
Wiochy 1 -3,6716 0,0660

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych European Milk Market Observatory.

Z drugiej za$ strony przyjecie takiego zasiggu geograficznego wydaje si¢ dyskusyjne.
Po pierwsze, w wyniku przeprowadzonych analiz cen na poziomie wojewo6dztw, Polska pod
wzgledem przestrzennym nie jest jednym jednolitym rynkiem geograficznym. Po drugie,
poziom cen skupu mleka w Polsce jest zréznicowany przestrzennie, a przy tak duzym
zréznicowaniu zagregowanie cen z 16 wojewddztw do jednej ceny, bedacej $rednia
wszystkich cen, moze wplywaé znaczaco na wyniki, ktore moga by¢ w ten sposéb
znieksztatcone. W zwiazku z tym rozpoczecie analizy zasiggu geograficznego od poziomu
narodowego moze by¢ znaczacym bledem samo w sobie. Taka sama sytuacja moze miec
miejsce w Danii i Holandii, a szczegolnie w Niemczech, ktére wielkoscia przekraczaja obszar
Polski. Po trzecie, zgodnie z wynikami metody Elzinga-Hogarty, zasi¢g geograficzny rynku
mleka surowego w Polsce jest maksymalnie krajowy. Argumenty te przemawiaja za tym, aby
zachowa¢ duza ostrozno$¢ w formulowaniu wnioskéw na podstawie wynikow uzyskanych
w oparciu o jedna metodg, badz tylko na jednym poziomie agregacji danych. Podobnego
zdania jest tez Figiel, ktory stosowal metode kointegracji w testowaniu prawa jednej ceny*'.

Obok analizy kointegracji przeprowadzono zatem test przyczynowosci Grangera

w celu ustalenia kierunkéow zalezno$ci. Ze wzglgdu na niestacjonarno$¢ zmiennych

18 S Figiel: Cenowa efektywno$é rynku. .., op. cit., s. 51-52.
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wykorzystano do analizy pierwsze roznice cen. Wyniki statystyki testu /' wraz z warto$cia

p oraz kierunkiem wplywu przedstawiono w tabeli 25.

Tabela 25. WyniKki testu przyczynowosci Grangera dla wybranych krajow w okresie 2009-2014

Kraj Wartosé testu F Warto$¢ p Kierunek zaleznosci
Polska-Austria 2,8439 0,0964 .
Austria-Polska 0,7545 0,3882 Polska x Austria
Polska-Belgia 0,1337 0,8751 .
Belgia —Polska 2,3914 0,0998 Polska x Belgia
Polska-Czechy 3,1893 0,0300
Czechy-Polska 1,4084 0,2492 Polska — Czechy
Polska-Dania 5,9034 0,0045 Polska — Dania
Dania-Polska 2,9219 0,0612
Polska-Estonia 3,5566 0,0194 Polska — Estonia
Estonia-Polska 2,3706 0,0794
Polska-Francja 15,393 0,0000 Polska — Francia
Francja-Polska 02315 0,7940 .
Polska-Holandia 2,9396 0,0454 Polska — Holandia
Holandia-Polska 0,7804 0,5095
Polska-Irlandia 6,6236 0,0025 Polska — Trlandia
Irlandia-Polska 1,6971 0,1915
Polska-Litwa 1,9436 0,1517 Polska x Litwa
Litwa-Polska 2,0766 0,1339 * W
Polska-Luksemburg 2,8630 0,0954
Luksemburg-Polska 0,0273 0,8693 Polska x Luksemburg
Polska-Lotwa 2,5014 0,0901 Polska x Lotwa
Lotwa-Polska 1,4152 0,2505 * O
Polska-Niemcy 3,0852 0,0527 Polska x Niemc
Niemcy-Polska 0,4991 0,6094 Y
Polska-Slowenia 8,8382 0,0004 Polska — Stowenia
Slowenia-Polska 0,7069 0,4970
Polska-Wegry 9,1976 0,0035
Wegry-Polska 0,0041 0,9488 Polska — Wegry
Polska-Wielka Brytania 0,3952 0,5317 . .
Wielka Brytania-Polska 0,1346 0,7149 Polska x Wielka Brytania
Polska-Wlochy 1,0730 0,3040
Wiochy-Polska 1,3323 0,2526 Polska x Wiochy

Uwaga: x — brak przyczynowosci, — przyczynowo$¢ jednokierunkowa
Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie danych European Milk Market Observatory.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze zmiany cen skupu mleka w Polsce sa

przyczyna w sensie Grangera zmian ceny skupu mleka w 8 krajach, tj.: w Czechach, w Danii,

w Estonii, we Francji, w Holandii, w Irlandii, w Slowenii i na We¢grzech. Natomiast w ani

jednym przypadku zmiany cen mleka w analizowanych panstwach nie sa przyczyna zmian

cen w Polsce. Ponadto, zmiany cen skupu mleka w Polsce w najwigkszym stopniu

oddziatywaly na zmiany cen we Francji (F=15,4), na Wegrzech (F=9,2) oraz w Stowenii

(F=8,8). Warto jednoczesnie podkresli¢, ze ceny skupu mleka w Polsce z cenami tych krajow

nie byly skointegrowane, a wigc nie tworzyly wspdlnego rynku. Niestety, podobnie jak

w przypadku analizy kointegracji, analizowanie wzajemnych zalezno$ci na poziomie
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narodowym moze prowadzi¢ do watpliwych rezultatéw ze wzglgdu na duze réznice w cenach
skupu mleka w poszczegdlnych regionach Polski, a takze innych krajow. W zwiazku z tym
w dalszej czgsci badah postanowiono zbada¢ powiazanie cen pomigdzy krajami na nizszym
poziomie jednostki administracyjnej niz caty kraj, dla takiego samego okresu, tj. lat 2009-
2014.

Do analizy powiazan dobrano w sposob celowy ceny skupu mleka wojewddztw i ceny
skupu mleka wybranych regionéw Niemiec (landow). Wybdr regiondw podyktowany byt
dostepnoscia danych. Dane pozyskane byty z ,ltalian Dairy Economic Consulting”(CLAL)
1 pochodzity z czterech krajow zwiazkowych (landow): Bawarii (BAW), Brandenburgii
(BRA), Dolnej Saksonii (DS) i Saksonii (SAK) - ich potozenie przedstawiono na rysunku 46.

Rysunek 46. Landy uwzglednione w analizie powiazan cenowych
Zrodto: opracowanie wilasne.

W celu ujednolicenia szeregdw czasowych, ceny skupu mleka w wojewddztwach

9 Wszystkie szeregi czasowe zostaly

zostaty przeliczone na wspolna walute (euro)
zlogarytmowane i oczyszczone z wahan sezonowych. W kolejnym kroku wykonano testy
przyczynowosci Grangera (rysunek 47, 48, 49, 50). Kolorem oznaczono wojewodztwa,
ktorych statystyka testu F byla istotna na poziomie p<0,05, a jej warto$¢ podano na rysunku.
Przy czym im wigksza warto$¢ F' to silniejsza zalezno$¢ przyczynowo-skutkowa pomiedzy

cenami dwoch obszarow.

1 Na podstawie miesiecznych cen skupu mleka w Polsce wyrazonych w PLN i w EURO, przeliczono
miesigczne ceny skupu mleka w poszczegolnych wojewddztwach z PLN na ceny wyrazone w EURO.
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Legenda

zaleinosc
dwukierunkowa

6,29
kierunek zaleinosci
land -= wojewodztwo
kierunek zaleinosci
wojewodztwo = land

brak zaleinosci

Rysunek 47. Wyniki testu przyczynowosci Grangera dla wojewodztw i Bawarii
Zrodto: opracowanie wihasne na podstawie danych GUS i European Milk Market Observatory.

Legenda

zaleinoS¢
dwukierunkowa

kierunek zaleinosci
land = wojewodztwo
kierunek zaleinosci
wojewodztwo > land

brak zaleinosci

5,17

Rysunek 48. Wyniki testu przyczynowosci Grangera dla wojewédztw i Brandenburgii
Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS i European Milk Market Observatory.
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Legenda

zaleznoSc
dwukierunkowa
kierunek zaleznosci
land = wojewddztwo
kierunek zaleinosci
wojewodztwo -= land

brak zaleinosci

Rysunek 49. Wyniki testu przyczynowosci Grangera dla wojewodztw i Dolnej Saksonii
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS i European Milk Market Observatory.

6,65

Legenda

8,41
kierunek zaleinosci

land -= wojewddztwo
kierunek zaleimosci

wojewddztwo = land

6,05 5,22

brak zaleinosci

493 418

Rysunek 50. Wyniki testu przyczynowos$ci Grangera dla wojewodztw i Saksonii
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i1 European Milk Market Observatory.

Z przeprowadzonych analiz przyczynowosci wynika, ze:
e pomimo braku przyczynowosci pomi¢dzy cenami skupu mleka w Polsce i w Niemczech,
w przypadku badan opartych o dane z poziomu narodowego (tabela 25), wystepuje
powiazanie cen skupu pomigdzy regionami w Polsce i1 w Niemczech; ponadto, jest ono

zréznicowane, gdyz zwiazki przyczynowe nie wystepuja ze wszystkich wojewodztwach,
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e zmiany cen w landach sa przyczyna zmian cen tylko w wojewodztwie kujawsko
-pomorskim (BAW, BRA i DS), mazowieckim (BAW, BRA i DS), podlaskim (BAW,
BRA i1 DS), t6dzkim (BAW 1 DS) oraz opolskim (DS) (na rysunkach $§wiadcza o tym
zaznaczone kolorem granatowym i niebieskim obszary wojewodztw),

e najwigkszy wplyw na zmiany cen w landach mialy zmiany cen w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim (ktére sa przyczyna zmian cen w BAW, BRA, DS i1 SAK),
mazowieckim (ktére sa przyczyna zmian cen w BRA, DS i SAK) oraz warminsko
-mazurskim (ktore sa przyczyna zmian cen w BAW, BRA 1 SAK) (na rysunkach 47, 48, 49
i 50 Swiadcza o tym zaznaczone kolorem granatowym 1 jasnoniebieskim obszary
wojewodztw),

e zmiany cen w polskich regionach w najwigkszym stopniu wptywaly na zmiany cen
w Brandenburgii (7 wojewodztw) 1 Saksonii (6 wojewddztw), czyli regiondw ktore
bezposrednio granicza z terytorium Polski.

Przeprowadzona analiza powiazan polskich i niemieckich cen mleka na poziomie
wojewodztw 1 landow potwierdzila, Ze nie nalezalo badaé zasiggu geograficznego na
podstawie cen zagregowanych na poziomie krajowym, gdyz moze prowadzi¢ to do btednych
wnioskow. Przyczynowos¢ dwukierunkowa pomigdzy wojewodztwem kujawsko-pomorskim
1 trzema landami niemieckimi wyjasnita takze zwigkszenie roli tego wojewddztwa
w ksztaltowaniu cen w pozostatych wojewodztwach w latach 2009-2014, gdzie w latach
1999-2006 najwigkszy wplyw na zmiany cen w wojewoddztwach miata sytuacja
w wojewodztwie mazowieckim i podlaskim. Sytuacja ta potwierdza rowniez, jak istotny
wplyw na rynek mleka w kraju moze mie¢ integracja europejska. Warto zauwazy¢, ze mimo
bliskosci rynkéw w sensie przestrzennym, ceny na tych rynkach nie musza by¢ w sposob
istotny ze soba powiazane (np. wojewodztwo dolnos$laskie 1 zachodniopomorskie, ktore
granicza z niemieckimi landami, a ich ceny nie sa powiazane). W przysztosci wzajemne
powiazania cen wojewodztw zlokalizowanych w potnocnej, centralnej 1 wschodniej czgsci
Polski z cenami w landach moga odpowiada¢ za nowy kierunek zmian w zasigegu

geograficznym rynku mleka surowego.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, stanowiace realizacj¢ piatego i szostego
zadania badawczego, ktorych celem byla delimitacja zasiggu geograficznego rynku mleka
surowego z wykorzystaniem metod opartych na cenach oraz okreslenie powiazan polskich

cen skupu mleka w Polsce z cenami innych krajéw europejskich, nalezy stwierdzi¢, ze:
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na podstawie metod bazujacych na cenach mozna stwierdzi¢, ze zasigg geograficzny rynku

mleka surowego w Polsce jest regionalny, tj. obejmuje poziom wojewddztwa i/lub kilku

wojewodztw;

zasieg geograficzny rynku mleka surowego ulegt znacznemu rozszerzeniu w latach

2009-2014 1 w przysztosci prawdopodobnie bedzie on dalej si¢ rozszerzal w kierunku

krajowego lub nawet ponadnarodowego;

w dobie postepujacych procesow globalizacji 1 integracji regionalnej w okreslaniu zasiggu

geograficznego rynku nalezy rowniez bra¢ pod uwage powiazania polskiego rynku mleka

z rynkami innych krajow;

metoda bazujace na szeregach czasowych cen maja swoje stabosci, do ktérych nalezy

zaliczy¢:

o dobor poziomu analizy — ktory jest niezwykle istotny w prawidtowym formutowaniu
wnioskow; okreslenie zasiggu geograficznego na podstawie wynikéw uzyskanych na
jednym poziomie agregacji danych, szczegdlnie na ich duzym zagregowaniu, moze
prowadzi¢ do blednych wnioskow, a w konsekwencji do zlej delimitacji rynku
w wymiarze przestrzennym; dlatego tez warto przeprowadzi¢ analiz¢ na réznych
poziomach danych;

o dobor okresu analizy — wyniki uzyskane z wykorzystaniem metod opartych na cenach
moga si¢ r6zni¢ w zalezno$ci od dhugosci szeregu czasowego oraz przyjetego okresu
analizy szeregdw;

o mozliwos¢ wystapienia zwiazkow pozornych i1 przypadkowych powiazan.



7. MLECZNY EANCUCH DOSTAW A ZASIEG GEOGRAFICZNY
RYNKU MLEKA

7.1. Integracja producentow rolnych na rynku mleka i jej wplyw na organizacje

zaopatrzenia

Przestrzenne zroznicowanie cen produktdéw rolnych ma swoje podioze
w wystgpowaniu regionow cechujacych si¢ wzgledna ich nadwyzka badz deficytem. Stanowi
to bodziec do wystgpowania pomigdzy tymi regionami przeptywdéw towarowych stuzacych
wyrownaniu tych roznic. Réznica cen na rynkach doskonale efektywnych cenowo powinna
rownac¢ si¢ dokladnie pelnym kosztom realizacji transakcji, ktorych glowna cze$¢ stanowia
koszty transportu’®. Z kolei koszty transportu zaleza w glownej mierze od odleglosci
dostawy oraz organizacji transportu. Nizsze koszty transportu za§ moga migdzy innymi
wynika¢ z wystgpowania form zespotowego dzialania wsrdd producentow produktow
rolnych, a takze spotdzielni skupowych oraz innych posrednikow wystepujacych w tancuchu
mlecznym. Forma zespotowego dziatania jest rowniez obecnie jednym z kluczowych
sposobow zwigkszenia efektywnos$ci 1 uzyskania przewagi konkurencyjnej gospodarstwa

. . . . 421
rolnego, z jednoczesnym zachowaniem sprawnego funkcjonowania na rynku

. Najstarsza
forma wspoltpracy rolnikow, tradycja siggajaca XIX wieku, sa spotdzielnie, ktore odgrywaja
wazna role w krajobrazie gospodarczym na catym $wiecie*>. W Polsce, jeszcze na poczatku
transformacji systemowej funkcjonowaly 322 spéldzielnie mleczarskie'”. W wyniku
przemian zwiazanych z koncentracja produkcji, a takze z licznymi fuzjami i przejgciami na
koniec 2012 roku funkcjonowato ich juz tylko 113. Jednakze spotdzielnie dalej pozostaty
dominujacymi graczami, a ich udziat w rynku mleka surowego wynosi okoto 70%"***.

Oprocz czlonkostwa rolnikow w spoldzielniach, integracja producentow mleka
dokonuje si¢ rowniez poprzez tworzenie grup producentow rolnych. Pozwalaja one wzmocnié

pozycj¢ rynkowa gospodarstw, a takze czerpa¢ korzysci z ekonomii skali wynikajacej

#0'S. Figiel: Cenowa efektywno$é rynku..., op. cit., s. 40.

1 Szerzej zob. P. Tomczak: Grupy producentéw rolnych jako nowe formy zespolowego dzialania na polskiej
wsi, [w:] Rydz E., Rudnicki R. (red.): Procesy przeksztatcen przestrzeni wiejskiej, Studia Obszarow Wiejskich,
Warszawa 2009.t. XVIL, s. 201-212, M. Trajer, K. Krzyzanowska: Tendencje zmian na rynku mleka
i mozliwosci wspoétdziatania rolnikéw w grupach producentéw. ,,Roczniki Naukowe Stowarzyszenia
Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu”, t. XVI, z. 4/2014, s. 328.

22 . Dworniak, M. Pietrzak: Spotdzielczosé mleczarska — specyfika ekonomiczna i rola rewizji finansowej
w nadzorze korporacyjnym. ,,Studia Prawno-Ekonomiczne”, t. XCI(2)/2014, s. 68.

42 J. Dworniak: Ekonomiczno-finansowe skutki zmian funduszu udzialowego w spotdzielniach mleczarskich,
Wydawnictwo Szkoly Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Warszawa 2010, s. 29.

% Szerzej zob. M. Pietrzak, J. Dworniak: Fuzje i przejecia w warunkach kryzysu w sektorze mleczarskim,
[w:] P. Urbanek (red.): Nadzor korporacyjny w warunkach kryzysu gospodarczego, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, £.6dz 2010, s. 253-259.
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z koncentracji podazy™*®

. W Polsce w 2015 roku zarejestrowane byty 104 grupy producentéw
mleka (rysunek 51), co stanowi prawie 8% wszystkich grup producentéw rolnych w kraju
w ujeciu ilosciowym. W grupach tych zrzeszonych byto ponad 4,1 tys. cztonkoéw (co stanowi
3,1% liczby dostawcow hurtowych). Liczba grup producentéw mleka, od momentu
przystapienia Polski do UE stale wzrastala, a szczegolnie od 2012 roku. Na szybkie tempo
wzrostu liczby grup producentdw rolnych w znacznej mierze wplyw mialo dofinasowanie
zwigzane z zatozeniem grupy (grupy otrzymywaty przez 5 lat swojej dziatalnosci dotacje
zalezng od wartoéci sprzedazy netto produktow — maksymalnie 100 tys. euro/rok)*.
Najwigcej grup producentdw mleka zarejestrowanych byto w wojewddztwie wielkopolskim
(51%) 1 mazowieckim (14%), co przedstawiono na rysunku 52. W czterech wojewodztwach
nie funkcjonowala zadna grupa producentéw mleka. Natomiast w wojewoddztwie podlaskim
swoja dziatalno§¢ prowadzita tylko jedna grupa, ale za to skupiajaca najwigksza liczbe

cztonkow.
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Rysunek 51. Liczba grup producentéw mleka w Polsce w latach 2004-2015
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych MRiRW, www.minrol.gov.pl, stan na 09.10.2015 r.

Zgodnie z Klasyfikacja Migdzynarodowego Zwiazku Producentow Rolnych
organizacje producentéw rolnych moga roézni¢ si¢ pod wzgledem: struktury organizacyjnej,
wielkos$ci 1 zakresu dziatan. Dlatego do organizacji producentow rolnych mozna zaliczy¢

grupy marketingowe producentéw rolnych, federacje, zwiazki, spotdzielnie rolnicze,

23 A. Chlebicka, J. Fatkowski, T. Wolek: Powstawanie grup producentéw rolnych a zmiennos¢ cen.

»Zagadnienia Ekonomiki Rolnej”, nr 2(319)/2009, s. 62.
26 G. Czapiewska: Grupy producentow rolnych w rozwoju obszaréw wiejskich Pomorza. ,,Acta Universitatis
Lodziensis - Folia Geographica Socio-Oeconomica”, nr 13/2013, s. 170.
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zrzeszenia i stowarzyszenia rolnikow czy izby rolnicze*”’. W Polsce na rynku mleka
najbardziej popularna forma prawna grup producentéw rolnych sa spotki z o.0. (52 grupy)
oraz spoldzielnie (51 grup). Organem rejestrujacym organizacje i zrzeszenia producentow
mleka jest Agencja Rynku Rolnego. Zgodnie z przepisami ARR grupa producentéw mleka
moze sktada¢ si¢ z minimum 5 cztonkoéw. Jednakze w przypadku ,,uznanych organizacji”,
ktore chca mie¢ mozliwos¢ negocjowania cen, minimalna liczba wzrasta do poziomu 20
cztonkow. Ponadto, organizacja producentdw mleka musi wytwarza¢ i wprowadza¢ na rynek
co najmniej 2 min kg mleka w ciagu roku. Z kolei zrzeszenia moga by¢ tworzone przez co
najmniej dwie ,,uznane organizacje” producentow mleka, ktore w swoim statucie same
okreslaja minimalng ilo$¢ mleka, ktéra jest wyprodukowana w gospodarstwach czionkow

. .. . . 428
organizacji nalezacych do zrzeszenia™".

Bysunek 52. Liczba grup producentow mleka w Polsce wedlug wojewdodztw

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych MRiRW, www.minrol.gov.pl, stan na 09.10.2015 r.
Powstanie grup producentow mleka moze mie¢ duzy wptyw na organizacje skupu

mleka prowadzona przez spotdzielnie/przedsigbiorstwa mleczarskie. Moga stanowia one

swego rodzaju nowa formg zaopatrzenia mleczarni 1 podobnie, jak pozostate formy

zaopatrzenia (rysunek 53) moga mie¢ istotny wplyw na ekonomike transportu,

a w konsekwencji na promien obszaru zwo6zki mleka.

*7 International Federation of Agricultural Producers (IFAP).
28 M. Trajer: Integracja producentow rolnych w sektorze mleka. Rynek Mleka. Stan i Perspektywy, nr 49/2015,
s. 42-43.

— 145 —



Gospodarstwo rolne — Przetwoérstwo

Zbiorcze punkty odbioru

Gospodarstwo rolne Przetworstwo

mleka

Grupa producentow
Gospodarstwo rolne rolnych / Spéldzielnia Przetworstwo

skupowa/Inny poSrednik

Rysunek 53. Organizacja zwozki mleka do spéldzielni/przedsigbiorstwa
Zrodto: opracowanie wiasne.

Najbardziej popularna forma zaopatrzenia spotdzielni w surowiec mleczny jest
obecnie bezposredni transport mleka z gospodarstwa rolnego. Jednakze jeszcze 2 dekady
temu taka forma skupu byla wybierana tylko w odniesieniu do wybranych wiodacych
gospodarstw. Szacowany udzial dostaw bezposrednich mleka w kraju w tym czasie wynosit
zaledwie 8,5-10%"*. Malak-Rawlikowska i inni analizujac na przetomie 2006 i 2007 formy
zbytu mleka z gospodarstw zlokalizowanych w wojewodztwie podlaskim i warminsko-
mazurskim t¢ forme skupu traktuja jako ,,nowoczesny kanat sprzedazy” mleka przez rolnikow
do mleczarni*’. Wysoka dynamika rozwoju tej formy dostaw mleka potwierdzaja dane
z badanego w ramach niniejszej pracy zakladu mleczarskiego (rysunek 54). W zaktadzie tym
w 1996 roku tylko 5,4% ogoétu dostawcoOw dostarczato 19% ilosci mleka droga bezposrednia.
Do 2003 roku nastapita duza redukcja dostawcow zaktadu, gléwnie dostarczajacych mleko do
zlewni (az o 30%), co spowodowato zwigkszenie liczby dostawcoOw bezposrednich do 40%.
Dopiero za§ w 2011 roku w zakladzie osiagnigto 100% udzial dostaw bezposrednich
z gospodarstw.

Mniej wykorzystywane obecnie, za§ popularne dawniej formy skupu mleka to
zbiorcze punkty odbioru mleka. Te tradycyjne formy skupu jeszcze funkcjonuja np.
w wojewodztwie podlaskim 1 warminsko-mazurskim. Jak podaje prezes firmy Mlekpol okoto
1,5 tys. dostawcow tej spoldzielni (tj. 13%) korzysta z punktow skupu. Jednakze sa to mali

431

producenci mleka, ktorych sprzedaz dzienna wynosi od 30 do 100 1 mleka™ . W jednym

429 J. Seremak-Bulge: Efektywnos¢ kanalow dystrybucji. Studium przypadku. Materiaty Instytutu Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej - PIB, Warszawa 1997, s. 4.

0 Szerzej zob. A. Malak-Rawlikowska, D. Milczarek-Andrzejewska, J. Fatkowski: Nowoczesne i tradycyjne
kanaty zbytu-determinanty i skutki wyboru sposobu sprzedazy mleka przez producentow w Polsce. ,,Roczniki
Nauk Rolniczych, Seria G, t. 96, z. 1/2009, s. 109-120.

1R Borawski: Mleko albo zalesienie. ,»Tygodnik Poradnik Rolniczy”, nr 43(596)/2015, s. 34.
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z analizowanych w pracy zakladow — zakladzie D — taka forma skupu ma nadal duze

znaczenie. Na 44 trasy zwozki mleka, az w 34 z nich mleko odbierane jest z punktow skupu.
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Rysunek 54. Bezposredni dostawcy mleka badanego zakladu B
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z zaktadu B.

Stosunkowo nowa forma zaopatrzenia mleczarni w surowiec mleczny sa grupy
producentow mleka czy tez spotdzielnie skupowe lub inni posrednicy zajmujacy si¢ tylko
skupem 1 sprzedaza mleka bez przetworstwa. Biorac pod uwage liczbe grup producentéw
mleka 1 wymagania zwiazane z zalozeniem grupy, mozna przyjac, ze ich minimalny udziat
w mleku skupowanym na rynku krajowym wynosi co najmniej 2%. Przedstawiciele branzy

szacuja ten udziat na okoto 5-8%"*”

. Na rysunku 55 przedstawiono dla ilustracji udziat mleka
skupowanego od grup producentow rolnych na przykladzie jednego z analizowanych
zaktadow - zaktadu C. Skup mleka z wykorzystaniem tej formy dostaw w roku 2013 i 2014
wynosit odpowiednio az 11,6 1 15%. Od maja 2015 roku skup mleka od grup zaczat spadac,
co bylo spowodowane uwolnieniem kwot mlecznych oraz duza podaza surowca na rynku.
Spotdzielnia ta wigc w pierwszej kolejnosci skupowala mleko od swoich bezposrednich

dostawcow (nie nalezacych do grup producentow rolnych), a dopiero gdy wystapity

ewentualne braki surowca korzystata ze wspotpracy z grupami producentéw mleka.

2 Szacunek wynika z przeprowadzonych wywiadow z prezesami wybranych spotdzielni mleczarskich.
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Rysunek 55. Udzial dostarczonego mleka przez grupy producentow mleka w zakladzie C [w %]
*bez danych z listopada i grudnia
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych zaktadu C.

Zaleta takich form wspolpracy moga by¢ korzysci zwiazane z aspektami
organizacyjno-transportowymi skupu surowca, takie jak obnizenie kosztow transportu, czy
zwigkszenie zasiggu zwoOzki mleka — szczegdlnie wazne w przypadku spoétdzielni
zlokalizowanych w regionach o niewystarczajacej podazy surowca.

Drugim czynnikiem wptywajacym na koszty transportu jest odleglos$¢, a wigc zasigeg
zwozki mleka. Zgodnie z badaniami Baran, mikro, mate 1 S$rednie przedsigbiorstwa
mleczarskie zaopatruja si¢ gtownie u lokalnych i regionalnych dostawcow™’. W dalszej
cze$Sci rozdzialu przeanalizowano mleczny tancuch dostaw mleka szesciu zaktadow
mleczarskich zlokalizowanych w rdéznych czg$ciach Polski (regionie rozwojowym,
deficytowym i w regionie posiadajacy potencjal do rozwoju produkcji mleka)*™*. Zaklady te
roznity si¢ wige lokalizacja, stosowanymi formami skupu mleka, a takze zasiggiem zwozki
mleka. Analiza zaopatrzenia zaktadow w surowiec mleczny jest niezwykle istotna z punktu
widzenia delimitacji zasiggu geograficznego rynku mleka. Zaktad mleczarski, reprezentujacy
strong popytowa rynku mleka, ma bowiem wplyw na ceng jaka otrzyma rolnik za mleko, za$
ksztaltowanie si¢ cen w przestrzeni i ich wyréwnywanie na okreslonym obszarze zgodnie

z prawem jednej ceny $wiadczy o jednym rynku.

43 J. Baran: Skala dziatania a rozwiazania w zakresie magazynowania i transportu w przedsigbiorstwach
przetworstwa mleka. ,,Logistyka”, nr 2/2012, s. 347-348.
% Wyodrebnienie tych regionow zostato szczegdtowo opisane w rozdziale 1.3.2.
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W zwiazku z tym w dalszej czg$ci tego rozdzialu okreslono $redni koszt transportu
jednego litra mleka dla szes$ciu zakladéw w celu okreslenia zasiggu geograficznego rynku
mleka surowego po skorygowaniu o koszty transportu. Ponadto, przeprowadzono symulacje
oceniajace wplyw integracji producentow mleka na koszty transportu mleka, a tym samym

w konsekwencji na zasig¢g geograficzny rynku.

7.2. Powigzania organizacyjno-transportowe zakladow zlokalizowanych w regionie

rozwojowym produkcji mleka

W pierwszej kolejnosci poddano analizie zaktady zlokalizowane w regionie
rozwojowym pod wzgledem produkcji mleka. Zaktady A i B zlokalizowane byly oraz
prowadzity skup na obszarze przodujacym w produkcji mleka w kraju. Oba zaktady nie
stosowaly posrednich form skupu mleka, a ich roczny skup mleka wynosit odpowiednio
okoto 220 i 240 min litrow (co z kolei odpowiada dwudniowemu skupowi na poziomie
1,2 1 1,3 mln litrow). Liczba dostawcoéw mleka obu mleczarni byta zblizona (tabela 26). Tylko
0,1% skupu mleka w tych zaktadach pochodzito od najmniejszych dostawcow dostarczajacy
do 100 litrow mleka/dostawa. W obu obiektach najwigkszy udziat w skupie mleka mieli
dostawcy dostarczajacy jednorazowo od 501 do 1000 litrow mleka. Zaktad B charakteryzowat

si¢ wigkszym niz zaktad A udziatem dostawcow najwigkszych.

Tabela 26. Struktura dostawcow mleka w zakladach zlokalizowanych w regionie rozwojowym

Jednorazowa ilo$¢ Zaklad A Zaklad B
dostarczonego Liczba Udzial w skupie Liczba . .
Udzial w skupie
mleka gospodarstw mleka zakladu gospodarstw leka zakladu [%]
[w l/dostawe*] [w szt.] [%] [w szt.] m i ’
do 100 20 0,1 12 0,1
101-500 713 19,3 541 12,7
501-1000 426 27,4 405 22,5
1001-1500 176 19,2 179 16,5
1501-2000 59 8,9 86 11,2
2001-3000 36 7.8 74 13,7
3001-5000 27 8,0 38 11,2
5001-8000 9 4,7 14 6,3
powyzej 8000 3 4,0 5 5,8
Razem 1469 100 1354 100

*dostawy z zakladzie odbywaja si¢ w systemie co drugi dzien
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych zaktadu A i B.

Zaktad B posiadatl nieco lepsza struktur¢ dostawcow pod wzgledem ilosci
dostarczanego jednorazowo mleka. Zaréwno warto$¢ minimalna i maksymalna, jak i $rednia

oraz mediana byla wyzsza niz w przypadku zakladu A. Jednakze struktura dostawcow
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zakladu A 1 B charakteryzowata si¢ podobnym zrdéznicowaniem, o czym Swiadcza zblizone

wspolczynniki zmiennosci (tabela 27).

Tabela 27. Statystyki opisowe jednorazowych wielkosci dostaw mleka do zakladu A i B [w /dostawe]

Miara Zaklad A Zaklad B
Minimum 30 49
Maksimum 18 060 22 652
Srednia 772,6 965,3
Odchylenie standardowe 1025,8 1302,0
Mediana 510,0 631,5
Wspblezynnik zmienno$ci 133% 134%
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych zaktadu A i B.
Wojewédztwo 1 lokalizacja zakladu
(ok. 8% skupu mleka skup mleka z 11 powiatéw-40 gmin
wojewodztwa) 79% skupu mleka zakladu
Wojewodztwo 2

(ok. 5% skupu mleka

skup mleka z 7 powiatow-22 gmin

e —n ) 16% skupu mleka zakladu
Lokalizacja Wojewodztwo 3 T 4
e S skup mleka z 3 powiatow-6 gmin
(ok. 1% skupumleka —
zakladu A o ) 2% skupu mleka zakladu
TS skup mleka z 1 powiatu-3 gmin
0,
("k'vgfj :'“fkul 1y “;Jek“ 2% skupu mleka zakladu
LB A skup mleka z 2 powiatow-3 gmin
0,
e ‘?‘:;:'v:!m] pu m)]eka 1% skupu mleka zakladu

Rysunek 56. Struktura geograficzna dostaw mleka zakladu A
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zaktadu A.

Zaklad A skupuje mleko od dostawcow zlokalizowanych az w 5 wojewodztwach,
a doktadnie w 24 powiatach i 74 gminach (rysunek 56). Najwigcej jednak dostawcow
zlokalizowanych bylo w obrgbie wojewodztwa w ktorym znajdowal sig¢ zaktad (79%
wielkosci skupu mleka). Z kolei zaktad B prowadzit skup na terenie tylko 3 wojewodztw,
8 powiatow 1 48 gmin (rysunek 57). Ponadto, az 81,5% skupowanego przez zaklad B mleka
dostarczanego byto z obszaru wojewddztwa odpowiadajacego lokalizacji zaktadu. Obydwa

zaktady miaty réwniez podobny udziat skupu mleka w ,,swoim” wojewodztwie.
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Wojewddztwo 1 lokalizacja zakladu
(ok. 9% skupumleka == skup mleka z 4 powiatow40 gmin
wojewodztwa) 81.5%0 skupu mleka zakladu
S Wojewddztwo 2
dmireeie et | [ Ry
zakladu B wojewddztwa) =ees
Wojewddztwo 3
ol : skup mleka z 2 powiatéw-3 gminy
(ok 1.3% skupumleka = 505 skupu mleka zakladu
wojewodztwa)

Rysunek 57. Struktura geograficzna dostaw mleka zakladu B
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zaktadu B.
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Rysunek 58. Procentowy udzial skupowanego mleka w zakladzie A i B w zaleznosci od sasiedztwa
jednostki przestrzennej
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych zaktadu A i B.

Wigksze rozproszenie przestrzenne dostawcow zaktadu A miato rowniez

odzwierciedlenie w procentowym udziale skupowanego mleka w zaleznosci od sasiedztwa
jednostki przestrzennej>. W zakladzie A poziom 100% zostal osiagniety dopiero
w momencie dodania powiatow z sasiedztwa 4 i1 wyzszego rzedu, podczas gdy w przypadku
zakladu B, wystarczylo doda¢ dostawcow zlokalizowanych w powiatach w sasiedztwie

2 rzgdu (rysunek 58).

3 powiaty w sasiedztwie 1 rzedu — to powiaty bezposrednio przylegajace do powiatu gdzie byt zlokalizowany
zaktad; Powiaty w sasiedztwie 2 rzgdu — to powiaty przylegajace do powiatow z sasiedztwa 1 rzedu itd.
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Biorac pod uwagg rzeczywista odlegtos¢ dostawcoéw od zakladu, zakltad B rowniez
mial lepsze wyniki. W promieniu 24 km, zaktad B skupowat az 76% mleka, podczas gdy
w przypadku zakladu A byto to zaledwie 34%. W odleglosci powyzej 64 km zaktady
A 1 B skupowaty odpowiednio 13,4% oraz 4,5% mleka dostarczanego do zaktadu (rysunek
59).
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Rysunek 59. Procentowy udzial skupowanego mleka w zaleznoei od odleglosci dostawcow od zakladu
gr:')(lig%o: opracowanie whasne na podstawie danych zaktadu A i B.

W celu zidentyfikowania wplywu rozmieszczenia dostawcow na funkcjonowanie
zaktadu mleczarskiego dokonano szczegolowej analizy wszystkich tras zwdzki mleka
wykorzystanych w danym zakladzie. Rocznie zakltad A wykonat okoto 16,1 tys. tras™®,
a zaktad B 11,9 tys. tras. W zaktadzie B, gtownie ze wzgledu na mniejsza liczbg tras, srednia
i maksymalna liczba dostawcow oraz ilos¢ mleka na jednej trasie byly wigksze niz
w zakladzie A (tabela 28). Jednakze w obydwu przypadkach wspdtczynnik zmiennosci liczby
dostawcdéw na jednej trasie byt na przecigtnym poziomie 40%. Ze wzgledu na wigksze
rozproszenie dostawcow w zaktadzie A, $rednia dlugo$¢ wykonanych tras byta zdecydowanie
wigksza, niz w przypadku $redniej z tras zaktadu B. W zwiazku z tym wskaznik okreslajacy
relacje odebranych litrow mleka i1 przejechanych kilometrow w ramach jednej trasy
w przypadku zaktadu B byl zdecydowanie lepszy. Natomiast wspotczynnik zmiennosci
kosztu transportu 1 litra mleka dla obu zaktadéw byt na podobnym przecigtnym poziomie.

Minimalny koszt transportu 1 litra mleka na trasie dla dwdch zaktadow wyniost okoto 0,01 zt,

4 Jedna trasa oznacza rozpoczecie kursu w punkcie lokalizacji zaktadu przez pusty $rodek transportu i jego
zakonczenie w tym samym punkcie w stanie petnym lub prawie napetlnionym.
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z kolei w przypadku maksymalnej jego wartosci r6znit si¢ o 0,02 zt, na niekorzy$¢ zakladu

A. W konsekwencji $redni koszt zwozki 1 litra mleka w zakladzie

w zaktadzie A 0 0,01 zt.

Tabela 28. Statystyki opisowe tras zwozki mleka zakladu A i B

B byl nizszy, niz

Liczba
Dlugo$é trasy | dostawcow na Tlo$¢ mleka Wskaznik Koszt transportu
Miara [km] jednej trasie z trasy [l] [I/km] 1 litra mleka [zl]
[szt.]
A B A B A B A B A B
Minimum 152 24,0 3,0 1,0| 64559] 104090 39,1| 102,9| 0,0082| 0,0069
Maksimum 322.8| 212,0| 31,0 38,0 25200,0| 24552,0| 663,7| 773,9| 0,0472| 0,0267
Srednia 98.6| 61,7 16,8 20.8| 13886,6| 20113.9| 188,6| 390.6| 0,0206| 00115
Odchylenie 64.8| 353 6.8 8,6 4170,6| 41092| 111,1] 146,0| 0,0063| 0,0034
standardowe
Mediana 785 53.0| 16,55 21,0| 13402,0| 21903,0| 160,2| 405,0| 0,0200| 0,0106
Wspéiczynnik 66%| 57%| 40%| 41% 30% 20%|  59%| 37% 31% 30%
Zmiennosci

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych zaktadu A i B.

Mozna zauwazy¢, ze pomimo lokalizacji zakladow w jednym regionie i stosowaniu tej
samej formy skupu mleka wystgpuja istotne rdéznice w strukturze dostawcow, ktore wptywaja
na ekonomike zwozki mleka. Zaktad B, ktory charakteryzowal si¢ zdecydowanie bardziej
skoncentrowana pod wzgledem przestrzennym struktura dostaw osiagal nizsze koszty
transportu przypadajace na 1 litr mleka. W konsekwencji np. jezeli jeden z dostawcow
zakladu B chcialby przejs¢ do konkurencji, to moze si¢ bardziej optaca¢ zakladowi
B rozwazy¢ podwyzszenie ceny za mleko dla dostawcy, niz poszukiwaé¢ nowego spoza

aktualnego obszaru dostaw.

7.3. Powiazania organizacyjno-transportowe zakladow zlokalizowanych w regionie

deficytowym produkcji mleka

W  drugiej kolejnosci poddano analizie =zaktady zlokalizowane w regionie
deficytowym pod wzgledem produkcji mleka. Zaklady C 1 D zlokalizowane byly w tym
samym wojewddztwie. Oba zaklady stosowaly oprocz bezposrednich - posrednie formy
skupu mleka. W zakladzie C byly to grupy producentéw rolnych (jednakze transport
wykonywany byl w cato$ci przez zaktad C, dlatego tez w takiej sytuacji nalezy traktowac je
jako bezposrednie formy skupu), a w zaktadzie D =zbiorcze punkty odbioru mleka.

Dwudniowy skup mleka w obiektach wynosit okoto 0,57 i 0,71 mln litréw, odpowiednio dla

zakladu
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C 1 dla zakladu D (roczny za$§ wynosit odpowiednio okoto 100 i 130 mln litrow). Liczba
dostawcow mleka w obu zaktadach mleczarskich roznita si¢ blisko dwukrotnie. Tylko 0,3%
skupu mleka w zaktadzie C pochodzito od najmniejszych dostawcow, dostarczajacy do 100
litrow mleka/dostaweg. Najwigkszy udziat w skupowanym mleku zakladu mieli dostawcy
dostarczajacy jednorazowo od 501 do 1000 litrow mleka, podobnie jak w przypadku
zaktadow z regionu rozwojowego. Z tym, ze w zaktadzie C byt tylko 1 dostawca produkujacy

mleko powyzej 5000 litrow/dostawe (tabela 29).

Tabela 29. Struktura dostawcéw mleka w zakladach zlokalizowanych w regionie deficytowym

Jednorazowa ilo§¢ Zaklad C Zaklad D
dostarczonego Liczba Ud.zml Liczba gospodarstw Udzial w skupie
mleka gospodarstw w skupie mleka o
[w l/dostawe*] [w szt.] zakladu [%] [w szt.] mleka zakladu [%s]
do 100 20 0,3
101-500 320 17,0
501-1000 250 31,0
1001-1500 98 20,8
1501-2000 33 9,7 brak szczegotowych danych
2001-3000 26 10,8
3001-5000 14 9,5
5001-8000 1 0,9
powyzej 8000 0 0
Razem 762 100 1416 100

*dostawy z zaktadzie odbywaja si¢ w systemie co drugi dzien
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych zaktadu C i D.

Tabela 30. Statystyki opisowe jednorazowych wielkosci dostaw mleka do zakladu C i D [w I/dostawe]

Miara Zaklad C Zaklad D

Minimum 25 brak szczegdotowych
Maksimum 5372 danych
Srednia 751,6 501,6
Odchylenie standardowe 698,2 brak . N
Mediana 555,0 ra sz(;:zego owye

. . . . o anych
Wspoélczynnik zmienno$ci 92%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych zaktadu C i D.

Brak szczegotowych danych na temat dostawcow zaktadu D uniemozliwia analizg ich
struktury. Jednakze na podstawie wielkosci skupu, liczby dostawcow i formy skupu, mozna
stwierdzi¢, iz dostawcy byli rozdrobnieni, o czym $wiadczy rdéwniez nizsza Srednia
jednorazowa dostawa, wynoszaca 501,6 litrow mleka (tabela 30). W przypadku zaktadu
C, dostawca srednio jednorazowo dostarczal 751,6 litrow mleka, byt to zblizony wynik do
zaktadu A. Przy czym wspélczynnik zmienno$ci byt w tym zaktadzie znacznie nizszy,

w poréwnaniu do zaktadu A.
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Wojewodztwo 1 lokalizacja zakladu
(ok. 14% skupumleka == skup mleka z 11 powiatdw-56 gmin

wojewodztwa) T0%0 skupn mleka zakladu
izacj Wojewodztwo 2
dosrealizacis | (o ‘;’% - :’rﬂ ” skup mleka z 12 powiatéw-36 gmin
< =il plin Lz 18%% skupu mleka zakladu
zakladu C wojewodrtwa)
Wojewodztwo 3

skup mleka z 7 powiatow-17 gmin
(ok. 1% skupumleka I 12%% skupu mleka zakladu
wojewodrtwa)

Rysunek 60. Struktura geograficzna dostaw mleka zakladu C
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych zaktadu C.

Zaktad C skupowal mleko od dostawcow zlokalizowanych w 3 wojewddztwach,
a doktadnie 30 powiatach i 109 gminach (rysunek 60). Najwigcej dostawcow
zlokalizowanych bylo w obrgbie wojewddztwa, w ktorym znajdowat si¢ zaktad (70% skupu
mleka). Z kolei obiekt D prowadzil skup na terenie tylko 2 wojewddztw, 12 powiatow
1 31 gmin (rysunek 61). Tak samo, jak w przypadku C, a takze w A i1 B, najwigcej
skupowanego mleka dostarczanego bylo z wojewddztwa gdzie zlokalizowany byt zaktad.
Zaktady miaty réwniez istotny udzial w wojewodzkim skupie mleka, w ktérym byty
zlokalizowane. Co ciekawe gdyby firmy te chciatyby si¢ potaczy¢, to zgodnie z podejsciem
UOKiK wywarloby to istotny wplyw na sytuacj¢ w wojewddztwie, ze wzgledu na

przekroczenie progu 20% w skupie mleka w wojewodztwie®’.

Wojewddztwo 1 lokalizacja zakladu
{ok. 19% skupumleka == skup mleka z 8 powiatow-23 gmin
Cakatizaris wojewodztwa) 78%% skupu mleka zakladu
dostawcow mleka
zakladu D o
Wojewddztwo 2

skup mleka z 4 powiatdéw-8 gmin
{ok. ljf% ?ku.pumleka I 2290 skupu mleka zakladu
wojewodztwa)

Rysunek 61. Struktura geograficzna dostaw mleka zakladu D
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych zaktadu D.

7 Jako przyklad mozna poda¢ decyzje UOKIK Nr DKK - 56 /2012 w sprawie koncentracji SM ,,Mlekovita”
i SM ,,Resmlecz” zgodnie z ktora ,,uczestnicy koncentracji, dziatajac wspdlnie na lokalnych rynkach skupu
mleka w wojewddztwie lubelskim i w wojewodztwie matopolskim, posiadaja taczny udzial w skupie mleka
w kazdym z tych wojewodztw wynoszacy odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 19 zalacznika do
decyzji] % i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 20 zalacznika do decyzji] %, zatem nie przekraczajacy progu
20%. Planowana koncentracja nie wywiera wigc wptywu na te rynki w uktadzie horyzontalnym”. Szerzej zob.
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow. Decyzja nr DKK2-420/2/12/EBK, Warszawa 2012, s. 7.
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Podobnie, jak w przypadku zakladow A 1 B, w obiektach C i D rozproszenie
geograficzne dostawcOw w przestrzeni mialo odzwierciedlenie w procentowym udziale
skupowanego mleka w zalezno$ci od sasiedztwa jednostki przestrzennej. W zaktadzie
C, charakteryzujacym si¢ wigkszym rozproszeniem dostawcow, udziat skupowanego mleka
z pobliskich powiatow jest mniejszy niz w zaktadzie D, jednakze rdznice te sa zdecydowanie
mniejsze, niz miato to miejsce w przypadku zakladow w regionu rozwojowego (rysunek 62).
Ponadto, oba zaktady z obszaru swojego powiatu skupuja okoto 26% surowca. Zaktad D, az
83% mleka skupuje z obszaru powiatow 0 1 1 rzedu, podczas gdy w zaktadzie C jest to tylko
65%. Skup zaktadu D pod wzgledem sasiedztwa powiatéw zblizony jest do skupu zaktadu A.

100%

90%
70%
60% -

50% ;/
40% 4= 7 aklad C

30% === 7aktad D
20%
10%

0%

Sasiedztwo 0 Powiaty w Powiaty w Powiaty w Powiaty w
rzedu sasiedztwie 1  sasiedztwie 2 sasiedztwie 3  sasiedztwie 4 i
(lokalizacja rzedu rzedu rzedu wyzszego rzedu
zaktadu)

Rysunek 62. Procentowy udzial skupowanego mleka w zakladzie C i D w zalezno$ci od sasiedztwa
jednostki przestrzennej
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych zaktadu C i D.

Pomimo znacznie wigkszej liczby dostawcow w zakladzie D, to ich mniejsze
rozproszenie w przestrzeni wzgledem zaktadu miato wplyw na zmniejszenie promienia
dostaw. Jednakze roznice pomigdzy tymi dwoma zakltadami nie sa az tak duze, jak
w przypadku zaktadu A i1 B. W promieniu 24 km zaktad C skupowat tylko 26% cato$ci mleka,
gdzie w przypadku zakladu D bylo to 37%. W odleglosci powyzej 64 km zaklady
C 1 D skupowaly odpowiednio 27% oraz 18% mleka dostarczanego do zaktadu (rysunek 63).
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Odleglos¢ od zakladu [km]

65-84 85-104

>104

——7akltad C
== Zaklad D

Rysunek 63. Procentowy udzial skupowanego mleka w zaleznosci od odleglosci dostawcow od zakladu

CiD

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych zaktadu C i D.

Tabela 31. Statystyki opisowe tras zwozki mleka zakladu C i D

Liczba
Dlugos¢ trasy | dostawcéw na Ilo$¢ mleka Wskaznik Koszt transportu
Miara [km] jednej trasie z trasy (1] [I/km] 1 litra mleka [z}]
[szt.]
C D C D C D C D C D

Minimum 27,01 42,0 7,0 4,0 8520,0| 5600,0 22,6| 25,0 0,0144| 0,0163
Maksimum 524,0| 405,0| 27,0 44,0| 24043,0|19780,0| 364,1| 259,5| 0,0741 0,0784
Srednia 181,5| 125,1 17,3| 21,5| 13017,2|10762,3| 112,9| 119,6| 0,0312| 0,0323
Odchylenie 1407| 840| 48| 73| 33561| 2807.4| 749| 624| 00141| 00138
standardowe
Mediana 129,01 96,5 18,01 22,0| 12079,0| 10225,0 95,0| 110,7| 0,0277| 0,0279
Wspolezynnik 78% | 67%| 28%| 34%|  26%| 26%| 66%| 52%| 45% 43%
zmienno$ci

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych zaktadu C i D.

Zaktad C wykonat w ciagu roku okoto 8 tys. tras, a zaklad D okoto 12 tys. tras.

Roéznica w liczbie tras wynika przede wszystkim z rdznicy w liczbie dostawcow. Pomimo

znacznie wigkszej liczby dostawcoéw w zakladzie D, dzigki zbiorczym punktom skupu mleka,

zaktad ten osiagnat prawie takie same $rednie koszty transportu 1 litra mleka jak zaktad

C (tabela 31). Rowniez wspotczynnik zmienno$ci kosztow transportu w tych zaktadach jest

na zblizonym poziomie. Sredni koszt transportu 1 litra mleka w zaktadzie C i D jest wyzszy

0 0,01 zt w poréwnaniu z zaktadem A 1 0 0,02 zt z zaktadem B. Wynika to przede wszystkim

z dhuzszych tras, ktore musialy by¢ realizowane. Warto réwniez zauwazy¢, ze w obu

przypadkach maksymalny koszt transportu jest sporo wyzszy i1 wyniost 0,07-0,08 z/litr
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mleka, czyli byl wyzszy od poprzednich zaktadow o 0,02-0,03 z¥/litr w poréwnaniu do
zaktadu A 1 0,04-0,05 z¥/litr w porownaniu do zaktadu B.

Stosowanie posrednich form skupu mleka moze pozytywnie wptywaé na ekonomike
zwozki mleka. Takim przyktadem jest zaklad D. Interesujace jest tez to, ze zaklady te skupuja
mleko z obszaru tych samych gmin, a wigc konkuruja o tych samych rolnikéw. Ponadto,
zaklad C skupuje rowniez mleko od dostawcow zlokalizowanych w obszarze skupu zakladu

B, co wynika glownie z braku surowca w najblizszym otoczeniu.

7.4. Powigzania organizacyjno-transportowe zakladow zlokalizowanych w regionie

posiadajacym potencjal do rozwoju produkcji mleka

W  ostatniej kolejnosci poddano analizie zaklady zlokalizowane w regionie
posiadajacym potencjat do rozwoju produkcji mleka. Zaktady E i F prowadzily czg$¢ skupu
mleka na tym samym obszarze. Obydwa zaktady stosowaly bezposrednie formy skupu mleka,
a ich dwudniowy skup mleka wynosit okoto 0,23 1 0,26 mln litréw, odpowiednio dla zaktadu
E i dla zakladu F (roczny skup mleka dla zaktadow wynosit wigc odpowiednio okoto 42 i 48
mln litrow). Podobnie, jak w poprzednich zaktadach, rowniez i w tych - najwigkszy udziat
w skupowanym mleku mieli dostawcy dostarczajacy jednorazowo od 501 do 1000 litrow
mleka. Zaklad E, w przeciwienstwie do zakladu F, posiadat dwoch bardzo duzych

dostawcow, ktorzy dostarczali ponad 8% catego mleka (tabela 32).

Tabela 32. Struktura dostawcéw mleka w zakladach zlokalizowanych w regionie rozwojowym

Jednorazowa ilo$¢ Zaklad E Zaklad F
dost:ll:lzzl:)anego gosll;:)cg:fs tw - skgl()iizeu:rllleka Liczba gospodarstw Udzial w skupioe
[w l/dostawe*] [w szt.] zakladu [%] [wszt] mleka zakladu [%s]
do 100 8 0,3 6 0,2
101-500 124 16,8 191 22,3
501-1000 106 32,3 140 37,3
1001-1500 37 19,0 38 17,0
1501-2000 9 6,5 20 13,0
2001-3000 13 12,7 10 9,0
3001-5000 3 4,2 1 1,2
5001-8000 0 0,0 0 0
powyzej 8000 2 8,2 0 0
Razem 302 100 406 100

*dostawy z zakladzie odbywaja si¢ w systemie co drugi dzien
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych zaktadu E i F.

Zaktad E posiadal nieco lepsza struktur¢ dostawcow pod wzgledem ilosci
dostarczanego jednorazowo mleka. Zarowno warto$¢ minimalna i maksymalna, jak i $srednia

oraz mediana byly wyzsze, niz w przypadku zakladu F. Struktura dostawcow zaktadu
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E charakteryzowata si¢ natomiast wigkszym odchyleniem standardowym oraz wigksza
zmienno$cia. W zakladzie F wspotczynnik zmienno$ci jest najnizszy wsréd wszystkich

analizowanych zakladow (tabela 33).

Tabela 33. Statystyki opisowe jednorazowych wielkosci dostaw mleka do zakladu E i F [w l/dostawe]

Miara Zaklad E Zaklad F
Minimum 63,3 48,0
Maksimum 10 384,9 3135,0
Srednia 773,8 657,0
Odchylenie standardowe 917,5 503,2
Mediana 560,6 517,0
Wspdlczynnik zmiennosci 119% 77%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych zaktadu E i F.

Wojewddzewo 1 lokalizacja zakladu
{ok. 9% skupumleka == skup mleka z 7 powiatdw-25 gmin
wojewodztwa) 62% skupu mleka zakladu

izacj Wojewodztwo 2

dmg:g‘faﬂil ol (k. :]% :laka skup mleka z 6 powiatdw-16 gmin

c skupu 37.8%% skupu mlelka zakladu
zakladu E wojewodztwa) >

Wojewddztwo 3

skup mleka z 1 powiatdw-1 gminy
(ok. 0.1% skupumleka == 0,204 skupu mleka zakladu
wojewodztwa)

Rysunek 64. Struktura geograficzna dostaw mleka zakladu E
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych zaktadu E.

Zaktad E skupowat mleko od dostawcow zlokalizowanych w 3 wojewodztwach,
a doktadnie 14 powiatach i 42 gminach (rysunek 64). Z kolei obiekt F prowadzit skup na
terenie 2 wojewddztw, 18 powiatow 1 45 gmin (rysunek 65). Tak samo, jak w poprzednio
omawianych zaktadach, najwigcej skupowanego mleka pochodzito z obszaru wojewddztwa,
w ktorym zlokalizowany byt obiekt. Jednakze udzial ten byt znacznie nizszy 1 wynosit tylko
62% w obu przypadkach.

Ze wzgledu na to, ze w obu przypadkach prawie 100% skupu mleka pochodzito
z dwoch wojewodztw oraz z podobnej liczby gmin, udziat w procentowe;j ilosci skupowanego
mleka w zalezno$ci od sasiedztwa jednostki przestrzennej ksztaltowal si¢ na zblizonym
poziomie. Z powiatu, w ktorym zlokalizowany byl zaklad, odpowiednio obiekty

E i F, skupowaty 44 1 51% surowca. Ponadto, zaktad E charakteryzowat si¢ w catosci bardziej
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skoncentrowana przestrzennie struktura dostawcoéw, wszyscy dostawcy zlokalizowani byli
maksymalnie w sasiedztwie 3 rzgdu. W zaktadzie F na analogicznym obszarze skupowano

95% mleka (rysunek 66).

Wojewodztwo 1 lokalizacja zakladu
{ok. 4% skupumleka == skup mleka z 7 powiatdw-20 gmin
Ealclbal wojewodztwa) 62%% skupu mleka zakladu
dostawcdw mleka
zakladun F
Wojewodztwo 2

skup mleka z 11 powiatdw-25 gmin
(ok. 7% skupumleka ™™ 3804 skupu mleka zakladu
wojewodztwa)

Rysunek 65. Struktura geograficzna dostaw mleka zakladu F

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych zaktadu F.

W zakresie odleglosci dostawcow od zakladu (w kilometrach), zaktad E réwniez miat
lepsze wyniki. W promieniu 24 km skupowal on 47% mleka, za§ zaktad F tylko 36%.
W odleglosci powyzej 64 km zaktady E 1 F skupowaty odpowiednio 12% oraz 25% mleka
dostarczanego do zaktadu (rysunek 67).

100% M
90%

80% //./,/./

70%

60% ./

50%

4 .

40% = Zaklad E
30% e=fl==7aktad F
20%
10%
0%
Sasiedztwo 0 Powiaty w Powiaty w Powiaty w Powiaty w
rzedu sasiedztwie 1  sgsiedztwie 2  sasiedztwie 3  sasiedztwie 4 1
(lokalizacja rzedu rzedu rzedu wyzszego rzgdu
zaktadu)

Rysunek 66. Procentowy udzial skupowanego mleka w zakladzie E i F w zaleznoSci od sasiedztwa
jednostki przestrzennej
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych zaktadu E i F.

Rocznie zaktad E wykonatl okoto 3,3 tys. tras, za$ zaktad F okoto 4,2 tys. tras zwdzki
mleka. Wigksze rozproszenie dostawcow 1 dtuzsze trasy w zakladzie F spowodowaly, ze
$rednie koszty transportu 1 litra mleka sa o 0,01 zt wyzsze, niz w zaktadzie E (podobna

sytuacja miata rowniez miejsce w przypadku zaktadu A i B) (tabela 34). Sredni koszt
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transportu w zakladzie F byt najwyzszy ze wszystkich analizowanych obiektéw, na co miaty

wplyw najwigksze dtugos$ci tras. Jednakze maksymalne koszty byly nizsze niz w przypadku

zakltadow z regionu deficytowego. Wynikac jednak moze to z tego, ze zaktady te skupowaty

o okolo potowe mniej mleka, niz zaktady C i D, a takze z tego, ze skupowaty mniej mleka

z obszaru przekraczajacego promien 64 km.
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Rysunek 67. Procentowy udzial skupowanego mleka w zaleznos$ci od odleglosci dostawcow od zakladu

EiF

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych zaktadu E i F.

Tabela 34. Statystyki opisowe tras zwézki mleka zakladu E i F

Liczba
Dlugos$é trasy | dostawcow na Ho$¢ mleka Wskaznik Koszt transportu
Miara [km] jednej trasie z trasy [l] [Vkm] 1 litra mleka [z1]
[szt.]
E F E F E F E F E F

Minimum 35,5 60,7 2,0 8,0| 8212,3| 6876,0 34,8 30,4| 0,0161 0,0224
Maksimum 418,0| 4482| 30,0 28,0 21032,5| 15413,0| 244,9| 149,8| 0,0529 0,0629
Srednia 162,1| 2159 16,8 17,7 12982,0| 11598,0| 105,9 69,5| 0,0275 0,0390
Odchylenie 933 1147 75| 47| 2636,7| 24649| 557| 34,8| 0009| 00128
standardowe
Mediana 135,5| 2013 17,0 18,0 | 13147,6 | 10544,0 99,3 63,4| 0,0240 0,0346
Wsp6lezynnik 58%|  53%| 45%| 27%|  20%|  21%| 53%| 50%| @ 35% 33%
zmiennoSci

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych zaktadu E i F.

Gléwnym czynnikiem réznicujacym koszty transportu zaktadow E i F, podobnie jak

w przypadku zakltadow A i B, jest rozproszenie dostawcow mleka. W przypadku zakladu

D, to rozproszenie dostawcoOw zostato zlikwidowane za pomoca zbiorczych punktow skupu.

Wystepowaly one w 78% tras, dzigki czemu dlugos$¢ tras byta krotsza, a liczba dostawcow

mniejsza, co znalazto odzwierciedlenie w zrownanych kosztach zaktadu D i C.
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Zaktady mleczarskie zlokalizowane w regionie rozwojowym sa na najlepszej pozycji
pod wzgledem kosztow zwodzki mleka. Trudno byloby zaktadom spoza tego regionu
konkurowa¢ o tych samych dostawcow. Inne zaktady musiatyby znalez¢ dostawcow duzych
lub bardzo duzych, od ktérych pomimo duzej odlegtosci odbieralyby duza ilos¢ mleka, ktora
zminimalizowataby udziat kosztow transportu w strukturze kosztow.

Poziom kosztéw zwdzki mleka w trzech wydzielonych regionach moze mie¢ réwniez
wplyw na zréznicowanie cen mleka. Logiczne zatem byloby gdyby ceny mleka ptacone
rolnikom w regionach rozwojowych byly nieco wyzsze, niz w pozostatych regionach. Za$
gdyby ceny odpowiednio wzrastaty i spadaly w poszczegdlnych regionach w tym samym
czasie jednakowo, $wiadczyloby to o tym samym rynku w wymiarze przestrzennym. Powinno
odbywa¢ si¢ to na podobnej zasadzie, jak w wydzielonych pierscieniach Thiinena
i obowiazujaca w nich renta gruntowa. W regionie rozwojowym wysoka cen¢ surowca
minimalizowalyby niskie koszty transportu, za$§ wraz ze zwigkszaniem si¢ odlegtosci, a tym
samym kosztéw transportu, ceny skupu mleka powinny odpowiednio zmniejsza¢ si¢. Analizg
dostosowywania si¢ cen skupu mleka w wojewodztwach z uwzglednieniem rdznic
w odleglosci (wyrazonych w  kosztach transportu) pomigdzy wojewddztwami

przeprowadzono w rozdziale 7.6.

7.5. Potencjalne korzys$ci w transporcie mleka wynikajace z integracji producentéw

Analiza powiazan organizacyjno-transportowych dostaw mleka szesciu zakladow
mleczarskich potwierdzila istotny wptyw rozproszenia dostawcow i stosowanych form skupu
na ekonomike transportu. Dlatego tez w kolejnym kroku postanowiono zbada¢ potencjalne
korzy$ci wynikajace z integracji producentow mleka dla dwoch wybranych zaktadow
— zakladu A 1 F. Celowo wybrano jeden z zakladéw najwigkszych 1 jeden z najmniejszych
pod wzgledem ilosci skupowanego mleka. Wazne byto réwniez to, ze oba te obiekty
charakteryzowaty si¢ znacznym rozproszeniem dostawcow i nie korzystaly z posrednich form
skupu mleka.

Przyjeto dwa scenariusze:

(1) W scenariuszu 1 zatozono integracj¢ najmniejszych dostawcéw mleka w obu zaktadach.
Z obecnych tras zakladu A 1 F usunigto wszystkich dostawcow dostarczajacych do 250
litrow mleka/dostawe. Wybor podyktowany byl tym, ze zgodnie z postgpujacymi
procesami konsolidacji na rynku mleka w Polsce, zmniejsza si¢ liczba takich matych

dostawcow (co przedstawiono w tabeli 8 w rozdziale 4.3.). Jednoczesnie zatozono, ze
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mleko (krowy) od tych dostawcow trafi do ich najblizszych sasiadow 1 bedzie dalej
dostarczane do zaktadu w tych samych trasach.

(2) W scenariuszu 2 zalozono integracj¢ dostawcéw mleka w tzw. grupy producentéw
rolnych (zajmujace si¢ rowniez transportem mleka — tworzace jeden punkt odbioru
mleka). Jednoczesnie zaktadajac, ze grupy te nie negocjuja wyzszych cen skupu mleka,
a jedynie umozliwiaja dostarczenie mleka w bardzo duzych partiach. Na potrzeby tego
przypadku ,,utworzono fikcyjne zbiorcze punkty skupu mleka” w liczbie odpowiadajacej
liczbie obecnych tras. Punkty zostaty w taki sposob dobrane, aby promien dostawcow
w punkcie byt zblizony.

Wszystkie nowe trasy zostaly wyznaczone z wykorzystaniem programu MuuMap,

optymalizujacego odleglos¢ tras.

Z przeprowadzonych symulacji dla zaktadu A wynika, ze (tabela 35):

Scenariusz (1) - w przypadku likwidacji najmniejszych producentow mleka liczba

dostawcow zmniejszylaby si¢ o 19%, ale dtugo$¢ tras i czas ich realizacji tylko o 3%, taczne

koszty transportu zmniejszylyby si¢ o 2%, a jednostkowe $rednie koszty transportu 1 litra

mleka o 3%;

Scenariusz (2) - w przypadku integracji producentéw mleka w grupy producentéw rolnych

dlugo$¢ tras zmniejszytaby si¢ o 31%, czas realizacji o 37%, taczne koszty transportu

1 jednostkowe $rednie koszty transportu 1 litra mleka zmniejszytyby si¢ 0 26%.

Oszczednosci w kosztach transportu w skali roku dla scenariusza (1) wyniostyby okoto 100

tys. zt, za$ dla scenariusza (2) okoto 1,1 min zt.

Z przeprowadzonych symulacji dla zaktadu F wynika, ze (tabela 36):

Scenariusz (1) - w przypadku likwidacji najmniejszych producentéw mleka liczba

dostawcoOw zmniejszytaby si¢ o 16%, dlugos$¢ tras i czas realizacji o 3%, laczne koszty

transportu i jednostkowe srednie koszty transportu zmniejszytyby si¢ o 2%;

Scenariusz (2) - w przypadku integracji producentow mleka w grupy producentéw rolnych

dlugos¢ tras zmniejszylaby si¢ o 44%, czas realizacji o 43%, taczne koszty transportu

1 jednostkowe Srednie koszty transportu 1 litra mleka zmniejszytyby sig o 37%.

Oszczednosci w kosztach transportu w skali roku dla scenariusza (1) wyniostyby okoto 50

tys. zt, za$ dla scenariusza (2) okoto 700 tys. zt.
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Tabela 35. Potencjalne korzysci w transporcie mleka wynikajace z integracji i konsolidacji producentéw
w zakladzie A

Liczba
I e e e ] I T o
[szt.]
A>250 | GP [A>250| GP |A>250| GP | A>250 | GP | A>250 | GP
Minimum 152 150 3,0 5] 10| 1304] 1140| 0,0081| 0,0056
Maksimum 322,8| 2256| 240 75 50| S700| 4337| 0,0472] 0,0388
Suma 8400,5 | 5969.9 | 1196,0 315,5| 207.0| 23806,6| 18090.4 - -
Srednia 95.5| 678| 136 36| 24|  2705| 2056| 0,0201| 0,0154
Standurtowe 650 A4nl| 47 2] 09 %691 70,5 0,0062| 0,0049
Mediana 73,5 50,7] 14,0 30 20| 2364| 1787| 00194] 0,0147
xlifrfjsy;mk 68%| 69%| 34% 34% | 37% 36%|  34%|  31%|  32%

Uwaga: A>250 — trasy po usunigciu dostawcow dostarczajacych do 250 1/dostawe; GP — trasy w formie grup
producentéw rolnych z jednym punktem odbioru.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych zaktadu A.

Tabela 36. Potencjalne korzysci w transporcie mleka wynikajace z integracji i konsolidacji producentow
w zakladzie F

Liczba
‘x . s Koszt
Dlugosé trasy | dostawcéw na | Czas realizacji
. . . . Koszt trasy |[zl] transportu 1
Miara [km] jednej trasie [h] .
[szt.] litra mleka [z}]

F>250 GP |F>250| GP |F>250| GP F>250 GP F>250 GP
Minimum 59,71 29,2 8,0 2,5 1,5 203,1 143,1 | 0,0202 0,014
Maksimum 4428 | 276,7| 22,0 10,5 6,0 808,2 512,31 0,0626 0,051
Suma 4841,0 | 2760,8 | 341,0 131,0| 76,5 10183,2 6537,7 - -
Srednia 210,5| 120,0 14,8 5,7 3,3 4427 284,21 0,0380 0,025
Odchylenie 1
standardowe 114,0 76,9 39 2,5 1,3 182,3 112.4 ] 0,0130 0.009
Mediana 192,9 87,8 14,0 5,0 3,0 404,3 258,41 0,0314 0,023
Wspéiczynnik 54%| 64%| 26% 43%|  40% 41% 40%4 | 34%|  36%
zmiennosci

Uwaga: oznaczenia jak w tabeli 35.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych zaktadu F.

Oszczednosci w transporcie wynikajace z integracji producentow mleka w tzw. grupy
producentéw rolnych sa oczywiste. Jednakze taka sytuacja wymagataby bardzo duzych zmian
w zwozce mleka dotyczacych migdzy innymi stworzenia punktow zbiorczych, przekonania
dostawcow do nowej formy skupu i w zwiazku z tym cena surowca rowniez musiatby by¢
odpowiednio wyzsza. To wszystko obnizytoby potencjalne korzysci finansowe wynikajace
z integracji producentéw mleka w grupy producentow rolnych. Z drugiej strony, zastosowanie
tej formy skupu potwierdza, ze moze ona da¢ wymierne korzysci dla zaktadow mleczarskich,

szczegoOlnie dla zakladow zlokalizowanych poza regionem rozwojowym. Zaktady te mogtyby
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skupowa¢ mleko z wigkszych odlegtosci przy zachowaniu $redniego kosztu transportu 1 litra
mleka. Z kolei integracja najmniejszych producentow mleka nie data tak duzych
oszczednosci, jak w przypadku integracji w grupy producentdw rolnych, jednakze nalezy

mie¢ na uwadze, ze sa to oszczgdnosci w fatwiejszy sposob mozliwe do osiagnigcia.

7.6.  Zasieg rynku mleka po uwzglednieniu kosztéw transportu

Na podstawie przeprowadzonych analiz powiazan organizacyjno-transportowych
szesciu zaktadow, ktore umozliwily wyliczenie Sredniego kosztu transportu 1 litra mleka,
postanowiono przeanalizowa¢ dostosowywanie si¢ cen skupu mleka w wojewodztwach po
uwzglednieniu roznic w odlegtosci pomigdzy nimi 1 wynikajacych stad kosztow transportu.

W tym celu na poczatku wyznaczono macierz odlegltosci pomigdzy $rodkami

8

wszystkich wojewodztw®®. Przyjeto, ze koszt transportu 1 litra mleka znajduje sig

w przedziale pomiedzy 0,02-0,03 z/100 km™”.

Liczba miesigcy w roku w ktorych
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Rysunek 68. Zgodno$¢ miesigcznych cen mleka po uwzglednieniu kosztow transportu
Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS i danych zawartych w Zataczniku 4.

% Qrodek wojewodztwa wyznaczono za pomoca wspoOtrzednych skrajnych punktow wojewodztwa

odpowiadajacym szerokosci i dlugosci geograficzne;.

9 Gorna granica (0,03 z100 km) wynika ze $redniego kosztu zwézki mleka w sze$ciu analizowanych
zaktadach, za$ dolna granicg (0,02 zl/100 km) przyjgto ze wzgledu na mozliwo$¢ uzyskania nizszych kosztow
transportu przy przewozie wigkszych partii dostaw np. w momencie integracji producentow mleka ($redni koszt
transportu mleka w przeprowadzonych symulacjach dotyczacych integracji w grupy producentéw rolnych dla
zakladu A wynosit 0,015 zt 1 dla zakladu F 0,025 zt — w zwiazku z tym zaproponowano dolng granicg na
poziomie 0,020 z}).
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Na podstawie wyznaczonych odlegtosci i przyjetego przedzialu kosztéw transportu
wyznaczono dwie macierze kosztoéw transportu mleka pomigdzy wojewddztwami
(Zatacznik 4). Na ich podstawie okreslono mozliwe przedzialy cen skupu mleka pomigdzy
wszystkimi wojewddztwami wynikajace z rdéznicy w kosztach transportu. Wyniki liczby
zgodnych cen po skorygowaniu o koszty transportu przedstawiono na rysunku 68.

a) d)

)

n) " 0) p) !
Legenda
- analizowsniewojewtdztwo - ceny wyréwnane po uwzglednieniu

kosztéw transportu

Rysunek 69. Zasigg geograficzny rynku mleka surowego z wykorzystaniem analizy kointegracji cen oraz
uwzglednieniu kosztow transportu

Uwaga: ceny wyrownane po uwzglednieniu kosztow transportu to ceny skupu, ktére po uwzglednieniu kosztow
transportu byly zgodne co najmniej w 6 miesiacach z cenami analizowanego wojewddztwa.

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych na rysunku 68.
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Nalezy zauwazy¢, ze jedynie w przypadku 3 par wojewddztw, ceny po skorygowaniu
o koszty transportu byly zgodne co najmniej w 9 miesiacach. Z kolei w kolejnych 18 parach
wojewodztw liczba miesigcy, w ktérych ceny byly zgodne wynosita od 6 do 8 miesigcy.
W pozostatych jednak przypadkach, nalezy uznaé te zgodnosci za sporadyczne. W zwiazku
z tym ceny skupu mleka pomigdzy wojewodztwami, ktore po uwzglednieniu kosztow
transportu byly zgodne co najmniej w 6 miesiacach, uznano za istotne — a w konsekwencji te
pary wojewodztw tworza wspolny rynek w ujgciu przestrzennym (rysunek 69).

Jak juz wspomniano jeden rynek tworza obszary z tendencja do wyro6wnywania si¢
cen, nalezy jednak uwzgledni¢ przy tym odleglo$¢ korygujac ceny o koszty zwiazane
z transportem. W zwiazku z tym analiza wyréwnywania si¢ cen skupu mleka po
skorygowaniu kosztéw transportu pomigdzy wojewodztwami w potaczeniu z wczesniej
przeprowadzona analiza kointegracji pozwala spojrze¢ na problem delimitacji rynku w sposéb
bardziej kompleksowy. Zatem wydaje si¢ zasadne zestawienie wynikow tych dwoéch analiz

razem w celu okreslenia zasiggu geograficznego rynku (rysunek 70).

Legenda
1 rynek geograficzny

2 rynek geograficzny

Rysunek 70. Zasi¢g geograficzny rynku mleka surowego w 2014 roku na podstawie analizy kointegracji
cen i wyrownywania si¢ cen po uwzglednieniu kosztéw transportu
Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w Zataczniku 2 i rysunku 69.

Nalezy zauwazy¢, ze pomimo dodania kolejnych powiazanych ze soba obszardw,

zasigg geograficzny rynku mleka surowego ulegt rozszerzeniu, i nadal nalezy okresli¢ go jako

regionalny, w przyjetej pigciostopniowej skali. W wyniku polaczenia ze soba dwoch analiz
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wyodrebniono dwa rynki geograficzne, ktore wynikly z wiaczenia pojedynczych wojewodztw
tworzacych wczesniej odrebne rynki w wymiarze przestrzennym (po przeprowadzeniu analizy
kointegracji cen — rysunek 45) do rynkow obejmujacych obszarem kilka wojewodztw.
W zwiazku z czym wojewodztwo wielkopolskie 1 $wigtokrzyskie znalazlo si¢ w obszarze
1 rynku geograficznego (na co wplyw mialo wyrdwnywanie si¢ cen skupu mleka
w wojewodztwie wielkopolskim z cenami skupu mleka w wojewddztwie Swigtokrzyskim,
opolskim 1 matopolskim — rysunek 690). Wojewddztwo dolno$laskie znalazto si¢
w obszarze 2 rynku geograficznego ze wzgledu na wigksza liczb¢ wyrownanych cen skupu
mleka z wojewodztwami z 2 rynku geograficznego — rysunek 69a. Ponadto, wojewddztwo
slaskie, ktore wyltaczono z analizy kointegracji i przypisano wczesniej do 1 rynku
geograficznego, znalazto si¢ w obszarze 2 rynku geograficznego (ze wzgledu na wyréwnanie
si¢ cen skupu mleka po uwzglednieniu kosztow transportu tylko z cenami skupu mleka
w wojewodztwach z obszaru 2 rynku geograficznego — rysunek 691).

Uzyskane wyniki badan delimitacji zasiggu rynku na podstawie analizy kointegracji
cen oraz wyroOwnywania si¢ cen po uwzglednieniu kosztéw transportu wydaja sig¢ by¢
prawidlowe. Jednakze wydzielone rynki geograficzne, szczegdlnie 2 rynek geograficzny,
obejmuje obszar nie jednego regionu, a kilku. Dlatego tez rynek mleka surowego mozna
byloby okresli¢ nawet jako semi-krajowy. Z drugiej zas strony przyj¢te zatozenia (majace na
celu ograniczenie trudnosci delimitacji rynkow) rzutuja na obszar wydzielonych rynkéw
geograficznych — a wigc mogl on zosta¢ okreslony w niektorych przypadkach za szeroko
(w analizie kointegracji cen wydzielono jeden wspolny rynek geograficzny mimo, ze ceny
skupu mleka w wojewodztwach z tego rynku nie byly skointegrowane z wszystkimi cenami
skupu mleka w wojewodztwach tworzacych wspdlny rynek — rysunek 43 i 45).

Ponadto, uzyskane wyniki mozna krytykowaé jeszcze z dwoch powodow. Po
pierwsze, tak jak w przypadku poprzednich metod delimitacji rynku, wada moze by¢
wykonywanie analiz na nieodpowiedniej jednostce administracyjnej. Bez watpienia, jezeli
bylyby to analizy na malej jednostce administracyjnej np. gminie lub powiecie wyniki te
bylyby bardziej szczegotowe, obarczone prawdopodobnie mniejszym btedem, co wynikatoby
z mniejszego zréznicowania analizowanego obszaru.

Po drugie, dyskusyjnym zatozeniem moze by¢ przyjecie liczby co najmniej
potowy ,,zgodnych cen” w roku. Obnizenie tego progu sprawitoby, ze liczba wyréwnanych
cen skupu mleka w wojewodztwach bylaby znacznie wigksza, za$ np. podwyzszenie do

minimum % ,,zgodnych cen” spowodowatoby, ze istotne bylyby tylko trzy zaleznosci.
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W zwiazku z powyze] przedstawionymi dyskusyjnymi zalozeniami wydaje si¢ zasadne

traktowanie okreslonego rynku mleka surowego jako regionalnego.

Celem rozdziatu siodmego byla identyfikacja powigzan organizacyjno
-transportowych mleczarni zlokalizowanych w trzech obszarach zréznicowanych pod
wzgledem szans rozwoju produkcji mleka oraz okreslenie wplywu integracji producentéw
mleka na zasigg geograficzny. Kluczowym dla realizacji tych celow bylo przyblizenie
réznych form zaopatrzenia mleczarni w mleko oraz przedstawienie ich wptywu na ekonomike
zwozki mleka, na podstawie rzeczywistych danych z szesSciu zaktadéw zlokalizowanych
w roznych czg$ciach Polski. Na podstawie tych rozwazan nalezy stwierdzi¢, ze:

e w okresie 1989-2015 formy zaopatrzenia mleczarni w mleko przechodzily znaczna
ewolucje, z posrednich form zaopatrzenia w kierunku tylko bezposrednich, az do
ponownego zainteresowania posrednimi formami zaopatrzenia; popularne wczesnie]
dostawy w oparciu o zbiorcze punkty skupu powoli zostaly zdominowane przez
bezposrednie dostawy mleka z gospodarstwa do mleczarni; od momentu przystapienia
Polski do UE zaczetly pojawiac si¢ na rynku nowe formy zaopatrzenia mleczarni w mleko
- grupy producentdw rolnych, na rynku zaczelty funkcjonowaé na szersza skal¢ rowniez
inni posrednicy, jak spoldzielnie skupowe; nalezy podkresli¢, ze zmiany te wynikaty
miedzy innymi z rozwoju technologii w transporcie (rozwo6j $rodkow transportu
1 infrastruktury transportowej umozliwiajacy wydluzenie zasiggu zwo6zki mleka), polityki
(dofinansowywanie grup producentéw rolnych), a takze uwarunkowan i zachowan na
rynku mleka (producenci integrujac si¢ w grupy mogli np. negocjowac wyzsze ceny);

e forma zaopatrzenia mleczarni obok lokalizacji zaktadu i1 rozproszenia dostawcoéw ma
bardzo duze znaczenie dla ekonomiki zwozki mleka; posrednie formy skupu oraz
integracja producentow mleka moga przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia kosztow transportu
mleka, a tym samym maja wptyw na zasigg geograficzny rynku;

e w celu okreslenia zasiggu geograficznego rynku mleka surowego pomocna moze by¢
analiza cen skupu mleka po uwzglednieniu odleglosci pomiedzy rynkami,

a w konsekwencji kosztow transportu pomigdzy analizowanymi jednostkami;



PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Glownym problemem badawczym podjetym w niniejszej pracy bylo okreslenie
zasiggu geograficznego rynku mleka surowego w Polsce. Podstawa realizacji celu gtownego
byto przeprowadzenie analizy zasiggu przy wykorzystaniu réznych metod ilosciowych
w ujeciu dynamicznym, w celu wskazania zmian, a takze okres$lenia przysztych kierunkoéw
zmian zasiggu geograficznego.

Cel pracy wypehiono poprzez zrealizowanie przyjgtych zadan badawczych. Pierwszym
z nich byto rozpoznanie dotychczasowego stanu wiedzy na temat odleglosci i przestrzeni
w teorii ekonomii. Kluczowe dla realizacji tego zadania bylo przedstawienie genezy rozwoju
ekonomii przestrzennej, w tym teorii lokalizacji rolniczej i pozarolniczej. Niestety pomimo
waznego znaczenia przestrzeni, czgsto problem ten jest zaniedbywany w badaniach
ekonomicznych, a jego analiza zajmuja si¢ jedynie dziedziny pokrewne. Na ksztattowanie
przestrzeni gospodarczej wptyw ma wiele czynnikow, ktorych znaczenie zmieniato si¢ wraz
z rozwojem teorii lokalizacji. Wspolczesnie waznym czynnikiem w ksztalttowaniu si¢
procesow gospodarczych sa aspekty zwiazane z globalizacja 1 regionalizacja, w tym
- integracja europejska.

Nastepnie podjeto dyskusje na temat wielowymiarowego definiowania rynku, ze
szczegolnym uwzglednieniem wymiaru przestrzennego rynku (zasiggu geograficznego).
W wyniku ktorej stwierdzono, ze w celu empirycznego definiowania rynku w wymiarze
przestrzennym wydaje si¢ zasadne rozpatrywanie jednocze$nie aspektow popytowych
i podazowych. Nalezy jednoczesnie wskazaé, ze wystepuja empiryczne trudnosci
w definiowaniu zasiggu rynku.

W dalszej czgéci pracy podjeto dziatania zmierzajace do identyfikacji czynnikow
odpowiadajacych za przemiany na rynku mleka w podziale na trzy okresy. Uwzgledniono w tym
zakresie rozszerzony paradygmat SCP (Structure — Conduct- Performance). Glownym
elementem wplywajacym na funkcjonowanie i przemiany na rynku mleka byla polityka, ktora
miata wptyw na podstawowe uwarunkowania zwiazane z popytem i podaza mleka, strukturg
produkcji 1 przetworstwa mleka, zachowania firm sektora oraz wyniki ekonomiczne. Na poczatku
byta to polityka na poziomie krajowym, pdzniej - polityka UE.

Nastegpnie podjeto probe okreslenia zasiggu geograficznego rynku mleka surowego
z wykorzystaniem metod opartych na przeplywach towarowych oraz metod opartych na cenach.

Zasigg geograficzny rynku mleka surowego z zastosowaniem metody bazujacej na przeptywach
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towarowych okreslono dla wybranych lat z okresu 1992-2014. Z kolei delimitacje rynku
z wykorzystaniem metod opartych na cenach przeprowadzono dla dwéch okresow 1999-2006
1 2009-2014. Zastosowanie roznych metod pozwolito zweryfikowac spojnos¢ uzyskanych
wynikow. Z kolei przeprowadzenie analiz dla r6znych okresow pozwolito wskaza¢ dynamike
zmian zasiggu geograficznego rynku mleka surowego w Polsce oraz przewidywane dalsze
kierunki zmian.

Ze wzgledu na rozszerzanie si¢ zasiggu geograficznego rynku mleka surowego, a takze
zwigkszanie si¢ wymiany handlowej mlekiem i artykutami mlecznymi, a tym samym zacie$nianie
si¢ zwiazkdéw polskiego rynku z rynkami innych krajow, w pracy zbadano powiazania cen skupu
mleka z cenami skupu mleka wybranych krajow europejskich. Okreslono rowniez zasigg
geograficzny rynku mleka surowego w wybranych krajach w Europie i na $wiecie, a takze zasieg
geograficzny rynku masta i sera. Przeprowadzenie tych analiz z wykorzystaniem réznych metod
pozwolito takze dostrzec ich slabe strony. Ponadto, uwzglednienie r6znych poziomoéw analizy
(wojewodztwo, kraj) przy okres§laniu zasiggu geograficznego rynku pozwolito wykazaé, jak
wazny jest odpowiedni poziom prowadzenia badan i dobor jednostki do analizy.

Rozwazania uzupeliono o analizg¢ funkcjonowania mlecznego tancucha dostaw i jego
wplywu na zasieg geograficzny rynku mleka surowego. W tym celu zidentyfikowano powiazania
organizacyjno-transportowe wybranych zaktadow mleczarskich oraz okreslono potencjalny
wplyw integracji producentow mleka na zasigg geograficzny rynku. Nalezy zauwazy¢, ze
w formy skupu mleka w analizowanym okresie przechodzity znaczna ewolucje — od posrednich
form skupu do tylko bezposrednich, az do ponownego zwrocenia si¢ ku posrednim formom
skupu. Przeprowadzona szczegdtowa analiza powigzan organizacyjno-transportowych szesciu
zaktadow, ze szczegdlnym uwzglednieniem form skupu, struktury i rozproszenia dostawcow,
pozwolita wskaza¢ roznice w kosztach transportu mleka zaktadow zlokalizowanych w réznych
regionach pod wzgledem rozwoju towarowej produkcji mleka. Z kolei przeprowadzone
symulacje, zakltadajace integracje producentéw mleka dla dwoch zakladéw mleczarskich,
pozwolity okresli¢ potencjalne korzysci w transporcie mleka, wynikajace ze zmian w organizacji
zwozki mleka. Na koniec rozwazan przeprowadzono analiz¢ wyroéwnywania si¢ cen skupu mleka
pomigdzy wojewddztwami po uwzglednieniu pomigdzy nimi rzeczywistej odlegtosci, wyrazonej
w kosztach transportu mleka. Umozliwilo to na spojrzenie na problem okreslenia zasiggu
geograficznego rynku mleka surowego z dodatkowej perspektywy.

Zrealizowanie postawionych zadan badawczych, w tym przeprowadzone badania

empiryczne pozwolity zweryfikowa¢ postawione w pracy hipotezy oraz sformutowa¢ wnioski
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koncowe. Przewidywano, ze zasiggu geograficznego rynku mleka surowego w Polsce nie nalezy

traktowa¢ jako krajowego, jak czesto przyjmuje si¢ implicite w badaniach, co wyrazono

w hipotezie pierwszej (H1), zaktadajacej, ze rynek mleka surowego w Polsce ma zasigg

regionalny. Na podstawie badan metoda Elzinga-Hogarty (zasigg rynku mleka surowego

maksymalnie narodowy), badan metoda kointegracji cen (zasigg rynku mleka surowego
regionalny) oraz analizy wyréwnywania cen z uwzglednieniem kosztow transportu (zasigg rynku
mleka surowego regionalny) nalezy uzna¢, ze hipoteza 1 zostata potwierdzona.

Na podstawie przeprowadzonych analiz nalezy stwierdzi¢, ze hipoteza druga (H2),
gloszaca, 1z wystgpowanie ogniwa posredniego w mlecznym tancuchu dostaw migdzy sektorem
produkcji a sektorem przetworstwa mleka przyczynia si¢ do rozszerzania zasiggu geograficznego,
rowniez zostala potwierdzona. Wskazuja na to badania powiazan-organizacyjnych zakladéw
mleczarskich, przeprowadzone symulacje oraz wyréwnywanie si¢ cen skupu mleka po
uwzglednieniu kosztow transportu.

Postawione w pracy cele: gtéwny i poboczne zostaly osiagnigte, a przeprowadzone
badania pozwolity na sformutowanie nastepujacych wnioskoéw:

e istnieja silne przestanki na gruncie teorii ekonomii, ktére potwierdzaja zasadno$¢
okreslania wymiaru przestrzennego rynkow; pomimo kluczowego znaczenia aspektow
przestrzennych czgsto sa one zaniedbywane w  badaniach ekonomicznych,
a problematyka empirycznego definiowania zasiggu geograficznego rynku poruszana jest
glownie w postgpowaniach antymonopolowych i antydumpingowych;

e zasigg geograficzny rynku mleka surowego ma charakter regionalny, co stanowi wazna
informacje dla:

o rolnikéw — regionalny zasigg geograficzny rynku mleka surowego oraz wystgpowanie
ogniwa posredniego, ktére ma wpltyw na jego rozszerzanie sprawia, ze rolnicy, ktorzy
sprzedaja mleko po nizszych cenach (réznica w $redniej cenie skupu mleka pomigdzy
wojewodztwami wynosi nawet 0,19 z{/1001) moga zdecydowal si¢ skorzysta¢ ze
wspotpracy z grupami producentdw rolnych lub spétdzielniami skupowymi w celu
sprzedazy mleka innym podmiotom, oferujacym wyzsza ceng; nalezy jednak mie¢ na
uwadze rowniez ryzyko z tym zwiazane — zaklady mleczarskie skupuja mleko
w pierwsze] kolejnosci od swoich dostawcow, bedacych cztonkami spotdzielni,
a dopiero pdzniej korzystaja z posrednich form wspotpracy, a tym samym w przypadku
zaspokojenia popytu zaktadu na mleko przez swoich cztonkow, mleko od posrednikow

moze nie zosta¢ kupione.
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o spotdzielni mleczarskich — okreslony regionalny zasigg geograficzny rynku mleka,
moze by¢ bodzcem do poprawy konkurencji; spotdzielnie nie rywalizuja tylko na
poziomie lokalnym, lecz na znacznie szerszym, czg¢sto na poziomie makroregionow,
a tym samym zwigksza si¢ obszar rywalizacji na rynku surowca;

o politykow — regionalny zasigg geograficzny rynku mleka moze by¢ np. przestanka do
prowadzenia monitoringu tego rynku oraz przekazywania zebranych informacji
podmiotom na nim dzialajacym, a w szczego6lnosci najstabszym — rolnikom, w celu
konwergencji cen i wyrownywania szans dla rolnikow zlokalizowanych w stabszych
regionach;

o regulatorow - nalezy podwazy¢ stanowisko UOKIK o tym, ze przew6z mleka surowego
z reguly odpowiada dystansowi niewykraczajacemu poza zasigg danego wojewodztwa;
w zwiazku z tym zasadny staje si¢ postulat, aby urzad ten w analizie fuzji i przejgc
uwzgledniat zasieg rynku szerszy niz tylko obszar jednego wojewodztwa, oraz aby
w swojej argumentacji przestat on powolywal si¢ na ograniczenia zwigzane
z transportem mleka (gdyz obecny postep w technologii transportu pozwala mleko
przewozi¢ na znacznie wigksze odleglosci, co wykazaly przeprowadzone badania
w zaktadach mleczarskich);

o naukowcow - ktorzy stosujac zbyt duzy poziom analizy w prowadzonych przez siebie
badaniach, jak np. przyjecie okreslenia ,,rynek mleka w Polsce”, musza by¢ §wiadomi
0 jego zbytnim uproszczeniu;

e istnieja bariery utrudniajace empiryczna delimitacje rynkow, a wsrod nich mozna
wymienic:

o trudnosci w dostgpie do danych na odpowiednim poziomie (dotyczy to zaréwno
trudnosci w uzyskaniu danych na poziomie odpowiedniej jednostki administracyjne;j,
jak powiat, wojewodztwo czy kraj, ale takze braku dostgpnosci danych, ktore
pozwolityby na doktadniejsza analizg zasiggu),

o mozliwo$¢ wystapienia zwiazkow pozornych i przypadkowych powiazan (szczegdlnie
dotyczy metod opartych na cenach),

o dobodr odpowiedniego okresu do analizy,

o dobdr odpowiedniej jednostki administracyjnej (obszaru) jako wyjsciowej do analizy
zasiggu geograficznego;

e nie ma jednej najlepszej metody okreslania zasiggu geograficznego rynku; wszystkie

metody maja wady, dlatego tez nie nalezy bezwarunkowo sugerowaé si¢ wynikami

— 173 —



uzyskanymi na podstawie tylko jednej metody; najlepiej jest wigc zastosowac kilka
alternatywnych wzgledem siebie metod;

zasigg geograficzny rynku mleka surowego w analizowanym okresie ulegl rozszerzeniu
1 nalezy spodziewal sig, ze bgdzie on si¢ dalej powoli rozszerzat w kierunku zasiggu
krajowego lub nawet ponadnarodowego; wskazuje na to rozszerzanie si¢ zasiggu
geograficznego rynku mleka surowego w Polsce, potwierdzony istotny zwiazek pomigdzy
niemieckimi krajami zwiazkowymi (landami) a cenami mleka surowego w Polsce oraz
ponadnarodowy charakter rynku masta i sera;

zasigg geograficzny produktow rolnych tatwo psujacych si¢ jest wezszy niz produktow
trwatych, w tym artykutow przetworzonych; potwierdzeniem tego jest fakt, ze tylko
w przypadku matych krajow zasigg rynku mleka surowego byl szerszy niz narodowy,
z kolei za$, tylko w przypadku krajow duzych zasigg trwalych produktow mleczarskich
miescil si¢ w obrebie jednego kraju (z niektorymi wyjatkami mozliwymi do wyjasnienia
przez wysokie bariery celne);

na podstawie przeprowadzonych analiz struktury geograficznej dostawcow nalezy
podwazy¢ stanowisko UOKIK, ze przewdz mleka surowego w sposob ,,bezpieczny”
z reguly odpowiada dystansowi niewykraczajacemu poza zasi¢g danego wojewodztwa;
w zwiazku z tym zasadny staje si¢ postulat, aby urzad ten w analizie fuzji i przejeé
uwzglednial zasigg rynku szerszy niz tylko obszar jednego wojewoddztwa, oraz aby
W swojej argumentacji przestat on powolywac si¢ na ograniczenia zwigzane z transportem
mleka (gdyz obecny postgp w technologii transportu pozwala mleko przewozi¢ na
znacznie wigksze odleglosci, co wykazaty przeprowadzone badania w zakladach
mleczarskich);

analiza wyréwnywania si¢ cen po ich skorygowaniu o koszty transportu moze stuzy¢ jako
jedna z metod okreslania zasiggu geograficznego.

Nalezy pamigta¢ o ograniczeniach przeprowadzonych badan. Uzyskane w niniejszej

pracy wyniki mozna krytykowac¢ z dwoch perspektyw. Po pierwsze, z perspektywy przyjetych

w badaniach zalozen. Po drugie, z pozycji krytyki zastosowanych metod.

W celu zastosowania metod delimitacji zasiggu geograficznego koniecznych bylo

przyjecie kilku zatozen. Kazde z nich moze by¢ uznane jednak za dyskusyjne — co w sposéb

oczywisty rzutuje na dyskusyjno$¢ uzyskanych wynikéw. Pierwszym dyskusyjnym

zatozeniem moze by¢ przyjecie progu ,,silnego” rynku (tj. 90%) w metodzie Elzinga-Hogarty.

Pomimo tego, ze takie podejscie sugeruja sami tworcy tej metody, to jednak w przypadku
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przyjecia mniej restrykcyjnego progu (tj. 75%), nalezaloby uzna¢ np. granice Polski za
wystarczajaco szeroko nakre$lone ramy geograficzne rynku masta i rynku sera, a takze
granice Austrii, Belgii, Czech, Litwy, Stowacji, Wegier i Wioch za wystarczajaco szeroko
nakres$lone ramy geograficzne rynku mleka surowego. We wszystkich tych przypadkach przy
bardziej ,,liberalnym” progu spetnione bylyby jednoczes$nie obydwa testy — LIFO i LOFI.

Kolejnym dyskusyjnym zatozeniem jest podziat na dwa okresy (1999-2006
12009-2014) w analizie zasiggu geograficznego z wykorzystaniem metod opartych na cenach.
Wyniki przy zastosowaniu metody kointegracji cen oraz testow przyczynowos$ci moga si¢
rozni¢ w zaleznos$ci od dtugosci szeregu czasowego oraz przyjetego okresu analizy szeregow.

Mozna roéwniez polemizowaé z przyjetymi zatozeniami zaproponowanej metody
delimitacji rynku opartej na kosztach transportu, tj. wyznaczeniem odleglosci pomigdzy
wojewodztwami oraz wymagana liczba miesiecy ,,zgodnosci cen” pozwalajacych uznac
powiazanie cen pomigdzy wojewodztwami. ZarOwno wyznaczenie w inny sposob macierzy
odlegtosci, jak i przyjecie innej granicy ,,zgodnosci cen”, mogloby rzutowac na otrzymane
wyniki.

Druga grupg argumentéw skierowanych przeciwko uzyskanym wynikom badan
mozna probowac wysnu¢ z krytyki zastosowanych metod delimitacji zasiggu geograficznego
rynku. Do najwazniejszych ograniczen nalezy zaliczy¢: duza wrazliwos¢ wynikow na
przyjety poziom analizy (dotyczy wszystkich zastosowanych metod), btgdne wnioskowanie
o odregbnosci dwoch obszaréw jako jednego rynku (powiazane z brakiem przeptywow
towarowych pomigdzy dwoma obszarami w metodzie Elzinga-Hogarty — moze mie¢ miejsce
taka sytuacja, ze pomigdzy dwoma obszarami nie bgdzie wymiany handlowej, lecz oba te
obszary powinny znalez¢ si¢ w jednym rynku — ze wzgledu np. na skointegrowane szeregi
czasowe cen), mozliwos¢ wystapienia zwiazkow pozornych 1 przypadkowych powiazan
(dotyczy metod delimitacji zasiggu opartych na cenach).

Zagadnienie delimitacji rynkéw na przyktadzie rynku mleka surowego jest niezwykle
interesujacym 1 ztozonym zagadnieniem badawczym. Dlatego tez niniejsza rozprawa nie
wyczerpuje w pelni tej problematyki, mimo ze wykorzystano w niej szereg metod
badawczych. Przeprowadzone w dysertacji rozwazania, zardwno teoretyczne, jak
1 empiryczne, moga stanowi¢ inspiracje do dalszych prac z tego zakresu. Dalsze kierunki
badan moga by¢ zwiazane z okresleniem zasiggu geograficznego rynkow innych produktow
rolnych, a takze stanowi¢ kontynuacj¢ badan dotyczacych aspektow przestrzennych rynku

mleka. Ciekawym aspektem byloby rowniez okreslenie zasiggu geograficznego rynku mleka
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surowego po 2015 roku, badajac czy zniesienie kwot mlecznych przyczynito si¢ do jego
rozszerzenia. Ponadto, interesujace moze by¢ takze okreslenie zasiggu geograficznego przy
zastosowaniu metod jakos$ciowych (omowionych w rozdziale 3.3). Za interesujacy kierunek
badan nalezy uzna¢ réwniez wptyw integracji producentow mleka na ekonomike transportu

zaktadéw mleczarskich oraz zasigg geograficzny rynku.
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Monika Roman jest doktorem nauk ekonomicznych. Pracuje
na stanowisku adiunkta w Katedrze Logistyki Wydziatu Nauk
Ekonomicznych Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie. W 2012 roku ukonczyta z wyrdznieniem studia
na Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW. W 2014 roku
ukonczyta z wynikiem bardzo dobrym studia na Wydziale
Transportu Politechniki Warszawskiej. Jest autorkg i wspot-
autorka 40 publikacji naukowych i popularnonaukowych.
Jej zainteresowania naukowe to: ekonomika i organizacja
rynkéw rolnych, w tym szczegdlnie rynku mleka, ekonomika
8 transportu, ekonomia przestrzenna i logistyka.

.Niniejszg prace mozna uznac¢ za cenny empiryczny wktad w dynamicznie rozwija-
jacy sie obszar badan ekonomicznych. (...) Nalezy podkresli¢ najwazniejsze walory
pracy: szerokie ujecie tematu, bogaty przeglad literatury przedmiotu, zastosowanie
réznorodnych metod badawczych, krytyczng analize uzyskanych wynikow oraz
przedstawienie zalecen dla polityki panstwa.”

dr hab. Dominika Milczarek-Andrzejewska,
prof. IRWiR PAN

.Podjety w pracy temat uwazam za trafny, aktualny i o duzym znaczeniu poznaw-
czym i empirycznym. Autorka podjeta sie oceny przydatnosci réznych metod ilo-
sciowych w analizach rynkow rolnych. (...) Whnioski wynikajgce z badan stanowig
wskazanie nie tylko dla zaktadow mleczarskich, ale i producentow mleka.”

dr hab. Wawrzyniec Czubak
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