STRESZCZENIE ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

ODDZIALYWANIE PROGRAMU WZROSTU KONKURENCYJNOSCI NA
SYTUACJE EKONOMICZNA MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
(NA PRZYKLADZIE WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO)

Wspodlczesnie konkurencja istnieje w kazdej sferze zycia gospodarczego. W realiach
gospodarki rynkowej nie ma mozliwosci analizowania dziatalno$ci przedsigbiorstwa bez jej
uwzgledniania. Przedsigbiorstwa w gospodarce rynkowej ukierunkowane sg na przyrost
warto$ci kapitalow wiasnych poprzez generowanie zysku, z rownoczesnym zachowaniem
stabilnosci finansowej. Wymagania stawiane przez otoczenie wplywaja na wzrost
zainteresowania oceng zdolnosci podmiotow gospodarczych do konkurowania. Rywalizacja
miedzy przedsigbiorstwami na rynku prowadzi do ciaglego podnoszenia poziomu
konkurencyjnosci. Refleksja nad konkurencyjnos$cia - jako kategorig ekonomiczng - stata si¢
istotnym zagadnieniem dla obja$niania motywacji i dziatan przedsigbiorstw.

Zastuga Michaela E. Portera byto zwrdcenie uwagi na potrzebe¢ zajgcia si¢ strategiami
konkurencji, badaniami zrédet i przyczyn powstawania oraz utrzymywania bezwzglednych
przewag konkurencyjnych, tak w skali calych gospodarek narodowych, jak tez na poziomie
przedsigbiorstw. To zaowocowato badaniem takich zagadnien ikategorii jak strategia
konkurencji, potencjat i pozycja konkurencyjna. Dynamiczny charakter konkurencyjno$ci
oznacza jej zmienno$¢ w czasie. Okreslona ex post pozycja nie jest dana raz na zawsze. Musza
by¢ podejmowane dzialania zmierzajace do jej poprawy lub utrzymania. Atrybut
konkurencyjnosci —w dtuzszej perspektywie - przyshuguje organizacji, ktora potrafi przetrwac.
W krotkim okresie wyznacznikiem konkurencyjnosci jest posiadanie pod jakim$ wzgledem
przewagi nad rywalami.

Badania nad konkurencyjnoscia wykorzystuja rozbudowang baze definicyjng tego
zjawiska. W literaturze przedmiotu podkresla si¢, ze jego wieloptaszczyznowos$¢ rodzi szereg
probleméw natury metodycznej. W praktyce nie ma jednego standardowego modelu
pozwalajacego dokona¢ wielowarstwowej oceny konkurencyjnosci podmiotu. Z uwagi na
specyfike dziatalnosci, odmienne warunki gospodarowania, przyjety model zarzadzania czy
osiggane wyniki, modele oceny konkurencyjnosci sa zréznicowane pod wzgledem konstrukeji
I metodyki.

Inspiracja przy wyborze tematu dysertacji doktorskiej byt brak kompleksowych
opracowan dotyczacych skutkéw wprowadzenia programow, ktore miaty na celu podniesienie
poziomu konkurencyjnos$ci przedsiebiorstw. Dostgpne s3a natomiast liczne raporty opisujace

sposoby wydatkowania $rodkéw 1 =zawierajagce oceny podstawowych wskaznikéw



produktywnosci. Ponadto, wybrany temat dotyczy =zainteresowan autorki problemem

konkurowania na rynku oraz umiejetnosci wykorzystywania potencjatu konkurencyjnego

przedsigbiorstw.

Dziatanie 2.3 ,,Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw poprzez inwestycje”,
realizowane w latach 2004-2006, skierowane byto do matych i $rednich przedsiebiorstw, a
mialo na celu zwigkszenie ich konkurencyjnosci poprzez unowocze$nienie oferty
produktowej i1 technologicznej. W ramach dzialania wspierane byly projekty matych i
srednich przedsiebiorstw dotyczace inwestycji w srodki trwate oraz warto$ci niematerialne 1
prawne. Funkcjonowanie MSP* w globalnym otoczeniu i utrzymanie konkurencyjnosci na
jednolitym rynku Unii Europejskiej oznacza szereg wyzwan dla przedsiebiorstw tego sektora.
Prowadzenie badan w odniesieniu do matych i $rednich przedsigbiorstw jest istotne z uwagi
na ich znaczacy wktad w rozwoj gospodarczy kraju.

Gléwnym celem badan bylo rozpoznanie poziomu i kierunkéw wykorzystania
srodkoéw finansowych otrzymanych przez przedsigbiorstwa z UE w ramach programu wzrost
konkurencyjnosci oraz ich oddziatywania na sytuacj¢ ekonomiczng jednostek gospodarczych
na poziomie regionu bezposrednio po ich uzyskaniu oraz po kilku latach.

W badaniach postawiono kilka celow szczegotowych:

— okreslenie sytuacji ekonomiczno-finansowej grup podmiotéw korzystajacych ze
wsparcia,

— rozpoznanie uwarunkowan zewnegtrznych majacych wpltyw na funkcjonowanie
przedsigbiorstw w wojewoddztwie podkarpackim,

— okreslenie korzysci ekonomicznych 1 organizacyjnych wynikajacych z udzialu w
Sektorowym Programie Operacyjnym Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw (2004 —
2006),

— ocena sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstw po uzyskaniu wsparcia finansowego z
podziatem na branze, wielko$¢ 1 wysoko$¢ wsparcia,

— Okreslenie znaczenia S$rodkow z Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost
Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw przy wprowadzaniu nowych produktow,

— rozpoznanie pogladow przedsigbiorcow na temat wplywu okreslonych czynnikow i

instytucji na konkurencyjno$¢ podmiotéw gospodarczych.

W rozprawie przyjeto trzy hipotezy badawcze.

'MSP - mate i $rednie przedsigbiorstwa.



1. Pozyskanie s$rodkow pomocowych na wsparcie konkurencyjnosci oddziatywato
pozytywnie na sytuacj¢ ekonomiczng matych i $rednich przedsigbiorstw.

2. Wielko$¢ otrzymanej dotacji byta czynnikiem réznicujacym efektywnos$¢ wykorzystania
srodkoéw pomocowych.

3. Pozycja konkurencyjna przedsiebiorstw korzystajacych ze srodkdw pomocowych ulegla

poprawie.

Uzyskane wyniki przeprowadzonych badan pozwolity na realizacje celu pracy,
weryfikacje hipotez oraz na sformutowanie kilku wnioskow:

1. W ramach analizowanego SPO-WKP najwiecej $rodkéw otrzymaly podmioty z grupy
produkcji przemystowej (najliczniejsza), jednak w przeliczeniu na beneficjenta najwigcej
uzyskaly jednostki produkcji przyrodniczej, natomiast poziom wskaznika relacji dotacji
do majatku najwyzszy byt w dziatalnosci wydawniczej 1 informatycznej (ponad 30%).
Najwyzsze kwoty na podmiot otrzymaty przedsigbiorstwa $redniej wielkosci (807,7 tys.
zh), za$ najwyzszy poziom wskaznika dotacja/majatek uzyskaty mikroprzedsigbiorstwa
(34,2%). W kazdym profilu dzialalnos$ci najwigkszy udzial miaty inwestycje na zakup
srodkow trwatych.

2. Analizujac sytuacje ekonomiczng podmiotéw bedacych beneficjentami SPO-WKP mozna
wnioskowac, ze najkorzystniejsze wyniki uzyskiwali oni przed otrzymaniem wsparcia, to
jest w 2004 roku. W latach 2007-2009 rentowno$¢ majatku i kapitatu wykazywata
tendencj¢ spadkowa. Dotyczylo to w szczegdlnosci jednostek o najgorszych wynikach.
W 2013 roku niemal jedna czwarta firm-beneficjentéw nie byla rentowna. Skutkow
kryzysu nie odnotowano wsrod firm o najlepszych wynikach — w 2008 i 2009 roku ich
rentowno$¢ w stosunku do poprzednich lat znacznie wzrosta. W 2013 roku byta nadal na
dobrym poziomie. Najmniejsze zroznicowanie pomiedzy badanymi okresami wykazywat
wskaznik ogdlnego zadtuzenia i rentownosci sprzedazy. Wyniki rozktadu wskaznikow
finansowych miedzy poszczeg6dlnymi latami prowadzg do wniosku, 1z uzyskane wsparcie
nie oddziatywalo w jednoznaczny sposob na wyniki ekonomiczne przedsigbiorstw,
mozna bowiem zauwazy¢ wystepowanie pewnych roéznic w rentownosci sprzedazy
migdzy firmami z réznych branz. Szczegoélne roznice dotyczyty lat 2005 i 2008, a w
mniejszym stopniu 2004 i 2009. Zdecydowanie najlepsze wyniki sprzedazy osiagnety
podmioty z produkcji przemystowej, najstabsze z dziatalnosci wydawniczej 1
informatycznej oraz handlu i transportu. Wielkos$¢ firm nie wplyneta w znaczacy sposob

na rentowno$¢ sprzedazy. Zdecydowanie najgorsza rentownos$cig charakteryzowaly sie



mikroprzedsigbiorstwa, ktérych sytuacja znacznie si¢ poprawita dopiero w 2013, co
wskazuje, ze pewne pozytywne efekty mozna zaobserwowac¢ dopiero po wielu latach od
uzyskania wsparcia. Analiza na poziomie calej zbiorowosci nie pozwala dostrzec
istotnych zaleznos$ci miedzy wzgledng wysoko$cig dotacji a wynikami finansowymi firm
w roku 2013. Powody braku korelacji moga by¢ bardzo r6zne. Mozna wnioskowac, ze
uzyskanie dotacji nie miato efektu ,,prorozwojowego”. Wsparcie finansowe z zewnatrz
moglo zmniejsza¢ innowacyjnos$¢, bowiem tatwiej bylo uzyskaé¢ zewngtrzng dotacj¢ niz
polepszy¢ w inny sposéb funkcjonowanie firmy. O dotacje staraty si¢ by¢ moze firmy o
nie najlepszych perspektywach rozwojowych. Jednostki preznie dzialajace koncentrujg
si¢ na dziatalnos$ci operacyjnej. Podkresli¢ trzeba, ze w przypadku mikroprzedsigbiorstw
istniat ujemny zwigzek migdzy wysokoscia wsparcia zewngtrznego a wskaznikami
rentownosci, podobnie byto w dziatalnosci handlowo-transportowej. Moze to prowadzi¢
do tego, ze firmy ustugowe, ktore pozyskaty relatywnie wiecej srodkow z zewnatrz po
kilku latach majg gorsze wyniki. W przypadku mikroprzedsigbiorstw pozytywna
zalezno$¢ pomiedzy wskaznikiem dotacji i rentowno$cig sprzedazy byta widoczna w
latach pdzniejszych, to jest 2009-2013. Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze hipoteza pierwsza,
dotyczaca pozytywnego oddziatywania srodkow pomocowych na sytuacje ekonomiczng
matych i $rednich przedsigbiorstw nie zostata potwierdzona.

Analiza statystyczna nie wykazala pozytywnych zmian wskaznikow finansowych
przedsigbiorstw po uzyskaniu zewngtrznego wsparcia finansowego. Wielko$¢ dotacji
badana w relacji do majatku firmy, a wigc faktyczne realne wsparcie, nie bylo
pozytywnie skorelowane z uzyskiwanymi w pdzniejszych latach efektami dziatalnosci,
okreslanymi za pomocg wybranych wskaznikow. Co wigcej, mozna raczej mOwi¢ o
negatywnym oddziatywaniu wielko$ci dofinansowania na podzniejsza kondycje firmy.
Analizy prowadzone w jednorodnych grupach — pod wzgledem wielkosci firmy badz tez
profilu ich dziatalno$ci — prowadza do podobnych wnioskéw. Brak jest wiec podstaw do
stwierdzenia korzystnego oddzialywania wielkosci dotacji na funkcjonowanie firm, a
nawet dla niektorych branz (np. transportowej albo informatycznej) wyzszy poziom
dotacji byt negatywnie skorelowany z takimi wskaznikami jak cykl zobowigzan czy
wskaznikiem ptynnosci. Hipoteza druga takze nie znalazta wigc potwierdzenia.

Hipoteza trzecia twierdzaca, ze pozycja konkurencyjna przedsigbiorstw korzystajacych ze
srodkoéw pomocowych ulegta poprawie znajduje potwierdzenie tylko w opinii ekspertéw
(przedstawicieli kierownictwa). Nie znalazlo to jednak odzwierciedlenia w poziomie

syntetycznego miernika konkurencyjnos$ci. Znacznie lepsze wyniki notowaty
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przedsigbiorstwa produkcyjne w poroéwnaniu z ustugowymi. Ogolnie jednak poziom
miernika przewagi konkurencyjnej okreslonego na podstawie wskaznikéw finansowych
pozwala na stwierdzenie, ze im wyzsza warto$¢ wskaznika dotacja/majatek, tym gorsza
pozycja rynkowa. Najbardziej widoczna jest ta zalezno$¢ w dziatalnosci handlowo-
transportowej, w mikroprzedsi¢ebiorstwach. Oznacza to, ze takze trzecia hipoteza nie
zostala potwierdzona.

5. Respondenci upatrywali szans rozwoju przedsi¢biorstw w nowych technologiach, jak
rowniez w specjalizacji | wysokiej jakosci. Duzg role przypisywali zwiekszeniu eksportu
I wprowadzeniu innowacyjnych rozwigzan. W grupie najwazniejszych czynnikéw
stanowigcych szanse dla rozwoju calej branzy znalazto si¢ zwigkszenie zapotrzebowania
na produkt, a takze wzrost konkurencyjnosci oferowanego produktu i postep
technologiczny. Przedsigbiorcy upatruja znaczne szanse w zwigkszeniu eksportu 1
sprzyjajacej polityce panstwa. Zdaniem wlascicieli pomoc w ramach SPO-WKP
wplyneta przede wszystkim na poprawe konkurencyjnosci firmy, jej wizerunku oraz
pozycji rynkowej, a takze podniesieniec kwalifikacji pracownikoéw i wzrost
innowacyjnosci. Korzystanie z SPO-WKP spowodowato szersze rozumienie potrzeby
innowacji, tak technologicznych, jak i produktowych oraz oddziatywania spolecznej
odpowiedzialnosci na budowanie pozycji konkurencyjnej na rynku. Rol¢ SPO-WKP we
wprowadzaniu nowych produktow okre§lono jako duza. Przedsiebiorcy byli $wiadomi, ze
bez wsparcia z zewnatrz pewne dzialania moglyby okaza¢ si¢ niemozliwe do
zrealizowania. Mozna wiec stwierdzi¢, ze programy pomocowe tego typu bardziej
oddzialuja na pobudzanie przedsigbiorcow do poszukiwan anizeli sg bezposrednim
czynnikiem ekonomicznym.

6. W ocenie respondentéw wsrdd czynnikéw oddziatujacych na konkurencyjnos¢ firm nie
do przecenienia jest rola wilascicieli oraz ich kompetencji. DuZe znaczenie
przywigzywano roéwniez do zasobow wiasnych i1 umiejetnosci dotarcia do okreslonej
grupy klientow. Sposrod sktadnikéw uzyskania lub utrzymania konkurencyjnosci wysoko
oceniona zostata lokalizacja przedsigbiorstwa. Relatywnie rzadko przedsigbiorcy
wymieniali znaczenie mozliwo$ci finansowania rozwoju ze $rodkéw zewngtrznych
(pomocowych), co oznacza, ze ich opinie potwierdzaja wyniki badan uzyskane na tzw.
danych twardych, z wykorzystaniem sprawozdan finansowych, o niewielkim znaczeniu
dotacji w ksztaltowaniu sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstw 1 ich pozycji
konkurencyjnej.

Stowa kluczowe: konkurencyjnos¢, wojewodztwo podkarpackie, srodki pomocowe UE
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