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Podstawg oceny rozprawy doktorskiej Pana mgr fukasza Pietrycha pt. ., Zastosowanie
teorii stabilnych alokacji w projektowaniu rynku pracy z uwzglednieniem roli
informacji’’ jest pismo dr hab. Jarostawa Golebiewskiego, prof. SGGW Dzickana Wydziatu
Nauk Ekonomicznych Szkoty Gléwne] Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia
2.02.2017 roku.

Biorge pod uwage ustawowe kryteria i wymogi stawiane rozprawom doktorskim w
kolejnych punktach dokonano oceny zasadniczych aspektow rozprawy doktorskiej, a
mianowicie:

L. Wybor problematyki badawczej i uzasadnienie wyboru tematu rozprawy
1. Hipotezy i cel pracy

L. Zakres pracy, zrodet informacji i metod badawczych

IV.  Zawarto$¢ merytoryczna rozprawy

V. Rezultaty rozprawy

VI.  Formalna strona pracy

VIL.  Konkluzja kwalifikacyjna dysertacji.

I. Wybdr problematyki badawczej i uzasadnienie wyboru tematu rozprawy
Podjety przez Doktoranta problem badawezy jest wazny z nastepujacych powodow:

I. rynek pracy i jego aspekty to czesty temat wielu prac naukowych, zaréwno krajowych
jak 1 zagranicznych. Jednak mimo wielokierunkowego podejscia do zagadnienia nadal
nie znaleziono rozwigzania praktycznego wielu problemow badawczych, np.
zwigzanych z wyceng kapitatu ludzkiego, efektywng alokacja zasobow pracy itp.;

2. procesy zachodzace w gospodarce XXI wieku sa zdecydowanie bardziej dynamiczne i
czgsto nieprzewidywalne (wplyw proceséw globalizacji) stad potrzeba znalezienia



narzedzi, ktére wspomoga podejmowanie decyzji i usprawnig proces poszukiwan

efektywnych rozwigzan dot. np. znalezienia kompetentnych pracownikow dla

pracodawcow oraz dobrych miejsc pracy dla przysziych pracownikow:

spetnienie kryterium dopasowania preferencji kazdej ze stron rynku jest punktem

wyjscia do nawigzania stosunku pracy, nawet w sytuacji przejscia z rynku pracodawey

na rynek pracownika;

4. w wielu krajach UE obok niedopasowania kompetencji pracownikéw do oczekiwan
pracodawcow, uwypuklajg si¢ problemy zwiazane z brakiem nowych miejsc pracy,
szczegolnie dla osob mlodych i starszych wiekiem pracownikéw. Dlatego konieczne
wydaje si¢ badanie dopasowania poszezegdlnych uczestnikow rynku pracy w celu
wyeliminowania niedoskonalosci na wezesnym  etapie 1 niedopuszezenie do
wystapienia bezrobocia dtugookresowego;

5. sytuacja na rynku pracy jest efektem oddzialywania wielu czynnikéw jednoczesnie,
przy tym czesto sprzezonych migdzy soba. Dodatkowo obraz komplikuje fakt, ze obok
czynnikow, na ktore poszczegolni uczestnicy rynku majg wplyw sg réwniez takie,
ktérych nie mozna zmieni¢, np. makrockonomiczne, polityczne itd. W zwiazku z tym
efektywna alokacja zasobdw pracy jest w wielu przypadkach utrudniona. Teorie
stabilnych alokacji moga przyczyni¢ sie do udoskonalenia istniejgcych, albo
utworzenia nowych efektywniejszych systemow dopasowan i poszukiwan;

6. biorac pod rozwage informacje dotyczace pelnego zautomatyzowania wielu dziedzin
zycia cztowieka w ciggu najblizszych 20 lat nalezy spodziewac sie, ze wiele zawodéw
moze znikng¢ a w ich miejsce pojawig si¢ nowe. Sytuacja ta spowoduje duzy ruch na
rynku pracy, ktéry na poczatku moze przybraé forme¢ chaotyczng. Narzedziem
mozliwym do projektowania rynku pracy w takich warunkach moze byé¢ teoria
stabilnych alokacji.
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Podjety przez Autora temat nalezy uznaé za wazny i aktualny oraz wart naukowej analizy.
Z uwagi na zmiany zachodzace na rynku pracy wydaje si¢ wazne poznanie mechanizmow i
zaleznosci funkcjonowania tego rynku oraz wszystkich czynnikéw wptywajacych na sytuacje
podmiotéw rynku pracy. Analiza literatury przedmiotu wykazala, ze mechanizm poszukiwat i
dopasowan na omawianym rynku opartym o wolnokonkurencyjne zasady jest nieefektywny i
konieczne jest wdrozenie innych rozwigzan poprawiajgcych lub niwelujacych problem
nieréwnowagi. Zastosowana przez Autora metoda badaweza pozwala na makroekonomiczna
oceng efektywnosci mechanizmu alokacji zasobow pracy z uwzglednieniem kontekstu
mikroekonomicznego. Projektowanie rvnku pracy powinno stuzy¢ zatem poprawie trwatosci
zatrudnienia i podniesieniu satysfakcji z dopasowan dla obu stron (poszukujagcych pracy i
poszukujacych pracownika).

Zastosowanie teorii stabilnych alokacji znalazlo szerokie zastosowanie praktyczne do
poszukiwania stabilnych zwigzkéw pomiedzy jednostkami lub grupami, co do ktérych proste
reguly rynkowe nie majg zastosowania. Przyczynia si¢ rowniez do dostarczenia wielu
cennych informacji na temat rynku pracy, wzbogacajae tym samym dotychczasowg wiedze.
Autor, co nalezy podkredli¢, podjat sie analizy proceséw zachodzacych na rynku pracy w
dwojaki sposéb, w kategoriach zasobowych i strumieniowych. ponadto probowat rozpoznaé
problemy zwiazane z op6znieniami czasowymi np. w dopasowaniu pracownikow do
wakatow. niepewno$cig na rynku, nierownomiernym  dostepem  do informacji i
nierownomierng umiejetnoscig korzystania z niej przez poszczegolnych uczestnikéw rynku.



Problematyka pracy dotyczy przede wszystkim zagadnien zwigzanych z makro i
mikroekonomig, ale mozna réwniez doszukaé si¢ zagadnien zwiazanych z polityka
ckonomiczng i zarzadzaniem. Ma zatem charakter interdyscyplinamy.

Biorge pod uwage powyzsze, nalezy stwierdzié, ze mamy do czynienia z rozprawg
naukowy podejmujacy problematyke wazng, aktualng, o walorach poznawezych
zaréwno w obszarze teoretycznym jak i (przede wszystkim) praktycznym.

Il. Hipotezy i cel pracy

Celem pracy jest ..rozpoznanie problematyki zwigzanej z procesem alokacji zasobow
pracy w Polsce oraz na tej podstawie opracowanie scentralizowanego mechanizmu , ktéry
odzwierciedlalby rzeczywisty proces alokacji na rynku pracy” (s. 8.). Oprocz tego
wyznaczone zostaly nastgpujace cele szczegdlowe:

1. ,,ocena efektywnosci proceséw dopasowani i poszukiwan na polskim rynku pracy,

2. identyfikacja przyczyn zaktécajacych proces kojarzenia pracownikéw i pracodawcow

na rynku,

identytikacja roli Internetu w procesie alokacji zasobow pracy,

4. opracowanie mechanizmu dopasowujacego uczestnikdw eksperymentu, jako podstawe
dla dalszego systemu alokacji zasobéw’.
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Nas. 9 pracy sformutowano réwniez nastepujgce hipotezy:

I. ..zastosowanie algorytmu odroczonej akceptacji umozliwia odzwierciedlenie procesu
alokacji zasobéw pracy.,

proces alokacji uwzgledniajgcy zatozenia teorii stabilnych alokacji przyczynia si¢ do
poprawy efektywnosci dopasowani na rynku pracy, mierzonej za pomocg
makroekonomicznej funkcji  dopasowani oraz do zmniejszenia  bezrobocia
frykcyjnego,

3. osoby wykorzystujgce Internet jako zrédto informacji o ofertach pracy pozostajg

krécej bez zatrudnienia’’.
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Pewna watpliwod¢ budzi uzyte w ogélnym celu pracy sformutowanie ,.FOZpoznanie
problematyki’® (s. 8). Nalezy uznaé¢ je za mato precyzyjne. Pod tym wyrazeniem mozna
rozumie¢, ze rozstrzygany bedzie bardzo szeroki kontekst problemu uwzgledniajgcy czynniki
z grupy: polityeznych, srodowiskowych, spotecznych, etycznych, prawnych, ekonomicznych
itd., a nimi wszystkimi Doktorant sie nie zajmuje. Cele szczegotowe (s. 8-9) sg sformutowane
bez zastrzezen i konsekwentnie realizowane przez Pana mgr Lukasza Pietrycha w calej pracy.
Trzy hipotezy badawcze przedstawione na s. 9 sa logiczne, kompatybilne z przyjetymi w
pracy technikami badawczymi, co umozliwia zweryfikowanie postawionych hipotez.

Mimo wspomnianej uwagi przyjete w rozprawie hipotezy oraz cel gléwny i cele
szezegolowe cechuje znaczaca istotno$é poznaweza.



HI.  Zakres pracy, Zrédel informacji i metod badawczych

Jasne sprecyzowanie zakresu pracy jest elementem nicobowigzkowym, choé uwazam, ze
powinno si¢ zaleca¢ jego umieszczenie w tresci pracy. Mozna jednak samemu dojs¢ co jest
zakresem pracy Pana mgr Lukasza Pietrycha, kiedy doktadnie przeanalizuje sig cele przyjete
do realizacji.

Badania dotyczace zastosowania teorii stabilnych alokacji w projektowaniu rynku pracy z
uwzglednieniem roli informacji zostaty przeprowadzone z wykorzystaniem danych
pierwotnych i wtérnych. Jako szczegolnie cenne uwaza si¢ badania, do ktérych trzeba
pozyska¢ dane pierwotne i wiasciwe zaprojektowaé samo badanie. Niestety w pracy
informacji na ten temat jest niewiele. Autor skupit si¢ przede wszystkim na zaprezentowaniu
poszczegolnych krokow badawczych, ktére zatozyt wykonaé oraz na zaprezentowaniu
warunkow, ktore sa konieczne do spelnienia. aby eksperyment ekonomiczny byt rzetelny.

Z kolei dane wtorne pochodzity z badania przeprowadzonego w 2015 roku pt. ,,Diagnoza
spofeczna — warunki i jako$¢ zycia Polakow™. Autor uzasadnit wykorzystanie tych danych
zdaniem: sg to dane pochodzace z analiz przeprowadzonych przez GUS w latach 2008-2015.
ktére postuzyly do przygotowania najwigkszego w Polsce opracowania analizujacego jako$é
zycia mieszkancéw Polski. Ostatecznie uzyskano wielowymiarowy material poznawczy,
ktéry dat podstawy do sformutowania wnioskéw przytoczonych na stronach 194 — 199,

Dane empiryczne potrzebne do opracowania zatozef sformutowanych w pracy zostaly
pozyskane w réznych okresach badawczych. W rozdziale 4 w podrozdziale 4.5 dla oceny
efektywnosci proceséw dopasowan na polskim rynku pracy wykorzystano dane z lat 2008-
2015. Wybor tego whasnie przedziatu czasowego motywowany jest tym, ze po 2008 roku
procesy migracyjne nie wplywaja juz istotnie na mechanizm dopasowan na rynku pracy.
Jednakze na s. 158 i 159 do opisu empirycznej krzywej Beveridge’a wykorzystano dane z
dhuzszego okresu badawczego, tj. 2005-2015. Z kolei na s. 163 przedzial czasowy obejmuje
lata od 2006 do 2015. Zauwazona rozbieznos$é¢ nie podwaza wartosci merytorycznej ani
naukowej prezentowanych tresci, jednak dobrze by bylo zawezi¢ sig do jednego przedziatu
CZasowego.

W pracy przeprowadzono bardzo obszerny przeglad literatury polskiej i zagranicznej,
ktora gtéwnie dotyczyla:

a) teorii stabilnych alokacji;
b) zasad zwigzanych z procesem alokacji zasobow pracy:
¢) makroekonomicznych teorii poszukiwan i dopasowani na rynku pracy.

Doktorant wykazal si¢ bardzo dobra znajomosciz metod analizy danych i
wykorzystaniem programow komputerowych do obrobki danych empirycznych. W pracy
wykorzystano model semiparametryczny Coxa, nieliniowe modele ekonometryczne oraz
szereg narzgdzi metod ilodciowych, ktére sg przydatne w ekonomii eksperymentalnej. Wyniki
badan zostaly zaprezentowane z uzyciem metody graficznej, tabelarycznej i wybranych metod
statystyki opisowe;j.

Zgodnie z tredcig rozprawy do najwazniejszych jej atrybutéw od strony metodologii i
metodyki nalezy uznaé:

a) teoretyczno-empiryczny charakter pracy doktorskiej,



b) analize literatury krajowej i zagranicznej,
¢) badania empiryczne w $rodowisku eksperymentalnym,
d) wykorzystanie wielu metod analizy danych.

Z uwagi na przyjete hipotezy, cel gléwny oraz cele szczegdlowe rozprawy, zastosowane
procedury i techniki badania nalezy uznaé za wlasciwe.

Zrédta literaturowe rozprawy obejmujg 308 pozycji. w tym: 18 opracowan GUS, 5 stron
internetowych, 127 pozycji obcojezycznych 1 pozostale polskojezyczne. Literatura
obcojezyczna stanowi okoto 44% wszystkich pozycji bibliografii. Literatura zostata dobrana
zgodnie z tematem pracy i jest wystarczajaca na potrzeby niniejszej rozprawy. Oscyluje ona
wokot zagadnien ekonomicznych: mikro- i makroekonomii, historii myéli ekonomicznej,
metod ilo$ciowych, ekonomiki przedsiebiorstwa, a takze organizacji i zarzadzania.

IV.  Zawartoé¢ merytoryczna rozprawy

Celom i hipotezom badawczym Doktorant starat si¢ podporzadkowaé treé i strukture
pracy. Obejmuje ona pigé zasadniczych czesci:

- wstep,
- czgS¢ teoretyczna opracowania. ktéra stanowia rozdzial pierwszy. drugi i trzeci,
- czgS$C teoretyczno-empiryczna — obejmujaca rozdziat czwarty,

- czgs¢ badawczo-koncepeyjna — najcennicjsza w calej pracy — obejmujaca pigty
rozdzial,

- podsumowanie.

Wstep (5 stron) zawiera tresci typowe dla tej czedei opracowania. Autor skupit si¢ na
uzasadnieniu wyboru tematu, opisal cel gléwny i 4 cele szczegdlowe majace charakter
poznawcezy oraz metodyczny. Sformutowano réwniez 3 hipotezy badawcze, a na dalszych
stronach pracy przedstawit metodyke badan i uklad rozprawy.

W rozdziale pierwszym zatytufowanym ,,Teoretyczne podstawy funkcjonowania rynku
pracy w kontekscie mechanizmu dopasowan”, wykorzystujac przede wszystkim publikacje
krajowe, szeroko i wyczerpujaco opisano rynek pracy, tj. podmioty rynku pracy, czynniki
wplywajace na jego funkcjonowanie, popyt na prace i podaz pracy. Autor scharakteryzowat
rowniez stan i warunki niezb¢dne dla rownowagi na rynku pracy oraz przyczyny powstawania
nierdwnowagi rynkowej. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze Doktorant pokusit si¢ na ujecie
zasobowo-strumieniowe rynku pracy, ktore pozwala na uwypuklenie zasadniczych roznic
pomi¢dzy analizg zasobows a strumieniowg oraz usystematyzowanie pojeé dot. rynku pracy.
W niniejszym rozdziale Pan mgr Lukasz Pietrych podkreslit przydatnosé ujecia zasobowego i
strumieniowego dla potrzeb rozprawy. Podpunkt 1.5 i 1.6 sa wprowadzeniem do tresci
prezentowanych w nastepnym rozdziale

W rozdziale drugim pt. ,Istota procesu alokacji zasobéw pracy’’ (34 strony)
przedstawiono rozne podejécia do problemu alokacji zasobéw pracy. Migdzy innymi
rozwazania rozpoczeto od przedstawienia mikroekonomicznych aspektow racjonalnego
gospodarowania zasobami pracy, nastepnie opisano podejécia do alokacji  wedlug
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paretowskiej definicji alokacji optymalnej. W dalszej czesci pracy opisano typowe cechy dla
rynkowego modelu alokacji zasobow sity roboczej oraz przedstawiono kryteria alokacji
omawianych zasobéw. Efektem kohcowym w tym rozdziale jest wyjasnienie probleméw
wspofczesnego rynku pracy, m.in. zjawiska bezrobocia frykcyjnego, niedopasowania
kwalifikacji. niestabilnodci zatrudnienia itd. Na s. 82 Autor napisal zdanie ,,wspolczesny
rynek pracy zaréwno po stronie pracodawcow jak i pracownikéw jest wymagajacy”’ i dalej
..ma to odzwierciedlenie w wymaganiach stawianych ...” przez oba podmioty rynku pracy.
W zwigzku z tak lakonicznym stwierdzeniem poprosze o rozwinigcie tej mysli 1 (jezeli uzna
Pan to za mozliwe0 odniesienie sie do Pana modelu zaprezentowanego w pracy. .

W rozdziale trzecim ,,Teoria stabilnych alokacji jako narz¢dzie projektowania rynku
pracy’” (45 stron) skupiono si¢ na zagadnieniu projektowania rynkow jako jednym ze
sposobow ulepszania funkcjonowania tych rynkéw. Doktorant $wiadomie przedstawit 2
narzgdzia projektowania rynkéw pracy, tj. metode eksperymentu ekonomicznego (s. 86-106) i
metodg teorii stabilnych skojarzen (s. 106-126). A nastgpnie wskazat zastosowania obu metod
w badaniach zjawisk spofecznych i gospodarczych, z uwzglednieniem ich zalet i wad.
Rzeczowa krytyka pozwolila na wyciagniecie wiasciwych wnioskow dot. wykorzystania
metod w dalszej czesei pracy.

Rozdziat czwarty (44 strony) i pigty (21 stron) stanowig najcenniejsza czesé pracy. Przy
tym pierwszy z nich poswiecony zostal opisaniu modelu DMP, a wlasciwie grupie modeli.
Wicle miejsca przeznaczono na charakterystyke funkcji dopasowan, jej estymacje oraz
okreslenie wptywu informacji na szybko$é kojarzenia poszukujacych pracy i wakatow.
Rozwazania na temat proceséw dopasowan na rynku pracy zakonczono wykorzystujac dane z
roku 2015. wigc interesujgce jest, czy model bedzie tak dobrze sprawdzat si¢ rowniez dla
danych z kwietnia 2017 roku?

W rozdziale pigtym, o charakterze empiryczno-koncepeyjnym, zaprezentowano wyniki
badan empirycznych poprzedzajac je szczegodtowym opisem zalozen dla projektowanego
srodowiska eksperymentalnego oraz przedstawieniem zmiennegj eksperymentalnej i
zmiennych od niej zaleznych. W podpunkcie 5.3 (s. 187-193) zaproponowano projekt
optymalnego procesu rekrutacji pracownikow do firm. Szkoda tylko, ze w czgéci empiryczne;
Znowu sporo miejsca zajmuje teoretyczny opis modelu i jego wymagan, natomiast schemat
blokowy przedstawiony na rys. 20 jest praktycznie nie objasniony, a tylko zasygnalizowano.,
ze jest to ,,...jedynie szkic i wymaga uszczegiowienia popartego wnikliwsza analizg
literatury z zakresu teorii organizacji i zarzadzania”’.

W podsumowaniu rozprawy Doktorant zawart synteze najwazniejszych jej elementéw, w
tym ustosunkowat si¢ do realizowanego celu i celéw szczegolowych pracy oraz postawionych
hipotez badaweczych. Ponadto na podstawie dotychczasowych rozwazan odniést sie do
uzyskanych wynikow badan przedstawiajac 14 syntetycznych, ale logicznych wnioskow.
Wszystkie trzy hipotezy wyszczegdlnione w pracy zostaly zweryfikowane w nastepujacy
sposob:

l. potwierdzono pierwszg hipoteze traktujaca o mozliwosci odzwierciedlenia procesu
alokacji zasobow pracy z zastosowaniem algorytmu odroczonej akceptacji;

pozytywnie zweryfikowano drugg hipoteze, wskazujgcg na przyczynienie sie
procesow alokacji, spelniajgcych zatozenia teorii stabilnych alokacji, do poprawy
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efektywnosci dopasowani na rynku pracy, mierzonej za pomocg makroekonomicznej
funkcji dopasowani oraz do zmniejszenia bezrobocia frykeyjnego:

3. potwierdzono trzecig hipoteze mowiacej o tym, ze czas 0sob pozostajacych bez
zatrudnienia u oséb wykorzystujgcych Internet jako zrédio informacji o ofertach
pracy jest krétszy.

Whniosek ogolny jest taki, ze przyblizono i sprawnie zaadoptowano model poszukiwan i
dopasowan do rozwigzywania probleméw alokacji zasobow pracy w sposob trwaly i
efektywny. Projektowanie rynkéw pracy jest uzasadnione w przypadku braku
efektywnosei mechanizmu poszukiwan i dopasowani opartymh o wolnokonkurencyjne
zasady. W zwigzku z tym dwa pytania:

1) czy w ktérymkolwiek kraju na swiecie sg powszechnie wykorzystywane teorie
stabilnych alokacji w projektowaniu rynkéw pracy?

2) czy dynamika zmian wystepujacych w gospodarce XXI wieku moze uniemozliwié
zastosowanie teorii stabilnych alokacji w projektowaniu rynku pracy?

Wedlug mnie w opracowaniu brakuje glebszych przemyslen w fazie koncepcyijnej, ktore
by spinaly prezentowane treéci.

Mimo poczynionych uwag nalezy stwierdzié¢, ze do mocnych stron pracy naleza:

- bardzo dojrzale i bogate studia literaturowe dot. rynku pracy, teorii stabilnych alokacji,
teorii poszukiwan i dopasowani na rynku pracy;

- umiejetne zebranie i polgczenie materialu empirycznego, tj. wykorzystanie danych
pierwotnych i danych wtornych dla realizacji zalozonych celow;

- przyjgcie przejrzystej koncepcji badan, zgodnej 7 nauka ekonomii;
— wieloaspektowe podejscie do prezentowanego problemu.

Stabe strony pracy wykazano w uwagach odnoszacych si¢ do poszczegdlnych jej
rozdziatow.

Ocena szczegétowa pracy wykazala umiejetnosci przeprowadzania empirycznych badaf
naukowych, zbierania danych pierwotnych i wtérnych, grupowania ich, prezentowania w
formie przetworzonej, uporzadkowanej, wyciagania na ich podstawie wnioskow, okreslania
przyczyn i konsekwencji zidentyfikowanego w wyniku badan stanu rzeczy. Sklania to do
uznania Pana mgr Lukasza Pietrycha za rzetelnego badacza. pracownika nauki, ktory potrafi
konsekwentnie realizowaé proces badawczy.

Generalnie ocena rozprawy wypada korzystnie dla Autora. Jej lektura sktania do
pewnych refleksji i nowych przemyslen co do istoty i mozliwosci projektowania rynku pracy
w Polsce i w ogéle. W ten sposdéb na nowo otwiera si¢ pole do dyskusji pomiedzy
zwolennikami wolnego rynku, a ekonomistami. ktorzy uwazaja, ze w sytuacji zawodnosci
mechanizméw rynkowych konieczna jest ingerencja w rynek.



V. Rezultat rozprawy

Doktorant w rozprawie uznat za cel gléwny ., .,rozpoznanie problematyki zwiazanej z
procesem alokacji zasobéw pracy w Polsce oraz na tej podstawie opracowanie
scentralizowanego mechanizmu, ktéry odzwierciedlalby rzeczywisty proces alokacji na rynku
pracy’’. Oprocz tego wyznaczyl 4 cele szczegdlowe:

1. ,.ocena efektywnosci proceséw dopasowani i poszukiwan na polskim rynku pracy,

2. identyfikacja przyczyn zakldcajacych proces kojarzenia pracownikéw i pracodawcow
na rynku,

3. identyfikacja roli Internetu w procesie alokacji zasobéw pracy.

4. opracowanie mechanizmu dopasowujgcego uczestnikéw eksperymentu, jako podstawe
dla dalszego systemu alokacji zasobow’’.

Uwazam, ze cel gléwny i cele szczegélowe zostaly osiagniete. Aczkolwiek mam
wrazenie, ze rola informacji pozyskiwanej przy uzyciu Internetu mogtaby by¢ bardziej
wyeksponowana. Mam takze zastrzezenia co do prezentacji materialu uzyskanego w toku
obliczen. Brak komentarza i odniesien w tekécie do materiatu prezentowanego w
zatgcznikach 1-3.

Na szczegodlne wyeksponowanie zastugujg nastgpujgce cechy rozprawy doktorskiej mgr
Yukasza Pietrycha:

- interdyscyplinarnosé opracowania,

- umiejetnos¢ pozyskania i prezentacji wlasnych i obcych danych dot. mikro- i
makroekonomicznych czynnikow wplywajacych na rynek pracy w Polsce;

- interesujgce 1 pouczajace dla teoretykow oraz praktykéw wnioski wynikajace z
przeprowadzonych przez Autora badan.

VI.  Formalna strona pracy

Oceniana rozprawa ma objetos¢ 234 stron wraz z zalacznikami. Zostata wzbogacona 20
rysunkami, 10 wykresami i 16 tabelami, ktére ulatwiajg zrozumienie prezentowanych tresci i
tok rozumowania Doktoranta oraz stanowia syntetyczna forme prezentacji i interpretacii
waznych zagadnied poruszanych w opracowaniu. Waznym uzupelieniem sa réwniez
materialy zebrane w postaci 3 zalgcznikéw. Pozwalajg one na przesledzenie czy niektére
wnioski sformulowane w pracy majg swoje uzasadnienie w uzyskanych raportach
(opracowaniach empirycznych).

Dysertacja w zasadzie napisana jest poprawnym jezykiem, choé nie pozbawiona zwrotow
potocznych lub niewlasciwych dla pracy naukowej (np. s. 7, zdanie z ostatniego akapitu dot.
swatania) i drobnych usterek stylistycznych (np. s. 55 i zdanie zaczynajace sie stowem
reasumujgeym...i s. 113). Znaleziono réwniez liczne uchybienia natury technicznej
polegajace najczesciej na przestawieniu liter w wyrazie lub ich nie wpisaniu, na przyktad s.
79 akapit drugi zamiast stowa ,braku” jest ,barku’’ (inne pozycie mozna znalezé na
stronach: 9, 10, 12, 19, 53, 55, 71, 78. 100-101, 103-104, 129, 133). Ponadto czasami na



stronie nie skasowano tzw. twardego entera i wers tekstu podczas druku ulega deformacji, np.
s. 49. Dodatkowo na s. 47 oznaczenia dot. rys. § nie odpowiadaja opisowi, natomiast na s. 158

Autor powoluje si¢ na wykres 3, gdy tymczasem prezentowane tresci dotycza wykresu numer
3,

VII. Konkluzja

W moim przekonaniu recenzowana rozprawa doktorska Pana mgr Lukasza Pietrycha
spelnia wymagania okreslone w ustawie z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65 poz. 595 z pézn. zm.).
Whnosz¢ zatem do Rady Wydzialu Nauk Ekonomicznych Szkoly Gléwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie o jej przyjecie i dopuszezenie do publicznej obrony.

Dr hab. Jolanta Kondratowicz-Pozorska, prof. PK
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