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1. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe 
 
1993r. Uzyskanie stopnia naukowego - magister z matematyki, Wy�sza Szkoła 

Pedagogiczna w Krakowie, Wydział Matematyczno–Fizyczno-Technicznym. Praca 
magisterska: Zachowanie ci�głych rzeczywistych funkcji w otoczeniu stałego 

punktu obejmowała zagadnienia analizy funkcjonalnej. 
Promotor: prof. dr hab. Cezary Zdun 

  
2002r. Uzyskanie stopnia naukowego - doktor nauk rolniczych w zakresie agronomii. 

Uchwała Rady Wydziału Rolniczo-Ekonomicznego Akademii Rolniczej w 
Krakowie. Temat rozprawy: Próba oceny poziomu rozwoju agroturystyki w 

regionie S�decczyzny przy zastosowaniu wielowymiarowej analizy statystycznej. 
Promotor: prof. dr hab. Karol Kukuła 

 
 
 

2. Dotychczasowe zatrudnienie w jednostkach naukowych 
 
1994r.– 2002r. Asystent naukowo-dydaktyczny, Zakład Statystyki Matematycznej, 

Akademia Rolnicza w Krakowie 
  
2003r.-2015r. Adiunkt naukowo-dydaktyczny, Zakład Statystyki Matematycznej a po  

zmianie Katedra Statystyki i Ekonometrii, Uniwersytet Rolniczy w 
Krakowie 

  
2015r. Asystent naukowo-dydaktyczny, Katedra Statystyki i Ekonometrii, 

Uniwersytet Rolniczy w Krakowie 
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3. Wskazane osi�gni�cia wynikaj�ce z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003r. o 
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie 
sztuki (DZ. U. nr 65, poz. 595 ze zm.) 

 
3. 1. Tytuł osi�gni�cia naukowego, autor, wydawnictwo, rok i miejsce 

 
Osi�gni�cie naukowe w my�l art. 16 ust. 2 wymienionej wy�ej ustawy stanowi cykl 

dwunastu publikacji nt.:  
 

Koncepcja zastosowania metod statystycznych w badaniach nad rozwojem 
rolnictwa ekologicznego 

 
 
Cykl publikacji na wskazany temat obejmuje prace: 

1. Luty L. (2012a) Dynamika rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce, Metody Ilo�ciowe 
w Badaniach Ekonomicznych, Wydawnictwo SGGW, Tom XIII, Nr 1, Warszawa, 158–
166. 

2. Luty L. (2012b) Zró�nicowanie województw Polski pod wzgl�dem struktury obszarowej 

gospodarstw ekologicznych, Metody Ilo�ciowe w Badaniach Ekonomicznych, 
Wydawnictwo SGGW, Tom XIII, Nr 3, Warszawa, 149- 158. 

3. Luty L. (2014a) Wpływ akcesji Polski do Unii Europejskiej na rozwój rolnictwa 

ekologicznego, Roczniki Naukowe Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszarów, Polska 
Akademia Nauk, Komitet Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszarów Wiejskich, tom 101, 
z. 1, Warszawa, 74-81. 

4. Luty L. (2014b) Zmiany struktury obszarowej gospodarstw ekologicznych w Polsce w 

latach 2004-2012, Metody Ilo�ciowe w Badaniach Ekonomicznych, Wydawnictwo 
SGGW, Tom XV, nr 3, Warszawa, 208-218. 

5. Kukuła K., Luty L. (2015) Ranking pa�stw UE ze wzgl�du na wybrane wska�niki 

charakteryzuj�ce rolnictwo ekologiczne, Metody Ilo�ciowe w Badaniach Ekonomicznych, 
Wydawnictwo SGGW, Tom XVI, Nr 3, Warszawa, 225-236. [mój udział szacuj� na 50%, 

polegał na: doborze metod i przykładów; wykonaniu oblicze�, wykorzystaniu autorskiego 

programu do wyznaczenia mediany Webera; zaproponowaniu i przygotowaniu zestawie� 
wyników; wskazaniu wniosków, zredagowaniu teksu].  

6. Luty L. (2016a) Rozwój rolnictwa ekologiczne na �wiecie, Wiadomo�ci Statystyczne, 
Główny Urz�d Statystyczny, Rok LXI, Nr 1, Warszawa, 81-94. 

7. Luty L. (2016b) Rolnictwo ekologiczne – rozwój w wybranych krajach Unii Europejskiej, 

Metody Ilo�ciowe w Badaniach Ekonomicznych, Wydawnictwo SGGW, Tom XVII, Nr 2, 
Warszawa, 65-74. 

8. Luty L. (2016c) Regionalne zró�nicowanie struktury obszarowej u�ytków rolnych w 

Polsce, Metody Ilo�ciowe w Badaniach Ekonomicznych, Wydawnictwo SGGW, Tom 
XVII, Nr 1, Warszawa, 62-71. 

9. Luty L. (2017a) Regionalne zró�nicowanie struktury powierzchni u�ytków rolnych według 

systemów rolniczych w uj�ciu dynamicznym, Metody Ilo�ciowe w Badaniach 
Ekonomicznych, Wydawnictwo SGGW, Tom XVIII, Nr 2, Warszawa, 273-282. 

10. Luty L. (2017b) Zró�nicowanie struktur certyfikowanych gospodarstw ekologicznych w 

krajach Unii Europejskiej, Wiadomo�ci Statystyczne, Rok LXII, Nr 4, Główny Urz�d 
Statystyczny, Warszawa, 34—48. 
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11. Luty L. (2017c) Organic farming in Poland in the light of the Multivariate Comparative 

Analysis, Acta Scientiarum Polonorum. Oeconomia 16, Wydawnictwo SGGW, Nr 4, 
Warszawa, 113-121. 

 
 

3. 2. Cel naukowy cyklu publikacji, osi�gni�te wyniki i podstawowe wnioski 
 

W rolnictwie mo�emy wyró�ni� trzy systemy gospodarowania — rolnictwo 
konwencjonalne (intensywne, zindustrializowane), ekologiczne(biologiczno-organiczne)  oraz 
integrowane (zintegrowane, ekologiczno-ekonomiczne). Kryterium wyró�nienia systemów 
stanowi stopie� uzale�nienia rolnictwa od przemysłowych �rodków produkcji oraz mo�liwo�� 
realizacji celów rozwoju zrównowa�onego (Ku�, Stalenga, 2006). Rolnictwo ekologiczne 
(biologiczno-organiczne) kładzie szczególny nacisk na realizacj� celów ekologicznych i 
etycznych, natomiast rolnictwo konwencjonalne koncentruje si� przede wszystkim na 
efektach ekonomicznych. Z kolei rolnictwo integrowane (zintegrowane, ekologiczno-
ekonomiczne), nie rezygnuje z przemysłowych �rodków produkcji, ale stosuje je w sposób 
umiarkowany, staraj�c si� poł�czy� efektywno�� z zasadami ekologii. Wynikaj� z tego 
dylematy wła�cicieli i u�ytkowników gospodarstw rolnych zwi�zane z wyborem metody 
gospodarowania (Runowski, 2009). Z punktu widzenia konsumenta na rynku powinna 
dominowa� �ywno�� ekologiczna, produkowana bez dodatku nawozów sztucznych i bez 
pestycydów. Trzeba mie� jednak na uwadze fakt, �e �ywno�� ekologiczne jest wyra�nie 
dro�sza ni� �ywno�� konwencjonalna. 

Rolnictwo jest jednym z głównych dysponentów �rodowiska naturalnego (Krasowicz, 
2005). Ekologiczny system gospodarowania w rolnictwie wyklucza stosowanie �rodków 
chemicznych, oparty jest na �rodkach produkcji pochodzenia biologicznego i mineralnego 
nieprzetworzonych technologicznie (Runowski, 1996).  Przyczynia si� to do piel�gnacji i 
ochrony �rodowiska przyrodniczego, poprawy �yzno�ci i urodzajno�ci gleb (Komorowska, 
2014) oraz warunkuje wysok� jako�� produktów gwarantowan� procesami certyfikacji i 
kontroli (Kowalska 2011). Uznawany jest tak�e za jeden z podstawowych czynników 
wielofunkcyjnego rozwoju obszarów wiejskich (Smoluk-Sikorska, Łuczka, 2014). Przystaje 
do koncepcji rolnictwa zrównowa�onego, jest przyjazny dla �rodowiska oraz produkuje 
produkty o wysokich walorach od�ywczych (Poczta, 2013).  

W rolnictwie zrównowa�onym jak pisze Golinowska (2013) w sposób harmonijny 
zakłada si� realizacj� celów: produkcyjnego, ekonomicznego, �rodowiskowego i społecznego. 
Produkcyjny polega na dostarczeniu odpowiedniej ilo�ci produktów rolnych o wymaganej 
przez odbiorc� jako�ci. Ekonomiczny to zapewnienie wła�ciwego dochodu producentom 
rolnym. Cel �rodowiskowy polega na takim gospodarowaniu, które nie narusza ekosystemów. 
Natomiast społeczny cel to uzyskanie akceptacji niedu�ej cz��ci społecze�stwa do działa� 
producentów rolnych. Integralnym elementem koncepcji rozwoju zrównowa�onego jest wi�c 
rolnictwo ekologiczne, gdy� pozwala realizowa� wszystkie wymienione cela. 
Wa�n� rol� w kształtowaniu si� idei zrównowa�onego rolnictwa było propagowanie nowych 
metod uprawy roli (rolnictwo bioorganiczne, rolnictwo biodynamiczne, rolnictwo organiczne) 
ju� w pierwszej połowie XX wieku. Niew�tpliwie, jak pisze Płachciak (2011), krytyka 
stosowania od lat trzydziestych XX wieku chemicznych metod uprawy roli w opublikowanej 
m. in. pracy w 1962r. Rachel Carson Silent Spring (Milcz�cej wiosny), w znacznym stopniu 
przyczyniła si� do zmiany paradygmatu gospodarowania – z „�rodowisko to cz��� 
gospodarki” na „gospodarka to cz��� �rodowiska”. Dzisiaj najcz��ciej odwołujemy si� do 
definicji rozwoju zrównowa�onego, uzgodnionej podczas obrad Szczytu Ziemi w Rio de 
Janeiro w 1992r., a brzmi ona: „Rozwój zrównowa�ony jest strategi� przekształce� 
ekologicznych, społecznych, techniczno-technologicznych i organizacyjnych, których celem 
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jest osi�gni�cie racjonalnego i trwałego poziomu dobrobytu społecznego, umo�liwiaj�cego 
przekazanie go nast�pnym pokoleniom bez obawy zagro�enia destrukcj� zasobów przyrody i 
ekosystemów”1. 

Aktualnie w Unii Europejskiej opracowana jest Strategia Europa 2020
2
, która opiera si� 

na trzech współzale�nych i wzajemnie uzupełniaj�cych si� obszarach (Borys, 2013): 
inteligentnym rozwoju, zrównowa�onym rozwoju i rozwoju sprzyjaj�cym wł�czeniu 
społecznemu. Przez zapewnienie zrównowa�onego rozwój rozumie si� wspieranie gospodarki 
niskoemisyjnej, efektywniej korzystaj�cej z zasobów, bardziej przyjaznej �rodowisku i 
bardziej konkurencyjnej.  

Niew�tpliwie rolnictwo ekologiczne wpisuje si� w nurt ekonomii zrównowa�onego 
rozwoju (ekonomii trwałego rozwoju), opartej na zasadzie jak pisze Borys (2013) trwało�ci 
rozwoju, podkre�laj�cej, �e brak komplementarno�ci w podej�ciu do kapitału naturalnego 
mo�e realnie zagra�a� dalszemu istnieniu gatunku ludzkiego. Autor podkre�la, �e w ekonomii 
zrównowa�onej przyjmuje si� istnienie bariery pojemno�ci �rodowiska (utrzymanie kapitału 
przyrody i niedopuszczenie do negatywnej zmiany w ilo�ci i jako�ci dóbr oraz usług 
�rodowiska), co wyznacza granice bezpiecznego �rodowiskowo rozwoju gospodarczego.  

Teoretyczne zało�enia zrównowa�onego i wielofunkcyjnego modelu rozwoju rolnictwa 
wi��� si� tak�e z nurtem ekonomii instytucjonalnej, w którym instytucje pa�stwa odgrywaj� 
znacz�c� rol�. „Strategia wymuszonego rozwoju rolnictwa”  (Hayami, Rutton  1985) 
upowszechniona w Polsce przez Wilkina (1986) zakłada, �e główne impulsy dla rozwoju 
rolnictwa musz� by� wniesione do� z zewn�trz. Jak pisze Czy�ewski, Matuszczak(2011), 
odkryciem XX wieku jest racjonalnie prowadzona polityka rolna, gdy� ani rozdrobnione 
rolnictwo, ani wielkoobszarowe gospodarstwa nie s� wstanie realizowa� i godzi� interesów 
ekonomicznych, społecznych i �rodowiskowych. 
Tak�e troska o zdrowe społecze�stwo, ochron� �rodowiska naturalnego, satysfakcjonuj�cy 
poziom �ycia i pracy ludno�ci powinny stanowi� priorytety polityki rolnej. Jak pisze Baum 
(2011) w nowej ekonomii instytucjonalnej postuluje si� ingerencj� instytucji pa�stwa i ich 
wpływ na wytwarzanie dóbr publicznych poprzez stymulowanie działa� zmierzaj�cych do 
pozytywnych efektów zewn�trznych, które prowadz� do uzyskania korzy�ci społecznej. 
 

Kwestie oceny rozwoju rolnictwa ekologicznego z wykorzystaniem metod 
statystycznych wpisuj� si� w zakres zainteresowa� ekonomii, jako nauki ��� procesach 
gospodarczych, które warunkuje ograniczono�� zasobów zarówno b�d�cych wynikiem 
gospodarowania jak i tzw. zasobów naturalnych, nieb�d�cych wynikiem wcze�niejszej 
działalno�ci człowieka (np. ziemia wraz z wszelkimi znajduj�cymi si� w niej bogactwami, 
woda, powietrze). Umiejscowienie prowadzonych rozwa�a� w obr�bie ekonomii 
zrównowa�onego rozwoju, pozwala na prób� dostarczenia instrumentarium do sposobu 
pomiaru i opisu rozwoju rolnictwa ekologicznego, które szczególny nacisk kładzie na 
realizacj� celu �rodowiskowego w okre�laniu sposobu gospodarowania. Zaproponowany 
aparat matematyczny pozwala na rozpoznanie stanu tego rozwoju zarówno w uj�ciu 
przestrzennym jak i dynamicznym, co mo�na uzna� za wa�ny element realizacji poznawczej 
funkcji tego nurtu ekonomii. 

Studia literatury przedmiotu oraz badania innych autorów wskazuj�, �e jako�� jest 
podstawow� przesłank� wyboru produktów rolnictwa ekologicznego przez konsumentów, a 
dla producentów wa�nym motywem podejmowania działalno�ci. To dbało�� o, m. in.: jako�� 
�rodowiska, wytwarzanie bezpiecznej �ywno�ci, małe i �rednie gospodarstwa powinna 

                                                 
1 Dokumenty ko�cowe Konferencji Narodów Zjednoczonych, 	rodowisko i Rozwój, Instytut Ochrony 
	rodowiska, Warszawa 1993. 
2 Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrównowa�onego rozwoju sprzyjaj�cego wł�czeniu 
społecznemu, Komunikat Komisji Europejskiej z 3 marca 2010. 
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przyczynia� si� do wspierania rozwoju rolnictwa ekologicznego przez władze, instytucje i 
organizacje zarówno na szczeblu krajowym jak i mi�dzynarodowym. W polityce Unii 
Europejskiej wiele miejsca po�wi�ca si� zadaniom zwi�zanym z likwidacj� dysproporcji 
rozwojowych rolnictwa w uj�ciu regionalnym. St�d wydaje si� wa�nym badanie zró�nicowa� 
przestrzennych. Ustalenie, bowiem aktualnego stanu dywersyfikacji przestrzennej rejonów 
wychodzi naprzeciw idei implementowanej przez Uni� Europejsk� zwi�zanej z zacieraniem 
zró�nicowa� w zakresie rozwoju regionów.  

Badania zwi�zane z ocen� rozwoju rolnictwa ekologicznego w uj�ciu zarówno 
regionalnym jak i dynamicznym s� wa�ne ze wzgl�du na ich u�yteczno�� dla publicznych 
działa� na rzecz zró�nicowanych kierunków rozwoju gospodarstw rolnych i obszarów 
wiejskich. Jednocze�nie przeprowadzona kwerenda biblioteczna wykazała brak publikacji 
rozpatruj�cych zagadnienia struktury agrarnej gospodarstw ekologicznych oraz klasyfikacji 
poziomów rozwoju regionów ze wzgl�du na ten typ systemu rolnictwa. Podj�te badania 
pozwoliły w znacz�cy sposób uzupełni� luk� badawcz�, zwłaszcza w odniesieniu do 
wyznaczenia typów tych struktur oraz uchwycenia kierunków zmian w uj�ciu przestrzennym. 
Natomiast klasyfikacja poziomów rozwoju produkcji ekologicznej pa�stw Unii Europejskiej 
pozwala oceni� miejsce Polski na tle pozostałych krajów, a w przypadku województw Polski 
- okre�la stopie� ich zró�nicowania. Ocena typologiczna poziomu rozwoju regionów według 
Wysockiego (2010) jest wa�nym elementem bada� i mo�e by� wykorzystywana, jako 
narz�dzie programowania regionalnego. Podejmowana przez mnie problematyka koncentruje 
si� na aplikacji metod statystycznych, w szczególno�ci Wielowymiarowej Analizy 
Porównawczej, analizy addytywnych struktur do oceny przestrzennego zró�nicowania 
rozwoju rolnictwa ekologicznego oraz dynamiki wybranych determinant charakteryzuj�cych 
ten system rolniczy. W badaniach wykorzystano tak�e własne rozwi�zania metodologiczne. 

Celem głównym podj�tych bada� jest próba pomiaru i opisu przestrzennego 
zró�nicowania rozwoju rolnictwa ekologicznego w uj�ciu dynamicznym. Wykorzystanie 
wielu metod statystycznych (schemat 1), metody bada� naukowych, które stosuje si� celem 
poznania prawidłowo�ci w zakresie ró�nego rodzaju zjawisk masowych stanowi zarówno 
prób� poszukiwa� bardziej precyzyjnych pomiarów jak i dostarczenie instrumentarium do ich 
opisu.  
 
Schemat 1. Metody statystyczne wykorzystane w prowadzonych badaniach. 
 
  METODY STATYSTYCZNE   

   
 

  

METODY ANALIZY 
DYNAMIKI ZJAWISK 

 METODY BADANIA 
ADDYTYWNYCH 

STRUKTUR 
EKONOMICZNYCH 

 METODY 
PORZ�DKOWANIA 

LINIOWEGO 

   
 

  

- proste mierniki dynamiki 
(przyrosty, indeksy, 
przeci�tne tempo zmian) 
- modele tendencji 
rozwojowej 
- prognozowanie przez 
ekstrapolacj� trendu 

 - analiza dynamiki struktur 
- predykcja struktur 
- wska�niki specjalizacji i 
koncentracji 
- metody taksonomii struktur 

 - metody oparte na 
zmiennej syntetycznej 
(wzorcowe, 
bezwzorcowe) 

     

ródło: opracowanie własne 
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Programuj�c badania postawiono nast�puj�ce cele szczegółowe: 
• ocena rozwoju rolnictwa ekologicznego na �wiecie w latach 2005-2012, 
• wyznaczenie ró�nic w strukturze u�ytków rolnych certyfikowanych gospodarstw 

ekologicznych w krajach Unii Europejskiej w uj�ciu dynamicznym, 
• ocena tempa rozwoju rolnictwa ekologicznego w krajach, w których akcesja do Unii 

Europejskiej przypada na 2004 rok, 
• konstrukcja syntetycznego miernika pozwalaj�cego oceni� poziom rozwoju rolnictwa 

ekologicznego w krajach Unii Europejskiej z wykorzystaniem zaproponowanej 
procedury wyboru metody porz�dkowania liniowego, 

• okre�lenie skali oraz kierunku zmian zachodz�cych w rolnictwie ekologicznym w 
województwach Polski, 

• ocena regionalnego zró�nicowania struktury obszarowej gospodarstw ekologicznych 
w Polsce w uj�ciu dynamicznym, 

• prezentacja i porównanie regionalnego zró�nicowania struktury u�ytków rolnych 
gospodarstw ekologicznych i gospodarstw rolnych ogółem w Polsce, 

• typologia województw Polski ze wzgl�du na struktur� powierzchni u�ytków rolnych 
gospodarstw wg systemów gospodarowania w uj�ciu dynamicznym, 

• diagnoza zró�nicowania przestrzennego Polski ze wzgl�du na poziom rozwoju 
produkcji ekologicznej, z wykorzystaniem zaproponowanej procedury wyboru metody 
porz�dkowania liniowego. 

 
Prowadzone badania posłu�yły jednocze�nie do weryfikacji hipotez badawczych 

sformułowanych na podstawie studiów literatury: 
- rozwój zainteresowania ekologicznym systemem gospodarowania wykazuje trwały dodatni 
trend, 
- rolnictwo oparte na ekologicznych metodach wytwarzania jest zarówno w Polsce jak i na 
�wiecie regionalnie zró�nicowane, 
- czynnikiem w najwi�kszym stopniu determinuj�cym zró�nicowanie jednostek terytorialnych 
pod wzgl�dem poziomu rozwoju rolnictwa ekologicznego jest poziom rozwoju 
gospodarczego oraz mo�liwo�� pozyskiwania funduszy Unii Europejskiej, 
- rolnicy z krajów, których akcesja do UE była w 2004 roku lub pó�niej wykazywali wi�ksz� 
aktywno�� w podejmowaniu decyzji o prowadzeniu produkcji ekologicznej w pierwszych 
latach po przyst�pieniu do struktur unijnych. 
 

Badaniami obj�to województwa Polski, kraje Unii Europejskiej oraz kontynenty. 
Skala wykonanych bada� jest determinowana dost�pno�ci� danych oraz ich 
porównywalno�ci�. Realizacja zało�onych celów wymagała wykorzystania zró�nicowanych 
�ródeł danych liczbowych, pochodz�cych głównie z baz, m. in.: Głównego Urz�du 
Statystycznego, Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Europejskiego Urz�du 
Statystycznego (Eurostatu), Instytutu Badawczego Rolnictwa Ekologicznego (Research 
Institute of Organic Agriculture/FiBL) oraz Raportów Głównej Inspekcji Jako�ci Handlowej 
Artykułów Rolno-Spo�ywczych. 
Wykorzystane metody statystyczne, maj� charakter uniwersalny i s� wykorzystywane niemal 
we wszystkich dyscyplinach naukowych zastosowano celem poznania prawidłowo�ci w 
zakresie badanego zjawiska. Umo�liwiły: 
- bardziej dokładny sposób opisu interesuj�cego nas przedmiotu bada�, sformułowanie 
uogólnie� na podstawie uzyskanych wyników analizy, 
- przewidywanie rozwoju badanego zjawiska w przyszło�ci, 
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- dostarczenie narz�dzi do porz�dkowania informacji o badanym zjawisku, budow� ogólnego 
obrazu, a ponadto umo�liwiły dokonanie klasyfikacji badanych obiektów ze wzgl�du na 
wybrane charakterystyki. 

W prowadzonych analizach zastosowano wiele metod badawczych, za� dla ich 
wykorzystania opracowano tak�e własne programy obliczeniowe w j�zyku C++ oraz 
zaproponowano własne rozwi�zania metodyczne.  

Przestrzenne zró�nicowanie addytywnych struktur ekonomicznych dokonano z 
wykorzystaniem metody eliminacji wektorów, jednej z metod taksonomii struktur 
pozwalaj�cej dokona� takiego pogrupowania obiektów, aby w poszczególnych grupach 
znajdowały si� obiekty o strukturach podobnych parami. Do przeprowadzenia analizy 
eliminacji opracowałam autorski program. Do uj�cia dynamicznego wykorzystano mierniki 
pomiaru stopnia zmian oraz pomiaru stabilno�ci struktury w czasie oraz prognozy struktur. 

Do oceny regionalnego zró�nicowania rozwoju rolnictwa ekologicznego ze wzgl�du 
na grup� cech je charakteryzuj�c� wykorzystano metody porz�dkowania liniowego zbioru 
obiektów oparte na zmiennej syntetycznej. Do zastosowania w badaniach pozycyjnej metody 
porz�dkowania opracowałam autorski program. W budowie ostatecznego rankingu 
wykorzystano zaproponowan� procedur� wyboru metody porz�dkowania liniowego.  

Okre�laj�c skal� oraz kierunki ewolucji zachodz�cych w rolnictwie ekologicznym 
posłu�ono si� metodami analizy dynamiki zjawisk, które pozwoliły: 

- oceni� intensywno�ci zmian zjawiska poprzez zastosowanie miar przyrostów, 
indeksów oraz ustalenie przeci�tnego tempa zmian zjawiska; 

- ustali� kierunki i szybko�ci zmian – wyznaczenie modeli tendencji rozwojowych; 
- na ekstrapolacj� trendów - wskazanie przewidywanych warto�ci opisywanych 

zjawisk z podaniem bł�dów ex ante wyznaczonych prognoz. 
 
W przedstawionym cyklu publikacji, ze wzgl�du na przyj�te cele i procedury badawcze 

wyró�ni� mo�na publikacje prezentuj�ce wyniki bada� dotycz�ce odpowiednio: rolnictwa 
ekologicznego na �wiecie (publikacja: 6), w tym w szczególno�ci w Unii Europejskiej 
(publikacje: 5, 7 i 10) oraz rolnictwa ekologicznego w Polsce (publikacje: 1-4, 8, 9 i 11). 
 

Istotnym elementem bada� nad rozwojem rolnictwa ekologicznego na �wiecie jest 
analiza porównawcza dynamiki zmian wybranych charakterystyk rolnictwa ekologicznego na 
kontynentach w latach 2005-2012. W pracy Rozwój rolnictwa ekologiczne na �wiecie 
uwzgl�dniono, takie cechy jak: powierzchnia ekologicznych u�ytków rolnych, udział 
powierzchni ekologicznych u�ytków rolnych w ogólnej powierzchni u�ytków rolnych, liczba 
producentów ekologicznych oraz �rednia powierzchnia ekologicznych u�ytków rolnych. 
Ponadto, pokazano jak zmienia si� areał ekologicznych u�ytków rolnych oraz u�ytków 
rolnych ogółem w przeliczeniu na liczb� mieszka�ców kontynentu. 

Kryteria bazowe rolnictwa ekologicznego, które stały si� punktem wyj�cia do 
sporz�dzenia pierwszego, mi�dzynarodowego rozporz�dzenia w sprawie rolnictwa 
ekologicznego i znakowania jego produktów, opracowała Mi�dzynarodowa Federacja 
Rolnictwa Ekologicznego (IFOAM3) utworzona w 1972 roku. Pierwszym mi�dzynarodowym 
aktem prawnym w sprawie rolnictwa ekologicznego oraz znakowania jego produktów i 
�rodków spo�ywczych było rozporz�dzenie Rady EWG nr 2092/91 z 24 czerwca 1991r.4. Akt 
ten, szczegółowo precyzował, jakie praktyki s� dozwolone w rolnictwie ekologicznym nie 
podaj�c jego definicji wprost. Zmieniaj�ce si� warunki społeczno-ekonomiczne wymagały 

                                                 
3 International Federation of Organic Agriculture Movements. 
4 Council Regulation no. 2092/91 of 24 June 1991 on organic production of agricultural Products and indications 
referring thereto on agricultural products and foodstuffs (1991), EU-Eco-regulation, Art. 43 TEC, European 
Commission. 
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kolejnych nowelizacji tych regulacji, które pozwalały i pozwalaj� na wspólnotowe 
ujednolicenie warunków funkcjonowania rolnictwa ekologicznego.  Mi�dzynarodowa 
Federacja Rolnictwa Ekologicznego w roku 2002 okre�liła, �e rolnictwo ekologiczne to zbiór 
ró�nych koncepcji gospodarowania rolniczego, zgodnych z wymogami gleby, ro�lin i 
zwierz�t, którego nadrz�dnym celem jest produkcja �ywno�ci wysokiej jako�ci, przy 
równoczesnym zachowaniu równowagi biologicznej w �rodowisku przyrodniczym. W 2005 r. 
IFOAM w kryteriach rolnictwa ekologicznego zapisała, �e rolnictwo ekologiczne jest 
systemem holistycznym, opartym na przestrzeganiu praw i procesów przyrodniczych. 
Prowadzi on do trwałego funkcjonowania ekosystemów, bezpiecznego i zdrowego �ywienia, 
dobrostanu zwierz�t oraz sprawiedliwo�ci społecznej. Obecnie w Unii Europejskiej ramy dla 
wszystkich szczebli produkcji, dystrybucji, kontroli i znakowania ustala Rozporz�dzenie 
Rady (WE) nr 834/2007 z 28 czerwca 2007r.5, które podlega ci�głej aktualizacji w formie 
rozporz�dze� zmieniaj�cych to rozporz�dzenie. W Polsce obecnie najwa�niejszym aktem o 
rolnictwie ekologicznym jest ustawa z dnia 25 czerwca 2009 r. (Dz. U. 09. Nr 116, poz. 975), 
która tak�e podlega nowelizacji i jest publikowana w kolejnych aktach prawnych. 

Na �wiecie rolnictwo ekologiczne ma ponad stuletni� histori�. W Europie ju� w 
pierwszej połowie XX w. nowe metody uprawy roli (biodynamiczna, bioorganiczna, 
organiczna) stanowiły niejako alternatyw� dla przemysłowej organizacji produkcji rolnej.  

W roku 1999 �wiatowa powierzchnia ekologicznych u�ytków rolnych6 szacowana była 
na 11mln ha, w roku 2004 wynosiła ju� 29,7mln ha. Najwi�kszy udział w strukturze 
ekologicznych u�ytków rolnych miała Australia i Oceania, a po niej Europa. Najwi�ksza ilo�� 
producentów ekologicznych7 zlokalizowana była na kontynencie europejskim. Najmniej 
rozwini�te, w porównaniu do innych kontynentów było rolnictwo ekologiczne w Afryce. W 
Polsce w 2004 roku powierzchnia ekologicznych u�ytków rolnych wynosiła prawie 83tys.ha, 
a liczba producentów ekologicznych - ponad 3,7tys. 	wiat upatruje w rolnictwie 
ekologicznym jedn� z wielu alternatyw produkcyjnych dla rolnictwa (Runowski, 2009). 
Wzrost popytu na produkty ekologiczne ma wpływ na rozwój produkcji rolniczej 
wytwarzanej metodami ekologicznymi (Komorowska, 2014). Wynika to z rosn�cych 
oczekiwa� konsumentów w zakresie jako�ci i walorów prozdrowotnych �ywno�ci. Jak pisze 
McLendon (2010), o ile rolnictwo ekologiczne dynamicznie rozwija si� na wszystkich 
kontynentach, to popyt na �ywno�� ekologiczn�, wyst�puje jednak głównie w krajach o 
wysokim poziomie rozwoju gospodarczego, poniewa� ceny produktów ekologicznych s� 
zdecydowanie wy�sze ni� produkowanych konwencjonalnie. Sprzeda� detaliczna, co 
pokazuj� dane za rok 2012 jest skoncentrowana przede wszystkim w Ameryce Północnej 
(49%), Europie (45%). W dłu�szej perspektywie zdaniem Runowskiego (2009) produkty 
ekologiczne pozostan� �ródłem oferty �ywno�ciowej dla wi�kszej ni� obecnie, ale ci�gle 
ograniczonej cz��ci konsumentów, poniewa� znaczna cz��� konsumentów w wyborze 
produktów �ywno�ciowych kierowa� si� b�dzie cen�. 

Jak wynika z przeprowadzonych bada� na wszystkich kontynentach wzrasta 
zainteresowanie produkcj� metodami ekologicznymi. W latach 2005-2012 odnotowano, co 
najmniej kilkuprocentowy wzrost, zarówno powierzchni ekologicznych u�ytków rolnych, jak 
i liczby producentów ekologicznych. Tempo rozwoju tego systemu jest zró�nicowane pod 
wzgl�dem poło�enia geograficznego. Najwi�ksza powierzchnia ekologicznych u�ytków 

                                                 
5 Rozporz�dzenie Rady (WE) nr 834/2007 z dnia 28 czerwca 2007 r. w sprawie produkcji ekologicznej 
i znakowania produktów ekologicznych i uchylaj�ce rozporz�dzenie (EWG) nr 2092/91 
6 Przez ekologiczne u�ytki rolne (powierzchni� gospodarstw ekologicznych) rozumie si� u�ytki rolne, na których 
stosuje si� ekologiczne metody produkcji certyfikowane zgodnie z zasadami krajowymi lub mi�dzynarodowymi 
oraz u�ytki rolne, które s� w trakcie przestawiania na ekologiczne metody produkcji. 
7 Przez producenta ekologicznego rozumie si� gospodarstwo ekologiczne lub przetwórnie �ywno�ci 
ekologicznej. 
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rolnych jest w Australii i Oceanii, gdzie dzi�ki specyficznym warunkom klimatycznym oraz 
produktywno�ci ziemi znaczna cz��� tych gruntów jest zagospodarowana, jako pastwiska, 
wykorzystywane na pasz�. Kontynent europejski tak�e zajmuje znacz�ce miejsce na �wiecie 
pod wzgl�dem areału tych u�ytków. W latach 2005-2012 zaobserwowano znacz�cy wzrost 
udziału powierzchni ekologicznych u�ytków rolnych Europy w �wiatowej powierzchni. 
Przyczyniły si� do tego wprowadzone ju� na pocz�tku lat 90. ub. wieku precyzyjne 
uregulowania prawne dotycz�ce rolnictwa ekologicznego oraz prowadzone przez Uni� 
Europejsk� działania promuj�ce rozwój rolnictwa ekologicznego, w tym system dopłat. 
Ameryka Południowa zajmuje trzecie miejsce na �wiecie pod wzgl�dem obszarów obj�tych 
produkcj� ekologiczn�. Pod uprawy ekologiczne w Ameryce Północnej w 2012 r. 
przeznaczonych było ponad 3mln ha, co stanowiło 8% ogółu upraw ekologicznych na 
�wiecie. W Azji w 2012 r., w porównaniu z rokiem 2005, liczba producentów ekologicznych 
wzrosła ponad trzykrotnie. Rolnictwo ekologiczne jest najsłabiej rozwini�te w Afryce, jednak 
i tam obserwujemy pewien post�p.  

Pomimo, �e powierzchnia u�ytków rolnych w gospodarstwach ekologicznych na 
�wiecie w porównaniu z powierzchni� gospodarstw konwencjonalnych pozostaje jeszcze 
dosy� mała, to jej wzrost jest widoczny i jest to tendencja stabilna. Tempo rozwoju tego 
systemu rolnictwa jest zró�nicowane pod wzgl�dem poło�enia geograficznego. Wa�nym 
czynnikiem wpływaj�cym na jego rozwój jest zapewne oferowane wsparcie produkcji 
ekologicznej przez rz�dy wielu pa�stw, m. in.: USA, Australii, krajach Europy. Pomocy takiej 
nie ma w krajach afryka�skich i azjatyckich. Dochody rolników, w tych krajach s� za niskie, 
aby pokry� wysokie koszty prowadzenia produkcji ekologicznej (Gibbon i Boldwig, 2007).  

Oszacowane modele tendencji rozwojowych wskazuj� na zwi�kszanie si� zarówno 
liczby producentów ekologicznych, jaki i areału ekologicznych u�ytków rolnych oraz udziału 
tego areału w powierzchni u�ytków rolnych ogółem. Nieproporcjonalny wzrost tych cech 
przyczynia si� jednak do spadku powierzchni ekologicznych u�ytków rolnych przypadaj�c� 
na producenta. Pozytywnym zjawiskiem jest obserwowany wzrost powierzchni 
ekologicznych u�ytków rolnych przypadaj�cych na mieszka�ca zarówno na �wiecie, jaki i w 
Europie, przy notowanym przeciwnym trendzie zmian powierzchni u�ytków rolnych ogółem 
przypadaj�cych na mieszka�ca. 

 
Na �wiecie zdecydowanie widoczny jest trwały dodatni trend areału ekologicznych 

u�ytków rolnych. Jest on jednak zró�nicowany pod wzgl�dem poło�enia geograficznego na 
ziemi. Zmiany te maj� swoje podło�e we wzro�cie popytu na produkty ekologiczne oraz 
wzrastaj�cym poziomie edukacji dotycz�cej ochrony �rodowiska i bezpiecze�stwa 
�ywno�ciowego. O zainteresowaniu tego rodzaju produkcj� oraz produktami decyduje wiele 
czynników społecznych, ekonomicznych, prawnych oraz �rodowiskowych. Niew�tpliwie 
unormowania prawne (mi�dzynarodowe, krajowe) w zakresie produkcji ekologicznej, 
wsparcia w postaci dotacji, tworzenie certyfikowanych centrów kontroli jako�ci produktów i 
atestacji, tworzenie zorganizowanych form dystrybucji i infrastruktury rynku sprzyjaj� 
rozwojowi zagospodarowywania gruntów uprawianych metodami ekologicznymi. 
  

Kolejny wa�nym etapem bada� jest analiza rozwoju rolnictwa ekologicznego w krajach 
Unii Europejskiej, w tym w szczególno�ci, w krajach, których akcesja do UE była w 2004 
roku. W publikacji Rolnictwo ekologiczne – rozwój w wybranych krajach Unii Europejskiej 
przedstawiono tempa rozwoju wybranych charakterystyk (liczba, powierzchnia [ha], �rednia 
powierzchnia [ha], udział powierzchni w powierzchni gospodarstw rolnych ogółem) rolnictwa 
ekologicznego w latach 2005-2014 w UE oraz w krajach, których akcesja do UE była w 2004 
roku (UE-10). W opracowaniu Zró�nicowanie struktur certyfikowanych gospodarstw 
ekologicznych w krajach Unii Europejskiej okre�lono tempo zmian struktur odpowiednio 
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liczby oraz powierzchni certyfikowanych gospodarstw ekologicznych w grupach 
obszarowych u�ytków rolnych w Unii Europejskiej w latach 2005-2013 oraz wyznaczono 
grupy pa�stw o podobnych analizowanych strukturach w roku 2013. Ponadto, w pracy 
Ranking pa�stw UE ze wzgl�du na wybrane wska�niki charakteryzuj�ce rolnictwo 
ekologiczne sporz�dzono ranking krajów UE-278 pod wzgl�dem rozwoju rolnictwa 
ekologicznego w roku 20129.  

 
W Unii Europejskiej obowi�zuj� przepisy w zakresie rolnictwa ekologicznego oraz 

instrumenty finansowe stymuluj�ce rozwój tego rolnictwa i rynku jego produktów. Przesłank� 
wsparcia rolnictwa ekologicznego w UE było stymulowanie działa� ukierunkowanych na 
rozwój rolnictwa zrównowa�onego w celu zapewnienia bezpiecze�stwa �ywno�ci i 
bezpiecze�stwa �rodowiskowego (Dembek i in., 2004). Poszczególne kraje realizuj� 
zró�nicowane strategie rozwoju w zakresie rolnictwa ekologicznego. W wielu pa�stwach, na 
co wskazuje m. in. Brodzi�ska (2014), główn� determinant� rozwoju rolnictwa ekologicznego 
jest poziom wsparcia finansowego, tym samym jego korekty mog� w znacz�cy sposób 
wpływa� na jego kierunek. W UE ostatnie zmiany, w tym zakresie wynikaj� z rozporz�dze� 
Parlamentu Europejskiego i Rady UE z grudnia 2013r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarów 
wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich10. 

W latach 2005-2014 we wszystkich krajach UE zarówno liczba jak i powierzchnia 
gospodarstw ekologicznych wykazywała na ogół ci�gły wzrost. Powierzchnia gospodarstw 
ekologicznych, w tych latach wzrastała �rednio z roku na rok o 423tys. ha, a ich liczba o 
12tys. Jedyny spadek tych charakterystyk odnotowano w 2013 roku w porównaniu do roku 
2012, był on na poziomie 5%. Przyczyni� si� do tego mogły wcze�niej prowadzone 
konsultacje, a w konsekwencji zmiany w unijnej polityce rolnej na lata 2014-2020. Udział 
powierzchni gospodarstw ekologicznych w powierzchni UR gospodarstw ogółem jest bardzo 
zró�nicowany w pa�stwach UE. W prawie wszystkich pa�stwach UE wska�nik ten na 
przestrzeni lat 2005-2014 wzrósł (spadł jedynie w: Wielkiej Brytanii, Grecji, na W�grzech). 
W analizowanym okresie nast�piły nieznaczne zmiany w rankingu krajów UE według tego 
wska�nika. W czołówce, w tym rankingu w roku 2014 znalazły si�: Austria, Szwecja, Estonia 
z udziałem ponad 15%. W Polsce udział ten był i jest wci�� na niskim poziomie.  

 
W roku 2005 we wszystkich krajach UE-10 było 17,7tys. gospodarstw ekologicznych, a 

ich ł�czna powierzchnia wynosiła 887,2tys. ha. Z roku na rok wielko�ci te systematycznie 
wzrastały i w roku 2014 były ponad dwukrotnie wi�ksze. W rok po akcesji Polski do UE, co 
dziesi�te gospodarstwo ekologiczne11  UE zlokalizowane było w jednym z pa�stw UE-10, a 
udział ich powierzchni w powierzchni gospodarstw ekologicznych w całej UE wynosił 
14,75%.  

Zmiany liczby oraz powierzchni gospodarstw ekologicznych w krajach UE-10 w 
kolejnych latach po akcesji do UE charakteryzowało zró�nicowane  tempo. Wi�ksze 
przyrosty tych charakterystyk miały miejsce w pierwszych latach po akcesji. Kierunek tych 
zmian wykazywał na ogół tendencj� wzrostow�. Wyj�tek stanowi rok 2013, kiedy to we 
wszystkich krajach UE-10 w stosunku do 2012 nast�pił spadek liczby gospodarstw 
ekologicznych, przy niezmniejszaj�cej si� na ogół ich powierzchni. Spadła jedynie 

                                                 
8 Ze wzgl�du na brak danych w badaniach nie uwzgl�dniono Malty. 
9 Wybór roku wynikał z dost�pno�ci danych dla wytypowanych zmiennych diagnostycznych. 
10 Rozporz�dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie 
wsparcia rozwoju obszarów wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich 
(EFRROW) i uchylaj�ce rozporz�dzenie Rady (WE) nr 1698/2005. 
11 Przez gospodarstwo ekologiczne rozumiemy producenta rolnego, który jest po zako�czonym okresie 
konwersji (certyfikowanych) lub w okresie konwersji. 
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powierzchnia gospodarstw ekologicznych na Łotwie i na Słowacji. Z kolei, w kolejnym roku, 
w obu tych krajach odnotowano wzrost tej wielko�ci. Na podstawie dopasowanych trendów 
wnioskujemy, �e najwi�ksze �rednioroczne wzrosty powierzchni gospodarstw ekologicznych 
odnotowano w Polsce, Czechach, Estonii, Litwie, Słowacji i Łotwie.  

Analiza struktur ekologicznych certyfikowanych gospodarstw rolnych UE obj�ła lata 
2005-2013. We wszystkich grupach obszarowych UR, w badanych latach w certyfikowanych 
gospodarstwach ekologicznych wzrosła powierzchnia UR. Wzrostowi temu na ogół 
towarzyszył wzrost zarówno liczby gospodarstw, jak i ich �redniej powierzchni UR. Znacznie 
wzrosła w badanych latach liczba du�ych certyfikowanych gospodarstw ekologicznych, a tym 
samym — ich powierzchnia. Spadek liczby tych gospodarstw zanotowano jedynie w grupie 
obszarowej do 5 ha. 	rednia powierzchnia certyfikowanego gospodarstwa ekologicznego 
zwi�kszyła si� do 36,5 ha w 2013 roku i była o 20,7% wi�ksza ni� w roku 2005. W grupie 
UE-10, w tych latach zaobserwowano znacznie wi�kszy wzrost zarówno powierzchni, jak i 
liczby certyfikowanych gospodarstw ekologicznych we wszystkich grupach obszarowych UR 
w porównaniu z pozostałymi 15 krajami UE.  

Przeprowadzone analizy zmian struktury zarówno powierzchni, jak i liczby 
certyfikowanych gospodarstw ekologicznych według grup obszarowych w odniesieniu do 
całej UE w latach 2005-2013 były nieznaczne. W poszczególnych pa�stwach natomiast 
tempo zmian analizowanych struktur było zró�nicowane. Oszacowane warto�ci miernika 
dynamiki struktury (na podstawie danych z lat: 2005, 2007, 2010, 2013) dla poszczególnych 
pa�stw wskazały, �e w 2010r. zmiany badanych struktur w krajach UE na ogół były wi�ksze. 
Przyczyny takiej sytuacji nale�y szuka� w implementacji nowych regulacji prawnych12 oraz 
rozszerzeniu UE o kolejne kraje członkowskie. Poszczególne kraje UE - pomimo obj�cia ich 
tymi samymi instrumentami Wspólnej Polityki Rolnej - realizuj� zró�nicowane strategie 
rozwoju w zakresie rolnictwa ekologicznego. 

W 2013r. w znacznej wi�kszo�ci krajów UE certyfikowane gospodarstwa ekologiczne 
miały powierzchni� powy�ej 10ha. W�ród krajów, w których dominowały małe 
gospodarstwa, znajdowały si�: Bułgaria, Cypr, Grecja, Rumunia, Słowenia, Polska i Włochy. 
Koncentracja powierzchni UR zagospodarowywanych certyfikowanymi metodami 
ekologicznymi w ponad połowie krajów wyst�powała w grupie obszarowej 100 ha i wi�cej. 
Struktura liczby certyfikowanych gospodarstw ekologicznych Polski była najbardziej 
zbli�ona do struktury istniej�cej w Austrii, a struktura powierzchni UR tych gospodarstw do 
obserwowalnej we Włoszech. W 2013r. wyodr�bniono pi�� grup krajów podobnych pod 
wzgl�dem struktury liczby (mapa 1) i sze�� – pod wzgl�dem struktury powierzchni UR (mapa 
2) certyfikowanych gospodarstw ekologicznych.  

 
Najliczniejsz� grup� I pa�stw zbli�onych pod wzgl�dem struktury liczby 

certyfikowanych gospodarstw ekologicznych charakteryzuje znacz�cy odsetek 
certyfikowanych gospodarstw ekologicznych w grupach obszarowych o areale powy�ej 20 ha. 
Kolejn� wyró�nion� grup� (II) stanowiły pa�stwa, w których zdecydowana wi�kszo�� miała 
powierzchni� poni�ej 20 ha. W grupie tej znalazła si� Polska. W skład pozostałych trzech 
grup weszły po dwa kraje. I tak grup� III tworzyły Austria i Irlandia, w których wi�kszo�� 
certyfikowanych gospodarstw ekologicznych miała powierzchni� 10-19,9 ha lub 20-49,9 ha; 
grup� IV-Bułgaria i Cypr, w których dominowały gospodarstwa o powierzchni do 5 ha, a 
grup� V-Słowacja i Wielka Brytania, w których wi�kszo�� gospodarstw miała bardzo du�� 
powierzchni� UR. 

                                                 
12 M.in. rozporz�dzenie Rady (WE) nr 834/2007 z dnia 28 czerwca 2007 r. w sprawie produkcji ekologicznej i 
znakowania produktów ekologicznych i uchylaj�ce rozporz�dzenie (EWG) nr 2092/91 oraz rozporz�dzenie 
Komisji (WE) nr 889/2008 z 5 wrze�nia 2008 r. ustanawiaj�ce szczegółowe zasady wdro�enia rozporz�dzenia 
Rady (WE) nr 834/2007. 
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Mapa 1. Grupy pa�stw podobnych pod wzgl�dem struktury certyfikowanych gospodarstw 
ekologicznych w roku 2013 
 

  
 

ródło: Luty (2017b) 

 
W grupie I krajów podobnych pod wzgl�dem struktury powierzchni UR 

certyfikowanych gospodarstw ekologicznych przeci�tnie ponad 70% powierzchni UR 
uprawianych metodami ekologicznymi znajdowało si� w gospodarstwach o powierzchni UR 
co najmniej 100 ha i wi�cej. Grup� II tworz� kraje o znacznie ni�szym ni� w grupie I 
przeci�tnym odsetku powierzchni w grupach obszarowych 50 ha i wi�cej. W krajach kolejnej 
grupy (Grecja, Austria i Słowenia) ponad 50% powierzchni UR certyfikowanych gospodarstw 
ekologicznych znajdowało si� w grupach obszarowych 20—49,9 ha i 10—19,9 ha, a rozkład 
powierzchni był najbardziej równomierny, o czym �wiadczy niska warto�� współczynnika 
koncentracji oszacowana dla reprezentanta tej grupy (Grecji). Trzy kolejne grupy były 
jednoelementowe. Na Cyprze 40,3% powierzchni UR przypadało na gospodarstwa 
ekologiczne o powierzchni 20—49,9 ha, w Irlandii 47% — na gospodarstwa do 5 ha, a na 
Słowacji a� 98,3% — na gospodarstwa o powierzchni 100 ha i wi�cej. 
 
Mapa 2. Grupy pa�stw podobnych pod wzgl�dem struktury powierzchni certyfikowanych 
gospodarstw ekologicznych w roku 2013 
 

 
 

ródło: Luty (2017b) 
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Buduj�c ranking pa�stw UE-2713 w 2012 roku ze wzgl�du na poziom rozwoju rolnictwa 

ekologicznego, wykorzystano metod� porz�dkowania liniowego zbioru obiektów opart� na 
zmiennej syntetycznej wytypowan� ze wst�pnej listy siedmiu metod za pomoc� procedury 
przedstawionej w publikacji Propozycja procedury wspomagaj�cej wybór metody 

porz�dkowania liniowego (Kukuła, Luty 2015; zał.3). Uwzgl�dniaj�c przesłanki 
merytoryczne, statystyczne, a tak�e dost�pno�� danych do analizy przyj�to nast�puj�ce 
wska�niki: �redni� powierzchni� upraw ekologicznych [ha], powierzchni� upraw 
ekologicznych przypadaj�ca na 1000mieszka�ców [ha], udział u�ytków rolnych gospodarstw 
ekologicznych w ogólnej powierzchni UR [%], warto�� sprzeda�y detalicznej na 1000ha 
upraw ekologicznych [mln euro], roczn� kwota przeznaczona na �ywno�� ekologiczn� 
[euro/mieszka�ca]. 	rednia wielko��, charakteryzuje struktur� agrarn� badanych 
gospodarstw, jest wyznacznikiem mo�liwo�ci produkcyjnych i specjalizacyjnych. 
Powierzchnia upraw ekologicznych przypadaj�ca na 1000mieszka�ców oraz ich udział w 
całej powierzchni UR jest obrazem skali tego systemu gospodarowania. Z kolei warto�� 
sprzeda�y detalicznej, roczn� kwota przeznaczona na �ywno�� ekologiczn� jest 
wyznacznikiem popytu i poda�y na produkty ekologiczne. 
 
Wykres 1. Ranking pa�stw UE ze wzgl�du na poziom rolnictwa ekologicznego w roku 2012 z 
wykorzystaniem bezwzorcowej metody porz�dkowania liniowego, w której zmienne 
unormowano metod� unitaryzacji zerowanej 
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ródło: Kukuła, Luty (2015) 

 
Przeprowadzane badania oraz uzyskane wyniki pozwalaj� wysun�� pewne 

spostrze�enia: 
- wyniki bada� wskazuj�, �e wybór metody porz�dkowania linowego rzutuje na ranking 
badanych obiektów. Zastosowana procedura stanowi, jak si� wydaje, pomocne narz�dzie 
wyboru metody porz�dkowania liniowego obiektów. 
- pa�stwa UE charakteryzuj� si� na ogół �rednim lub niskim poziomem rolnictwa 
ekologicznego (wyk. 1). W rankingu wy�sze pozycje zajmuj� kraje (Austria, Szwecja, 
Luksemburg, Dania i Niemcy) charakteryzuj�ce si� wysokim poziomem rozwoju 
gospodarczego, w których nie tylko produkuje si� �ywno�� ekologiczn�, ale tak�e kupuje. Do 
pierwszej dziesi�tki zaklasyfikowano ponadto takie kraje jak: Estonia, Słowacja, Łotwa, 
Czechy, które ze wzgl�du na wska�niki odnosz�ce si� do powierzchni upraw ekologicznych 

                                                 
13 Ze wzgl�du na brak danych w badaniach nie uwzgl�dniono Malty. 
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klasyfikuj� si� na najwy�szych lokatach, czego nie mo�na powiedzie� o wska�nikach 
sprzeda�y produktów ekologicznych. 
- warto�� syntetycznego wska�nika opisuj�cego poziom rolnictwa ekologicznego jest istotnie 
dodatnio skorelowana ze wska�nikiem poziomu rozwoju gospodarczego wyra�onego, jako 
warto�� PKB przypadaj�ca na jednego mieszka�ca (r=0,528). W krajach, w których wi�cej si� 
sprzedaje �ywno�ci ekologicznej i wydaje si� na ni�, warto�� PKB na mieszka�ca jest 
wy�sza. Brak istotnych zale�no�ci mi�dzy poziomem rozwoju gospodarczego kraju, 
wyra�onym w PKB per capita a takimi wska�nikami jak: �rednia powierzchnia upraw 
ekologicznych, powierzchnia upraw ekologicznych przypadaj�ca na 1000mieszka�ców czy 
udział powierzchni gospodarstw ekologicznych w powierzchni gospodarstw rolnych ogółem. 
- Polska została sklasyfikowana na dwudziestej trzeciej pozycji, co oznacza, �e udział produkcji 
ekologicznych jak i konsumpcja produktów ekologicznych w porównaniu do wi�kszo�ci krajów UE 
kształtuje si� na niskim poziomie. 
 
 W latach 2005-2014 nast�pował proces niwelowania dysproporcji przestrzennych 
pomi�dzy regionami Unii Europejskiej w rozwoju rolnictwa ekologicznego. Podstawowymi 
�ródłami post�puj�cej mi�dzyregionalnej konwergencji był głównie wzrost powierzchni 
zagospodarowywanej metodami ekologicznymi i liczby gospodarstw ekologicznych przy 
wci�� małym wzro�cie przetwórstwa ekologicznego, rozwoju sprzeda�y detalicznej i udziału 
powierzchni ekologicznych w powierzchni UR ogółem w pa�stwach UE-12. Przy czym 
zmiany powierzchni ekologicznych nast�powały szybciej ni� liczby gospodarstw. 
Zachodz�cym procesom konwergencji przekształce� w rolnictwie ekologicznym pomi�dzy 
regionami, pomi�dzy starymi i nowymi pa�stwami członkowskimi Wspólnoty sprzyjały 
niew�tpliwie instrumenty Wspólnej Polityki Rolnej.  S� one swoistym katalizatorem w 
wyrównywaniu ró�nic w rozwoju rolnictwa ekologicznego w uj�ciu przestrzennym, b�d�cych 
efektem realizowanej polityki Unii Europejskiej dotycz�cej zrównowa�onego wzrostu.  
Mimo pozytywnych zmian, s� nadal istotne dysproporcje mi�dzyregionalne zarówno w 
poziomie, jak i dynamice rozwoju tego systemu gospodarowania mi�dzy nowymi i starymi 
krajami członkowskimi. Zró�nicowanie to jest tak�e konsekwencj� istotnych nierówno�ci w 
poziomie rozwoju rolnictwa mi�dzy tymi regionami, na co wpływ maj� niew�tpliwie 
uwarunkowania historyczne. Wci�� relatywnie mały udział powierzchni 
zagospodarowywanej metodami ekologicznymi oraz sprzeda�y detalicznej produktów 
ekologicznych przez wi�kszo�� pa�stw UE-13, dowodzi konieczno�ci dalszych przemian 
struktur agrarnych, wytwórczych i rynkowych. Jest to szczególnie istotne w kontek�cie 
konkurencyjno�ci rolnictwa ekologicznego tych pa�stw na rynku mi�dzynarodowym. 
 

Wa�nym etapem bada� jest analiza zró�nicowania województw Polski pod wzgl�dem 
struktury UR wg systemów rolniczych w latach 2005-2014. W Polsce, z uwagi na du�e 
zró�nicowanie warunków przyrodniczych i organizacyjno-ekonomicznych współistniej� trzy 
systemy rolnicze: konwencjonalny, ekologiczny i integrowany. Przeprowadzone badania 
dotycz�ce regionalnego zró�nicowania struktury powierzchni u�ytków rolnych (UR) według 
systemów rolniczych w latach 2005-2014 wykazały, �e w Polsce na przestrzeni tych lat 
systematycznie wzrastało znaczenie rolnictwa ekologicznego, a dominuj�cym systemem 
rolniczym jest i był system konwencjonalny. Prawie czterokrotnie wzrósł udział UR w 
gospodarstwach ekologicznych, który w 2014 roku wynosił 4%, wci�� nie osi�gaj�c poziomu 
powy�ej 5%, który zdaniem Krasowicza (2009) byłby optymistyczny. Na przestrzeni 
badanych lat we wszystkich województwach Polski nast�pił wzrost (na ogół, co najmniej 
dwukrotny) udziału u�ytków rolnych gospodarstw ekologicznych w UR ogółem. 
 



 16 

W odniesieniu do systemu integrowanego mo�emy mówi� o tendencji wzrostowej 
jedynie w ostatnich kilku latach. W 2014 roku certyfikowana integrowana powierzchnia UR 
była jedynie dwukrotnie wi�ksza ni� w roku 2005 i wynosiła 18,73tys. ha. W tym okresie 
liczba wydanych certyfikatów tak�e wzrosła dwukrotnie. Z kolei produkcja zwi�kszyła si� o 
218%. Odsetek certyfikowanych integrowanych UR nie przekraczał w �adnym z województw 
poziomu 0,5%. 

 
Omówione w publikacji Regionalne zró�nicowanie struktury powierzchni u�ytków 

rolnych według systemów rolniczych w uj�ciu dynamicznym badania wskazuj� na regionalne 
zró�nicowanie powierzchni UR zagospodarowywanych wg ró�nych systemów rolniczych. 
	rednie zró�nicowania struktury powierzchni UR wg systemów rolniczych województw 
Polski wyznaczone odpowiednio w latach 2005, 2010, 2014, wzrastały, co oznacza, �e 
ró�nice pomi�dzy województwami zwi�kszały si�. Przyjmuj�c warto�ci �rednie miar 
zró�nicowa�, jako progowe, wyodr�bniono w ka�dym roku grupy województw podobnych. I 
tak, w Polsce w 2005 roku wyró�niono cztery grupy województw o podobnej powierzchni 
UR wg systemów rolniczych. Zdecydowanie odmienn� omawian� struktur� miały dwa 
województwa: zachodniopomorskie i opolskie. Pierwsze z nich to województwo, w którym 
udział powierzchni UR zagospodarowywanych metodami: ekologicznymi lub integrowanymi 
był najwy�szy. Z kolei drugie miało ten wska�nik najni�szy. W kolejnych dwóch latach, tj. 
2010 oraz 2014 wyró�niono po trzy grupy województw podobnych. Rozwój systemu 
ekologicznego był znacznie wy�szy w województwach północno-zachodniej Polski 
(zachodniopomorskie, lubuskie, warmi�sko-mazurskie). Z kolei, certyfikowanych 
integrowanych powierzchni UR przybywało wi�cej w centralnej Polsce (mazowieckie, 
�wi�tokrzyskie, łódzkie). Badania potwierdzaj�, �e zmiany systemu rolniczego zmierzaj� 
bardzo powoli w kierunku rolnictwa zrównowa�onego, które jak pisze Krasowicz (2009) 
sprzyjaj� �ywotno�ci wsi, tworz�c warunki do wielofunkcyjno�ci jej rozwoju. Ponadto, 
mo�emy wnioskowa�, �e system ekologiczny zdobył trwałe miejsce w polskim rolnictwie. 
Tak�e, mo�emy stwierdzi�, �e województwa Polski nie s� obszarami o jednolitym rolnictwie. 
Wynika to w pewnym sensie z zaszło�ci historycznych si�gaj�cych czasów zaborów polskich 
ziem a tak�e jak podaje Kopi�ski, Matyka (2016) z ró�norodno�ci warunków przyrodniczych, 
organizacyjno-ekonomicznych oraz �rodowiskowych. Do zwi�kszenia zró�nicowania 
regionalnego polskiego rolnictwa i obszarów wiejskich, w tym tak�e w odniesieniu do 
systemu produkcji rolniczej przyczyniła si� integracja Polski z Uni� Europejsk� (Krasowicz, 
Oleszek, 2017).  

 
W Polsce rolnictwo ekologiczne, znajduje korzystne warunki dla swego rozwoju. 

Przemawiaj� za tym dobre warunki glebowe, czyste �rodowisko naturalne, du�e zasoby 
niewykorzystanej siły roboczej na wsi, rodzinne gospodarstwa zdolne wydajnie produkowa� 
�ywno�� (Nachtman, �ekało, 2009). Rolnictwo ekologiczne w porównaniu do rolnictwa 
zintegrowanego oraz rolnictwa  konwencjonalnego jest form� gospodarowania i produkcji, 
które jest najmocniej powi�zane z  jako�ci� �rodowiska przyrodniczego. Tradycje rolnictwa 
ekologicznego w Polsce si�gaj� czasów przedwojennych. Ustawowe uregulowanie statusu 
rolnictwa ekologicznego oraz wprowadzenie dopłat zarówno do kosztów kontroli 
gospodarstw jak i powierzchni upraw ekologicznych w Polsce nast�piło na przełomie XX i 
XXI wieku. I tak, w 1990 roku przeprowadzono pierwsz� inspekcj� gospodarstw i nadano 
atesty 27 gospodarstwom. W roku 1998 wprowadzono dotacje do kosztów kontroli 
gospodarstw. Wówczas liczba gospodarstw ekologicznych wzrosła o 390 w stosunku do roku 
1990. W kolejnym roku wprowadzono dopłaty do powierzchni upraw ekologicznych. W 2001 
roku ustawowo uregulowano status rolnictwa ekologicznego, wówczas gospodarstw 
ekologicznych było ju� 1778, a powierzchnia ich upraw wynosiła 35098 ha. 
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Niew�tpliwie istotnym czynnikiem wpływaj�cym na dynamiczny rozwój tego systemu 
gospodarowania miała akcesja Polski do Unii Europejskiej (wyk. 2).  Z roku na rok 
odnotowujemy na ogół znacz�cy wzrost liczby oraz powierzchni gospodarstw ekologicznych. 
Pozytywnym zjawiskiem jest wzrost liczby przetwórni, prawie dziewi�ciokrotnie na 
przestrzeni lat 2004-2014. Integracja stworzyła wi�ksze mo�liwo�ci wsparcia finansowego 
producentów ekologicznych oraz otworzyła rynki zbytu, co wynika bezpo�rednio z realizacji 
Wspólnej Polityki Rolnej. Za wsparciem finansowym tego systemu produkcji przemawia 
konieczno�� minimalizacji prywatnego ryzyka działalno�ci gospodarczej zwi�zanego z 
(Łuczka-Bakuła, 2013): ponoszeniem dodatkowych kosztów przestawienia gospodarstwa, 
stratami spowodowanymi spadkiem plonów, niskiej akceptacji cenowej �ywno�ci 
ekologicznej przez konsumentów. Nie bez znaczenia pozostaje tak�e, jak podaje autorka, 
wykorzystanie szans eksportowych, ł�czenie produkcji ekologicznej z rozwojem 
agroturystyki, czy rozwój jednostek integruj�cych rozproszon� produkcj� (Komorowska, 
2006). 
 
Wykres 2. Dynamika wybranych charakterystyk gospodarstw ekologicznych w Polsce w 
latach 2004-2014 
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ródło: Luty (2017b) 
 
W rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce mo�na wyró�ni�, wi�c trzy okresy. 

Pierwszy, do 1999 r., charakteryzował si� brakiem wsparcia finansowego, a co za tym idzie 
bardzo wolnym tempem wyprostu zarówno liczby, jak i powierzchni ekologicznych u�ytków 
rolnych. W latach 2000-2004 refinansowano z bud�etu pa�stwa koszty atestacji gospodarstw, 
a od 2001r. wprowadzono niewielkie dopłaty do powierzchni ekologicznych u�ytków 
rolnych, co zwi�kszyło zainteresowanie tym systemem produkcji (Ku�, 2010). Korzystnym 
okresem rozwoju tego systemu gospodarowania w Polsce był czas akcesji do Unii 
Europejskiej, który stworzył dogodne warunki rozwoju ze wzgl�du na system wsparcia 
finansowego oraz otworzył rynki zewn�trzne. Analizy rynkowe prowadzone przez badaczy 
wskazuj� na wyra�ny wzrost zapotrzebowania na surowce oraz �ywno�� ekologiczn�, a 
polityka rolna jak wskazuje Opinia Biura Analiz i Dokumentacji Kancelarii Sejmu (OE-210, 
listopad 2013; https://bs.sejm.gov.pl)  wci�� nie sprzyja rozwojowi tego sektora produkcji 
rolnej w naszym kraju. 

 
Kierunki i nat��enia tych przemian s� zró�nicowane w województwach. Potwierdziły 

to otrzymane wyniki bada�. Pierwsze przedstawione w pracy Dynamika rozwoju rolnictwa 
ekologicznego w Polsce  wydanej w 2012 roku, kolejne w publikacji: Wpływ akcesji Polski 
do Unii Europejskiej na rozwój rolnictwa ekologicznego, w których przedstawiono 
dynamik� wzrostu liczby i powierzchni gospodarstw ekologicznych, udziału powierzchni 
gospodarstw ekologicznych w u�ytkach rolnych ogółem oraz liczby przetwórni 
ekologicznych w województwach Polski w latach odpowiednio 2004-2010 oraz 2004-2012. 
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Istotnym elementem bada� była równie� analiza struktury u�ytków rolnych gospodarstw 
ekologicznych w latach 2005-2013. 

 
Przeprowadzone badania pozwalaj� stwierdzi�, �e w latach 2004 – 2012 �rednie tempo 

zmian liczby, powierzchni gospodarstw ekologicznych oraz liczby przetwórni ekologicznych 
w całym kraju kształtowało si� na podobnym poziomie. Najwy�szy procentowy wzrost 
omawianych wielko�ci wyst�pił w roku 2005 w porównaniu do roku 2004, wówczas liczba 
gospodarstw wzrosła o 91% a ich powierzchnia podwoiła si�. Najni�szy przyrost liczby oraz 
powierzchni gospodarstw ekologicznych w stosunku do roku poprzedniego odnotowano w 
roku 2010. Najwi�kszy przyrost liczby przetwórni ekologicznych odnotowano w roku 2006, 
wówczas liczba przetwórni wzrosła o 72% w stosunku do roku 2005. W 2011 roku 
odnotowano jedyny spadek (o 8%) liczby przetwórni ekologicznych, w stosunku do roku go 
poprzedzaj�cego. Zmiany w analizowanych procesach w Polsce miały charakter ci�gły, co 
pozwoliło okre�li� tendencje tych zmian, jako korzystn�. 

 
Prezentowane w publikacjach wyniki bada� potwierdzaj�, �e polskie rolnictwo oparte 

na ekologicznych metodach wytwarzania było i jest regionalnie zró�nicowane. W 2004 roku 
najwi�cej gospodarstw ekologicznych było w województwie małopolskim, w roku 2010 w 
województwie zachodniopomorskim, a w roku 2012 w województwie warmi�sko-mazurskie i 
zachodniopomorskim. Ł�czn� najwi�ksz� powierzchni� upraw ekologicznych zarówno w 
roku 2004 jak i w kolejnych latach miało województwo zachodniopomorskie, z kolei jedn� z 
mniejszych województwa: opolskie i �l�skie. Na terenie województw lubelskiego i 
mazowieckiego na przestrzeni badanych lat zlokalizowanych było najwi�cej przetwórni 
ekologicznych. W roku 2004 w województwie lubuskim oraz pomorskim nie działała �adna 
przetwórnia. Najwy�szym �rednim tempem wzrostu liczby gospodarstw ekologicznych 
charakteryzowały si� w latach 2004-2012 województwa północno-zachodniej Polski, a 
najni�szym województwa: �wi�tokrzyskie (11%), małopolskie (15%), opolskie (17%) i 
kujawsko-pomorskie (20%). Tempo wzrostu powierzchni upraw ekologicznych w 
województwach: lubuskim, podlaskim, pomorskim, �l�skim i warmi�sko-mazurskim znacznie 
przewy�szyło �rednie dla Polski. W województwach: małopolskim, podkarpackim i 
�wi�tokrzyskim wska�nik ten dla powierzchni upraw był z kolej ni�szy. Dla badanego okresu 
najwy�szym �rednim tempem wzrostu liczby przetwórni ekologicznych charakteryzowały si� 
województwa pomorskie, małopolskie oraz wielkopolskie a najni�szym województwa 
podlaskie i opolskie.  
 

Zró�nicowanie regionalne w rolnictwie polskim utrzymuje si� od wieku XIX, kiedy 
Polska była pod zaborami, a na jej ziemiach wykształciły si� trzy ró�ne systemy gospodarcze 
(Kukuła, 2010). Struktura agrarna jest wa�nym elementem, który decyduje o mo�liwo�ciach 
produkcyjnych rolnictwa. Rosn�ca konkurencja na rynku rolnym wymusza zwi�kszanie 
powierzchni gospodarstw rolnych. Zmiany struktury obszarowej gospodarstw s�, wi�c 
jednym ze wska�ników dostosowywania si� rolnictwa polskiego do nowej rzeczywisto�ci 
ekonomicznej i dlatego s� uwa�nie �ledzone. Niew�tpliwie przyczyniaj� si� do nich, jak pisze 
Pi�ta (2007) nast�puj�ce grupy działa� wobec wsi i rolnictwa: podtrzymywanie cen i 
stabilizacja rynków, dotacje do �rodków produkcji rolniczej oraz dopłaty do oprocentowania 
kredytów skupowych, instrumenty polityki strukturalnej na wsi i w rolnictwie. 

 
Du�o uwagi w badaniach empirycznych po�wi�cono typologii województw pod 

wzgl�dem zró�nicowania struktury obszarowej gospodarstw ekologicznych. Wyniki, opisano 
w publikacjach: Zró�nicowanie województw Polski pod wzgl�dem struktury obszarowej 
gospodarstw ekologicznych,  Zmiany struktury obszarowej gospodarstw ekologicznych w 
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Polsce w latach 2004-2012 i Regionalne zró�nicowanie struktury obszarowej u�ytków 
rolnych w Polsce. W badaniach bazowano zarówno na liczbie jak i powierzchni gospodarstw 
w nast�puj�cych grupach obszarowych UR: do 5; od 5 do 9,9; od 10 do 19,9; od 20 do 49,9; 
od 50 do 99,9; 100 i wi�cej [ha]. Ponadto, zbadano dynamik� badanych struktur w Polsce, 
wyznaczono prognozy. Dokonano tak�e, analizy zmian struktury agrarnej wszystkich 
gospodarstw rolnych.  

 
W Polsce w latach 2005-2013 brak stabilizacji badanych struktur. Zmiany struktury 

zarówno liczby gospodarstw rolnych ogółem jak i liczby gospodarstw ekologicznych wg grup 
obszarowych UR były znacz�ce w roku 2010 w porównaniu do 2007 roku. Mniejszym 
zmianom ulegała struktura powierzchni gospodarstw ekologicznych ni� ich liczby. Struktura 
powierzchni gospodarstw rolnych ogółem w roku 2007 w stosunku do 2005 roku praktyczne 
nie zmieniła si�. Natomiast w kolejnych latach zmiany były zauwa�alne. Wszystkie te zmiany 
w latach 2005-2013 wpływały na zwi�kszenie udziału UR w grupie obszarowej UR o 
powierzchni 20 ha i wi�cej, zarówno w gospodarstwach rolnych jak i ekologicznych oraz 
zmniejszeniu liczb tych gospodarstw w grupie obszarowej do 9,9 ha. 

Z przeprowadzonych bada� wynika, �e zmiany w analizowanych strukturach w Polsce, 
zarówno dla gospodarstw rolnych ogółem jak i dla gospodarstw ekologicznych zmierzaj� do 
koncentracji ziemi i zmniejszania liczby gospodarstw o małej powierzchni.  

 
W 2013 roku, jak przedstawiono w pracy Regionalne zró�nicowanie struktury obszarowej 

u�ytków rolnych w Polsce, w Polsce wyró�nili�my cztery grupy województw o podobnej 
strukturze obszarowej powierzchni gospodarstw ekologicznych, w�ród których najliczniejsz� 
grup� województw, północno-zachodniej cz��ci kraju charakteryzuje wysoki odsetek udziału 
UR w grupie obszarowej 100 ha i wi�cej (rys. 1). W województwach: podlaskim, 
mazowieckim, łódzkim i lubelskim prawie połowa powierzchni u�ytków rolnych jest w 
grupach obszarowych od 50ha, a prawie 75% w grupach od 20 ha. Kolejne dwa 
województwa: małopolskie i podkarpackie przeci�tny odsetek powierzchni w grupie 
obszarowej o najwi�kszej powierzchni maj� tak�e najwy�szy (na poziomie 32,4%), ale w 
stosunku do województw z grup I lub II struktura ta jest bardziej rozdrobniona. Grup� 
jednoelementow� tworzy województwo �wi�tokrzyskie, w którym połowa powierzchni UR 
jest w grupie obszarowej od 10 do 59,9 ha. 
 
Rysunek 1. Grupy województw podobnych pod wzgl�dem odpowiednio struktury 
powierzchni (liczby) gospodarstw ekologicznych w Polsce w 2013r. 
 

Powierzchni gospodarstw Liczby gospodarstw  

  

 


ródło: Luty (2016c) 
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Zró�nicowanie województw Polski pod wzgl�dem struktury obszarowej gospodarstw 
ekologicznych. W wi�kszo�ci województw (dolno�l�skim, kujawsko-pomorskim, lubelskim, 
lubuskim, mazowieckim, opolskim, podlaskim, pomorskim i zachodniopomorskim) 
dominowały gospodarstwa ekologiczne o powierzchni 5-50 ha stanowi�c, co najmniej 60% 
wszystkich gospodarstw. Z kolei, w województwach: łódzkim, małopolskim, podkarpackim, 
�l�skim i �wi�tokrzyskim najwy�szy odsetek gospodarstw ekologicznych miał powierzchni� 
do 5 ha. Pozostałe dwa województwa (warmi�sko-mazurskie i wielkopolskie) odró�niał od 
pozostałych wysoki odsetek gospodarstw o powierzchni powy�ej 50 ha.  

Ró�ne s� tak�e kierunki i tempo zmian struktur. W wi�kszo�ci badanych województw 
zmiany s� niestabilne, co jest tak�e obserwowane w odniesieniu do wszystkich gospodarstw 
ekologicznych w kraju. W latach 2007-2010 �rednioroczne wzrosty liczby gospodarstw 
ekologicznych o powierzchni od 50 do 100 ha w wi�kszo�ci województw były znacznie 
wi�ksze ni� w grupie obszarowej do 5 ha. Wyj�tek stanowi� województwa północnej Polski 
(kujawsko-pomorskie, pomorskie, warmi�sko-mazurskie, zachodniopomorskie), gdzie liczba 
tych gospodarstw ju� w roku 2007 była du�a oraz województwo podkarpackie, w którym to 
przyrosty liczby gospodarstw w badanym okresie odnotowano jedynie w odniesieniu do 
gospodarstw o powierzchni do 10 ha. W latach 2007-2012 najbardziej zmieniła si� struktura 
obszarowa gospodarstw w województwach podkarpackim, warmi�sko-mazurskim, 
zachodniopomorskim oraz pomorskim. W województwach tych kierunek zmian struktury nie 
pokrywał si� z tendencjami ogólnokrajowymi. Najmniejszym z kolei zmianom podlegała 
analizowana struktura w województwie lubelskim. Zmiany struktury obszarowej gospodarstw 
ekologicznych s�, wi�c jednym ze wska�ników dostosowywania si� tego rodzaju rolnictwa do 
warunków ekonomicznych. Du�e gospodarstwa s� w znacznie korzystniejszej sytuacji, ze 
wzgl�du chocia�by na ograniczon� skal� wytwórczo�ci małych gospodarstw.  

 
W prowadzonych badaniach, opisanych w publikacji Zmiany struktury obszarowej 

gospodarstw ekologicznych w Polsce w latach 2004-2012 analizowano tak�e współczynniki 
koncentracji w układzie rodzajowym i przestrzennym. Kolejne badania potwierdziły, �e 
województwa Polski s� zró�nicowane pod wzgl�dem struktury obszarowej gospodarstw 
ekologicznych, która w analizowanych latach zmieniała si�. Dostrzegalne s� równie� ró�nice 
w zakresie koncentracji mi�dzy rodzajowymi i przestrzennymi układami liczby gospodarstw 
w grupach obszarowych, które w latach tak�e ulegały zmianom. Obok województw o 
stosunkowo wysokim skoncentrowaniu liczby gospodarstw, wyst�puj� województwa o do�� 
równomiernym jej rozkładzie. W roku 2007, a� dziewi�� województw, głównie Polski 
północno-zachodniej (wielkopolskie, zachodniopomorskie, pomorskie, lubuskie, kujawsko-
pomorskie, opolskie, warmi�sko-mazurskie, podkarpackie i dolno�l�skie) mo�na było 
zaliczy� do grupy obiektów o wzgl�dnie równomiernym rozło�eniu liczby gospodarstw 
ekologicznych mi�dzy poszczególne grupy obszarowe. W roku 2012 było ich jeszcze wi�cej, 
doł�czyły województwa: �l�skie, mazowieckie, łódzkie. Silnym skoncentrowaniem liczby 
gospodarstw, zarówno w roku 2007, jak i 2012 charakteryzowały si� głównie województwa 
południowo-wschodniej Polski, w szczególno�ci województwo małopolskie, w których to 
województwie przewa�ały gospodarstwa o powierzchni do 5 ha. 

 
Zmiany w analizowanych procesach miały charakter ci�gły, co pozwoliło okre�li� 

tendencje tych zmian. Predykcja omawianych wielko�ci wskazuje na ci�gły wzrost liczby 
gospodarstw ekologicznych w ka�dej rozpatrywanej grupie obszarowej.  Prognozowane 
wska�niki struktury liczby gospodarstw ekologicznych w najbli�szych trzech latach nie 
powinny ulega� gwałtownym zmianom, aczkolwiek pozytywnym zjawiskiem jest 
zmniejszaj�cy si� udział liczby gospodarstw o powierzchni do 5ha. Zmiany struktury 
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obszarowej gospodarstw ekologicznych s� jednym ze wska�ników dostosowywania si� tego 
rodzaju rolnictwa do ulegaj�cych zmianom warunków ekonomicznym.  

 
W badaniu omówionym w publikacji Organic farming in Poland in the light of the 

Multivariate Comparative Analysis dokonano analizy przestrzennego rozwoju rolnictwa 
ekologicznego w Polsce, któr� porównano z typologi� województw ze wzgl�du na wybrane 
wska�niki realizacji funkcji rolniczych. W analizie wykorzystano metod� porz�dkowania 
liniowego zbioru obiektów opart� na zmiennej syntetycznej wytypowan� z wst�pnej listy 
metod za pomoc� procedury przedstawionej w publikacji Propozycja procedury 

wspomagaj�cej wybór metody porz�dkowania liniowego (Kukuła, Luty 2015; zał. 3). Wskazano 
tak�e ranking „odstaj�cy” wykorzystuj�c algorytm opisany w publikacji Jeszcze o procedurze 

wyboru metody porz�dkowania liniowego (Kukuła, Luty 2017; zał. 3). Syntetyczny miernik 
pozwolił uporz�dkowa� województwa ze wzgl�du na poziom zjawiska oraz wytypowa� grupy 
obiektów podobnych. Dobór zmiennych wynikał z uwzgl�dnienia przesłanek 
merytorycznych, statystycznych oraz dost�pno�� danych. I tak, do opisu rolnictwa 
ekologicznego wytypowano nast�puj�ce cechy: �rednia powierzchnia; liczba przetwórni; 
udział powierzchni u�ytków rolnych w UR ogółem; produkcja: mleka, zbo�a, warzyw, 
owoców, a do oceny realizacji funkcji rolniczych wyselekcjonowano cztery zmienne 
diagnostyczne: przeci�tna powierzchnia, udział gruntów ornych w powierzchni UR, udział 
gospodarstw wielkopowierzchniowych w liczbie gospodarstw ogółem, zwierz�ta 
gospodarskie w sztukach przeliczeniowych LSU. Wybrane wska�niki s� wyznacznikiem 
zarówno mo�liwo�ci produkcyjnych i specjalizacyjnych, jak i jako�ci gleb.  
W Polsce w roku 2014 gospodarstwa ekologiczne stanowiły 97,6% wszystkich producentów 
ekologicznych. 	rednio miały wi�ksz� powierzchni� u�ytków rolnych ni� przeci�tne 
gospodarstwa rolne. Ł�cznie w Polsce w 2014 r. było 484 przetwórni (w 2004r. tylko 55). Ich 
rozkład przestrzenny nie jest w Polsce równomierny, a� 22,1% zlokalizowanych jest na 
terenie województwa mazowieckiego, połowa województw ma nie wi�cej ni� 27.  

Połowa województw (mazowieckie, wielkopolskie, lubelskie, małopolskie, łódzkie, 
zachodniopomorskie, podkarpackie, pomorskie) posiada w obr�bie swoich granic 
administracyjnych, co najmniej 27 przetwórni. Odsetek powierzchni u�ytków rolnych, na 
których prowadzona jest produkcja ekologiczna tylko w trzech województwach 
(zachodniopomorskie, lubuskie, warmi�sko-mazurskie) zdecydowanie przekracza poziom 
5%. Znaczna cz��� ekologicznych producentów rolnych prowadzi produkcj� ro�linn�, w 
którym produkcja warzywnicza i sadownicza stanowi ok. 42%, a na któr� zapotrzebowanie 
wzrasta. 
 
Rysunek 2. Województwa Polski wg poziomu odpowiednio rozwoju rolnictwa ekologicznego 
(A) i realizacji funkcji rolniczych (B) w 2014r. 
 


ródło: Luty (2017c) 
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Przedstawion� struktur� przestrzenn� rozwoju rolnictwa ekologicznego nale�y uzna� 
za wci�� niezadowalaj�c� wymagaj�c� działa� id�cych w kierunku zwi�kszenia znaczenia 
rolnictwa ekologicznego. Województwa Polski charakteryzuj� si� na ogół �rednim lub niskim 
poziomem zarówno rolnictwa ekologicznego, jak i realizacji funkcji rolniczych (rys. 2). Jako 
alternatywny wzgl�dem konwencjonalnego systemu gospodarowania rolnictwo ekologiczne 
rozwija si� tak�e, w województwach, w których mamy do czynienia z rozdrobnion� struktur� 
agrarna. Kreowanie idei zrównowa�onego rozwoju prowadzi do widocznych pozytywnych 
efektów. 

 
W Polsce, wci�� odsetek u�ytków rolnych zagospodarowywanych metodami 

ekologicznymi jest mały, mimo, �e istnieje ogromny potencjał do dalszego wzrostu. Atutem 
polskiego rolnictwa, co sprzyja prowadzeniu produkcji metodami ekologicznymi, jest 
zarówno niski poziom intensyfikacji produkcji rolnej, jaki i niewykorzystana siła robocza. 
Bazowanie na tradycyjnych metodach produkcji rolnej stanowi o konkurencyjno�ci 
jako�ciowej wytwarzanej w naszym kraju �ywno�ci. Do barier ograniczaj�cych rozwój tego 
systemu produkcji zalicza si� słabo rozwini�ty rynek �ywno�ci ekologicznej, zwłaszcza 
marketing, promocja, system dystrybucji, co jest niezwykle wa�ne z uwagi na przetwórstwo 
rolno-spo�ywcze. Brak te� wystarczaj�cych działa� w upowszechnianiu wiedzy na temat tego 
rodzaju produktów i ich znaczenia społeczno-ekonomicznego. Nadal główn� determinant� 
rozwoju rolnictwa ekologicznego jest poziom wsparcia finansowego. 

 
W realizacji strategii zrównowa�onego rozwoju, która powinna spełnia� cele społeczne, 

ekonomiczne i ekologiczne szczególnego znaczenia nabiera rozwój ekologicznego systemu 
gospodarowania w rolnictwie. Ł�czy on działania zaspakajaj�ce podstawowe potrzeby 
społecze�stwa, poprawiaj�ce jako�� �ycia oraz zapewniaj�ce odpowiedni� ilo�� dóbr i usług z 
działaniami zmierzaj�cymi do poprawy stanu �rodowiska naturalnego i ochrony jego dóbr 
(Kahl i in., 2010). Jak podkre�la Zegar (2012) ro�nie przekonanie, �e paradygmat rolnictwa 
industrialnego jest koncepcj� przebrzmiał� a obecnym wyzwaniem stawianym przed 
rolnictwem jest wy�ywienie �wiata, przy jednoczesnym zachowaniu bioró�norodno�ci i 
zdolno�ci ekosystemu globalnego do �wiadczenia usług �rodowiskowych oraz uwolnieniu 
ludzko�ci od zagro�e� wynikaj�cych z nadu�ywania syntetycznych substancji chemicznych i 
innych sztucznych substancji wzrostotwórczych. Od 2014r., w Polsce zadania zwi�zane z 
rozwojem rolnictwa ekologicznego oraz rynku �ywno�ci ekologicznej realizowane jest tak�e 
zgodnie z Ramowym Planem Działa� dla �ywno�ci i Rolnictwa Ekologicznego w Polsce na 
lata 2011–2014 opracowanym przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi14

. Przyjmuje si�, 
�e realizacja zało�onych działa� (rozwój rynku, promocja, informacja, zasady produkcji, 
kontrola i certyfikacja, badania, ochrona �rodowiska, współpraca) doprowadzi do rozwoju 
całego ekosektora. St�d te�, badania diagnozuj�ce poziom rozwoju produkcji ekologicznej w 
zarówno w uj�ciu przestrzennym jak i dynamicznym wydaj� si� pomocne. 

 
Podejmowana przeze mnie problematyka, w szczególno�ci dotycz�ca wykorzystania 

metod statystycznych do pomiaru i opisu zjawisk zło�onych ma charakter interdyscyplinarny i 
mo�e by� rozpatrywana na gruncie ró�nych dyscyplin naukowych. W zasadniczej jednak 
cz��ci koncentruje si� ona na próbie poszukiwa� bardziej precyzyjnych pomiarów poziomu 
rozwoju rolnictwa ekologicznego na �wiecie i w Polsce stanowi�c istotny element ekonomiki 
rolnictwa. 

 

                                                 
14 http://www.minrol.gov.pl/Jakosc-zywnosci/Rolnictwo-ekologiczne/Ramowy-Plan-Dzialan-dla-Zywnosci-i-
Rolnictwa-Ekologicznego-w-Polsce (dost�p 1.08.2017). 
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Prezentowany cykl publikacji stanowi oryginalny wkład w badania ekonomiczne nad 
procesami zachodz�cymi w rolnictwie ekologicznym oraz w metodologi� statystyczn� w 
zakresie Wielowymiarowej Analizy Porównawczej, w szczególno�ci w procedury 
porz�dkowania liniowego, niezb�dne w badaniach zmierzaj�cych do budowy rankingu 
obiektów. W szczególno�ci, jako wa�ny wkład moich bada� do teorii ekonomii mog� by� 
uznane: 
 
1 - adaptacja wybranych metod statystycznych do badania przestrzennego zró�nicowania 
rolnictwa ekologicznego w uj�ciu dynamicznym oraz opracowanie narz�dzi badawczych w 
postaci autorskich programów do przeprowadzenia analizy eliminacji wektorów oraz 
wyznaczania mediany Webera 
 

Wykorzystanie wielu metod statystycznych, pozwoliło na wieloaspektow� analiz� 
rozwoju rolnictwa ekologicznego oraz przemian zachodz�cych w tym systemie 
gospodarowania zarówno w Polsce, jak i na �wiecie. Umo�liwiło: dostarczenie narz�dzi do 
porz�dkowania informacji o badanym zjawisku, budow� ogólnego obrazu, dokonanie 
klasyfikacji badanych obiektów ze wzgl�du na wybrane charakterystyki, a tak�e 
przewidywanie rozwoju w przyszło�ci. 
Podj�te badania pozwoliły w znacz�cy sposób uzupełni� luk� badawcz�, w tym w  
szczególno�ci w odniesieniu do zagadnie� struktury agrarnej gospodarstw ekologicznych oraz 
klasyfikacji poziomów rozwoju regionów ze wzgl�du na ten typ systemu rolnictwa. 
W badaniach wykorzystano własne rozwi�zania metodologiczne (procedura: wyboru metody 
porz�dkowania liniowego obiektów, wskazania rankingów odstaj�cych) oraz opracowane 
narz�dzia badawcze w postaci programów komputerowych, które maj� charakter uniwersalny.  
 
2 - ocena przydatno�ci wybranych metod porz�dkowania liniowego obiektów w badaniach 
empirycznych oraz wskazanie zasadno�ci wykorzystania kilku procedur porz�dkowania 
obiektów, przed sporz�dzeniem ostatecznego rankingu 

 
Procedury porz�dkowania liniowego obiektów s� cz�sto wykorzystywane przez 

badaczy opisuj�cych zjawiska społeczno-gospodarcze. Liczni autorzy buduj�cy rankingi 
obiektów na podstawie oceny zjawisk zło�onych stosuj� wybran� przez siebie metod� 
porz�dkowania liniowego b�d� te� u�ywaj� do tego celu kilka metod równie� subiektywnie 
wytypowanych, poddaj�c otrzymane wyniki opinii czytelnika. Cz�stokro� pozyskiwane 
wyniki przy zastosowaniu kilku metod porz�dkowania liniowego ró�ni� si� mi�dzy sob�. W 
niektórych zestawieniach porównywanych par metod ró�nice te s� bardzo wyra�ne. Powstaje 
w zwi�zku z tym dylemat, któr� z metod porz�dkowania wybra�. Przeprowadzona analiza i 
studium metod pozwoliły na zaproponowanie procedury wspomagaj�cej wybór metody 
porz�dkowania liniowego i jej zaprezentowanie i wykorzystanie w badanym zagadnieniu. 
 
3 - przedstawienie i opis dynamiki wybranych charakterystyk rolnictwa ekologicznego w 
Polsce i na �wiecie 

 
Okre�laj�c skal� oraz kierunki ewolucji zachodz�cych w rolnictwie ekologicznym 

wykorzystano narz�dzia dynamiki zjawisk. Dokonano oceny intensywno�ci zmian warto�ci 
wybranych charakterystyk tego systemu gospodarowania, ustalono kierunki tych zmian oraz 
wyznaczono przewidywane warto�ci opisywanych charakterystyk. 
Niew�tpliwie do czynników wpływaj�cym na rozwój rolnictwa ekologicznego zaliczy� 
nale�y: unormowania prawne (mi�dzynarodowe, krajowe) w zakresie produkcji ekologicznej, 
wsparcia w postaci dotacji, tworzenie certyfikowanych centrów kontroli jako�ci produktów i 
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atestacji, tworzenie zorganizowanych form dystrybucji i infrastruktury rynku. Mimo 
znacz�cej tendencji wzrostowej w zakresie przekształcania gospodarstw rolnych na rolnictwo 
ekologiczne, wci�� ich odsetek w ogólnej liczbie gospodarstw rolnych jest niewielki. Analiza 
tych przemian zarówno w uj�ciu przestrzennym jak i dynamicznym jest wa�na w ocenie 
kierunku rozwoju tego sektora, gdy� przynosi on korzy�ci zarówno ekonomiczno-społeczne, 
�rodowiskowe, zdrowotne jak i etyczno-estetyczne wpisuj�c si� tym samym w koncepcj� 
rozwoju zrównowa�onego.   

 
4 - typologia regionów pod wzgl�dem struktury obszarowej gospodarstw ekologicznych w 
uj�ciu dynamicznym 

 
Metody taksonomii addytywnych struktur ekonomicznych, dla których opracowano 

własne narz�dzie badawcze  pozwoliły dokona� oceny podobie�stwa zarówno województw w 
Polsce, jak i pa�stw w UE ze wzgl�du na typ struktury, a tak�e dokona� pomiaru stopnia 
zmian oraz stabilno�ci tych wielko�ci w czasie.  
Tempo zmian analizowanych struktur były regionalnie zró�nicowane zarówno w pa�stwach 
UE, jak i w województwach Polski. Poszczególne kraje UE - pomimo obj�cia ich tymi 
samymi instrumentami Wspólnej Polityki Rolnej - realizuj� zró�nicowane strategie rozwoju 
w zakresie rolnictwa ekologicznego. Struktura agrarna jest wa�nym elementem, który 
decyduje o mo�liwo�ciach produkcyjnych rolnictwa. Implementacja nowych regulacji 
prawnych istotnie wpływała na zmiany struktury obszarowej gospodarstw ekologicznych. W 
Polsce, zmiany w tych strukturach zmierzaj� do koncentracji ziemi i zmniejszania liczby 
gospodarstw o małej powierzchni.  
 
5 - klasyfikacja poziomów rozwoju produkcji ekologicznej regionów z wykorzystaniem 
metod Wielowymiarowej Analizy Porównawczej  

 
Do oceny regionalnego zró�nicowania rozwoju rolnictwa ekologicznego ze wzgl�du 

na grup� cech je charakteryzuj�c� wykorzystano metody porz�dkowania liniowego zbioru 
obiektów oparte na zmiennej syntetycznej. W badaniach wykorzystano własne rozwi�zania 
metodologiczne oraz opracowano własny program komputerowy. 

W Polsce, jak i w wielu innych krajach integracja z Uni� Europejsk� stworzyła 
wi�ksze mo�liwo�ci finansowego wspierania rolnictwa ekologicznego oraz otworzyła rynki 
zbytu. Wykonane badania wychodz� naprzeciw wskazaniom unijnym do niwelowania ró�nic 
regionalnych. Stanowi�, bowiem diagnoz� dla decydentów kreuj�cych polityk� roln�. Mog� 
by� wykorzystywane jako narz�dzie programowania regionalnego.  

Badania zwi�zane z segmentacj� gospodarstw rolnych pod wzgl�dem systemu 
produkcji s� wa�ne ze wzgl�du na ich u�yteczno�� dla publicznych działa� na rzecz 
zró�nicowanych kierunków rozwoju gospodarstw rolnych i obszarów wiejskich. W polityce 
Unii Europejskiej wiele miejsca po�wi�ca si� zadaniom zwi�zanym z likwidacj� dysproporcji 
rozwojowych rolnictwa w uj�ciu regionalnym. St�d wydaje si� wa�nym badanie zró�nicowa� 
przestrzennych. Ustalenie, bowiem aktualnego stanu dywersyfikacji przestrzennej rejonów 
wychodzi naprzeciw idei implementowanej przez Uni� Europejsk� zwi�zanej z zacieraniem 
zró�nicowa� w zakresie rozwoju regionów.  
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3. 3. Inne wa�ne obszary badawcze aktualnie prowadzonej działalno�ci naukowo-
badawczej 

 
Uzupełnieniem i rozszerzeniem moich podstawowych aktualnie prowadzonych bada� 

i rozwa�a� naukowych s� nast�puj�ce obszary zainteresowa�: 
 

A – Studium metod porz�dkowania liniowego ukierunkowane na poszukiwanie procedury 
wyboru metody porz�dkowania liniowego. 
 
B – Rachunek kosztów w procesie usprawniania działalno�ci jednostek samorz�du 
terytorialnego. 
 
Ad. A 

Metody Wielowymiarowej Analizy Porównawczej, a w szczególno�ci procedury 
porz�dkowania liniowego znajduj� szerokie zastosowanie w badaniach i analizach społeczno-
ekonomicznych, gdy badane zjawisko nie jest bezpo�rednio mierzalne, ale jest mo�liwe 
wskazanie kilku mierzalnych zmiennych charakteryzuj�cych badane obiekty i analizowane 
zjawisko. Du�o uwagi w moich badaniach naukowych po�wi�ciłam na studiowanie tych 
metod. Metody te s� cz�sto wykorzystywane w badaniach w celu ustalenia kolejno�ci oraz 
klasyfikacji obiektów, takich jak np.: kraje, jednostki administracyjne (ze wzgl�du na poziom 
zjawiska), przedsi�biorstwa (ze wzgl�du na kondycj� finansow�), szkoły (jako�� kształcenia), 
produkty (ze wzgl�du na walory u�ytkowe), itp. Takie charakterystyki jak poziom rozwoju 
gospodarczego, kondycja finansowa, walory u�ytkowe, ocena instytucji, ocena regionów s� 
zmiennymi, których realizacje nie s� bezpo�rednio mierzalne. Zmienne takie s� agregatami, 
których warto�ci s� generowane przez obserwacje zmiennych diagnostycznych, które s� 
bezpo�rednio mierzalne (funkcje agreguj�ce mog� mie� ró�n� posta� analityczn�). Uzyskane 
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realizacje zmiennej syntetycznej umo�liwiaj� uporz�dkowanie obiektów wielowymiarowych 
w sensie relacji preferencji (dominacji). 

Metody porz�dkowania zbioru obiektów mo�na podzieli� na metody porz�dkowania 
liniowego i metody porz�dkowania nieliniowego. Celem metod porz�dkowania liniowego jest 
uszeregowanie obiektów w kolejno�ci od najlepszego do najgorszego ze wzgl�du na 
okre�lone kryterium, grupowanie obiektów ma w nich znaczenie drugoplanowe. Natomiast 
celem metod porz�dkowania nieliniowego nie jest ustalenie hierarchii obiektów, lecz tylko 
przypisanie dla ka�dego z obiektów, podobnych do niego obiektów ze wzgl�du na warto�ci 
opisuj�cych je zmiennych. Ka�dy etap procedury porz�dkowania zbioru obiektów (m. in. 
dobór: cech diagnostycznych, sposób warto�ciowania cech, systemu wag, formuły 
normalizacji, miary odległo�ci) wymaga rozstrzygni�cia kwestii doboru metody. Metody 
porz�dkowania liniowego mo�na podzieli� na metody diagramowe, procedury oparte na 
zmiennej syntetycznej oraz procedury iteracyjne. 

 
Tematem moich rozwa�a� s� metody porz�dkowania liniowego oparte na zmiennej 

syntetycznej, w odniesieniu do sposobów konstrukcji zmiennej syntetycznej. W literaturze 
spotyka si� dwa rodzaje procedur wyznaczania zmiennej syntetycznej: bezwzorcowe i 
wzorcowe. Metody bezwzorcowe polegaj� na operacji u�rednienia warto�ci zmiennych 
unormowanych. Wzorcowe metody agregacji zmiennych polegaj� na wyznaczeniu odległo�ci 
poszczególnych obiektów od pewnego, zdefiniowanego modelowego obiektu. 
Z formalnego punktu widzenia zmienna syntetyczna jest funkcj� przekształcaj�c� macierz 
unormowanych warto�ci zmiennych diagnostycznych w wektor realizacji zmiennej 
syntetycznej. Dylemat zwi�zany z wyborem odpowiedniej procedury konstrukcji zmiennej 
syntetycznej pozostaje w du�ej mierze w gestii prowadz�cego konkretne badania empiryczne. 
W wi�kszo�ci przypadków spotykanych w pracach, wybór nast�puje w sposób arbitralny. 
Brak w literaturze przedmiotu narz�dzi wspomagaj�cych wybór metody porz�dkowania 
liniowego. Przeprowadzone badania empiryczne wskazuj�, �e ró�ne sposoby konstrukcji 
zmiennej syntetycznej daj� ró�ne rankingi.  

Celem prowadzonych analiz było studium metod porz�dkowania liniowego opartych na 
zmiennej syntetycznej ukierunkowane na poszukiwanie procedury sposobu wyboru 
konstrukcji zmiennej syntetycznej.  

 
Programuj�c badania metodyczne postawiono nast�puj�ce cele szczegółowe: 

• zaproponowanie procedury wspomagaj�cej wybór metody porz�dkowania liniowego, 
• zaproponowanie procedury wskazania (eliminacji) „odstaj�cych rankingów”15, 

b�d�cych wynikiem wykorzystania kilku metod porz�dkowania liniowego, 
 
Za najwa�niejsze elementy mojego dorobku naukowego w tym obszarze nale�y uzna� takie 
prace jak: 
 

• Kukuła K., Luty L. (2015) Propozycja procedury wspomagaj�cej wybór metody 
porz�dkowania liniowego, Przegl�d Statystyczny, R. LXII, z. 2, Warszawa, 219-231 
(mój udział w tym opracowaniu szacuj� na 50%, polegał na: dokonaniu przegl�du 

literatury; rozwini�ciu idei zapocz�tkowanej przez Współautora
16

 dotycz�cej 

porówna� mi�dzyrankingowych i dopracowaniu do prowadzonych bada�; wykonaniu 

                                                 
15 Potocznie „odstaj�cy ranking” to układ porz�dkowy obiektów, wynik wykorzystania metody porz�dkowania 
liniowego, który znacz�co ró�ni si� od rankingów uzyskanych w wyniku zastosowania innych procedur z grupy 
tych metod. 
16 Kukuła K., (1986) Propozycja miary zgodno�ci układów porz�dkowych, Zeszyty Naukowe AE w Krakowie, 
nr 222, Kraków. 
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oblicze�, opracowaniu autorskiego programu do wyznaczenia mediany Webera
17

; 

zaproponowaniu i przygotowaniu zestawie� wyników; wskazaniu wniosków, 

współudziale w zredagowaniu teksu) 

• Kukuła K., Luty L. (2017) Jeszcze o procedurze wyboru metody porz�dkowania 
liniowego, Przegl�d Statystyczny, R. LXIV, z. 2, Warszawa, 163-176 (mój udział w 

tym opracowaniu szacuj� na 50%, polegał na: zaproponowaniu procedur wskazania 

„rankingu odstaj�cego”; doborze metod i przykładów; wykonaniu oblicze�; 
zaproponowaniu i przygotowaniu zestawie� wyników; wskazaniu wniosków, 

współudziale w zredagowaniu teksu) 

 
W publikacji Propozycja procedury wspomagaj�cej wybór metody porz�dkowania 

liniowego dotycz�cej rozwa�a� metodycznych zaproponowana została procedura 
wspomagaj�ca podj�cie decyzji wyboru metody porz�dkowania liniowego opartej na 
zmiennej syntetycznej. Ponadto, dokonano przegl�du tych metod. Do wyznaczenia mediany 
Webera wykorzystano autorski program. 
Ka�dy etap procedury porz�dkowania liniowego zbioru obiektów (schemat 2) wymaga 
rozstrzygni�cia kwestii doboru metody.  
 
Schemat 2. Etapy porz�dkowania liniowego zbioru obiektów oparte na zmiennej syntetycznej 
 

WYBÓR CECH DIAGNOSTYCZNYCH 
 
 

OKRE	LENIE CHARAKTERU ZMIENNYCH 
 

 
USTALENIE SYSTEMU WAG ZMIENNYCH 

 
 

KONSTRUKCJA ZMIENNEJ SYNTETYCZNEJ 
 
 

UPORZ�DKOWANIE ZBIORU OBIEKTÓW 
 


ródło: Opracowanie własne. 
 
W szczególno�ci w odniesieniu do sposobu konstrukcji zmiennej syntetycznej, w literaturze 
znajdziemy wiele propozycji procedur oraz ich własno�ci. Cz�stokro� pozyskiwane wyniki 
przy zastosowaniu kilku metod ró�ni� si� mi�dzy sob�. W niektórych zestawieniach 
porównywanych par metod, na co wskazały przeprowadzane badania symulacyjne, ró�nice te 
były bardzo wyra�ne. Przeprowadzone badania nie pozwoliły wyró�ni� jednej procedury. 
Powstaje w zwi�zku z tym dylemat, któr� z metod wybra�.  

                                                 
17 Mediana Webera jest to punkt przestrzeni nR , który ma tak� własno��, �e suma jego odległo�ci od k danych 
punktów jest najmniejsza (Młodak A. (2010) Imputacja danych w spisach powszechnych, Wiadomo�ci 
Statystyczne, (8), 7-23). Median� Webera w zagadnieniach porz�dkowania liniowego po raz pierwszy 
przedstawiono w pracy: Lira J., Wagner W., Wysocki F. (2002) Mediana w zagadnieniach porz�dkowania 

obiektów wielocechowych, [w:] Statystyka regionalna w słu�bie samorz�du lokalnego i biznesu. Pozna�-Kiekrz 
2000, Internetowa Oficyna Wydawnicza, Centrum Statystyki Regionalnej, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu. 
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Zaproponowano, aby przed sporz�dzeniem ostatecznego rankingu, a tym samym 
dokonaniem wyboru konstrukcji zmiennej syntetycznej wykorzysta� kilka procedur i na ich 
podstawie wytypowanie jednej. Kryterium wyboru sposobu konstrukcji zmiennej syntetycznej 
oparto w przedstawionej propozycji na mierze podobie�stwa rankingów, a dokładniej �redniej 
mierze podobie�stwa rankingów ustalonej dla ka�dej procedury z wst�pnej listy tych metod. 
Maksymalna warto�� tej �redniej stanowi podstaw� do wskazania zmiennej syntetycznej na 
podstawie, której nale�y sporz�dzi� ostateczny ranking. 

Przedstawiona idea sugeruj�, �e w etapie czwartym porz�dkowania liniowego zbioru 
obiektów opartym na zmiennej syntetycznej (schemat 2) nale�y wł�czy� post�powanie 
przedstawione w schemacie 3: 

- zastosowanie kilku procedur konstrukcji zmiennej syntetycznej, a na ich podstawie 
sporz�dzenie kilku rankingów, 
- porównanie rankingów parami, z wykorzystaniem miary podobie�stwa rankingów, 
- wyznaczenie dla ka�dego rankingu �redniej miary podobie�stwa wyznaczonej, jako 
�rednia arytmetyczna miar podobie�stwa z pozostałymi rankingami uwzgl�dnionymi w 
badaniu, 
- wskazanie rankingu, a tym samym procedury wykorzystanej w jego budowie, dla 
którego �rednia arytmetyczna miar podobie�stw jest najwi�ksza. 

 
Zaproponowana propozycja znalazła ju� zainteresowanie autorów, o czym �wiadcz� 

zarówno cytowania w publikacjach jak i alternatywna propozycja18. Autorka zaproponowała 
budow� rankingu na podstawie zmiennej syntetycznej oszacowanej, jako �rednia 
arytmetyczna rang przypisanych obiektom, uzyskanych z wykorzystaniem kilku procedur 
porz�dkowania liniowego obiektów. Odpowiedzi� na prac� Kisieli�skiej była publikacja 
Jeszcze o procedurze wyboru metody porz�dkowania liniowego, w której w szczególno�ci 
pod rozwag� poddano zasadno�� uwzgl�dniania wszystkich rankingów, a zwłaszcza tych 
„odstaj�cych”, co autorka podkre�la, jako atut zaproponowanej procedury. Tym samym, 
zaproponowano w pracy procedur� eliminacji „rankingów odstaj�cych”, wskazuj�c na 
przykładach zasady jej przeprowadzenia, przed sporz�dzeniem ostatecznego rankingu, w 
szczególno�ci, gdy rozwa�amy wykorzystanie procedury proponowanej przez Kisieli�sk�. 
Procedur� eliminacji „rankingów odstaj�cych” oparto na �redniej mierze podobie�stwa 
rankingów oraz odchyleniu przeci�tnym. 

 
Ranking o numerze q  b�dzie „rankingiem odstaj�cych”, gdy b�dzie spełnione 

zaproponowane kryterium:  
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W publikacji tak�e sama opracowałam przedstawione przykłady. 

Proponowana procedura wyboru metody porz�dkowania liniowego stanowi, pomocne i w 
pewnej mierze zobiektywizowane narz�dzie badawcze. Warto nadmieni�, �e proponowane 
podej�cie metodologiczne do oceny obiektów (regionów) ze wzgl�du na poziom badanego 
zjawiska zło�onego ma charakter uniwersalny i mo�e by� zastosowane w wielu dziedzinach. 

                                                 
18 Kisieli�ska J. (2016) Ranking pa�stw UE ze wzgl�du na potencjalne zaspokojenie zapotrzebowania na 
produkty rolne z wykorzystaniem metod porz�dkowania liniowego. Problemy Rolnictwa 	wiatowego, T. 16, z. 
3, Warszawa, 142-152. 
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Schemat 3. Procedura wspomagaj�ca wybór sposobu konstrukcji zmiennej syntetycznej 
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pu - miara podobie�stwa rankingu o numerze p do wszystkich rankingów uwzgl�dnionych w badaniu 
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ródło: Opracowanie własne. 

 
 
Ad. B 

Jednym z wa�nych obszarów moich bada� naukowych oraz poszukiwania instrumentów 
wspieraj�cych praktyk� gospodarcz� jest sprawno�� funkcjonowania jednostek samorz�du 
terytorialnego, w szczególno�ci realizowana z wykorzystaniem koncepcji wymaganych 
specyfik� Nowego Zarz�dzania Publicznego (New Public Management – NPM) wspieranego 
wymaganiami koncepcji Współrz�dzenia (Governance). Pierwsza z koncepcji postuluje w 
ogólnym uj�ciu adaptacj� i wdra�anie do sektora publicznego metod stosowanych i 
sprawdzonych w organizacjach sektora komercyjnego. Druga uznaje za szczególnie wa�ne 
uwzgl�dnianie w działaniu tych organizacji partycypacji obywateli i innych interesariuszy, 
jako warunku zgodno�ci celów z wymaganiami społeczno�ci lokalnych, a w efekcie 
u�yteczno�ci �wiadczonych usług publicznych. 
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Istota problemu sprawno�ci została w tych rozwa�aniach zaczerpni�ta ze – 
stanowi�cych dziedzin� nauk ekonomicznych – nauk o zarz�dzaniu. Zasadniczym celem 
naukowym projektu było uzasadnienie mo�liwo�ci stworzenie algorytmu post�powania 
zapewniaj�cego partycypacj� obywateli i innych interesariuszy w procesach planowania 
bud�etu i planów finansowych wybranych organizacji sektora publicznego, a tak�e wyra�enie 
tego modelu w formie zapewniaj�cej czytelno��, zrozumiało��, powtarzalno��, itp.  

 
Za najwa�niejsze elementy mojego dorobku naukowego w tym obszarze nale�y uzna� takie 
prace jak: 
 

• Ko�uch A. J., Luty L. (2015) Partycypacyjne kształtowanie struktury wydatków, jako 
warunek sprawno�ci jednostek samorz�du terytorialnego, Samorz�d Terytorialny, 
10, 16-26. (mój udział szacuj� na 40%, polegał na: analizie procesów planowania 

wykorzystuj�cych cechy i funkcje �wiadczonych usług w kontek�cie rachunku kosztów 

docelowych; ocenie mo�liwo�ci wyra�enia poszczególnych etapów tego procesu za 

pomoc� kategorii matematycznych; zapisaniu za pomoc� wzorów matematycznych 

proponowanych rozwi�za�; zaproponowaniu i przygotowaniu zestawie� 
tabelarycznych, wskazaniu wniosków; wynikaj�cych z dokonanej matematycznej 

prezentacji).  

• Ko�uch A. J., Luty L. (2017) Proobywatelskie modelowanie procesów �wiadczenia 
usług publicznych w jednostkach podsektora samorz�dowego, Samorz�d 
Terytorialny, 4, 29-38. (mój udział w tym opracowaniu szacuj� na 40%, polegał na: 

analizie procesów �wiadczenia usług publicznych pod k�tem mo�liwo�ci ich uj�cia w 

procesy; ocenie przebiegu poszczególny procesów pod k�tem mo�liwo�ci ich zapisu za 

pomoc� wzorów matematycznych; przedstawienie schematu oblicze�; wskazaniu 

wniosków wynikaj�cych z matematycznych zapisów i relacji wynikaj�cych z 

postulowanego modelu) 

 
Nale�y tu równie� wyra�nie wskaza�, �e taki obszar podejmowanych bada� wynika z 

potrzeby szerokiego spojrzenia na istot� funkcjonowania jednostek samorz�du terytorialnego 
(JST). Poszukiwanie metod zwi�kszania sprawno�ci jego jednostek organizacyjnych wymaga, 
zatem uwzgl�dniania ró�nych podej�� badawczych, analiz, metod, itp. Interdyscyplinarno�� 
podej�� stosowanych w badaniach JST wynika tak�e z przepisu art. 15. Konstytucji RP, który 
z zasady decentralizacji wywodzi potrzeb� traktowania tej organizacji w perspektywie 
obejmuj�cej problemy społeczne, gospodarcze czy kulturowe.  

Badania słu��ce rozwi�zaniu problemu adaptacji i wdra�ania metod słu��cych 
sprawno�ci JST, w szczególno�ci poprzez zapewnienie mo�liwo�ci planowania i oceny 
zu�ycia zasobów i u�yteczno�ci �wiadczonych usług publicznych pozwoli�, zatem miały na 
ustalenie sposobu implementacji i wykorzystania kosztów i ich rachunku, jako zasobów 
informacyjnych organizacji, kład�c nacisk na wszystkie zasoby i uznaj�c warto�ciowe 
wyra�enie zu�ycia tych zasobów w procesach za warunek sprawno�ci samorz�du 
terytorialnego.  

 
W opracowaniu Partycypacyjne kształtowanie struktury wydatków, jako warunek 

sprawno�ci jednostek samorz�du terytorialnego wykorzystano współczesne koncepcje 
opisuj�ce sprawno�� organizacyjn�, wybrane elementy teorii systemów oraz zaadaptowane do 
potrzeb rachunkowo�ci bud�etowej instrumentarium rachunku kosztów docelowych. 
Wynikiem prowadzonych wywodów jest uzasadnienie dla mo�liwo�ci adaptacji rozwi�za� 
proponowanych w rachunku kosztów docelowych do strukturalizowanych kasowo systemów 
zarz�dzania JST. Przedstawiony w opracowaniu model ”standaryzacji partycypacyjnej” 
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(Schemat 4) wydatków jednostek samorz�du terytorialnego pozwala okre�li� warto�� 
wydatków w warto�ci relatywnie bliskiej warto�ciom warunkuj�cym wysoki poziom 
sprawno�ci tych organizacji.  
 
 
Schemat 4. Proces partycypacyjnej strukturalizacji wydatków w JST  
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ródło: opracowanie własne na podstawie Ko�uch, Luty (2015) 
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Uzyskane warto�ci stanowi� powinny podstaw� dla prac ukierunkowanych m. in. na 
zmian� procedur �wiadczenia usług publicznych w taki sposób, by modyfikacji uległy 
współczynniki okre�laj�ce, w jakim stopniu poszczególne wydatki zwi�zane s� z realizacj� 
funkcji zidentyfikowanych dla danej usługi publicznej. Efektem b�dzie poszukiwanie 
rozwi�za� powoduj�cych przesuni�cia pomi�dzy wydatkami o charakterze osobowym, 
zwi�zanymi z zakupem materiałów i energii, korzystaniem z usług obcych, itp. Zatem analiza 
odchyle� pomi�dzy aktualn� a wystandaryzowan� partycypacyjnie struktur� wydatków jest 
równie� przyczynkiem do poszukiwania nowych, alternatywnych procesów �wiadczenia 
usług publicznych, do poszukiwania procesów referencyjnych, zapewniaj�cych sprawno�� 
poszczególnych procesów zwi�zanych ze �wiadczeniem usług publicznych. 

Kontynuacj�, a zarazem prób� weryfikacji modelu opisanego w artykule było 
uczestnictwo w projekcie Planowanie partycypacyjne, jako warunek efektywno�ci systemów 

finansowania szkół podstawowych w gminie realizowanym przez Instytut Ekonomiczno-
Społeczny Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kołł�taja w Krakowie i Urz�d Miasta 
Ostroł�ki), którego zasadniczym celem było ustalenie struktury wydatków standaryzowanych 
partycypacyjnie (zgonie z proponowanym modelem) w usługach społecznych – badaniem 
obj�to wszystkie publiczne szkoły podstawowe w mie�cie Ostroł�ka, a nast�pnie ich 
porównanie z wielko�ciami rzeczywistymi i okre�lenie zmian w strukturze wydatków, która 
stanowiłyby o zwi�kszeniu sprawno�ci działania badanych organizacji. Wyniki przedstawiono 
w referacie Rachunek kosztów w procesie zarz�dzania szkoł� na konferencji Innowacyjna 

Szkoła Naprzeciw Współczesno�ci organizowanej przez Uniwersytet Jagiello�ski w 
Krakowie; Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Ostroł�ckie Towarzystwo Naukowe im. 
Adama Ch�tnika w Ostroł�ce oraz Fundacj� „Rodzice Szkole”. Zaprojektowane przeze mnie 
w cało�ci badania przeprowadzono w połowie 2015 roku metod� kwestionariusza 
ankietowego. Ł�cznie przebadano 919 rodziców z siedmiu szkół podstawowych.  W badaniu 
zastosowano alokacj� proporcjonaln� przyjmuj�c, �e w próbie ka�da warstwa 
ma reprezentacj� proporcjonaln� do swojego udziału w populacji i jednocze�nie liczebno�� 
elementów w ka�dej warstwie jest reprezentatywna. Rodzice z jednej strony dokonywali 
oceny realizowanych przez szkoł� funkcji w skali od 1 do 5 (gdzie 1 oznaczał ocen� 
niedostateczn�, a 5 ocen� bardzo dobr�), z drugiej - wyrazili opini� nt. wa�no�� w ich 
odczuciu funkcji, które s� przez szkoł� podstawow� realizowane proponuj�c poziomy 
wa�no�ci: zupełnie niewa�ne, niezbyt wa�ne, do�� wa�ne, wa�ne, bardzo wa�ne. W badaniu 
po konsultacjach z pracownikami Wydz. O�wiaty UM w Ostroł�ce uwzgl�dniono nast�puj�ce 
funkcje: 

- kształc�ca (rozwój poznawczy i kształtowanie umiej�tno�ci) 
- wychowawcza (kształtowanie postaw) 
- opieku�cza (zaspokojenie potrzeb psychicznych i fizycznych) 
- społeczna (przygotowanie do �ycia w społecze�stwie) 
- kulturowa (postrzeganie i przestrzeganie warto�ci kulturowych) 
- diagnostyczna (ustalanie faktycznych potrzeb uczniów) 
- profilaktyczna (wspomaganie rozwoju ucznia) 
- interwencyjna (łagodzenie i likwidowanie zagro�e�) 
- kompensacyjna (zaspakajanie potrzeb �rodowiskowych i rozwojowych) 
- adaptacyjna (dostosowanie warunków do mo�liwo�ci uczniów) 
 
Efektem prowadzonych bada� było okre�lenie postulowanej (oczekiwanej) przez ocen� 
potrzeb odbiorców usług publicznych (rodziców) struktury wydatków publicznych oraz ich 
zestawienie z warto�ciami tych wydatków uj�tymi w sprawozdaniach finansowych Urz�du 
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Miasta. Nale�y jednak pami�ta�, �e stosowane w modelu rozwi�zania maj� za zadanie 
zapewnienie zasobów informacyjnych w szerszym uj�ciu ni� tylko finansowy. Pozwala to na 
zwrócenie uwagi mened�erów publicznych w Ostroł�ce na zapewniaj�ce sprawno�� zmiany 
w finansowaniu, a zarazem działaniu szkół, w szczególno�ci na potrzeb� zwi�kszenia działa� 
w dodatkowych, poza wynagradzaniem nauczycieli obszarach funkcyjnych szkół.  

Drugim z artykułów, który uznaj� za wa�ny w omawianym obszarze jest 
Proobywatelskie modelowanie procesów �wiadczenia usług publicznych w jednostkach 
podsektora samorz�dowego. Istot� tego opracowania stanowi próba zaproponowanie sposobu 
adaptacji działa� i mechanizmów rachunku kosztów działa� do identyfikacji działa� i 
procesów mo�liwych do realizacji w danej organizacji, przy relatywnie wysokiej zgodno�ci 
wyników z potrzebami odbiorców usług, zaprezentowana w publikacji (schemat 5).  
 
Schemat 5. Schemat pro obywatelskiego modelowania procesów �wiadczenia usług 
publicznych z wykorzystaniem rachunku kosztów działa�. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ródło: Ko�uch A. J., Luty L. (2017) 
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Jest on, zatem kontynuacj� poprzedniego opracowania, stanowi�c prób� przej�cia od 
standaryzowanych partycypacyjnie kosztów do zapewniaj�cych sprawno�� JST procesów. 
Dodatkow� warto�ci� artykułu jest kosztowe uj�cie zapisów w proponowanym algorytmie, co 
jest wynikiem dyskusji nad potrzeb� odej�cia od specyfiki zasady kasowej i stosowania – 
postulowanych m.in. wspomnianym NPM – rozwi�za� zasady memoriałowej w tych 
organizacjach. W opracowaniu wykorzystano, zatem współczesne koncepcje opisuj�ce 
zarz�dzanie procesowe oraz rachunek kosztów działa�. 

Adaptacja i wdro�enie rozwi�za� rachunku kosztów działa� w jednostkach samorz�du 
terytorialnego jest jednym z istotniejszych warunków sprawno�ci tych organizacji. Obliczenie 
kosztów poszczególnych usług publicznych w ramach proponowanego modelu daje 
informacje o tym, na co rzeczywi�cie wydawane s� JST pieni�dze. B�dzie to wynikiem 
przeprowadzenia zaproponowanych i zgodnych z wymogami ABC faz obejmuj�cych: 

1. identyfikacj� istotnych działa�, które s� podejmowane w danej jednostce samorz�du 
terytorialnego, a tak�e okre�lenie jednostki pomiaru dla ka�dego działania, 

2. przypisanie poszczególnym działaniom, wynikaj�cym ze zu�ycia zasobów, kosztów 
bezpo�rednich oraz kosztów po�rednich, 

3. ustalenie zasadno�ci podejmowania okre�lonych działa� w ramach procesów 
�wiadczenia usług publicznych i na tej podstawie identyfikacja no�ników kosztów 
działa�, pozwalaj�cych na ustalenie warto�ci kosztów poszczególnych procesów 

 
Efektem zastosowania modelu b�dzie równie� zapewnienie podejmowania w JST 

działa� i w efekcie realizacja procesów �wiadczenia usług publicznych tworz�cych warto�� 
dla obywateli i innych interesariuszy. Uzyskana w ten sposób poprawa funkcjonalno�ci 
produktów ko�cowych (usług publicznych) w organizacjach komercyjnych powoduje 
popraw� przychodów wynikaj�c� z faktu, �e klienci chc� zapłaci� za tak� dodatkow� korzy�� 
z posiadania danego dobra. W organizacjach publicznych taka dodatkowa funkcjonalno�� 
b�dzie zwi�ksza� sposób odczuwania poziomu zaspokojenia potrzeb wspólnych, a to mo�e 
zwi�ksza� zadowolenie z uczestniczenia w danej wspólnocie i zapewnia� wysok� ocen� – 
wyra�an� w trakcie wyborów – ze sposobu zarz�dzania dan� JST.  
 

Podsumowuj�c badania i rozwi�zania proponowane w obszarze sprawno�ci JST nale�y 
wyra�nie zaznaczy�, �e podejmowane tu badania i rozwa�ania stanowi� innowacyjny wkład 
zarówno teoretyczny, jak praktyczny w dorobek szeroko rozumianych nauk ekonomicznych. 
Próby standaryzowania z wykorzystaniem instrumentów rachunkowo�ci zarz�dczej, przy 
zapewnieniu zgodno�ci działania z potrzebami odbiorców usług publicznych s�, bowiem 
nadal bardzo rzadkie i stanowi� jeszcze niszowy obszar bada�. W tym uj�ciu istotn� 
warto�ci� podejmowanych rozwa�a� jest równie� zgodno�� z koncepcjami NPM i 
Governance, które stanowi� wyznacznik dla aktualnie dokonuj�cych si� zmian w zarz�dzaniu 
organizacji sektora publicznego.  

Zaprezentowane sposoby adaptacji działa� i mechanizmów rachunku kosztów 
docelowych do procesu zwi�kszania efektywno�ci zorientowanych kasowo systemów 
jednostek samorz�du terytorialnego poprzez zapewnienie zgodno�ci ponoszonych kosztów z 
potrzebami odbiorców usług publicznych oraz pó�niejsze poł�czenie struktury zasobów (jako 
wyniku strukturalizacji kosztów) z przebiegiem procesów �wiadczenia usług jest jednocze�nie 
podstaw� do dalszych prac, w tym m.in. dotycz�cych wykorzystania innych instrumentów 
in�ynierii kosztów w procesy planowania działalno�ci JST i stanowi� b�dzie jeden z 
kierunków mojej dalszej działalno�ci naukowej.   
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4. Pozostałe osi�gni�cia naukowo-badawcze 
 
Podejmowana przeze mnie problematyka w działalno�ci naukowo-badawczej skupia 

si� wokół bada� empirycznych i dotyczy zastosowa� metod ekonometrii sensu largo w 
badaniach zjawisk społeczno-gospodarczych, obejmuj�cych zagadnienia: 
- metody porz�dkowania liniowego zbioru obiektów, 
- metody grupowania zbioru obiektów, 
- analiza przestrzenno-dynamiczna addytywnych struktur ekonomicznych 
- modele tendencji rozwojowych, 
- prognozowanie zjawisk społeczno-gospodarczych, 
Zagadnienia te udokumentowane s� opublikowanymi pracami i promotorstwem obronionych 
prac magisterskich i licencjackich o tematyce, m. in.: rozwój rolnictwa ekologicznego, 
przemiany demograficzne, rynek pracy i bezrobocie, rozwój społeczno-gospodarczy, 
przedsi�biorczo��, infrastruktura, wyposa�enie gospodarstw rolnych w maszyny rolnicze i 
ci�gniki. 
 

W trakcie swojej pracy brałam udział w ponad 30 konferencjach naukowych, podczas 
których miałam mo�liwo�� zapoznania si� z prezentowanymi wynikami bada�, w tym m. in.: 
- Metody Ilo�ciowe w Badaniach Ekonomicznych (Katedr� Ekonometrii i Statystyki, Wydział 
Zastosowa� Informatyki i Matematyki, Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego w 
Warszawie), 
- Kongres Stowarzyszenia Ekonomistów Rolnictwa i Agrobiznesu, 
- Statystyka na Usługach Gospodarki �ywno�ciowej (Katedra Statystyki i Ekonometrii, 
Uniwersytet Rolniczy w Krakowie), 
- Zrównowa�ony Rozwój Społeczno-Gospodarczy Unii Europejskiej (Instytut Ekonomiczno-
Społeczny, UR w Krakowie; Wydział Ekonomiczny, ZUT w Szczecinie), 
- Problemy Drobnych Gospodarstw Rolnych (Europejskie Centrum Badawcze Drobnych 
Gospodarstw Rolnych, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie; Centrum Doradztwa Rolniczego w 
Brwinowie), 
- Colloquium Metodologiczne z Agrobiometrii (Polska Akademia Nauk), 
- Mlada Veda, International Scientific Days (Wydział Ekonomii i Zarz�dzania, Słowacki 
Uniwersytet Rolniczy w Nitrze), 
- Week of Professors from abroad in ASU (Wydział Ekonomii i Zarz�dzania Aleksandra 
Stulginskis University w Kownie), 
a tak�e innych, w tym m.in. w ostatnich dwóch latach, nt.: 
- Tendencje we Współczesnym Zarz�dzaniu Publicznym (Uniwersytet Jagiello�ski w 
Krakowie; Uniwersytet Warmi�sko-Mazurski w Olsztynie), 
- Innowacyjna Szkoła Naprzeciw Współczesno�ci (Uniwersytet Jagiello�ski w Krakowie; 
Uniwersytet Rolniczy w Krakowie; Ostroł�ckie Towarzystwo Naukowe im Adama Ch�tnika 
w Ostroł�ce, Fundacja „Rodzice Szkole”), 
- Nowa Wspólna Polityka Rolna 2014-2020 (Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Europejskie 
Centrum Badawcze Drobnych Gospodarstw Rolnych, Małopolskie Stowarzyszenie 
Doradztwa Rolniczego). 
 
Równie� sama przedstawiałam rezultaty prowadzonych przeze mnie bada� na 
mi�dzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych oraz seminariach w miejscu pracy. 
Wykaz wybranych konferencji, podczas których referowałam wyniki swoich bada� znajduj� 
si� w zał�czniku 3. 
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Do wa�nych aktywno�ci naukowo-badawczych zaliczam współprac� zagraniczn� z 
Wydziałem Ekonomii i Zarz�dzania Aleksander Stulginskis University (ASU) w Kownie, a w 
szczególno�ci: 
 
- uczestnictwo w Week of Professors from abroad in ASU, Aleksander Stulginskis University 
in Kaunas, w dn. 21-25 wrze�nia 2015r. i wygłoszenie dwóch referatów nt.: 
 

• Syntetyczne mierniki rozwoju jako narz�dzie analizy zjawisk zło�onych (Syntethic 

measures of development as a tool for the analysis of phenomena) 

• Analiza dynamiki zjawisk społeczno-gospodarczych (Analysis of the dynamics of 

socio-economic phenomena) 

 
- uczestnictwo w Mi�dzynarodowej Konferencji Naukowo-Praktycznej (International 
Scientific-Practical Conference) nt. Ekonomia i zarz�dzanie nauka i studnia – innowacyjne 

rozwi�zania (Economics and management science & studiem – innovative solutions), 
Aleksandra Stulginskis University in Kaunas, 26-27 czerwca 2015r. w Kownie i wygłoszenie 
referatu na temat Metody porz�dkowania liniowego w ocenie zjawisk zło�onych, którego 
efektem była publikacja: 
 

• Luty L., Ko�uch A. J., Makutenas V., Butvilait� A. (2015) TOPSIS method in assessing 

innovational potential of voivodships in Poland, Management theory and studies for rural 
business and infrastructure development, Lithuania, 2015, Vol. 37, No. 3, p. 406-414 Indexed: 
EBSCO, Business Source Complete, CAB Abstracts, Ulrich’s, DOAJ, OAJI, 
IndexCopernicus, ERIH PLUS and AcademicKeys.com (Mój udział procentowy szacuj� na 

40%. Mój wkład własny polegał na: przygotowaniu bazy danych, doborze metody, 

wykonaniu oblicze�,  zaproponowaniu i przygotowaniu zestawie� wyników, wskazaniu 

wniosków, współudziale w redakcji tekstu) 

- sta�e odbyte w terminach: 11 sierpie�-26 wrzesie� 2014r. i 14 wrze�nia – 2 pa�dziernika 
2015r., Aleksandra Stulginskis University in Kanas, podczas których: 

• zapoznałam si� ze struktur� Uniwersytetu, realizowanymi badaniami prowadzonymi 
przez pracowników naukowych, metodologi� bada�, ofert� dydaktyczn�, 

• obserwowałam zaj�cia, egzaminy, 
• uczestniczyłam w seminariach, 
• prezentowałam tematy badawcze realizowane w Katedrze Statystyki i Ekonometrii, 
• zaprezentowałam metodyk� wykorzystywan� przeze mnie w badaniach naukowych i 

opracowywanych danych i metod: metody Wielowymiarowej Analizy Porównawczej; 
analizy struktur ekonomicznych; dynamiki zjawisk. 

 
- przygotowywanie wniosku o grant oraz opracowanie kwestionariuszy i analiza wyników 
ankiet nt. wyposa�enia gospodarstw rolnych w park maszynowy w Polsce i na Litwie, bada� 
pilota�owych w ramach jednego z etapów planowanych bada�. Wyniki tych bada� zostały 
zaprezentowane w publikacjach: 
 

• Badach E., Luty L., Zioło M., Zukovskis J.(2017) The diversity of european union countries 

according to equipment with agricultural tractors, Metody Ilo�ciowe w Badaniach 
Ekonomicznych, Wydawnictwo SGGW, Tom XVIII, Nr 3,  Warszawa,  (po recenzji) 
(Mój udział procentowy szacuj� na 30%. Mój wkład własny polegał na przygotowaniu 

bazy danych, opracowaniu wyników, przygotowaniu zestawie� wyników) 
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• Zioło Z., Luty L., Badach E., Miceikiene A. (2017) Technical equipment of farms in 

Małopolska and Lithuania on the basis of survey research, Metody Ilo�ciowe w Badaniach 
Ekonomicznych, Wydawnictwo SGGW, Tom XVIII, Nr 3,  Warszawa,  (po recenzji) 
(Mój udział procentowy szacuj� na 30%. Mój wkład własny polegał na przygotowaniu 

bazy danych, opracowaniu wyników, przygotowaniu zestawie� wyników) 

• Badach E., Luty L., Zioło M. (2017) Ci�gniki rolnicze w gospodarstwach indywidualnych 

Małopolski w �wietle bada� ankietowych, Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistów 
Rolnictwa i Agrobiznesu, SERiA, Tom XIX, z. 2, s.15-20 
(Mój udział procentowy szacuj� na 30%. Mój wkład własny polegał na przygotowaniu 

bazy danych, opracowaniu wyników, przygotowaniu zestawie� wyników) 

• Zioło M., Badach E., Luty L. (2017) Wybrane aspekty mechanizacji rolnictwa w 

gospodarstwach indywidualnych małopolski w �wietle bada� ankietowych, Roczniki Naukowe 
Stowarzyszenia Ekonomistów Rolnictwa i Agrobiznesu, SERiA, Tom XIX, z.3, s. 325-331 
(Mój udział procentowy szacuj� na 40%. Mój wkład własny polegał na przygotowaniu 

bazy danych, opracowaniu wyników, przygotowaniu zestawie� wyników, reakcja 

tekstu) 
 

 
Moja dotychczasowa praca naukowo-badawcza została udokumentowana 80 

publikacjami (zał. 3), z których 8 powstało przed doktoratem, a 72 po uzyskaniu stopnia 
doktora (tab. 1) . 
 
Tabela 1. Zestawienie ilo�ciowe dorobku naukowego (stan na 15.01.2018r.) 

Przed uzyskaniem 
stopnia doktora 

Po uzyskaniu 
stopnia doktora 

Artykuły w recenzowanych 
czasopismach naukowych 
(oryginalne prace naukowe 

opublikowane) au
to

r 

w
sp

ół
au

to
r 

ra
ze

m
 

au
to

r 

w
sp

ół
au

to
r 

ra
ze

m
 RAZEM 

- w wydawnictwach zagranicznych - - - 1 8 9 9 
- w wydawnictwach krajowych w 
j�zyku angielskim 

- - - 2 4 6 6 

- w wydawnictwach krajowych w 
j�zyku polskim 

5 3 8 13 44 57 66 

RAZEM 8 72 80 

ródło: opracowanie własne 
 

W�ród znacz�cych czasopism, w których zostały zamieszczone moje publikacje s�: 
- Przegl�d Statystyczny – 2 artykuły, 
- Wiadomo�ci Statystyczne -  2 artykuły, 
- Metody Ilo�ciowe w Badaniach Ekonomicznych – 17 artykułów, 
- Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistów Rolnictwa i Agrobiznesu – 11 artykułów, 
- Samorz�d Terytorialny – 2 artykuły, 
- Roczniki Naukowe Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszarów – 1 artykuł, 
- Acta Scientiarum Polonorum, Oeconomia – 4 artykuły, 
- Prace Komisji Nauk Rolniczych i Biologicznych – 5 artykułów, 
- Handel wewn�trzny – 1 artykuł, 
- Krakowskie Studia Małopolskie – 4 artykuły, 
- Acta Agraria et Silvestria – 3 artykuły, 
- Zeszyty Naukowe AR Kraków – 9 artykuły, 
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- Studia i materiały Polskiego Stowarzyszenia Zarz�dzania Wiedz� – 1 artykuł, 
- Optimum Studia Ekonomiczne – 1 artykuł, 
- Folia Universitatis Agriculturae Stetinensis Oeconomica – 1 artykuł, 
- Prace Naukowe SGGW– 1 artykuł, 
- Prace Naukowe AE im. O. Lanego we Wrocławiu – 1 artykuł, 
- Journal of Competitiveness – 1 artykuł, 
- Plant Soil and Environment – 1 artykuł, 
- Management theory and studies for rural business and infrastructure development – 1 
artykuł, 
- Journal of Intercultural Management – 1 artykuł. 
- Fragmenta Agronomica - 1 artykuł. 
 
Liczba punktów wg MNiSW publikacji po uzyskaniu stopnia doktora: 524. 
Wska�niki dotycz�ce cytowania mojego dorobku naukowego kształtuj� si� nast�puj�co: 

• Publish or Perish: liczba cytowanych publikacji-57; liczba cytowa� -38; h-index – 3. 
• Web of Science: liczba cytowanych publikacji-1; liczba cytowa� -1; h-index – 1. 
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5. Informacje o działalno�ci dydaktycznej i organizacyjnej 
 
 W ci�gu blisko ju� �wier� wieku pracy dydaktycznej prowadz� b�d� prowadziłam 
wykłady i �wiczenia z: matematyki, repetytorium z matematyki, statystyki, wnioskowania 
statystycznego, ekonometrii, bada� operacyjnych i informatyki. Zaj�cia te prowadziłam na 
ró�nych wydziałach, kierunkach i specjalno�ciach. Do zaj�� przygotowuj� własne programy i 
pomoce dydaktyczne. Przeprowadzam i przygotowuj� egzaminy. Ponadto, prowadziłam 
seminarium dyplomowe oraz sprawowałam opiek� nad pracami magisterskimi, in�ynierskimi 
i licencjackimi. Pod moim kierunkiem powstało ok. 20 prac, w których studenci 
wykorzystuj�c metody ilo�ciowe badali takie zagadnienia jak: bezrobocie, zatrudnienie, 
czytelnictwo, infrastruktura społeczna i techniczna, produkcja, rozwój rolnictwa 
ekologicznego, płynno�� finansowa przedsi�biorstw, rozwój agroturystyki, rozwój turystyki, 
realizacj� programu unijnych, demografia, dochody i wydatki gmin. Wykonałam kilkadziesi�t 
recenzji prac licencjackich, in�ynierskich i magisterskich. Za prac� dydaktyczn� w 2007 roku 
zostałam wyró�niona w Plebiscycie „Top Doktor 2007” przez studentów Wydziału Rolniczo-
Ekonomicznego Akademii Rolniczej w Krakowie. 

Brałam udział w realizacji ��������	
	����������	���
��
 ������	
����
������������


	
������
�������������
��������
������������





• Innowacyjna oferta edukacyjna Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kołł�taja w 

Krakowie (prowadzenie zaj�� wyrównawczych z matematyki dla studentów kierunku 
Zarz�dzanie w roku akademickim 2010/2011, przygotowanie programu, opracowanie 
materiałów dydaktycznych, prowadzenie dokumentacji), 

 
• Wiedza i umiej�tno�ci kluczem do sukcesu in�ynierów Ochrony �rodowiska oraz 

Odnawialnych �ródeł Energii i Gospodarki Odpadami (prowadzenie zaj�� 
wyrównawczych z matematyki dla studentów kierunku Ochrona 	rodowiska w roku 
akademickim 2012/2013, przygotowanie programu, opracowanie materiałów 
dydaktycznych, prowadzenie dokumentacji). 

 
Uczestniczyłam w pracach zwi�zanych z rekrutacj� na I rok studiów, gdy odbywały 

si� egzaminy wst�pne, jako członek Wydziałowej Komisji Egzaminacyjnej z matematyki 
(przygotowanie zada� egzaminacyjnych, ocena prac). 

 
Elementem mojej działalno�ci dydaktycznej, który wymagała i wymaga ode mnie 

du�ego zaanga�owania jest bycie Pełnomocnikiem ds. Praktyk na Kierunku Zarz�dzanie. 
Funkcj� t� pełni� od 2012 roku do teraz. Przygotowałam program praktyk, koordynuje 
ka�dego roku organizacj� praktyk (spotkania ze studentami; ustalanie miejsc i terminów 
praktyk; przygotowanie dokumentacji; organizacja i przygotowanie egzaminu). Ponadto, od 
2012 roku jestem: 
• Członkiem Rady Wydziału Rolniczo-Ekonomicznego, 
• Członkiem Wydziałowej Komisji do Spraw Oceny Pracowników Naukowych. 
Wchodz� w skład minimum kadrowego kierunku Ekonomia. 
 

Uczestniczyłam w organizacji mi�dzynarodowych konferencji organizowanych przez 
Katedr� Statystyki Matematycznej, pó�niej Katedr� Statystyki i Ekonometrii: 
- XXIV Colloquium Metodologiczne z Agrobiometrii (Kamienica, 1994r.) – członek komitetu 
organizacyjnego, 
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- Statystyka na usługach gospodarki �ywno�ciowej I (Kamienica, 2006r.) – członek komitetu 
organizacyjnego, 
- Statystyka na usługach gospodarki �ywno�ciowej II (Szczawnica, 2012r.) – członek komitetu 
organizacyjnego, 
- Statystyka na usługach gospodarki �ywno�ciowej III (Wisła, 2016r.) – członek komitetu 
organizacyjnego i naukowego 
- Statystyka na usługach gospodarki �ywno�ciowej IV (Wisła, 2017r.) – członek komitetu 
organizacyjnego i naukowego. 
Ponadto, byłam członkiem Komitetu Naukowego: 
- Mi�dzynarodowej Konferencji Naukowej, Innowacyjna szkoła naprzeciw wyzwaniom 

współczesno�ci, Uniwersytet Jagiello�ski, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Ostroł�ckie 
Towarzystwo Naukowe, Fundacja „ Rodzice Szkole”, 16-18 wrze�nia 2016r., Ostroł�ka,  
- First International Scientific Conference, Contemporary challenge of International Human 

Resorce Management, Akademia Finansów Ii Biznesu VISTULA, Wydział Zamiejscowy w 
Krakowie, 20 listopad 2015r. 
 
Za całokształt mojej działalno�ci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej zostałam 
uhonorowana Srebrnym medalem za Długoletni� Słu�b� (2017). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


