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1. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe

1993r.

2002r.

Uzyskanie stopnia naukowego - magister z matematyki, Wyzsza Szkota
Pedagogiczna w Krakowie, Wydzial Matematyczno—Fizyczno-Technicznym. Praca
magisterska: Zachowanie ciggtych rzeczywistych funkcji w otoczeniu statego
punktu obejmowata zagadnienia analizy funkcjonalne;.

Promotor: prof. dr hab. Cezary Zdun

Uzyskanie stopnia naukowego - doktor nauk rolniczych w zakresie agronomii.
Uchwata Rady Wydzialu Rolniczo-Ekonomicznego Akademii Rolniczej w
Krakowie. Temat rozprawy: Proba oceny poziomu rozwoju agroturystyki w
regionie Sqdecczyzny przy zastosowaniu wielowymiarowej analizy statystycznej.
Promotor: prof. dr hab. Karol Kukuta

2. Dotychczasowe zatrudnienie w jednostkach naukowych

1994r.— 2002r. Asystent naukowo-dydaktyczny, Zaktad Statystyki Matematycznej,

Akademia Rolnicza w Krakowie

2003r.-2015r.  Adiunkt naukowo-dydaktyczny, Zaklad Statystyki Matematycznej a po

2015r.

zmianie Katedra Statystyki 1 Ekonometrii, Uniwersytet Rolniczy w
Krakowie

Asystent naukowo-dydaktyczny, Katedra Statystyki i1 Ekonometrii,
Uniwersytet Rolniczy w Krakowie



3. Wskazane osiagniecia wynikajgce z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (DZ. U. nr 65, poz. 595 ze zm.)

3. 1. Tytul osiagniecia naukowego, autor, wydawnictwo, rok i miejsce

Osiagnigcie naukowe w mysl art. 16 ust. 2 wymienionej wyzej ustawy stanowi cykl
dwunastu publikacji nt.:

Koncepcja zastosowania metod statystycznych w badaniach nad rozwojem
rolnictwa ekologicznego

Cykl publikacji na wskazany temat obejmuje prace:

1. Luty L. (2012a) Dynamika rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce, Metody IloSciowe
w Badaniach Ekonomicznych, Wydawnictwo SGGW, Tom XIII, Nr 1, Warszawa, 158—
166.

2. Luty L. (2012b) Zroznicowanie wojewodztw Polski pod wzgledem struktury obszarowej
gospodarstw  ekologicznych, Metody Ilosciowe w Badaniach Ekonomicznych,
Wydawnictwo SGGW, Tom XIII, Nr 3, Warszawa, 149- 158.

3. Luty L. (2014a) Wplyw akcesji Polski do Unii Europejskiej na rozwdj rolnictwa
ekologicznego, Roczniki Naukowe Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw, Polska
Akademia Nauk, Komitet Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszaré6w Wiejskich, tom 101,
z. 1, Warszawa, 74-81.

4. Luty L. (2014b) Zmiany struktury obszarowej gospodarstw ekologicznych w Polsce w
latach 2004-2012, Metody Ilosciowe w Badaniach Ekonomicznych, Wydawnictwo
SGGW, Tom XV, nr 3, Warszawa, 208-218.

5. Kukuta K., Luty L. (2015) Ranking panstw UE ze wzgledu na wybrane wskazniki
charakteryzujgce rolnictwo ekologiczne, Metody Ilosciowe w Badaniach Ekonomicznych,
Wydawnictwo SGGW, Tom XVI, Nr 3, Warszawa, 225-236. [moj udziat szacuje na 50%,
polegat na: doborze metod i przyktadow,; wykonaniu obliczen, wykorzystaniu autorskiego
programu do wyznaczenia mediany Webera; zaproponowaniu i przygotowaniu zestawien
wynikow,; wskazaniu wnioskow, zredagowaniu teksu].

6. Luty L. (2016a) Rozwdj rolnictwa ekologiczne na swiecie, WiadomoS$ci Statystyczne,
Gtowny Urzad Statystyczny, Rok LXI, Nr 1, Warszawa, 81-94.

7. Luty L. (2016b) Rolnictwo ekologiczne — rozwoj w wybranych krajach Unii Europejskiej,
Metody Ilosciowe w Badaniach Ekonomicznych, Wydawnictwo SGGW, Tom XVII, Nr 2,
Warszawa, 65-74.

8. Luty L. (2016c) Regionalne zroznicowanie struktury obszarowej uzytkow rolnych w
Polsce, Metody Ilosciowe w Badaniach Ekonomicznych, Wydawnictwo SGGW, Tom
XVII, Nr 1, Warszawa, 62-71.

9. Luty L. (2017a) Regionalne zroznicowanie struktury powierzchni uzytkow rolnych wedtug
systemow rolniczych w ujeciu  dynamicznym, Metody IloSciowe w Badaniach
Ekonomicznych, Wydawnictwo SGGW, Tom XVIII, Nr 2, Warszawa, 273-282.

10. Luty L. (2017b) Zroznicowanie struktur certyfikowanych gospodarstw ekologicznych w
krajach Unii Europejskiej, Wiadomosci Statystyczne, Rok LXII, Nr 4, Gtéwny Urzad
Statystyczny, Warszawa, 34—48.



11. Luty L. (2017c) Organic farming in Poland in the light of the Multivariate Comparative
Analysis, Acta Scientiarum Polonorum. Oeconomia 16, Wydawnictwo SGGW, Nr 4,
Warszawa, 113-121.

3. 2. Cel naukowy cyklu publikacji, osiagniete wyniki i podstawowe wnioski

W  rolnictwie mozemy wyrézni¢ trzy systemy gospodarowania — rolnictwo
konwencjonalne (intensywne, zindustrializowane), ekologiczne(biologiczno-organiczne) oraz
integrowane (zintegrowane, ekologiczno-ekonomiczne). Kryterium wyrdznienia systemow
stanowi stopien uzaleznienia rolnictwa od przemystowych srodkéw produkcji oraz mozliwos¢
realizacji celéw rozwoju zréwnowazonego (Kus, Stalenga, 2006). Rolnictwo ekologiczne
(biologiczno-organiczne) kladzie szczegdlny nacisk na realizacje celow ekologicznych i
etycznych, natomiast rolnictwo konwencjonalne koncentruje si¢ przede wszystkim na
efektach ekonomicznych. Z kolei rolnictwo integrowane (zintegrowane, ekologiczno-
ekonomiczne), nie rezygnuje z przemystowych srodkéw produkcji, ale stosuje je w sposdb
umiarkowany, starajac si¢ potaczy¢ efektywnos¢ z zasadami ekologii. Wynikaja z tego
dylematy wtascicieli i uzytkownikéw gospodarstw rolnych zwigzane z wyborem metody
gospodarowania (Runowski, 2009). Z punktu widzenia konsumenta na rynku powinna
dominowa¢ zywnos$¢ ekologiczna, produkowana bez dodatku nawozéw sztucznych i bez
pestycydow. Trzeba mie¢ jednak na uwadze fakt, ze zywnoS¢ ekologiczne jest wyraznie
drozsza niz zywnos$¢ konwencjonalna.

Rolnictwo jest jednym z giéwnych dysponentéw Srodowiska naturalnego (Krasowicz,
2005). Ekologiczny system gospodarowania w rolnictwie wyklucza stosowanie srodkow
chemicznych, oparty jest na Srodkach produkcji pochodzenia biologicznego 1 mineralnego
nieprzetworzonych technologicznie (Runowski, 1996). Przyczynia si¢ to do pielggnacji i
ochrony Srodowiska przyrodniczego, poprawy zyznoS$ci 1 urodzajnosci gleb (Komorowska,
2014) oraz warunkuje wysoka jako$¢ produktéw gwarantowang procesami certyfikacji i
kontroli (Kowalska 2011). Uznawany jest takze za jeden z podstawowych czynnikéw
wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich (Smoluk-Sikorska, fuczka, 2014). Przystaje
do koncepcji rolnictwa zréwnowazonego, jest przyjazny dla srodowiska oraz produkuje
produkty o wysokich walorach odzywczych (Poczta, 2013).

W rolnictwie zrownowazonym jak pisze Golinowska (2013) w sposob harmonijny
zaktada si¢ realizacje celéw: produkcyjnego, ekonomicznego, srodowiskowego i spotecznego.
Produkcyjny polega na dostarczeniu odpowiedniej ilosci produktow rolnych o wymagane;j
przez odbiorce jakosci. Ekonomiczny to zapewnienie wilasciwego dochodu producentom
rolnym. Cel srodowiskowy polega na takim gospodarowaniu, ktore nie narusza ekosystemow.
Natomiast spoteczny cel to uzyskanie akceptacji nieduzej czgsci spoteczenstwa do dziatan
producentéw rolnych. Integralnym elementem koncepcji rozwoju zrOwnowazonego jest wiec
rolnictwo ekologiczne, gdyz pozwala realizowac wszystkie wymienione cela.

Wazng rol¢ w ksztaltowaniu si¢ idei zrownowazonego rolnictwa bylo propagowanie nowych
metod uprawy roli (rolnictwo bioorganiczne, rolnictwo biodynamiczne, rolnictwo organiczne)
juz w pierwsze] potowie XX wieku. Niewatpliwie, jak pisze Plachciak (2011), krytyka
stosowania od lat trzydziestych XX wieku chemicznych metod uprawy roli w opublikowanej
m. in. pracy w 1962r. Rachel Carson Silent Spring (Milczacej wiosny), w znacznym stopniu
przyczynita si¢ do zmiany paradygmatu gospodarowania — z ,Srodowisko to czes$¢
gospodarki” na ,,gospodarka to czgs¢ Srodowiska”. Dzisiaj najczescie] odwotujemy sie do
definicji rozwoju zréwnowazonego, uzgodnionej podczas obrad Szczytu Ziemi w Rio de
Janeiro w 1992r., a brzmi ona: ,,Rozw0j zrOwnowazony jest strategia przeksztalcen
ekologicznych, spotecznych, techniczno-technologicznych i organizacyjnych, ktérych celem



jest osiggniecie racjonalnego i trwatego poziomu dobrobytu spotecznego, umozliwiajagcego
przekazanie go nastepnym pokoleniom bez obawy zagrozenia destrukcjg zasobéw przyrody i
ekosystemow”".

Aktualnie w Unii Europejskiej opracowana jest Strategia Europa 20207, ktéra opiera si¢
na trzech wspoélzaleznych 1 wzajemnie uzupetniajacych sie obszarach (Borys, 2013):
inteligentnym rozwoju, zréwnowazonym rozwoju i rozwoju sprzyjajacym wiaczeniu
spolecznemu. Przez zapewnienie zrOwnowazonego rozwdj rozumie si¢ wspieranie gospodarki
niskoemisyjnej, efektywniej korzystajacej z zasobow, bardziej przyjaznej Srodowisku i
bardziej konkurencyjne;j.

Niewatpliwie rolnictwo ekologiczne wpisuje si¢ w nurt ekonomii zroéwnowazonego
rozwoju (ekonomii trwatego rozwoju), opartej na zasadzie jak pisze Borys (2013) trwatosci
rozwoju, podkreslajacej, ze brak komplementarnosci w podejsciu do kapitatu naturalnego
moze realnie zagrazac¢ dalszemu istnieniu gatunku ludzkiego. Autor podkresla, ze w ekonomii
zrbwnowazonej przyjmuje si¢ istnienie bariery pojemnosci srodowiska (utrzymanie kapitatu
przyrody 1 niedopuszczenie do negatywne] zmiany w iloSci 1 jakosci dobr oraz ustug
srodowiska), co wyznacza granice bezpiecznego srodowiskowo rozwoju gospodarczego.

Teoretyczne zalozenia zréwnowazonego 1 wielofunkcyjnego modelu rozwoju rolnictwa

wiazg si¢ takze z nurtem ekonomii instytucjonalnej, w ktérym instytucje panstwa odgrywaja
znaczaca role. ,Strategia wymuszonego rozwoju rolnictwa”  (Hayami, Rutton 1985)
upowszechniona w Polsce przez Wilkina (1986) zaklada, ze gtéwne impulsy dla rozwoju
rolnictwa musza by¢ wniesione don z zewnatrz. Jak pisze Czyzewski, Matuszczak(2011),
odkryciem XX wieku jest racjonalnie prowadzona polityka rolna, gdyz ani rozdrobnione
rolnictwo, ani wielkoobszarowe gospodarstwa nie sa wstanie realizowac 1 godzi¢ interesow
ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych.
Takze troska o zdrowe spoleczenstwo, ochron¢ srodowiska naturalnego, satysfakcjonujacy
poziom zycia i pracy ludnosci powinny stanowi¢ priorytety polityki rolnej. Jak pisze Baum
(2011) w nowej ekonomii instytucjonalnej postuluje si¢ ingerencj¢ instytucji panstwa i ich
wplyw na wytwarzanie débr publicznych poprzez stymulowanie dziatan zmierzajacych do
pozytywnych efektow zewnetrznych, ktére prowadza do uzyskania korzysci spoteczne;.

Kwestie oceny rozwoju rolnictwa ekologicznego z wykorzystaniem metod
statystycznych wpisuja si¢ w zakres zainteresowan ekonomii, jako nauki o procesach
gospodarczych, ktore warunkuje ograniczonos¢ zasobow zaréwno bedacych wynikiem
gospodarowania jak i tzw. zasobow naturalnych, niebedgcych wynikiem wczesniejsze;j
dziatalnosci cztowieka (np. ziemia wraz z wszelkimi znajdujacymi si¢ w niej bogactwami,
woda, powietrze). Umiejscowienie prowadzonych rozwazan w obrgbie ekonomii
zrOwnowazonego rozwoju, pozwala na probe dostarczenia instrumentarium do sposobu
pomiaru i opisu rozwoju rolnictwa ekologicznego, ktore szczegdlny nacisk ktadzie na
realizacje¢ celu srodowiskowego w okreslaniu sposobu gospodarowania. Zaproponowany
aparat matematyczny pozwala na rozpoznanie stanu tego rozwoju zaréwno Ww ujeciu
przestrzennym jak i dynamicznym, co mozna uzna¢ za wazny element realizacji poznawczej
funkcji tego nurtu ekonomii.

Studia literatury przedmiotu oraz badania innych autoréw wskazuja, ze jakosSC jest
podstawowg przestanka wyboru produktéw rolnictwa ekologicznego przez konsumentow, a
dla producentéw waznym motywem podejmowania dziatalnosci. To dbatos¢ o, m. in.: jakos¢
srodowiska, wytwarzanie bezpiecznej zywno$ci, mate i Srednie gospodarstwa powinna

' Dokumenty koricowe Konferencji Narodéw Zjednoczonych, Srodowisko i Rozwéj, Instytut Ochrony

Srodowiska, Warszawa 1993.
> Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu, Komunikat Komisji Europejskiej z 3 marca 2010.



przyczynia¢ si¢ do wspierania rozwoju rolnictwa ekologicznego przez wiadze, instytucje i
organizacje zaréwno na szczeblu krajowym jak i miedzynarodowym. W polityce Unii
Europejskiej wiele miejsca poSwigca si¢ zadaniom zwigzanym z likwidacja dysproporcji
rozwojowych rolnictwa w ujeciu regionalnym. Stad wydaje si¢ waznym badanie zré6znicowan
przestrzennych. Ustalenie, bowiem aktualnego stanu dywersyfikacji przestrzennej rejonow
wychodzi naprzeciw idei implementowanej przez Uni¢ Europejska zwigzanej z zacieraniem
zroznicowan w zakresie rozwoju regionow.

Badania zwigzane z oceng rozwoju rolnictwa ekologicznego w ujeciu zaréwno
regionalnym jak 1 dynamicznym sa wazne ze wzgledu na ich uzytecznos¢ dla publicznych
dziatan na rzecz zr6znicowanych kierunkéw rozwoju gospodarstw rolnych i obszaréw
wiejskich. Jednoczesnie przeprowadzona kwerenda biblioteczna wykazata brak publikacji
rozpatrujacych zagadnienia struktury agrarnej gospodarstw ekologicznych oraz klasyfikacji
pozioméw rozwoju regiondw ze wzgledu na ten typ systemu rolnictwa. Podjete badania
pozwolity w znaczacy sposob uzupetni¢ luke badawcza, zwlaszcza w odniesieniu do
wyznaczenia typow tych struktur oraz uchwycenia kierunkéw zmian w ujeciu przestrzennym.
Natomiast klasyfikacja pozioméw rozwoju produkcji ekologicznej panstw Unii Europejskiej
pozwala oceni¢ miejsce Polski na tle pozostatych krajow, a w przypadku wojewddztw Polski
- okres$la stopien ich zr6znicowania. Ocena typologiczna poziomu rozwoju regionéw wedtug
Wysockiego (2010) jest waznym elementem badan 1 moze by¢ wykorzystywana, jako
narzedzie programowania regionalnego. Podejmowana przez mnie problematyka koncentruje
si¢ na aplikacji metod statystycznych, w szczegolnosci Wielowymiarowej Analizy
Poréwnawczej, analizy addytywnych struktur do oceny przestrzennego zrdéznicowania
rozwoju rolnictwa ekologicznego oraz dynamiki wybranych determinant charakteryzujacych
ten system rolniczy. W badaniach wykorzystano takze wtasne rozwigzania metodologiczne.

Celem gléwnym podjetych badan jest proba pomiaru 1 opisu przestrzennego
zréznicowania rozwoju rolnictwa ekologicznego w ujeciu dynamicznym. Wykorzystanie
wielu metod statystycznych (schemat 1), metody badan naukowych, ktére stosuje si¢ celem
poznania prawidtowosci w zakresie réznego rodzaju zjawisk masowych stanowi zaréwno
probe poszukiwan bardziej precyzyjnych pomiaréw jak i dostarczenie instrumentarium do ich
opisu.

Schemat 1. Metody statystyczne wykorzystane w prowadzonych badaniach.

METODY STATYSTYCZNE
METODY ANALIZY METODY BADANIA METODY
DYNAMIKI ZJAWISK ADDYTYWNYCH PORZADKOWANIA
STRUKTUR LINIOWEGO

EKONOMICZNYCH l
- proste mierniki dynamiki - analiza dynamiki struktur - metody oparte na
(przyrosty, indeksy, - predykcja struktur zmiennej syntetycznej
przecigtne tempo zmian) - wskazniki specjalizacji i (wzorcowe,
- modele tendencji koncentracji bezwzorcowe)
r0ZWOjowej - metody taksonomii struktur

- prognozowanie przez
ekstrapolacje trendu

Zrédto: opracowanie wlasne



Programujac badania postawiono nastgpujace cele szczegotowe:

e ocena rozwoju rolnictwa ekologicznego na $wiecie w latach 2005-2012,
wyznaczenie roznic w strukturze uzytkow rolnych certyfikowanych gospodarstw
ekologicznych w krajach Unii Europejskiej w ujeciu dynamicznym,

e ocena tempa rozwoju rolnictwa ekologicznego w krajach, w ktérych akcesja do Unii
Europejskiej przypada na 2004 rok,

¢ konstrukcja syntetycznego miernika pozwalajacego oceni¢ poziom rozwoju rolnictwa
ekologicznego w krajach Unii Europejskiej z wykorzystaniem zaproponowanej
procedury wyboru metody porzagdkowania liniowego,

® okreSlenie skali oraz kierunku zmian zachodzacych w rolnictwie ekologicznym w
wojewddztwach Polski,

e ocena regionalnego zr6znicowania struktury obszarowej gospodarstw ekologicznych
w Polsce w ujeciu dynamicznym,

e prezentacja 1 poréwnanie regionalnego zréznicowania struktury uzytkéw rolnych
gospodarstw ekologicznych i gospodarstw rolnych ogétem w Polsce,

e typologia wojewddztw Polski ze wzgledu na strukture powierzchni uzytkéw rolnych
gospodarstw wg systemOw gospodarowania w uj¢ciu dynamicznym,

e diagnoza zrdéznicowania przestrzennego Polski ze wzgledu na poziom rozwoju
produkcji ekologicznej, z wykorzystaniem zaproponowanej procedury wyboru metody
porzadkowania liniowego.

Prowadzone badania postuzyly jednoczesnie do weryfikacji hipotez badawczych
sformutowanych na podstawie studiéw literatury:
- rozw0j zainteresowania ekologicznym systemem gospodarowania wykazuje trwaty dodatni
trend,
- rolnictwo oparte na ekologicznych metodach wytwarzania jest zaroOwno w Polsce jak i na
$wiecie regionalnie zr6znicowane,
- czynnikiem w najwiekszym stopniu determinujacym zréznicowanie jednostek terytorialnych
pod wzgledem poziomu rozwoju rolnictwa ekologicznego jest poziom rozwoju
gospodarczego oraz mozliwos¢ pozyskiwania funduszy Unii Europejskiej,
- rolnicy z krajow, ktorych akcesja do UE byta w 2004 roku lub p6zniej wykazywali wigksza
aktywnos¢ w podejmowaniu decyzji o prowadzeniu produkcji ekologicznej w pierwszych
latach po przystapieniu do struktur unijnych.

Badaniami objeto wojewddztwa Polski, kraje Unii Europejskiej oraz kontynenty.
Skala wykonanych badan jest determinowana dostepnoscia danych oraz ich
poréwnywalno$cig. Realizacja zatozonych celow wymagata wykorzystania zréznicowanych
zrodet danych liczbowych, pochodzacych giéwnie z baz, m. in.: Gléwnego Urzedu
Statystycznego, Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Europejskiego Urzedu
Statystycznego (Eurostatu), Instytutu Badawczego Rolnictwa Ekologicznego (Research
Institute of Organic Agriculture/FiBL) oraz Raportéw Giéwnej Inspekcji Jakosci Handlowe;j
Artykutéw Rolno-Spozywczych.
Wykorzystane metody statystyczne, maja charakter uniwersalny i sa wykorzystywane niemal
we wszystkich dyscyplinach naukowych zastosowano celem poznania prawidtowosci w
zakresie badanego zjawiska. Umozliwity:
- bardziej dokladny sposéb opisu interesujacego nas przedmiotu badan, sformutowanie
uogoblnien na podstawie uzyskanych wynikéw analizy,
- przewidywanie rozwoju badanego zjawiska w przysztosci,



- dostarczenie narzedzi do porzadkowania informacji o badanym zjawisku, budowe ogdélnego
obrazu, a ponadto umozliwity dokonanie klasyfikacji badanych obiektéw ze wzgledu na
wybrane charakterystyki.

W prowadzonych analizach zastosowano wiele metod badawczych, za$ dla ich
wykorzystania opracowano takze wlasne programy obliczeniowe w jezyku C++ oraz
zaproponowano wlasne rozwigzania metodyczne.

Przestrzenne zréznicowanie addytywnych struktur ekonomicznych dokonano z
wykorzystaniem metody eliminacji wektorow, jednej z metod taksonomii struktur
pozwalajacej dokona¢ takiego pogrupowania obiektow, aby w poszczegdlnych grupach
znajdowaly si¢ obiekty o strukturach podobnych parami. Do przeprowadzenia analizy
eliminacji opracowatam autorski program. Do ujecia dynamicznego wykorzystano mierniki
pomiaru stopnia zmian oraz pomiaru stabilnosci struktury w czasie oraz prognozy struktur.

Do oceny regionalnego zréznicowania rozwoju rolnictwa ekologicznego ze wzgledu
na grup¢ cech je charakteryzujacg wykorzystano metody porzadkowania liniowego zbioru
obiektéw oparte na zmiennej syntetycznej. Do zastosowania w badaniach pozycyjnej metody
porzadkowania opracowatam autorski program. W budowie ostatecznego rankingu
wykorzystano zaproponowang procedur¢ wyboru metody porzagdkowania liniowego.

Okreslajac skalg oraz kierunki ewolucji zachodzacych w rolnictwie ekologicznym
postuzono si¢ metodami analizy dynamiki zjawisk, ktére pozwolity:

- oceni¢ intensywno$ci zmian zjawiska poprzez zastosowanie miar przyrostow,
indeksow oraz ustalenie przeci¢tnego tempa zmian zjawiska;

- ustali¢ kierunki 1 szybko$ci zmian — wyznaczenie modeli tendencji rozwojowych;

- na ekstrapolacje¢ trendow - wskazanie przewidywanych wartosci opisywanych
zjawisk z podaniem btedéw ex ante wyznaczonych prognoz.

W przedstawionym cyklu publikacji, ze wzgledu na przyjete cele i procedury badawcze
wyrdzni¢ mozna publikacje prezentujace wyniki badan dotyczace odpowiednio: rolnictwa
ekologicznego na $wiecie (publikacja: 6), w tym w szczeg6lnosci w Unii Europejskiej
(publikacje: 5, 71 10) oraz rolnictwa ekologicznego w Polsce (publikacje: 1-4, 8,91 11).

Istotnym elementem badan nad rozwojem rolnictwa ekologicznego na S$wiecie jest
analiza poréwnawcza dynamiki zmian wybranych charakterystyk rolnictwa ekologicznego na
kontynentach w latach 2005-2012. W pracy Rozwdj rolnictwa ekologiczne na swiecie
uwzgledniono, takie cechy jak: powierzchnia ekologicznych uzytkéw rolnych, udziat
powierzchni ekologicznych uzytkéw rolnych w ogdlnej powierzchni uzytkoéw rolnych, liczba
producentéw ekologicznych oraz $rednia powierzchnia ekologicznych uzytkéw rolnych.
Ponadto, pokazano jak zmienia si¢ areal ekologicznych uzytkéw rolnych oraz uzytkow
rolnych ogétem w przeliczeniu na liczbe¢ mieszkancéw kontynentu.

Kryteria bazowe rolnictwa ekologicznego, ktore staty si¢ punktem wyjscia do
sporzadzenia pierwszego, miedzynarodowego rozporzadzenia w sprawie rolnictwa
ekologicznego 1 znakowania jego produktow, opracowata Migdzynarodowa Federacja
Rolnictwa Ekologicznego (IFOAM?) utworzona w 1972 roku. Pierwszym migdzynarodowym
aktem prawnym w sprawie rolnictwa ekologicznego oraz znakowania jego produktéw i
srodkéw spozywezych byto rozporzadzenie Rady EWG nr 2092/91 z 24 czerwca 1991r.". Akt
ten, szczegdtowo precyzowal, jakie praktyki sg dozwolone w rolnictwie ekologicznym nie
podajac jego definicji wprost. Zmieniajace si¢ warunki spoleczno-ekonomiczne wymagaty

? International Federation of Organic Agriculture Movements.

4 Council Regulation no. 2092/91 of 24 June 1991 on organic production of agricultural Products and indications
referring thereto on agricultural products and foodstuffs (1991), EU-Eco-regulation, Art. 43 TEC, European
Commission.



kolejnych nowelizacji tych regulacji, ktére pozwalaly i1 pozwalaja na wspdlnotowe
ujednolicenie warunkéw funkcjonowania rolnictwa ekologicznego.  Miedzynarodowa
Federacja Rolnictwa Ekologicznego w roku 2002 okreslita, ze rolnictwo ekologiczne to zbior
r6znych koncepcji gospodarowania rolniczego, zgodnych z wymogami gleby, ro$lin i
zwierzat, ktorego nadrzednym celem jest produkcja zywnosci wysokiej jakosci, przy
rownoczesnym zachowaniu réwnowagi biologicznej w srodowisku przyrodniczym. W 2005 r.
IFOAM w kryteriach rolnictwa ekologicznego zapisata, ze rolnictwo ekologiczne jest
systemem holistycznym, opartym na przestrzeganiu praw i proceséw przyrodniczych.
Prowadzi on do trwatego funkcjonowania ekosystemow, bezpiecznego i zdrowego zywienia,
dobrostanu zwierzat oraz sprawiedliwosci spotecznej. Obecnie w Unii Europejskiej ramy dla
wszystkich szczebli produkcji, dystrybucji, kontroli i znakowania ustala Rozporzadzenie
Rady (WE) nr 834/2007 z 28 czerwca 2007r.”, ktére podlega ciagtej aktualizacji w formie
rozporzadzen zmieniajgcych to rozporzadzenie. W Polsce obecnie najwazniejszym aktem o
rolnictwie ekologicznym jest ustawa z dnia 25 czerwca 2009 r. (Dz. U. 09. Nr 116, poz. 975),
ktora takze podlega nowelizacji 1 jest publikowana w kolejnych aktach prawnych.

Na $wiecie rolnictwo ekologiczne ma ponad stuletnig historie. W Europie juz w
pierwszej potowie XX w. nowe metody uprawy roli (biodynamiczna, bioorganiczna,
organiczna) stanowily niejako alternatywe dla przemystowej organizacji produkcji rolne;j.

W roku 1999 swiatowa powierzchnia ekologicznych uzytkow rolnych6 szacowana byla
na llmln ha, w roku 2004 wynosita juz 29,7mIn ha. Najwigkszy udzial w strukturze
ekologicznych uzytkéw rolnych miata Australia 1 Oceania, a po niej Europa. Najwigksza 1los¢
producentéw ekologicznych’ zlokalizowana byla na kontynencie europejskim. Najmniej
rozwinigte, w porownaniu do innych kontynentéw byto rolnictwo ekologiczne w Afryce. W
Polsce w 2004 roku powierzchnia ekologicznych uzytkéw rolnych wynosita prawie 83tys.ha,
a liczba producentéw ekologicznych - ponad 3,7tys. Swiat upatruje w rolnictwie
ekologicznym jedng z wielu alternatyw produkcyjnych dla rolnictwa (Runowski, 2009).
Wzrost popytu na produkty ekologiczne ma wplyw na rozwdj produkcji rolniczej
wytwarzanej metodami ekologicznymi (Komorowska, 2014). Wynika to z rosngcych
oczekiwan konsumentow w zakresie jakosci 1 waloréw prozdrowotnych zywnosci. Jak pisze
McLendon (2010), o ile rolnictwo ekologiczne dynamicznie rozwija si¢ na wszystkich
kontynentach, to popyt na zywnos¢ ekologiczna, wystgpuje jednak gtdwnie w krajach o
wysokim poziomie rozwoju gospodarczego, poniewaz ceny produktow ekologicznych sa
zdecydowanie wyzsze niz produkowanych konwencjonalnie. Sprzedaz detaliczna, co
pokazuja dane za rok 2012 jest skoncentrowana przede wszystkim w Ameryce Pétnocnej
(49%), Europie (45%). W dtuzszej perspektywie zdaniem Runowskiego (2009) produkty
ekologiczne pozostang zrédlem oferty zywnosciowej dla wigkszej niz obecnie, ale ciggle
ograniczonej czesci konsumentOw, poniewaz znaczna cze$¢ konsumentow w wyborze
produktéw zywnosciowych kierowac si¢ bedzie ceng.

Jak wynika z przeprowadzonych badan na wszystkich kontynentach wzrasta
zainteresowanie produkcjg metodami ekologicznymi. W latach 2005-2012 odnotowano, co
najmniej kilkuprocentowy wzrost, zaréwno powierzchni ekologicznych uzytkéw rolnych, jak
i liczby producentéw ekologicznych. Tempo rozwoju tego systemu jest zréznicowane pod
wzgledem polozenia geograficznego. Najwigksza powierzchnia ekologicznych uzytkow

> Rozporzadzenie Rady (WE) nr 834/2007 zdnia 28 czerwca 2007 r. w sprawie produkcji ekologicznej
i znakowania produktéw ekologicznych i uchylajace rozporzadzenie (EWG) nr 2092/91

® Przez ekologiczne uzytki rolne (powierzchnie gospodarstw ekologicznych) rozumie si¢ uzytki rolne, na ktérych
stosuje si¢ ekologiczne metody produkcji certyfikowane zgodnie z zasadami krajowymi lub miedzynarodowymi
oraz uzytki rolne, ktére sg w trakcie przestawiania na ekologiczne metody produkcji.

7 Przez producenta ekologicznego rozumie si¢ gospodarstwo ekologiczne lub przetwérnie zywnosci
ekologiczne;j.



rolnych jest w Australii 1 Oceanii, gdzie dzigki specyficznym warunkom klimatycznym oraz
produktywnos$ci ziemi znaczna cze$¢ tych gruntéw jest zagospodarowana, jako pastwiska,
wykorzystywane na pasz¢. Kontynent europejski takze zajmuje znaczace miejsce na swiecie
pod wzgledem areatlu tych uzytkéw. W latach 2005-2012 zaobserwowano znaczacy wzrost
udzialu powierzchni ekologicznych uzytkéw rolnych Europy w Swiatowej powierzchni.
Przyczynily si¢ do tego wprowadzone juz na poczatku lat 90. ub. wieku precyzyjne
uregulowania prawne dotyczace rolnictwa ekologicznego oraz prowadzone przez Unig
Europejska dziatania promujgce rozwdj rolnictwa ekologicznego, w tym system doptat.
Ameryka Potudniowa zajmuje trzecie miejsce na swiecie pod wzgledem obszaréw objetych
produkcja ekologiczng. Pod uprawy ekologiczne w Ameryce Péinocnej w 2012 r.
przeznaczonych byto ponad 3mln ha, co stanowilo 8% ogétu upraw ekologicznych na
swiecie. W Azji w 2012 r., w poréwnaniu z rokiem 2005, liczba producentéw ekologicznych
wzrosta ponad trzykrotnie. Rolnictwo ekologiczne jest najstabiej rozwinigte w Afryce, jednak
i tam obserwujemy pewien postep.

Pomimo, ze powierzchnia uzytkow rolnych w gospodarstwach ekologicznych na
swiecie w poréwnaniu z powierzchnig gospodarstw konwencjonalnych pozostaje jeszcze
dosy¢ mala, to jej wzrost jest widoczny 1 jest to tendencja stabilna. Tempo rozwoju tego
systemu rolnictwa jest zréznicowane pod wzgledem polozenia geograficznego. Waznym
czynnikiem wplywajacym na jego rozwdj jest zapewne oferowane wsparcie produkcji
ekologicznej przez rzady wielu panstw, m. in.: USA, Australii, krajach Europy. Pomocy takie;j
nie ma w krajach afrykanskich i azjatyckich. Dochody rolnikéw, w tych krajach sg za niskie,
aby pokry¢ wysokie koszty prowadzenia produkcji ekologicznej (Gibbon i Boldwig, 2007).

Oszacowane modele tendencji rozwojowych wskazuja na zwigkszanie si¢ zaréwno
liczby producentéw ekologicznych, jaki i arealu ekologicznych uzytkéw rolnych oraz udziatu
tego arealu w powierzchni uzytkéw rolnych ogétem. Nieproporcjonalny wzrost tych cech
przyczynia si¢ jednak do spadku powierzchni ekologicznych uzytkéw rolnych przypadajaca
na producenta. Pozytywnym zjawiskiem jest obserwowany wzrost powierzchni
ekologicznych uzytkéw rolnych przypadajacych na mieszkanca zaréwno na $wiecie, jaki i w
Europie, przy notowanym przeciwnym trendzie zmian powierzchni uzytkéw rolnych ogétem
przypadajacych na mieszkanca.

Na swiecie zdecydowanie widoczny jest trwaly dodatni trend areatu ekologicznych
uzytkéw rolnych. Jest on jednak zréznicowany pod wzgledem potozenia geograficznego na
ziemi. Zmiany te maja swoje podloze we wzroscie popytu na produkty ekologiczne oraz
wzrastajgcym poziomie edukacji dotyczacej ochrony S$rodowiska 1 bezpieczenstwa
zywnos$ciowego. O zainteresowaniu tego rodzaju produkcja oraz produktami decyduje wiele
czynnikow spotecznych, ekonomicznych, prawnych oraz Srodowiskowych. Niewatpliwie
unormowania prawne (mig¢dzynarodowe, krajowe) w zakresie produkcji ekologicznej,
wsparcia w postaci dotacji, tworzenie certyfikowanych centréw kontroli jakosci produktow i
atestacji, tworzenie zorganizowanych form dystrybucji i infrastruktury rynku sprzyjaja
rozwojowi zagospodarowywania gruntow uprawianych metodami ekologicznymi.

Kolejny waznym etapem badan jest analiza rozwoju rolnictwa ekologicznego w krajach
Unii Europejskiej, w tym w szczegdlnosci, w krajach, ktérych akcesja do UE byla w 2004
roku. W publikacji Rolnictwo ekologiczne — rozwdj w wybranych krajach Unii Europejskiej
przedstawiono tempa rozwoju wybranych charakterystyk (liczba, powierzchnia [ha], Srednia
powierzchnia [ha], udzial powierzchni w powierzchni gospodarstw rolnych ogétem) rolnictwa
ekologicznego w latach 2005-2014 w UE oraz w krajach, ktérych akcesja do UE byta w 2004
roku (UE-10). W opracowaniu ZrdézZnicowanie struktur certyfikowanych gospodarstw
ekologicznych w krajach Unii Europejskiej okreslono tempo zmian struktur odpowiednio
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liczby oraz powierzchni certyfikowanych gospodarstw ekologicznych w  grupach
obszarowych uzytkéw rolnych w Unii Europejskiej w latach 2005-2013 oraz wyznaczono
grupy panstw o podobnych analizowanych strukturach w roku 2013. Ponadto, w pracy
Ranking panstw UE ze wzgledu na wybrane wskazniki charakteryzujgce rolnictwo
ekologiczne sporzadzono ranking krajow UE-27" pod wzgledem rozwoju rolnictwa
ekologicznego w roku 2012°.

W Unii Europejskiej obowigzuja przepisy w zakresie rolnictwa ekologicznego oraz
instrumenty finansowe stymulujace rozwdj tego rolnictwa i rynku jego produktéw. Przestanka
wsparcia rolnictwa ekologicznego w UE byto stymulowanie dziatan ukierunkowanych na
rozwdj rolnictwa zrownowazonego w celu zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci i
bezpieczenstwa $rodowiskowego (Dembek i in., 2004). Poszczegélne kraje realizujg
zroznicowane strategie rozwoju w zakresie rolnictwa ekologicznego. W wielu panstwach, na
co wskazuje m. in. Brodzinska (2014), gtéwng determinantg rozwoju rolnictwa ekologicznego
jest poziom wsparcia finansowego, tym samym jego korekty moga w znaczacy sposob
wptywac na jego kierunek. W UE ostatnie zmiany, w tym zakresie wynikajg z rozporzadzen
Parlamentu Europejskiego 1 Rady UE z grudnia 2013r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow
wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich'”.

W latach 2005-2014 we wszystkich krajach UE zar6éwno liczba jak 1 powierzchnia
gospodarstw ekologicznych wykazywata na ogét ciggly wzrost. Powierzchnia gospodarstw
ekologicznych, w tych latach wzrastata srednio z roku na rok o 423tys. ha, a ich liczba o
12tys. Jedyny spadek tych charakterystyk odnotowano w 2013 roku w poréwnaniu do roku
2012, byl on na poziomie 5%. Przyczyni¢ si¢ do tego mogly wczesniej prowadzone
konsultacje, a w konsekwencji zmiany w unijnej polityce rolnej na lata 2014-2020. Udziat
powierzchni gospodarstw ekologicznych w powierzchni UR gospodarstw ogétem jest bardzo
zroznicowany w panstwach UE. W prawie wszystkich panstwach UE wskaznik ten na
przestrzeni lat 2005-2014 wzrdst (spadt jedynie w: Wielkiej Brytanii, Grecji, na Wegrzech).
W analizowanym okresie nastgpily nieznaczne zmiany w rankingu krajow UE wedtug tego
wskaznika. W czotowce, w tym rankingu w roku 2014 znalazty si¢: Austria, Szwecja, Estonia
z udzialem ponad 15%. W Polsce udziat ten byt i jest wcigz na niskim poziomie.

W roku 2005 we wszystkich krajach UE-10 byto 17,7tys. gospodarstw ekologicznych, a
ich taczna powierzchnia wynosita 887,2tys. ha. Z roku na rok wielkosci te systematycznie
wzrastaty 1 w roku 2014 byty ponad dwukrotnie wigksze. W rok po akcesji Polski do UE, co
dziesigte gospodarstwo ekologiczne'' UE zlokalizowane bylo w jednym z panstw UE-10, a
udziat ich powierzchni w powierzchni gospodarstw ekologicznych w calej UE wynosit
14,75%.

Zmiany liczby oraz powierzchni gospodarstw ekologicznych w krajach UE-10 w
kolejnych latach po akcesji do UE charakteryzowato zréznicowane tempo. Wigksze
przyrosty tych charakterystyk mialy miejsce w pierwszych latach po akcesji. Kierunek tych
zmian wykazywat na ogdt tendencje wzrostowa. Wyjatek stanowi rok 2013, kiedy to we
wszystkich krajach UE-10 w stosunku do 2012 nastgpil spadek liczby gospodarstw
ekologicznych, przy niezmniejszajacej si¢ na ogét ich powierzchni. Spadia jedynie

¥ Ze wzgledu na brak danych w badaniach nie uwzgledniono Malty.

 Wybér roku wynikat z dostepnosci danych dla wytypowanych zmiennych diagnostycznych.

' Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005.

"' Przez gospodarstwo ekologiczne rozumiemy producenta rolnego, ktéry jest po zakonczonym okresie
konwersji (certyfikowanych) lub w okresie konwersji.
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powierzchnia gospodarstw ekologicznych na Lotwie 1 na Stowacji. Z kolei, w kolejnym roku,
w obu tych krajach odnotowano wzrost tej wielkosci. Na podstawie dopasowanych trendéw
wnioskujemy, ze najwigksze srednioroczne wzrosty powierzchni gospodarstw ekologicznych
odnotowano w Polsce, Czechach, Estonii, Litwie, Stowacji i Lotwie.

Analiza struktur ekologicznych certyfikowanych gospodarstw rolnych UE objeta lata
2005-2013. We wszystkich grupach obszarowych UR, w badanych latach w certyfikowanych
gospodarstwach ekologicznych wzrosta powierzchnia UR. Wzrostowi temu na ogét
towarzyszyl wzrost zaréwno liczby gospodarstw, jak i ich $redniej powierzchni UR. Znacznie
wzrosta w badanych latach liczba duzych certyfikowanych gospodarstw ekologicznych, a tym
samym — ich powierzchnia. Spadek liczby tych gospodarstw zanotowano jedynie w grupie
obszarowej do 5 ha. Srednia powierzchnia certyfikowanego gospodarstwa ekologicznego
zwiekszyta si¢ do 36,5 ha w 2013 roku i byta o 20,7% wigksza niz w roku 2005. W grupie
UE-10, w tych latach zaobserwowano znacznie wigkszy wzrost zarOwno powierzchni, jak i
liczby certyfikowanych gospodarstw ekologicznych we wszystkich grupach obszarowych UR
w poréwnaniu z pozostatymi 15 krajami UE.

Przeprowadzone analizy zmian struktury zaréwno powierzchni, jak 1 liczby
certyfikowanych gospodarstw ekologicznych wedlug grup obszarowych w odniesieniu do
catej UE w latach 2005-2013 byly nieznaczne. W poszczegdlnych panstwach natomiast
tempo zmian analizowanych struktur bylo zréznicowane. Oszacowane wartosci miernika
dynamiki struktury (na podstawie danych z lat: 2005, 2007, 2010, 2013) dla poszczeg6lnych
panstw wskazatly, ze w 2010r. zmiany badanych struktur w krajach UE na og6t byty wigksze.
Przyczyny takiej sytuacji nalezy szukaé w implementacji nowych regulacji prawnych' oraz
rozszerzeniu UE o kolejne kraje cztonkowskie. Poszczegdlne kraje UE - pomimo objecia ich
tymi samymi instrumentami Wspdlnej Polityki Rolnej - realizuja zréznicowane strategie
rozwoju w zakresie rolnictwa ekologicznego.

W 2013r. w znacznej wigkszosci krajow UE certyfikowane gospodarstwa ekologiczne
mialy powierzchni¢ powyzej 10ha. Wsréd krajow, w ktéorych dominowaly mate
gospodarstwa, znajdowaty sie: Bulgaria, Cypr, Grecja, Rumunia, Stowenia, Polska i Wtochy.
Koncentracja powierzchni UR  zagospodarowywanych certyfikowanymi metodami
ekologicznymi w ponad potowie krajéw wystepowata w grupie obszarowej 100 ha i wigce;j.
Struktura liczby certyfikowanych gospodarstw ekologicznych Polski byla najbardziej
zblizona do struktury istniejacej w Austrii, a struktura powierzchni UR tych gospodarstw do
obserwowalnej we Wtoszech. W 2013r. wyodrebniono pie¢ grup krajow podobnych pod
wzgledem struktury liczby (mapa 1) i sze$¢ — pod wzgledem struktury powierzchni UR (mapa
2) certyfikowanych gospodarstw ekologicznych.

Najliczniejsza grupge [ panstw zblizonych pod wzgledem struktury liczby
certyfikowanych  gospodarstw  ekologicznych  charakteryzuje = znaczacy  odsetek
certyfikowanych gospodarstw ekologicznych w grupach obszarowych o areale powyzej 20 ha.
Kolejng wyrézniong grupe (II) stanowity panstwa, w ktérych zdecydowana wigkszo$¢ miata
powierzchni¢ ponizej 20 ha. W grupie tej znalazta si¢ Polska. W sktad pozostatych trzech
grup weszly po dwa kraje. I tak grupe III tworzyly Austria i Irlandia, w ktérych wiekszos¢
certyfikowanych gospodarstw ekologicznych miata powierzchni¢ 10-19,9 ha lub 20-49.,9 ha;
grupe IV-Bulgaria i Cypr, w ktérych dominowaty gospodarstwa o powierzchni do 5 ha, a
grupe V-Stowacja 1 Wielka Brytania, w ktorych wigkszos¢ gospodarstw miata bardzo duza
powierzchni¢ UR.

'2 M.in. rozporzadzenie Rady (WE) nr 834/2007 z dnia 28 czerwca 2007 r. w sprawie produkciji ekologicznej i
znakowania produktow ekologicznych i uchylajace rozporzadzenie (EWG) nr 2092/91 oraz rozporzadzenie
Komisji (WE) nr 889/2008 z 5 wrzeénia 2008 r. ustanawiajace szczegdélowe zasady wdrozenia rozporzadzenia
Rady (WE) nr 834/2007.
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Mapa 1. Grupy panstw podobnych pod wzgledem struktury certyfikowanych gospodarstw
ekologicznych w roku 2013

Zrédto: Luty (2017b)

W grupie I krajéw podobnych pod wzgledem struktury powierzchni UR
certyfikowanych gospodarstw ekologicznych przecigtnie ponad 70% powierzchni UR
uprawianych metodami ekologicznymi znajdowato si¢ w gospodarstwach o powierzchni UR
co najmniej 100 ha 1 wigcej. Grupe II tworza kraje o znacznie nizszym niz w grupie [
przecigtnym odsetku powierzchni w grupach obszarowych 50 ha i wigcej. W krajach kolejne;j
grupy (Grecja, Austria 1 Stowenia) ponad 50% powierzchni UR certyfikowanych gospodarstw
ekologicznych znajdowato si¢ w grupach obszarowych 20—49,9 ha i 10—19,9 ha, a rozklad
powierzchni byl najbardziej rOwnomierny, o czym swiadczy niska wartos¢ wspotczynnika
koncentracji oszacowana dla reprezentanta tej grupy (Grecji). Trzy kolejne grupy byly
jednoelementowe. Na Cyprze 40,3% powierzchni UR przypadalo na gospodarstwa
ekologiczne o powierzchni 20—49,9 ha, w Irlandii 47% — na gospodarstwa do 5 ha, a na
Stowacji az 98,3% — na gospodarstwa o powierzchni 100 ha 1 wigcej.

Mapa 2. Grupy panstw podobnych pod wzgledem struktury powierzchni certyfikowanych
gospodarstw ekologicznych w roku 2013
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Zrédto: Luty (2017b)
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Budujac ranking panstw UE-27" w 2012 roku ze wzgledu na poziom rozwoju rolnictwa
ekologicznego, wykorzystano metode porzadkowania liniowego zbioru obiektéw oparta na
zmiennej syntetycznej wytypowang ze wstepnej listy siedmiu metod za pomocg procedury
przedstawionej w publikacji Propozycja procedury wspomagajgcej wybor metody
porzgdkowania liniowego (Kukuta, Luty 2015; zat3). Uwzgledniajac przestanki
merytoryczne, statystyczne, a takze dostgpno$¢ danych do analizy przyjeto nastepujace
wskazniki: $rednig powierzchni¢ upraw ekologicznych [ha], powierzchni¢ upraw
ekologicznych przypadajaca na 1000mieszkancow [ha], udzial uzytkéw rolnych gospodarstw
ekologicznych w ogdlnej powierzchni UR [%], wartos¢ sprzedazy detalicznej na 1000ha
upraw ekologicznych [mln euro], roczng kwota przeznaczona na zywnoS$¢ ekologiczng
[euro/mieszkanca]. Srednia  wielko$é, charakteryzuje strukture agrarng badanych
gospodarstw, jest wyznacznikiem mozliwosci produkcyjnych 1 specjalizacyjnych.
Powierzchnia upraw ekologicznych przypadajaca na 1000mieszkancéw oraz ich udzial w
catej powierzchni UR jest obrazem skali tego systemu gospodarowania. Z kolei wartos¢
sprzedazy detalicznej, roczng kwota przeznaczona na zywno$¢ ekologiczng jest
wyznacznikiem popytu i podazy na produkty ekologiczne.

Wykres 1. Ranking panstw UE ze wzgledu na poziom rolnictwa ekologicznego w roku 2012 z
wykorzystaniem bezwzorcowej metody porzagdkowania liniowego, w ktérej zmienne
unormowano metodg unitaryzacji zerowanej

Austria
Butgaria 0,54 Py Szwecja

Cypr Luksemburg
Rumunia Ps Estonia
*
Wegry 0.36 PN Dania
Polska ¢ Niemcy
0,18
*
Irlandia Stowacja
I y
. Foe .
Chorwacja * Lotwa
L) *
% N
Portugalia L YOO B 4 Holandia
Grecja Czechy
Stowenia Finlandia
Wielka Brytania Francja
Belgi Wtoch
ei%?slzpania Litwa 0o

Zrédto: Kukuta, Luty (2015)

Przeprowadzane badania oraz uzyskane wyniki pozwalaja wysung¢ pewne
spostrzezenia:
- wyniki badan wskazuja, ze wybor metody porzadkowania linowego rzutuje na ranking
badanych obiektéw. Zastosowana procedura stanowi, jak si¢ wydaje, pomocne narzedzie
wyboru metody porzadkowania liniowego obiektow.
- panstwa UE charakteryzuja si¢ na ogo6t srednim lub niskim poziomem rolnictwa
ekologicznego (wyk. 1). W rankingu wyzsze pozycje zajmujg kraje (Austria, Szwecja,
Luksemburg, Dania 1 Niemcy) charakteryzujgce si¢ wysokim poziomem rozwoju
gospodarczego, w ktorych nie tylko produkuje si¢ zywnos¢ ekologiczng, ale takze kupuje. Do
pierwsze] dziesigtki zaklasyfikowano ponadto takie kraje jak: Estonia, Stowacja, Lotwa,
Czechy, ktoére ze wzgledu na wskazniki odnoszace si¢ do powierzchni upraw ekologicznych

13 Ze wzgledu na brak danych w badaniach nie uwzgledniono Malty.
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klasyfikuja si¢ na najwyzszych lokatach, czego nie mozna powiedzie¢ o wskaznikach
sprzedazy produktéw ekologicznych.

- warto$¢ syntetycznego wskaznika opisujgcego poziom rolnictwa ekologicznego jest istotnie
dodatnio skorelowana ze wskaznikiem poziomu rozwoju gospodarczego wyrazonego, jako
warto$¢ PKB przypadajaca na jednego mieszkanca (r=0,528). W krajach, w ktérych wiecej si¢
sprzedaje zywnosci ekologicznej 1 wydaje si¢ na nig, wartoS¢ PKB na mieszkanca jest
wyzsza. Brak istotnych zalezno$ci miedzy poziomem rozwoju gospodarczego kraju,
wyrazonym w PKB per capita a takimi wskaznikami jak: Srednia powierzchnia upraw
ekologicznych, powierzchnia upraw ekologicznych przypadajaca na 1000mieszkancéw czy
udzial powierzchni gospodarstw ekologicznych w powierzchni gospodarstw rolnych ogétem.

- Polska zostata sklasyfikowana na dwudziestej trzeciej pozycji, co oznacza, ze udziat produkcji
ekologicznych jak i konsumpcja produktéw ekologicznych w poréwnaniu do wigkszosci krajow UE
ksztattuje si¢ na niskim poziomie.

W latach 2005-2014 nastgpowal proces niwelowania dysproporcji przestrzennych

pomiedzy regionami Unii Europejskiej w rozwoju rolnictwa ekologicznego. Podstawowymi
zrodtami postepujacej migdzyregionalnej konwergencji byl giéwnie wzrost powierzchni
zagospodarowywanej metodami ekologicznymi 1 liczby gospodarstw ekologicznych przy
wcigz matym wzroscie przetwoérstwa ekologicznego, rozwoju sprzedazy detalicznej i udziatu
powierzchni ekologicznych w powierzchni UR ogoétem w panstwach UE-12. Przy czym
zmiany powierzchni ekologicznych nastgpowaly szybciej niz liczby gospodarstw.
Zachodzacym procesom konwergencji przeksztalcen w rolnictwie ekologicznym pomiedzy
regionami, pomiedzy starymi i nowymi panstwami czlonkowskimi Wspdlnoty sprzyjaty
niewatpliwie instrumenty Wspélnej Polityki Rolnej. Sa one swoistym katalizatorem w
wyréwnywaniu réznic w rozwoju rolnictwa ekologicznego w ujeciu przestrzennym, bedacych
efektem realizowanej polityki Unii Europejskiej dotyczacej zrownowazonego wzrostu.
Mimo pozytywnych zmian, sg nadal istotne dysproporcje mig¢dzyregionalne zaréwno w
poziomie, jak i dynamice rozwoju tego systemu gospodarowania mi¢dzy nowymi 1 starymi
krajami cztonkowskimi. Zréznicowanie to jest takze konsekwencjg istotnych nieréwno$ci w
poziomie rozwoju rolnictwa miedzy tymi regionami, na co wplyw majg niewatpliwie
uwarunkowania  historyczne. = Wcigz  relatywnie @ maly  udzial = powierzchni
zagospodarowywanej metodami ekologicznymi oraz sprzedazy detalicznej produktow
ekologicznych przez wigkszo$¢ panstw UE-13, dowodzi koniecznosci dalszych przemian
struktur agrarnych, wytworczych 1 rynkowych. Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie
konkurencyjnosci rolnictwa ekologicznego tych panstw na rynku migdzynarodowym.

Waznym etapem badan jest analiza zr6znicowania wojewddztw Polski pod wzgledem
struktury UR wg systemoéw rolniczych w latach 2005-2014. W Polsce, z uwagi na duze
zroznicowanie warunkow przyrodniczych 1 organizacyjno-ekonomicznych wspoétistniejg trzy
systemy rolnicze: konwencjonalny, ekologiczny i integrowany. Przeprowadzone badania
dotyczace regionalnego zréznicowania struktury powierzchni uzytkéw rolnych (UR) wedlug
systemOw rolniczych w latach 2005-2014 wykazaly, ze w Polsce na przestrzeni tych lat
systematycznie wzrastalo znaczenie rolnictwa ekologicznego, a dominujagcym systemem
rolniczym jest i byl system konwencjonalny. Prawie czterokrotnie wzrést udziat UR w
gospodarstwach ekologicznych, ktéry w 2014 roku wynosit 4%, wciaz nie 0siggajac poziomu
powyzej 5%, ktory zdaniem Krasowicza (2009) bylby optymistyczny. Na przestrzeni
badanych lat we wszystkich wojewddztwach Polski nastapit wzrost (na ogét, co najmniej
dwukrotny) udziatu uzytkéw rolnych gospodarstw ekologicznych w UR ogétem.
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W odniesieniu do systemu integrowanego mozemy mowi¢ o tendencji wzrostowej
jedynie w ostatnich kilku latach. W 2014 roku certyfikowana integrowana powierzchnia UR
byta jedynie dwukrotnie wigksza niz w roku 2005 1 wynosita 18,73tys. ha. W tym okresie
liczba wydanych certyfikatéw takze wzrosta dwukrotnie. Z kolei produkcja zwiekszyta si¢ o
218%. Odsetek certyfikowanych integrowanych UR nie przekraczat w zadnym z wojewodztw
poziomu 0,5%.

Omoéwione w publikacji Regionalne zréznicowanie struktury powierzchni uZytkow
rolnych wedtug systemow rolniczych w ujeciu dynamicznym badania wskazuja na regionalne
zréznicowanie powierzchni UR zagospodarowywanych wg réznych systemow rolniczych.
Srednie zréznicowania struktury powierzchni UR wg systeméw rolniczych wojewédztw
Polski wyznaczone odpowiednio w latach 2005, 2010, 2014, wzrastaly, co oznacza, zZe
roznice pomigdzy wojewddztwami zwigkszaly sie. Przyjmujac wartoSci srednie miar
zréznicowan, jako progowe, wyodrgbniono w kazdym roku grupy wojewddztw podobnych. 1
tak, w Polsce w 2005 roku wyr6zniono cztery grupy wojewodztw o podobnej powierzchni
UR wg systeméw rolniczych. Zdecydowanie odmienng omawiang struktur¢ miaty dwa
wojewddztwa: zachodniopomorskie 1 opolskie. Pierwsze z nich to wojewddztwo, w ktérym
udziatl powierzchni UR zagospodarowywanych metodami: ekologicznymi lub integrowanymi
byl najwyzszy. Z kolei drugie miato ten wskaznik najnizszy. W kolejnych dwdch latach, tj.
2010 oraz 2014 wyrézniono po trzy grupy wojewddztw podobnych. Rozwéj systemu
ekologicznego byt znacznie wyzszy w wojewddztwach podinocno-zachodniej Polski
(zachodniopomorskie, lubuskie, warminsko-mazurskie). Z kolei, certyfikowanych
integrowanych powierzchni UR przybywalo wiecej w centralnej Polsce (mazowieckie,
swietokrzyskie, 16dzkie). Badania potwierdzaja, ze zmiany systemu rolniczego zmierzaja
bardzo powoli w kierunku rolnictwa zréwnowazonego, ktore jak pisze Krasowicz (2009)
sprzyjaja zywotno$ci wsi, tworzgc warunki do wielofunkcyjnosci jej rozwoju. Ponadto,
mozemy wnioskowac, ze system ekologiczny zdobyt trwale miejsce w polskim rolnictwie.
Takze, mozemy stwierdzi¢, ze wojewddztwa Polski nie sg obszarami o jednolitym rolnictwie.
Wynika to w pewnym sensie z zaszto$ci historycznych siggajacych czaséw zaboréw polskich
ziem a takze jak podaje Kopinski, Matyka (2016) z r6znorodnosci warunkéw przyrodniczych,
organizacyjno-ekonomicznych oraz Srodowiskowych. Do zwigkszenia zréznicowania
regionalnego polskiego rolnictwa i obszaréw wiejskich, w tym takze w odniesieniu do
systemu produkcji rolniczej przyczynita si¢ integracja Polski z Unia Europejska (Krasowicz,
Oleszek, 2017).

W Polsce rolnictwo ekologiczne, znajduje korzystne warunki dla swego rozwoju.
Przemawiajg za tym dobre warunki glebowe, czyste Srodowisko naturalne, duze zasoby
niewykorzystanej sity roboczej na wsi, rodzinne gospodarstwa zdolne wydajnie produkowac
zywno$¢ (Nachtman, Zekato, 2009). Rolnictwo ekologiczne w poréwnaniu do rolnictwa
zintegrowanego oraz rolnictwa konwencjonalnego jest formg gospodarowania i produkciji,
ktore jest najmocniej powigzane z jakoscig srodowiska przyrodniczego. Tradycje rolnictwa
ekologicznego w Polsce siggaja czasow przedwojennych. Ustawowe uregulowanie statusu
rolnictwa ekologicznego oraz wprowadzenie doptat zaré6wno do kosztéow kontroli
gospodarstw jak i powierzchni upraw ekologicznych w Polsce nastgpito na przetomie XX i
XXI wieku. I tak, w 1990 roku przeprowadzono pierwsza inspekcje gospodarstw 1 nadano
atesty 27 gospodarstwom. W roku 1998 wprowadzono dotacje do kosztéw kontroli
gospodarstw. Wowczas liczba gospodarstw ekologicznych wzrosta o 390 w stosunku do roku
1990. W kolejnym roku wprowadzono doptaty do powierzchni upraw ekologicznych. W 2001
roku ustawowo uregulowano status rolnictwa ekologicznego, woOwczas gospodarstw
ekologicznych bylto juz 1778, a powierzchnia ich upraw wynosita 35098 ha.
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Niewatpliwie istotnym czynnikiem wptywajacym na dynamiczny rozwdj tego systemu
gospodarowania miata akcesja Polski do Unii Europejskiej (wyk. 2). Z roku na rok
odnotowujemy na og6t znaczacy wzrost liczby oraz powierzchni gospodarstw ekologicznych.
Pozytywnym zjawiskiem jest wzrost liczby przetwérni, prawie dziewigciokrotnie na
przestrzeni lat 2004-2014. Integracja stworzyla wigksze mozliwoSci wsparcia finansowego
producentéw ekologicznych oraz otworzyla rynki zbytu, co wynika bezposrednio z realizacji
Wspdlnej Polityki Rolnej. Za wsparciem finansowym tego systemu produkcji przemawia
konieczno$¢ minimalizacji prywatnego ryzyka dziatalnosci gospodarczej zwigzanego z
(Luczka-Bakuta, 2013): ponoszeniem dodatkowych kosztow przestawienia gospodarstwa,
stratami spowodowanymi spadkiem plonéw, niskiej akceptacji cenowej Zywnosci
ekologicznej przez konsumentéw. Nie bez znaczenia pozostaje takze, jak podaje autorka,
wykorzystanie szans eksportowych, faczenie produkcji ekologicznej z rozwojem
agroturystyki, czy rozwdj jednostek integrujacych rozproszong produkcje (Komorowska,
2006).

Wykres 2. Dynamika wybranych charakterystyk gospodarstw ekologicznych w Polsce w
latach 2004-2014
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Zrédto: Luty (2017b)

W rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce mozna wyr6zni¢, wigc trzy okresy.
Pierwszy, do 1999 r., charakteryzowat si¢ brakiem wsparcia finansowego, a co za tym idzie
bardzo wolnym tempem wyprostu zaréwno liczby, jak i powierzchni ekologicznych uzytkéw
rolnych. W latach 2000-2004 refinansowano z budzetu panstwa koszty atestacji gospodarstw,
a od 2001r. wprowadzono niewielkie doptaty do powierzchni ekologicznych uzytkéw
rolnych, co zwigkszylo zainteresowanie tym systemem produkcji (Kus, 2010). Korzystnym
okresem rozwoju tego systemu gospodarowania w Polsce byl czas akcesji do Unii
Europejskiej, ktory stworzyt dogodne warunki rozwoju ze wzgledu na system wsparcia
finansowego oraz otworzyt rynki zewnetrzne. Analizy rynkowe prowadzone przez badaczy
wskazujg na wyrazny wzrost zapotrzebowania na surowce oraz zywnoS$¢ ekologiczng, a
polityka rolna jak wskazuje Opinia Biura Analiz i Dokumentacji Kancelarii Sejmu (OE-210,
listopad 2013; https://bs.sejm.gov.pl) wciaz nie sprzyja rozwojowi tego sektora produkcji
rolnej w naszym kraju.

Kierunki i nat¢zenia tych przemian sg zr6znicowane w wojewddztwach. Potwierdzity
to otrzymane wyniki badan. Pierwsze przedstawione w pracy Dynamika rozwoju rolnictwa
ekologicznego w Polsce wydanej w 2012 roku, kolejne w publikacji: Wplyw akcesji Polski
do Unii Europejskiej na rozwdj rolnictwa ekologicznego, w ktérych przedstawiono
dynamike wzrostu liczby i powierzchni gospodarstw ekologicznych, udzialu powierzchni
gospodarstw  ekologicznych w uzytkach rolnych ogétem oraz liczby przetworni
ekologicznych w wojewddztwach Polski w latach odpowiednio 2004-2010 oraz 2004-2012.
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Istotnym elementem badan byla réwniez analiza struktury uzytkéw rolnych gospodarstw
ekologicznych w latach 2005-2013.

Przeprowadzone badania pozwalaja stwierdzi¢, ze w latach 2004 — 2012 srednie tempo
zmian liczby, powierzchni gospodarstw ekologicznych oraz liczby przetwérni ekologicznych
w calym kraju ksztattowalo si¢ na podobnym poziomie. Najwyzszy procentowy wzrost
omawianych wielkosci wystgpit w roku 2005 w poréwnaniu do roku 2004, wowczas liczba
gospodarstw wzrosta 0 91% a ich powierzchnia podwoila si¢. Najnizszy przyrost liczby oraz
powierzchni gospodarstw ekologicznych w stosunku do roku poprzedniego odnotowano w
roku 2010. Najwigkszy przyrost liczby przetworni ekologicznych odnotowano w roku 2006,
wowczas liczba przetworni wzrosta o 72% w stosunku do roku 2005. W 2011 roku
odnotowano jedyny spadek (o 8%) liczby przetworni ekologicznych, w stosunku do roku go
poprzedzajacego. Zmiany w analizowanych procesach w Polsce mialy charakter ciaggly, co
pozwolito okresli¢ tendencje tych zmian, jako korzystna.

Prezentowane w publikacjach wyniki badan potwierdzaja, ze polskie rolnictwo oparte
na ekologicznych metodach wytwarzania bylo i jest regionalnie zréznicowane. W 2004 roku
najwigcej gospodarstw ekologicznych bylo w wojewddztwie matopolskim, w roku 2010 w
wojewddztwie zachodniopomorskim, a w roku 2012 w wojewddztwie warminsko-mazurskie i
zachodniopomorskim. t3aczng najwigkszg powierzchni¢ upraw ekologicznych zaréwno w
roku 2004 jak i w kolejnych latach miato wojewddztwo zachodniopomorskie, z kolei jedng z
mniejszych wojewodztwa: opolskie 1 Slaskie. Na terenie wojewddztw lubelskiego 1
mazowieckiego na przestrzeni badanych lat zlokalizowanych bylo najwigcej przetworni
ekologicznych. W roku 2004 w wojewddztwie lubuskim oraz pomorskim nie dziatata zadna
przetwornia. Najwyzszym $rednim tempem wzrostu liczby gospodarstw ekologicznych
charakteryzowaly si¢ w latach 2004-2012 wojewddztwa poéinocno-zachodniej Polski, a
najnizszym wojewodztwa: $wietokrzyskie (11%), matopolskie (15%), opolskie (17%) i
kujawsko-pomorskie (20%). Tempo wzrostu powierzchni upraw ekologicznych w
wojewddztwach: lubuskim, podlaskim, pomorskim, $lgskim i warminsko-mazurskim znacznie
przewyzszylo srednie dla Polski. W wojewddztwach: matopolskim, podkarpackim 1
swietokrzyskim wskaznik ten dla powierzchni upraw byt z kolej nizszy. Dla badanego okresu
najwyzszym srednim tempem wzrostu liczby przetworni ekologicznych charakteryzowaty sig¢
wojewddztwa pomorskie, matopolskie oraz wielkopolskie a najnizszym wojewddztwa
podlaskie i opolskie.

Zr6znicowanie regionalne w rolnictwie polskim utrzymuje si¢ od wieku XIX, kiedy
Polska byta pod zaborami, a na jej ziemiach wyksztalcity si¢ trzy rézne systemy gospodarcze
(Kukuta, 2010). Struktura agrarna jest waznym elementem, ktory decyduje o mozliwosciach
produkcyjnych rolnictwa. Rosngca konkurencja na rynku rolnym wymusza zwigkszanie
powierzchni gospodarstw rolnych. Zmiany struktury obszarowej gospodarstw sa, wigc
jednym ze wskaznikow dostosowywania si¢ rolnictwa polskiego do nowej rzeczywistosci
ekonomicznej i dlatego sg uwaznie $ledzone. Niewatpliwie przyczyniajg si¢ do nich, jak pisze
Pigta (2007) nastepujace grupy dziatah wobec wsi i rolnictwa: podtrzymywanie cen i
stabilizacja rynkow, dotacje do srodkéw produkcji rolniczej oraz doptaty do oprocentowania
kredytéw skupowych, instrumenty polityki strukturalnej na wsi i w rolnictwie.

Duzo uwagi w badaniach empirycznych poswigcono typologii wojewddztw pod
wzgledem zréznicowania struktury obszarowej gospodarstw ekologicznych. Wyniki, opisano
w publikacjach: Zroinicowanie wojewddztw Polski pod wzgledem struktury obszarowej
gospodarstw ekologicznych, Zmiany struktury obszarowej gospodarstw ekologicznych w

18



Polsce w latach 2004-2012 i Regionalne zroZnicowanie struktury obszarowej uZytkow
rolnych w Polsce. W badaniach bazowano zaréwno na liczbie jak i powierzchni gospodarstw
w nastgpujacych grupach obszarowych UR: do 5; od 5 do 9,9; od 10 do 19,9; od 20 do 49.,9;
od 50 do 99,9; 100 i wiecej [ha]. Ponadto, zbadano dynamik¢ badanych struktur w Polsce,
wyznaczono prognozy. Dokonano takze, analizy zmian struktury agrarnej wszystkich
gospodarstw rolnych.

W Polsce w latach 2005-2013 brak stabilizacji badanych struktur. Zmiany struktury
zaroéwno liczby gospodarstw rolnych ogétem jak i liczby gospodarstw ekologicznych wg grup
obszarowych UR byly znaczace w roku 2010 w poréwnaniu do 2007 roku. Mniejszym
zmianom ulegata struktura powierzchni gospodarstw ekologicznych niz ich liczby. Struktura
powierzchni gospodarstw rolnych ogétem w roku 2007 w stosunku do 2005 roku praktyczne
nie zmienita si¢. Natomiast w kolejnych latach zmiany byly zauwazalne. Wszystkie te zmiany
w latach 2005-2013 wptywaly na zwigkszenie udzialu UR w grupie obszarowej UR o
powierzchni 20 ha 1 wigcej, zarbwno w gospodarstwach rolnych jak i1 ekologicznych oraz
zmniejszeniu liczb tych gospodarstw w grupie obszarowej do 9,9 ha.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze zmiany w analizowanych strukturach w Polsce,
zarowno dla gospodarstw rolnych ogétem jak i dla gospodarstw ekologicznych zmierzaja do
koncentracji ziemi i1 zmniejszania liczby gospodarstw o matej powierzchni.

W 2013 roku, jak przedstawiono w pracy Regionalne zréinicowanie struktury obszarowej
uzytkow rolnych w Polsce, w Polsce wyrdzniliSmy cztery grupy wojewddztw o podobnej
strukturze obszarowej powierzchni gospodarstw ekologicznych, wsrdd ktérych najliczniejsza
grupe wojewodztw, pétnocno-zachodniej czesci kraju charakteryzuje wysoki odsetek udziatu
UR w grupie obszarowej 100 ha i wigcej (rys. 1). W wojewddztwach: podlaskim,
mazowieckim, 16dzkim i1 lubelskim prawie potowa powierzchni uzytkow rolnych jest w
grupach obszarowych od 50ha, a prawie 75% w grupach od 20 ha. Kolejne dwa
wojewddztwa: maltopolskie 1 podkarpackie przecigtny odsetek powierzchni w grupie
obszarowej o najwiekszej powierzchni majg takze najwyzszy (na poziomie 32,4%), ale w
stosunku do wojewddztw z grup I lub II struktura ta jest bardziej rozdrobniona. Grupe
jednoelementowg tworzy wojewddztwo swietokrzyskie, w ktérym potowa powierzchni UR
jest w grupie obszarowej od 10 do 59,9 ha.

Rysunek 1. Grupy wojewddztw podobnych pod wzgledem odpowiednio struktury
powierzchni (liczby) gospodarstw ekologicznych w Polsce w 2013r.

Powierzchni gospodarstw Liczby gospodarstw

I
111
v

Zrédto: Luty (2016¢)

Dla poréwnania, w 2010 roku wyodrgbniono trzy grup wojewddztw podobnych ze wzgledu
na struktur¢ obszarowg gospodarstw ekologicznych. Wyniki przedstawiono w publikacji

19



Zroznicowanie wojewddztw Polski pod wzgledem struktury obszarowej gospodarstw
ekologicznych. W wigkszosci wojewddztw (dolnoslaskim, kujawsko-pomorskim, lubelskim,
lubuskim, mazowieckim, opolskim, podlaskim, pomorskim 1 zachodniopomorskim)
dominowaty gospodarstwa ekologiczne o powierzchni 5-50 ha stanowigc, co najmniej 60%
wszystkich gospodarstw. Z kolei, w wojewddztwach: 16dzkim, matopolskim, podkarpackim,
slaskim 1 $wietokrzyskim najwyzszy odsetek gospodarstw ekologicznych miat powierzchnig
do 5 ha. Pozostale dwa wojewddztwa (warminsko-mazurskie i1 wielkopolskie) odrézniat od
pozostatych wysoki odsetek gospodarstw o powierzchni powyzej 50 ha.

Rézne sa takze kierunki 1 tempo zmian struktur. W wigkszosci badanych wojewddztw
zmiany sg niestabilne, co jest takze obserwowane w odniesieniu do wszystkich gospodarstw
ekologicznych w kraju. W latach 2007-2010 Srednioroczne wzrosty liczby gospodarstw
ekologicznych o powierzchni od 50 do 100 ha w wigkszosci wojewddztw byly znacznie
wieksze niz w grupie obszarowej do 5 ha. Wyjatek stanowig wojewddztwa pétnocnej Polski
(kujawsko-pomorskie, pomorskie, warminsko-mazurskie, zachodniopomorskie), gdzie liczba
tych gospodarstw juz w roku 2007 byla duza oraz wojewddztwo podkarpackie, w ktérym to
przyrosty liczby gospodarstw w badanym okresie odnotowano jedynie w odniesieniu do
gospodarstw o powierzchni do 10 ha. W latach 2007-2012 najbardziej zmienita si¢ struktura
obszarowa gospodarstw w  wojewddztwach podkarpackim, warminsko-mazurskim,
zachodniopomorskim oraz pomorskim. W wojewddztwach tych kierunek zmian struktury nie
pokrywat si¢ z tendencjami ogdlnokrajowymi. Najmniejszym z kolei zmianom podlegata
analizowana struktura w wojewddztwie lubelskim. Zmiany struktury obszarowej gospodarstw
ekologicznych sa, wiec jednym ze wskaznikow dostosowywania si¢ tego rodzaju rolnictwa do
warunkow ekonomicznych. Duze gospodarstwa sa w znacznie korzystniejszej sytuacji, ze
wzgledu chociazby na ograniczong skalg wytworczosci matych gospodarstw.

W prowadzonych badaniach, opisanych w publikacji Zmiany struktury obszarowej
gospodarstw ekologicznych w Polsce w latach 2004-2012 analizowano takze wspéiczynniki
koncentracji w uktadzie rodzajowym i przestrzennym. Kolejne badania potwierdzily, ze
wojewddztwa Polski sg zréznicowane pod wzgledem struktury obszarowej gospodarstw
ekologicznych, ktéra w analizowanych latach zmieniala si¢. Dostrzegalne sg réwniez réznice
w zakresie koncentracji miedzy rodzajowymi 1 przestrzennymi uktadami liczby gospodarstw
w grupach obszarowych, ktére w latach takze ulegaly zmianom. Obok wojewddztw o
stosunkowo wysokim skoncentrowaniu liczby gospodarstw, wystepuja wojewodztwa o dos¢
rownomiernym jej rozkladzie. W roku 2007, az dziewie¢ wojewddztw, gtéwnie Polski
potnocno-zachodniej (wielkopolskie, zachodniopomorskie, pomorskie, lubuskie, kujawsko-
pomorskie, opolskie, warminsko-mazurskie, podkarpackie i dolnoslaskie) mozna bylo
zaliczy¢ do grupy obiektow o wzglednie réwnomiernym roztozeniu liczby gospodarstw
ekologicznych migdzy poszczegdlne grupy obszarowe. W roku 2012 bylo ich jeszcze wiecej,
dofaczyty wojewddztwa: slaskie, mazowieckie, tédzkie. Silnym skoncentrowaniem liczby
gospodarstw, zaréwno w roku 2007, jak i 2012 charakteryzowaly si¢ gléwnie wojewddztwa
potudniowo-wschodniej Polski, w szczegdlnosci wojewddztwo matopolskie, w ktérych to
wojewddztwie przewazaly gospodarstwa o powierzchni do 5 ha.

Zmiany w analizowanych procesach miaty charakter ciagly, co pozwolito okresli¢
tendencje tych zmian. Predykcja omawianych wielkosci wskazuje na ciggly wzrost liczby
gospodarstw ekologicznych w kazdej rozpatrywanej grupie obszarowej. Prognozowane
wskazniki struktury liczby gospodarstw ekologicznych w najblizszych trzech latach nie
powinny ulega¢ gwattownym zmianom, aczkolwiek pozytywnym zjawiskiem jest
zmniejszajacy si¢ udzial liczby gospodarstw o powierzchni do Sha. Zmiany struktury
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obszarowej gospodarstw ekologicznych s3 jednym ze wskaznikéw dostosowywania si¢ tego
rodzaju rolnictwa do ulegajacych zmianom warunkéw ekonomicznym.

W badaniu oméwionym w publikacji Organic farming in Poland in the light of the

Multivariate Comparative Analysis dokonano analizy przestrzennego rozwoju rolnictwa
ekologicznego w Polsce, ktérg poréwnano z typologia wojewddztw ze wzgledu na wybrane
wskazniki realizacji funkcji rolniczych. W analizie wykorzystano metod¢ porzadkowania
liniowego zbioru obiektow oparta na zmiennej syntetycznej wytypowang z wstgpnej listy
metod za pomocg procedury przedstawionej w publikacji Propozycja procedury
wspomagajgcej wybor metody porzgdkowania liniowego (Kukuta, Luty 2015; zat. 3). Wskazano
takze ranking ,,odstajacy” wykorzystujac algorytm opisany w publikacji Jeszcze o procedurze
wyboru metody porzgdkowania liniowego (Kukuta, Luty 2017; zat. 3). Syntetyczny miernik
pozwolit uporzagdkowa¢ wojewddztwa ze wzgledu na poziom zjawiska oraz wytypowac grupy
obiektow podobnych. Dobér zmiennych wynikal z uwzglednienia przestanek
merytorycznych, statystycznych oraz dostgpnos¢ danych. I tak, do opisu rolnictwa
ekologicznego wytypowano nastgpujace cechy: Srednia powierzchnia; liczba przetworni;
udzial powierzchni uzytkéw rolnych w UR ogoétem; produkcja: mleka, zboza, warzyw,
owocow, a do oceny realizacji funkcji rolniczych wyselekcjonowano cztery zmienne
diagnostyczne: przecig¢tna powierzchnia, udziat gruntéw ornych w powierzchni UR, udziat
gospodarstw  wielkopowierzchniowych w liczbie gospodarstw ogétem, zwierzgta
gospodarskie w sztukach przeliczeniowych LSU. Wybrane wskazniki s3 wyznacznikiem
zaréwno mozliwosci produkcyjnych 1 specjalizacyjnych, jak i1 jakosci gleb.
W Polsce w roku 2014 gospodarstwa ekologiczne stanowity 97,6% wszystkich producentéw
ekologicznych. Srednio miaty wieksza powierzchnie uzytkéw rolnych niz przecietne
gospodarstwa rolne. L.acznie w Polsce w 2014 r. byto 484 przetwérni (w 2004r. tylko 55). Ich
rozktad przestrzenny nie jest w Polsce rownomierny, az 22,1% zlokalizowanych jest na
terenie wojewdodztwa mazowieckiego, polowa wojewddztw ma nie wigcej niz 27.

Potowa wojewddztw (mazowieckie, wielkopolskie, lubelskie, matopolskie, tédzkie,
zachodniopomorskie, podkarpackie, pomorskie) posiada w obrebie swoich granic
administracyjnych, co najmniej 27 przetworni. Odsetek powierzchni uzytkéw rolnych, na
ktérych prowadzona jest produkcja ekologiczna tylko w trzech wojewddztwach
(zachodniopomorskie, lubuskie, warminsko-mazurskie) zdecydowanie przekracza poziom
5%. Znaczna czg¢s¢ ekologicznych producentéw rolnych prowadzi produkcje roslinng, w
ktérym produkcja warzywnicza i sadownicza stanowi ok. 42%, a na ktorg zapotrzebowanie
wzrasta.

Rysunek 2. Wojewddztwa Polski wg poziomu odpowiednio rozwoju rolnictwa ekologicznego
(A) 1 realizacji funkcji rolniczych (B) w 2014r.

wysoki
$redni
niski
b. niski

A B
Zrédto: Luty (2017¢)
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Przedstawiong strukture przestrzenng rozwoju rolnictwa ekologicznego nalezy uznac
za wcigz niezadowalajacg wymagajaca dzialan idacych w kierunku zwiekszenia znaczenia
rolnictwa ekologicznego. Wojewddztwa Polski charakteryzuja si¢ na ogét srednim lub niskim
poziomem zaréwno rolnictwa ekologicznego, jak i realizacji funkcji rolniczych (rys. 2). Jako
alternatywny wzgledem konwencjonalnego systemu gospodarowania rolnictwo ekologiczne
rozwija si¢ takze, w wojewddztwach, w ktérych mamy do czynienia z rozdrobniong strukturg
agrarna. Kreowanie idei zréwnowazonego rozwoju prowadzi do widocznych pozytywnych
efektow.

W  Polsce, wcigz odsetek uzytkéw rolnych zagospodarowywanych metodami
ekologicznymi jest maly, mimo, Ze istnieje ogromny potencjat do dalszego wzrostu. Atutem
polskiego rolnictwa, co sprzyja prowadzeniu produkcji metodami ekologicznymi, jest
zarOwno niski poziom intensyfikacji produkcji rolnej, jaki i niewykorzystana sita robocza.
Bazowanie na tradycyjnych metodach produkcji rolnej stanowi o konkurencyjnos$ci
jakosciowej wytwarzanej w naszym kraju zywnosci. Do barier ograniczajacych rozwdj tego
systemu produkcji zalicza si¢ stabo rozwinigty rynek zywnos$ci ekologicznej, zwlaszcza
marketing, promocja, system dystrybucji, co jest niezwykle wazne z uwagi na przetworstwo
rolno-spozywcze. Brak tez wystarczajacych dzialan w upowszechnianiu wiedzy na temat tego
rodzaju produktéw i ich znaczenia spoteczno-ekonomicznego. Nadal gléwna determinantg
rozwoju rolnictwa ekologicznego jest poziom wsparcia finansowego.

W realizacji strategii zrOwnowazonego rozwoju, ktéra powinna spetnia¢ cele spoteczne,
ekonomiczne 1 ekologiczne szczegdlnego znaczenia nabiera rozwoéj ekologicznego systemu
gospodarowania w rolnictwie. Laczy on dziatania zaspakajajace podstawowe potrzeby
spoteczenstwa, poprawiajace jakos¢ zycia oraz zapewniajace odpowiednia ilo$¢ dobr i ustug z
dziataniami zmierzajagcymi do poprawy stanu $rodowiska naturalnego i ochrony jego débr
(Kahl 1 in., 2010). Jak podkresla Zegar (2012) rosnie przekonanie, ze paradygmat rolnictwa
industrialnego jest koncepcja przebrzmiala a obecnym wyzwaniem stawianym przed
rolnictwem jest wyzywienie Swiata, przy jednoczesnym zachowaniu bior6éznorodnosci i
zdolnosci ekosystemu globalnego do $wiadczenia ustug $rodowiskowych oraz uwolnieniu
ludzkosci od zagrozen wynikajacych z naduzywania syntetycznych substancji chemicznych 1
innych sztucznych substancji wzrostotworczych. Od 2014r., w Polsce zadania zwigzane z
rozwojem rolnictwa ekologicznego oraz rynku zywnoSci ekologicznej realizowane jest takze
zgodnie z Ramowym Planem Dziatan dla Zywnosci i Rolnictwa Ekologicznego w Polsce na
lata 2011-2014 opracowanym przez Ministerstwo Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi'® Przyjmuje sie,
ze realizacja zalozonych dzialan (rozwdj rynku, promocja, informacja, zasady produkcji,
kontrola 1 certyfikacja, badania, ochrona srodowiska, wspodtpraca) doprowadzi do rozwoju
catego ekosektora. Stad tez, badania diagnozujace poziom rozwoju produkcji ekologicznej w
zarOwno w ujeciu przestrzennym jak i dynamicznym wydajg si¢ pomocne.

Podejmowana przeze mnie problematyka, w szczegdlnosci dotyczaca wykorzystania
metod statystycznych do pomiaru i opisu zjawisk ztozonych ma charakter interdyscyplinarny i
moze by¢ rozpatrywana na gruncie réznych dyscyplin naukowych. W zasadniczej jednak
czesci koncentruje si¢ ona na probie poszukiwan bardziej precyzyjnych pomiaréw poziomu
rozwoju rolnictwa ekologicznego na Swiecie 1 w Polsce stanowigc istotny element ekonomiki
rolnictwa.

' http://www.minrol.gov.pl/Jakosc-zywnosci/Rolnictwo-ekologiczne/Ramowy-Plan-Dzialan-dla-Zywnosci-i-
Rolnictwa-Ekologicznego-w-Polsce (dostep 1.08.2017).
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Prezentowany cykl publikacji stanowi oryginalny wkilad w badania ekonomiczne nad
procesami zachodzacymi w rolnictwie ekologicznym oraz w metodologi¢ statystyczng w
zakresie Wielowymiarowej Analizy Poréwnawczej, w szczegdélnosci w procedury
porzadkowania liniowego, niezbedne w badaniach zmierzajacych do budowy rankingu
obiektow. W szczegdlnosci, jako wazny wkiad moich badan do teorii ekonomii moga by¢
uznane:

1 - adaptacja wybranych metod statystycznych do badania przestrzennego zréznicowania
rolnictwa ekologicznego w ujeciu dynamicznym oraz opracowanie narzedzi badawczych w
postaci autorskich programéw do przeprowadzenia analizy eliminacji wektorow oraz
wyznaczania mediany Webera

Wykorzystanie wielu metod statystycznych, pozwolilo na wieloaspektowa analiz¢
rozwoju rolnictwa ekologicznego oraz przemian zachodzagcych w tym systemie
gospodarowania zarowno w Polsce, jak 1 na swiecie. Umozliwito: dostarczenie narzedzi do
porzadkowania informacji o badanym zjawisku, budoweg¢ ogoélnego obrazu, dokonanie
klasyfikacji badanych obiektow ze wzgledu na wybrane -charakterystyki, a takze
przewidywanie rozwoju w przysztosci.

Podjete badania pozwolity w znaczacy sposob uzupeni¢ luke badawcza, w tym w
szczeg6lnosci w odniesieniu do zagadnien struktury agrarnej gospodarstw ekologicznych oraz
klasyfikacji poziomdéw rozwoju regiondéw ze wzgledu na ten typ systemu rolnictwa.

W badaniach wykorzystano wlasne rozwigzania metodologiczne (procedura: wyboru metody
porzadkowania liniowego obiektow, wskazania rankingéw odstajagcych) oraz opracowane
narzedzia badawcze w postaci programéw komputerowych, ktére maja charakter uniwersalny.

2 - ocena przydatnosci wybranych metod porzadkowania liniowego obiektéw w badaniach
empirycznych oraz wskazanie zasadnosci wykorzystania kilku procedur porzadkowania
obiektéw, przed sporzadzeniem ostatecznego rankingu

Procedury porzadkowania liniowego obiektow s3a czesto wykorzystywane przez
badaczy opisujacych zjawiska spoteczno-gospodarcze. Liczni autorzy budujacy rankingi
obiektéw na podstawie oceny zjawisk ztozonych stosuja wybrang przez siebie metode
porzadkowania liniowego badz tez uzywaja do tego celu kilka metod rowniez subiektywnie
wytypowanych, poddajac otrzymane wyniki opinii czytelnika. Czestokro¢ pozyskiwane
wyniki przy zastosowaniu kilku metod porzagdkowania liniowego réznia si¢ migdzy sobg. W
niektérych zestawieniach poréwnywanych par metod réznice te sg bardzo wyrazne. Powstaje
w zwigzku z tym dylemat, ktérg z metod porzadkowania wybra¢. Przeprowadzona analiza i
studium metod pozwolily na zaproponowanie procedury wspomagajacej wybor metody
porzadkowania liniowego 1 jej zaprezentowanie 1 wykorzystanie w badanym zagadnieniu.

3 - przedstawienie 1 opis dynamiki wybranych charakterystyk rolnictwa ekologicznego w
Polsce 1 na swiecie

Okreslajac skalg oraz kierunki ewolucji zachodzacych w rolnictwie ekologicznym
wykorzystano narzedzia dynamiki zjawisk. Dokonano oceny intensywnosci zmian wartosci
wybranych charakterystyk tego systemu gospodarowania, ustalono kierunki tych zmian oraz
wyznaczono przewidywane wartosci opisywanych charakterystyk.

Niewatpliwie do czynnikéw wplywajacym na rozwdj rolnictwa ekologicznego zaliczy¢
nalezy: unormowania prawne (mi¢dzynarodowe, krajowe) w zakresie produkcji ekologiczne;,
wsparcia w postaci dotacji, tworzenie certyfikowanych centréw kontroli jakosci produktow i
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atestacji, tworzenie zorganizowanych form dystrybucji i infrastruktury rynku. Mimo
znaczgcej tendencji wzrostowej w zakresie przeksztatcania gospodarstw rolnych na rolnictwo
ekologiczne, wciaz ich odsetek w ogdlnej liczbie gospodarstw rolnych jest niewielki. Analiza
tych przemian zaréwno w ujeciu przestrzennym jak i dynamicznym jest wazna w ocenie
kierunku rozwoju tego sektora, gdyz przynosi on korzysci zarbwno ekonomiczno-spoteczne,
srodowiskowe, zdrowotne jak i etyczno-estetyczne wpisujac si¢ tym samym w koncepcje
rozwoju Zréwnowazonego.

4 - typologia regionéw pod wzgledem struktury obszarowej gospodarstw ekologicznych w
ujeciu dynamicznym

Metody taksonomii addytywnych struktur ekonomicznych, dla ktérych opracowano

wilasne narzgdzie badawcze pozwolity dokonac oceny podobienstwa zar6wno wojewodztw w
Polsce, jak i panstw w UE ze wzgledu na typ struktury, a takze dokona¢ pomiaru stopnia
zmian oraz stabilnos$ci tych wielko$ci w czasie.
Tempo zmian analizowanych struktur byly regionalnie zr6znicowane zaréwno w panstwach
UE, jak 1 w wojewddztwach Polski. Poszczegélne kraje UE - pomimo objecia ich tymi
samymi instrumentami Wspdlnej Polityki Rolnej - realizujg zr6znicowane strategie rozwoju
w zakresie rolnictwa ekologicznego. Struktura agrarna jest waznym elementem, ktory
decyduje o mozliwosciach produkcyjnych rolnictwa. Implementacja nowych regulacji
prawnych istotnie wplywatla na zmiany struktury obszarowej gospodarstw ekologicznych. W
Polsce, zmiany w tych strukturach zmierzaja do koncentracji ziemi i zmniejszania liczby
gospodarstw o matej powierzchni.

5 - klasyfikacja pozioméw rozwoju produkcji ekologicznej regionéw z wykorzystaniem
metod Wielowymiarowej Analizy Poréwnawczej

Do oceny regionalnego zréznicowania rozwoju rolnictwa ekologicznego ze wzgledu
na grupe cech je charakteryzujacg wykorzystano metody porzagdkowania liniowego zbioru
obiektéw oparte na zmiennej syntetycznej. W badaniach wykorzystano wlasne rozwigzania
metodologiczne oraz opracowano wtasny program komputerowy.

W Polsce, jak i w wielu innych krajach integracja z Unig Europejska stworzyta
wigksze mozliwosci finansowego wspierania rolnictwa ekologicznego oraz otworzyta rynki
zbytu. Wykonane badania wychodzg naprzeciw wskazaniom unijnym do niwelowania réznic
regionalnych. Stanowig, bowiem diagnoze dla decydentéw kreujacych polityke rolng. Moga
by¢ wykorzystywane jako narzgdzie programowania regionalnego.

Badania zwigzane z segmentacjag gospodarstw rolnych pod wzgledem systemu
produkcji sg wazne ze wzgledu na ich uzyteczno$¢ dla publicznych dzialan na rzecz
zroznicowanych kierunkéw rozwoju gospodarstw rolnych i1 obszaréw wiejskich. W polityce
Unii Europejskiej wiele miejsca poswigca si¢ zadaniom zwigzanym z likwidacja dysproporcji
rozwojowych rolnictwa w ujeciu regionalnym. Stad wydaje si¢ waznym badanie zré6znicowan
przestrzennych. Ustalenie, bowiem aktualnego stanu dywersyfikacji przestrzennej rejonéw
wychodzi naprzeciw idei implementowanej przez Uni¢ Europejskg zwigzanej z zacieraniem
zréznicowan w zakresie rozwoju regionow.
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3. 3. Inne wazne obszary badawcze aktualnie prowadzonej dzialalno$ci naukowo-
badawczej

Uzupetnieniem i rozszerzeniem moich podstawowych aktualnie prowadzonych badan
i rozwazan naukowych sg nast¢pujace obszary zainteresowan:

A — Studium metod porzadkowania liniowego ukierunkowane na poszukiwanie procedury
wyboru metody porzadkowania liniowego.

B - Rachunek kosztow w procesie usprawniania dziatalnosci jednostek samorzadu
terytorialnego.

Ad. A

Metody Wielowymiarowe] Analizy Poréwnawczej, a w szczegdlnosci procedury
porzadkowania liniowego znajdujg szerokie zastosowanie w badaniach i analizach spoteczno-
ekonomicznych, gdy badane zjawisko nie jest bezposrednio mierzalne, ale jest mozliwe
wskazanie kilku mierzalnych zmiennych charakteryzujacych badane obiekty i analizowane
zjawisko. Duzo uwagi w moich badaniach naukowych poswigcitam na studiowanie tych
metod. Metody te sa czesto wykorzystywane w badaniach w celu ustalenia kolejnosci oraz
klasyfikacji obiektow, takich jak np.: kraje, jednostki administracyjne (ze wzglgdu na poziom
zjawiska), przedsigbiorstwa (ze wzgledu na kondycj¢ finansowa), szkoty (jakos$¢ ksztatcenia),
produkty (ze wzgledu na walory uzytkowe), itp. Takie charakterystyki jak poziom rozwoju
gospodarczego, kondycja finansowa, walory uzytkowe, ocena instytucji, ocena regiondéw sa
zmiennymi, ktorych realizacje nie sg bezposrednio mierzalne. Zmienne takie sg agregatami,
ktérych wartosci sg generowane przez obserwacje zmiennych diagnostycznych, ktére sg
bezposrednio mierzalne (funkcje agregujace moga mie¢ r6zng postac analityczng). Uzyskane
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realizacje zmiennej syntetycznej umozliwiajg uporzadkowanie obiektéw wielowymiarowych
w sensie relacji preferencji (dominacji).

Metody porzadkowania zbioru obiektow mozna podzieli¢ na metody porzadkowania
liniowego i metody porzadkowania nieliniowego. Celem metod porzadkowania liniowego jest
uszeregowanie obiektow w kolejnosci od najlepszego do najgorszego ze wzgledu na
okreslone kryterium, grupowanie obiektéw ma w nich znaczenie drugoplanowe. Natomiast
celem metod porzadkowania nieliniowego nie jest ustalenie hierarchii obiektow, lecz tylko
przypisanie dla kazdego z obiektéw, podobnych do niego obiektéw ze wzgledu na wartosci
opisujacych je zmiennych. Kazdy etap procedury porzadkowania zbioru obiektéw (m. in.
dobor: cech diagnostycznych, sposéb warto$ciowania cech, systemu wag, formuty
normalizacji, miary odlegloSci) wymaga rozstrzygniecia kwestii doboru metody. Metody
porzadkowania liniowego mozna podzieli¢ na metody diagramowe, procedury oparte na
zmiennej syntetycznej oraz procedury iteracyjne.

Tematem moich rozwazan sa metody porzadkowania liniowego oparte na zmiennej
syntetycznej, w odniesieniu do sposobéw konstrukcji zmiennej syntetycznej. W literaturze
spotyka si¢ dwa rodzaje procedur wyznaczania zmiennej syntetycznej: bezwzorcowe i
wzorcowe. Metody bezwzorcowe polegaja na operacji usrednienia wartosci zmiennych
unormowanych. Wzorcowe metody agregacji zmiennych polegaja na wyznaczeniu odlegtosci
poszczegdlnych obiektéw od pewnego, zdefiniowanego modelowego obiektu.

7. formalnego punktu widzenia zmienna syntetyczna jest funkcja przeksztatcajaca macierz
unormowanych warto$ci zmiennych diagnostycznych w wektor realizacji zmiennej
syntetycznej. Dylemat zwigzany z wyborem odpowiedniej procedury konstrukcji zmiennej
syntetycznej pozostaje w duzej mierze w gestii prowadzacego konkretne badania empiryczne.
W wigkszo$ci przypadkow spotykanych w pracach, wybdr nastepuje w sposob arbitralny.
Brak w literaturze przedmiotu narzedzi wspomagajacych wybdér metody porzadkowania
liniowego. Przeprowadzone badania empiryczne wskazuja, ze rézne sposoby konstrukcji
zmiennej syntetycznej dajg rézne rankingi.

Celem prowadzonych analiz byto studium metod porzadkowania liniowego opartych na
zmiennej syntetycznej ukierunkowane na poszukiwanie procedury sposobu wyboru
konstrukcji zmiennej syntetyczne;j.

Programujac badania metodyczne postawiono nastepujace cele szczegétowe:
e zaproponowanie procedury wspomagajacej wybor metody porzadkowania liniowego,
e zaproponowanie procedury wskazania (eliminacji) ,odstajacych rankingéw”',

bedacych wynikiem wykorzystania kilku metod porzadkowania liniowego,

Za najwazniejsze elementy mojego dorobku naukowego w tym obszarze nalezy uzna¢ takie
prace jak:

e Kukuta K., Luty L. (2015) Propozycja procedury wspomagajgcej wybor metody
porzgdkowania liniowego, Przeglad Statystyczny, R. LXII, z. 2, Warszawa, 219-231
(mdj udziat w tym opracowaniu szacuje na 50%, polegat na: dokonaniu przeglgdu
literatury; rozwinieciu idei zapoczqtkowanej przez Wspdtautora'®  dotyczqgcej
porownan miegdzyrankingowych i dopracowaniu do prowadzonych badan; wykonaniu

'3 Potocznie ,,0dstajacy ranking” to uktad porzadkowy obiektéw, wynik wykorzystania metody porzadkowania
liniowego, ktéry znaczaco rézni si¢ od rankingdw uzyskanych w wyniku zastosowania innych procedur z grupy
tych metod.

'® Kukuta K., (1986) Propozycja miary zgodnosci uktadéw porzgdkowych, Zeszyty Naukowe AE w Krakowie,
nr 222, Krakéw.
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obliczen, opracowaniu autorskiego programu do wyznaczenia mediany Webera'’;
zaproponowaniu i przygotowaniu zestawien wynikow; wskazaniu wnioskow,
wspotudziale w zredagowaniu teksu)

e Kukuta K., Luty L. (2017) Jeszcze o procedurze wyboru metody porzgdkowania
liniowego, Przeglad Statystyczny, R. LXIV, z. 2, Warszawa, 163-176 (mdj udziat w
tym opracowaniu szacuje na 50%, polegatl na: zaproponowaniu procedur wskazania
,rankingu odstajgcego”; doborze metod i przyktadow; wykonaniu obliczen;
zaproponowaniu i przygotowaniu zestawien wynikéw; wskazaniu wnioskow,
wspotudziale w zredagowaniu teksu)

W publikacji Propozycja procedury wspomagajgcej wybor metody porzgdkowania
liniowego dotyczacej rozwazan metodycznych zaproponowana zostala procedura
wspomagajaca podjecie decyzji wyboru metody porzadkowania liniowego opartej na
zmiennej syntetycznej. Ponadto, dokonano przegladu tych metod. Do wyznaczenia mediany
Webera wykorzystano autorski program.

Kazdy etap procedury porzadkowania liniowego zbioru obiektéw (schemat 2) wymaga
rozstrzygniecia kwestii doboru metody.

Schemat 2. Etapy porzadkowania liniowego zbioru obiektéw oparte na zmiennej syntetycznej

WYBOR CECH DIAGNOSTYCZNYCH

v

OKRESLENIE CHARAKTERU ZMIENNYCH

.

USTALENIE SYSTEMU WAG ZMIENNYCH

'

KONSTRUKCJA ZMIENNE]J SYNTETYCZNE]

UPORZADKOWANIE ZBIORU OBIEKTOW

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

W szczegblnosci w odniesieniu do sposobu konstrukcji zmiennej syntetycznej, w literaturze
znajdziemy wiele propozycji procedur oraz ich wilasnosci. Czgstokro¢ pozyskiwane wyniki
przy zastosowaniu kilku metod réznig si¢ migdzy sobg. W niektérych zestawieniach
poréwnywanych par metod, na co wskazaly przeprowadzane badania symulacyjne, réznice te
byly bardzo wyrazne. Przeprowadzone badania nie pozwolity wyrézni¢ jednej procedury.
Powstaje w zwigzku z tym dylemat, ktora z metod wybrac.

'” Mediana Webera jest to punkt przestrzeni R", ktéry ma taka wlasno$é, ze suma jego odlegtosci od k danych
punktéw jest najmniejsza (Mlodak A. (2010) Imputacja danych w spisach powszechnych, Wiadomosci
Statystyczne, (8), 7-23). Mediang Webera w zagadnieniach porzadkowania liniowego po raz pierwszy
przedstawiono w pracy: Lira J., Wagner W., Wysocki F. (2002) Mediana w zagadnieniach porzgdkowania
obiektow wielocechowych, [w:] Statystyka regionalna w stuzbie samorzadu lokalnego i biznesu. Poznan-Kiekrz
2000, Internetowa Oficyna Wydawnicza, Centrum Statystyki Regionalnej, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu.
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Zaproponowano, aby przed sporzadzeniem ostatecznego rankingu, a tym samym
dokonaniem wyboru konstrukcji zmiennej syntetycznej wykorzysta¢ kilka procedur i na ich
podstawie wytypowanie jednej. Kryterium wyboru sposobu konstrukcji zmiennej syntetyczne;j
oparto w przedstawionej propozycji na mierze podobienstwa rankingéw, a doktadniej $rednie;j
mierze podobienstwa rankingdéw ustalonej dla kazdej procedury z wstepnej listy tych metod.
Maksymalna wartos$¢ tej sredniej stanowi podstawg do wskazania zmiennej syntetycznej na
podstawie, ktdrej nalezy sporzadzic ostateczny ranking.

Przedstawiona idea sugeruje, ze w etapie czwartym porzadkowania liniowego zbioru
obiektow opartym na zmiennej syntetycznej (schemat 2) nalezy wilaczy¢ postepowanie
przedstawione w schemacie 3:

- zastosowanie kilku procedur konstrukcji zmiennej syntetycznej, a na ich podstawie

sporzadzenie kilku rankingéw,

- poréwnanie rankingéw parami, z wykorzystaniem miary podobienstwa rankingéw,

- wyznaczenie dla kazdego rankingu Sredniej miary podobienstwa wyznaczonej, jako

srednia arytmetyczna miar podobienstwa z pozostatymi rankingami uwzglednionymi w

badaniu,

- wskazanie rankingu, a tym samym procedury wykorzystanej w jego budowie, dla

ktérego $rednia arytmetyczna miar podobienstw jest najwigksza.

Zaproponowana propozycja znalazta juz zainteresowanie autoréw, o czym $wiadczg
zarOwno cytowania w publikacjach jak 1 alternatywna propozycjalg. Autorka zaproponowata
budowe rankingu na podstawie zmiennej syntetycznej oszacowanej, jako $rednia
arytmetyczna rang przypisanych obiektom, uzyskanych z wykorzystaniem kilku procedur
porzadkowania liniowego obiektéw. Odpowiedzig na prace Kisielinskiej byta publikacja
Jeszcze o procedurze wyboru metody porzgdkowania liniowego, w ktérej w szczegdlnosci
pod rozwage poddano zasadno$¢ uwzgledniania wszystkich rankingdéw, a zwtlaszcza tych
,»odstajacych”, co autorka podkresla, jako atut zaproponowanej procedury. Tym samym,
zaproponowano w pracy procedur¢ eliminacji ,rankingéw odstajacych”, wskazujac na
przyktadach zasady jej przeprowadzenia, przed sporzadzeniem ostatecznego rankingu, w
szczegblnosci, gdy rozwazamy wykorzystanie procedury proponowanej przez Kisielinska.
Procedur¢ eliminacji ,,rankingéw odstajacych” oparto na Sredniej mierze podobienstwa
rankingéw oraz odchyleniu przeci¢tnym.

Ranking o numerze ¢ bedzie ,rankingiem odstajacych”, gdy bedzie spelnione
zaproponowane kryterium:
Vp,p#q:im, <m+d(m)

)4 )4
222”%4 222"“174 _m‘
gdzie: m,, - tj. przedstawiono na schemacie 3, i = =1 d(m) = =

v-(v=1) v-(v=1)

W publikacji takze sama opracowatam przedstawione przyktady.
Proponowana procedura wyboru metody porzadkowania liniowego stanowi, pomocne i w
pewnej mierze zobiektywizowane narz¢dzie badawcze. Warto nadmieni¢, ze proponowane
podejscie metodologiczne do oceny obiektow (regionéw) ze wzgledu na poziom badanego
zjawiska ztozonego ma charakter uniwersalny i moze by¢ zastosowane w wielu dziedzinach.

'8 Kisielinska J. (2016) Ranking panstw UE ze wzgledu na potencjalne zaspokojenie zapotrzebowania na
produkty rolne z wykorzystaniem metod porzadkowania liniowego. Problemy Rolnictwa Swiatowego, T. 16, z.
3, Warszawa, 142-152.
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Schemat 3. Procedura wspomagajaca wybor sposobu konstrukcji zmiennej syntetycznej

SPORZADZENIE RANKINGOW OBIEKTOW Z WYKORZYSTANIEM KILKU
PROCEDUR

POROWNANIE RANKINGOW PARAMI
22
i=1 -

n —zx

Cp— ciq‘

z wykorzystaniem np. miary: m,, = 1- , P,q=12,..v, gdzie: Cip» Cig- pozycja i-tego

0, neP
obiektu w rankingu odpowiednio o numerze p, ¢; 7 = { ,a P - zbiér liczb naturalnych

1, ng P

parzystych; m " miara podobiefstwa rankingéw o numerze pi ¢

WYZNACZENIE DLA KAZDEGO RANKINGU MIARY:
_ I

U,=——» m,, p.g=12,...v

U - miara podobienstwa rankingu o numerze p do wszystkich rankingéw uwzglednionych w badaniu

bbb

u, u, u

v

WYBOR RANKINGU (PROCEDURY), DLA KTOREJ:

l/tp = mfxup

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Ad.B

Jednym z waznych obszaréw moich badan naukowych oraz poszukiwania instrumentéw
wspierajacych praktyke gospodarcza jest sprawnos¢ funkcjonowania jednostek samorzadu
terytorialnego, w szczegélnosci realizowana z wykorzystaniem koncepcji wymaganych
specyfikag Nowego Zarzadzania Publicznego (New Public Management — NPM) wspieranego
wymaganiami koncepcji Wspétrzadzenia (Governance). Pierwsza z koncepcji postuluje w
ogllnym ujeciu adaptacje 1 wdrazanie do sektora publicznego metod stosowanych i
sprawdzonych w organizacjach sektora komercyjnego. Druga uznaje za szczegdlnie wazne
uwzglednianie w dziataniu tych organizacji partycypacji obywateli 1 innych interesariuszy,
jako warunku zgodnosci celéw z wymaganiami spoleczno$ci lokalnych, a w efekcie
uzytecznosci §wiadczonych ustug publicznych.
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Istota problemu sprawno$ci zostala w tych rozwazaniach zaczerpnigta ze -
stanowigcych dziedzing nauk ekonomicznych — nauk o zarzadzaniu. Zasadniczym celem
naukowym projektu bylo uzasadnienie mozliwoSci stworzenie algorytmu postgpowania
zapewniajacego partycypacje obywateli i innych interesariuszy w procesach planowania
budzetu i planéw finansowych wybranych organizacji sektora publicznego, a takze wyrazenie
tego modelu w formie zapewniajacej czytelnos$¢, zrozumiatos¢, powtarzalnose, itp.

Za najwazniejsze elementy mojego dorobku naukowego w tym obszarze nalezy uzna¢ takie
prace jak:

e Kozuch A. J., Luty L. (2015) Partycypacyjne ksztattowanie struktury wydatkow, jako
warunek sprawnosci jednostek samorzqdu terytorialnego, Samorzad Terytorialny,
10, 16-26. (moj udziat szacuje na 40%, polegat na: analizie procesow planowania
wykorzystujgcych cechy i funkcje swiadczonych ustug w kontekscie rachunku kosztow
docelowych; ocenie mozliwosci wyrazenia poszczegolnych etapoéw tego procesu za
pomocq kategorii matematycznych; zapisaniu za pomocq wzorow matematycznych
proponowanych  rozwigzan;,  zaproponowaniu i  przygotowaniu  Zestawien
tabelarycznych, wskazaniu wnioskow; wynikajgcych z dokonanej matematycznej
prezentacji).

e Kozuch A. J., Luty L. (2017) Proobywatelskie modelowanie procesow swiadczenia
ustug publicznych w jednostkach podsektora samorzgdowego, Samorzad
Terytorialny, 4, 29-38. (mdj udziat w tym opracowaniu szacuje na 40%, polegat na:
analizie procesow swiadczenia ustug publicznych pod kqtem mozliwosci ich ujecia w
procesy; ocenie przebiegu poszczegolny procesow pod kqtem mozliwosci ich zapisu za
pomocq wzorow matematycznych; przedstawienie schematu obliczen; wskazaniu
wnioskow wynikajgcych z matematycznych zapisow i relacji wynikajgcych z
postulowanego modelu)

Nalezy tu rowniez wyraznie wskazac, ze taki obszar podejmowanych badan wynika z
potrzeby szerokiego spojrzenia na istot¢ funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego
(JST). Poszukiwanie metod zwigkszania sprawnosci jego jednostek organizacyjnych wymaga,
zatem uwzgledniania ré6znych podej$s¢ badawczych, analiz, metod, itp. Interdyscyplinarnos$¢
podejs¢ stosowanych w badaniach JST wynika takze z przepisu art. 15. Konstytucji RP, ktory
z zasady decentralizacji wywodzi potrzebg traktowania tej organizacji w perspektywie
obejmujacej problemy spoteczne, gospodarcze czy kulturowe.

Badania stuzace rozwigzaniu problemu adaptacji i wdrazania metod stuzacych
sprawnosci JST, w szczegdélnosci poprzez zapewnienie mozliwosci planowania i oceny
zuzycia zasoboéw i1 uzytecznosci §wiadczonych ustug publicznych pozwoli¢, zatem miaty na
ustalenie sposobu implementacji i wykorzystania kosztéw i ich rachunku, jako zasobow
informacyjnych organizacji, ktadac nacisk na wszystkie zasoby 1 uznajac wartoSciowe
wyrazenie zuzycia tych zasobow w procesach za warunek sprawnosci samorzadu
terytorialnego.

W opracowaniu Partycypacyjne ksztattowanie struktury wydatkow, jako warunek
sprawnosci jednostek samorzgdu terytorialnego wykorzystano wspotczesne koncepcje
opisujace sprawnos¢ organizacyjng, wybrane elementy teorii systemow oraz zaadaptowane do
potrzeb rachunkowos$ci budzetowej instrumentarium rachunku kosztow docelowych.
Wynikiem prowadzonych wywodéw jest uzasadnienie dla mozliwosci adaptacji rozwigzan
proponowanych w rachunku kosztéw docelowych do strukturalizowanych kasowo systemow
zarzadzania JST. Przedstawiony w opracowaniu model “standaryzacji partycypacyjnej”
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(Schemat 4) wydatkéw jednostek samorzadu terytorialnego pozwala okresli¢ wartos¢
wydatkéw w wartosci relatywnie bliskiej warto§ciom warunkujagcym wysoki poziom

sprawnosci tych organizacji.

Schemat 4. Proces partycypacyjnej strukturalizacji wydatkow w JST
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Uzyskane wartosci stanowi¢ powinny podstawe dla prac ukierunkowanych m. in. na
zmian¢ procedur $wiadczenia ustug publicznych w taki sposéb, by modyfikacji ulegty
wspolczynniki okreslajace, w jakim stopniu poszczegélne wydatki zwiazane sg z realizacja
funkcji zidentyfikowanych dla danej ustugi publicznej. Efektem bedzie poszukiwanie
rozwigzan powodujacych przesuni¢cia pomi¢dzy wydatkami o charakterze osobowym,
zwigzanymi z zakupem materialéw i energii, korzystaniem z ustug obcych, itp. Zatem analiza
odchylen pomiedzy aktualng a wystandaryzowang partycypacyjnie strukturg wydatkow jest
rowniez przyczynkiem do poszukiwania nowych, alternatywnych proceséw $wiadczenia
ustug publicznych, do poszukiwania procesOéw referencyjnych, zapewniajacych sprawnosc
poszczegdlnych proceséw zwigzanych ze swiadczeniem ustug publicznych.

Kontynuacja, a zarazem prébg weryfikacji modelu opisanego w artykule bylto
uczestnictwo w projekcie Planowanie partycypacyjne, jako warunek efektywnosci systemow
finansowania szkot podstawowych w gminie realizowanym przez Instytut Ekonomiczno-
Spoteczny Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Koltataja w Krakowie 1 Urzad Miasta
Ostroteki), ktérego zasadniczym celem byto ustalenie struktury wydatkow standaryzowanych
partycypacyjnie (zgonie z proponowanym modelem) w ustugach spotecznych — badaniem
objeto wszystkie publiczne szkoty podstawowe w miescie Ostrotgka, a nastgpnie ich
poréwnanie z wielkosciami rzeczywistymi 1 okreslenie zmian w strukturze wydatkow, ktora
stanowityby o zwigkszeniu sprawnosci dziatania badanych organizacji. Wyniki przedstawiono
w referacie Rachunek kosztow w procesie zarzgdzania szkotq na konferencji Innowacyjna
Szkota Naprzeciw Wspotczesnosci organizowanej przez Uniwersytet Jagiellonski w
Krakowie; Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Ostrotgckie Towarzystwo Naukowe im.
Adama Chetnika w Ostrot¢ce oraz Fundacj¢ ,,Rodzice Szkole”. Zaprojektowane przeze mnie
w calosci badania przeprowadzono w potowie 2015 roku metoda kwestionariusza
ankietowego. Lacznie przebadano 919 rodzicéw z siedmiu szkét podstawowych. W badaniu
zastosowano alokacj¢ proporcjonalng przyjmujac, ze w probie kazda warstwa
ma reprezentacj¢ proporcjonalng do swojego udziatu w populacji i jednoczes$nie liczebnos¢
elementow w kazdej warstwie jest reprezentatywna. Rodzice z jednej strony dokonywali
oceny realizowanych przez szkote funkcji w skali od 1 do 5 (gdzie 1 oznaczal ocen¢
niedostateczna, a 5 ocen¢ bardzo dobra), z drugiej - wyrazili opini¢ nt. waznos¢ w ich
odczuciu funkcji, ktére sa przez szkote podstawowg realizowane proponujac poziomy
waznosci: zupelnie niewazne, niezbyt wazne, dos¢ wazne, wazne, bardzo wazne. W badaniu
po konsultacjach z pracownikami Wydz. Oswiaty UM w Ostrotece uwzgledniono nastgpujace
funkcje:

- ksztatcaca (rozwdj poznawczy i ksztalttowanie umiejetnosci)

- wychowawcza (ksztattowanie postaw)

- opiekuncza (zaspokojenie potrzeb psychicznych i fizycznych)

- spoteczna (przygotowanie do zycia w spoleczenstwie)

- kulturowa (postrzeganie i przestrzeganie wartosci kulturowych)

- diagnostyczna (ustalanie faktycznych potrzeb uczniéw)

- profilaktyczna (wspomaganie rozwoju ucznia)

- interwencyjna (fagodzenie 1 likwidowanie zagrozen)

- kompensacyjna (zaspakajanie potrzeb srodowiskowych i rozwojowych)
- adaptacyjna (dostosowanie warunkéw do mozliwosci uczniow)

Efektem prowadzonych badafh bylo okreSlenie postulowanej (oczekiwanej) przez ocen¢

potrzeb odbiorcéw ustug publicznych (rodzicéw) struktury wydatkéw publicznych oraz ich
zestawienie z wartosciami tych wydatkéw ujetymi w sprawozdaniach finansowych Urze¢du
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Miasta. Nalezy jednak pamietac, ze stosowane w modelu rozwigzania maja za zadanie
zapewnienie zasobéw informacyjnych w szerszym ujeciu niz tylko finansowy. Pozwala to na
zwrocenie uwagi menedzerow publicznych w Ostrolece na zapewniajace sprawnos¢ zmiany
w finansowaniu, a zarazem dziataniu szko6t, w szczegdlnosci na potrzebe zwigkszenia dziatan
w dodatkowych, poza wynagradzaniem nauczycieli obszarach funkcyjnych szkét.

Drugim z artykuléw, ktéry wuznaj¢ za wazny w omawianym obszarze jest
Proobywatelskie modelowanie procesow swiadczenia ustug publicznych w jednostkach
podsektora samorzgdowego. Istote tego opracowania stanowi proba zaproponowanie sposobu
adaptacji dzialan 1 mechanizméw rachunku kosztéw dzialan do identyfikacji dziatan i
proceséw mozliwych do realizacji w danej organizacji, przy relatywnie wysokiej zgodnosci
wynikow z potrzebami odbiorcoéw ustug, zaprezentowana w publikacji (schemat 5).

Schemat 5. Schemat pro obywatelskiego modelowania proceséw swiadczenia ustug
publicznych z wykorzystaniem rachunku kosztéw dziatan.
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Zrédto: Kozuch A. J., Luty L. (2017)
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Jest on, zatem kontynuacja poprzedniego opracowania, stanowigc probe przejscia od
standaryzowanych partycypacyjnie kosztow do zapewniajacych sprawno$¢ JST proceséw.
Dodatkowa wartoscig artykutu jest kosztowe ujecie zapisow w proponowanym algorytmie, co
jest wynikiem dyskusji nad potrzebag odejscia od specyfiki zasady kasowej i stosowania —
postulowanych m.in. wspomnianym NPM - rozwigzan zasady memorialowej w tych
organizacjach. W opracowaniu wykorzystano, zatem wspoétczesne koncepcje opisujace
zarzadzanie procesowe oraz rachunek kosztow dziatan.

Adaptacja 1 wdrozenie rozwigzan rachunku kosztéw dziatan w jednostkach samorzadu
terytorialnego jest jednym z istotniejszych warunkéw sprawnosci tych organizacji. Obliczenie
kosztéw poszczegdlnych ustug publicznych w ramach proponowanego modelu daje
informacje o tym, na co rzeczywiscie wydawane sa JST pienigdze. Bedzie to wynikiem
przeprowadzenia zaproponowanych 1 zgodnych z wymogami ABC faz obejmujacych:

1. identyfikacje istotnych dziatan, ktére sa podejmowane w danej jednostce samorzadu
terytorialnego, a takze okreslenie jednostki pomiaru dla kazdego dziatania,

2. przypisanie poszczegdlnym dziataniom, wynikajagcym ze zuzycia zasobow, kosztow
bezposrednich oraz kosztéw posrednich,

3. ustalenie zasadnosci podejmowania okreSlonych dziatan w ramach procesow
$wiadczenia ustug publicznych i na tej podstawie identyfikacja no$nikow kosztow
dziatan, pozwalajacych na ustalenie wartosci kosztow poszczegdlnych procesow

Efektem zastosowania modelu bedzie rowniez zapewnienie podejmowania w JST
dziatan i w efekcie realizacja proceséw $wiadczenia ustug publicznych tworzacych warto$¢
dla obywateli 1 innych interesariuszy. Uzyskana w ten sposob poprawa funkcjonalnosci
produktéw koncowych (ustug publicznych) w organizacjach komercyjnych powoduje
poprawe przychodow wynikajaca z faktu, ze klienci chca zaptacic¢ za taka dodatkowa korzys¢
z posiadania danego dobra. W organizacjach publicznych taka dodatkowa funkcjonalno$¢
bedzie zwigksza¢ sposdb odczuwania poziomu zaspokojenia potrzeb wspdlnych, a to moze
zwigksza¢ zadowolenie z uczestniczenia w danej wspolnocie 1 zapewnia¢ wysoka oceng —
wyrazang w trakcie wyboréw — ze sposobu zarzadzania dang JST.

Podsumowujac badania i rozwigzania proponowane w obszarze sprawnosci JST nalezy
wyraznie zaznaczyC, ze podejmowane tu badania i rozwazania stanowig innowacyjny wktad
zarOwno teoretyczny, jak praktyczny w dorobek szeroko rozumianych nauk ekonomicznych.
Proby standaryzowania z wykorzystaniem instrumentéw rachunkowosci zarzadczej, przy
zapewnieniu zgodno$ci dziatania z potrzebami odbiorcéw ustug publicznych sg, bowiem
nadal bardzo rzadkie i1 stanowig jeszcze niszowy obszar badan. W tym ujeciu istotng
wartoscig podejmowanych rozwazan jest rowniez zgodno$¢ z koncepcjami NPM i
Governance, ktore stanowig wyznacznik dla aktualnie dokonujacych si¢ zmian w zarzadzaniu
organizacji sektora publicznego.

Zaprezentowane sposoby adaptacji dzialan 1 mechanizméw rachunku kosztow
docelowych do procesu zwigkszania efektywno$ci zorientowanych kasowo systemow
jednostek samorzadu terytorialnego poprzez zapewnienie zgodnosci ponoszonych kosztow z
potrzebami odbiorcéw ustug publicznych oraz pdzniejsze potaczenie struktury zasobéw (jako
wyniku strukturalizacji kosztow) z przebiegiem proceséw §wiadczenia ustug jest jednoczesnie
podstawa do dalszych prac, w tym m.in. dotyczacych wykorzystania innych instrumentéw
inzynierii kosztéw w procesy planowania dziatalnosci JST 1 stanowi¢ bedzie jeden z
kierunkéw mojej dalszej dziatalnosci naukowe;.
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4. Pozostale osiggniecia naukowo-badawcze

Podejmowana przeze mnie problematyka w dziatalnosci naukowo-badawczej skupia
si¢ wokoét badan empirycznych i dotyczy zastosowan metod ekonometrii sensu largo w
badaniach zjawisk spoteczno-gospodarczych, obejmujacych zagadnienia:
- metody porzadkowania liniowego zbioru obiektow,
- metody grupowania zbioru obiektéw,
- analiza przestrzenno-dynamiczna addytywnych struktur ekonomicznych
- modele tendencji rozwojowych,
- prognozowanie zjawisk spoteczno-gospodarczych,
Zagadnienia te udokumentowane sg opublikowanymi pracami i promotorstwem obronionych
prac magisterskich i licencjackich o tematyce, m. in.: rozwéj rolnictwa ekologicznego,
przemiany demograficzne, rynek pracy 1 bezrobocie, rozwdj spoteczno-gospodarczy,
przedsigbiorczo$¢, infrastruktura, wyposazenie gospodarstw rolnych w maszyny rolnicze i
ciggniki.

W trakcie swojej pracy bratam udziat w ponad 30 konferencjach naukowych, podczas
ktérych miatam mozliwos$¢ zapoznania si¢ z prezentowanymi wynikami badan, w tym m. in.:
- Metody IloSciowe w Badaniach Ekonomicznych (Katedre Ekonometrii 1 Statystyki, Wydziat
Zastosowan Informatyki i Matematyki, Szkota Giéwna Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie),
- Kongres Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu,
- Statystyka na Ustugach Gospodarki Zywno$ciowej (Katedra Statystyki i Ekonometrii,
Uniwersytet Rolniczy w Krakowie),
- Zréwnowazony Rozw0j Spoteczno-Gospodarczy Unii Europejskiej (Instytut Ekonomiczno-
Spoteczny, UR w Krakowie; Wydziat Ekonomiczny, ZUT w Szczecinie),
- Problemy Drobnych Gospodarstw Rolnych (Europejskie Centrum Badawcze Drobnych
Gospodarstw Rolnych, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie; Centrum Doradztwa Rolniczego w
Brwinowie),
- Colloquium Metodologiczne z Agrobiometrii (Polska Akademia Nauk),
- Mlada Veda, International Scientific Days (Wydzial Ekonomii 1 Zarzadzania, Stowacki
Uniwersytet Rolniczy w Nitrze),
- Week of Professors from abroad in ASU (Wydzial Ekonomii 1 Zarzadzania Aleksandra
Stulginskis University w Kownie),
a takze innych, w tym m.in. w ostatnich dwdch latach, nt.:
- Tendencje we Wspédtczesnym Zarzadzaniu Publicznym (Uniwersytet Jagiellonski w
Krakowie; Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie),
- Innowacyjna Szkota Naprzeciw Wspdtczesnosci (Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie;
Uniwersytet Rolniczy w Krakowie; Ostroteckie Towarzystwo Naukowe im Adama Chetnika
w Ostrotece, Fundacja ,,Rodzice Szkole”),
- Nowa Wspdlna Polityka Rolna 2014-2020 (Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Europejskie
Centrum Badawcze Drobnych Gospodarstw Rolnych, Matopolskie Stowarzyszenie
Doradztwa Rolniczego).

Roéwniez sama przedstawialam rezultaty prowadzonych przeze mnie badan na
mig¢dzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych oraz seminariach w miejscu pracy.
Wykaz wybranych konferencji, podczas ktérych referowatam wyniki swoich badan znajduja
si¢ w zalaczniku 3.

36



Do waznych aktywnosci naukowo-badawczych zaliczam wspétprace zagraniczng z
Wydzialem Ekonomii i Zarzadzania Aleksander Stulginskis University (ASU) w Kownie, a w
szczegollnosci:

- uczestnictwo w Week of Professors from abroad in ASU, Aleksander Stulginskis University
in Kaunas, w dn. 21-25 wrzes$nia 2015r. i wygltoszenie dwéch referatéw nt.:

e Syntetyczne mierniki rozwoju jako narzedzie analizy zjawisk ztozonych (Syntethic
measures of development as a tool for the analysis of phenomena)

® Analiza dynamiki zjawisk spoteczno-gospodarczych (Analysis of the dynamics of
socio-economic phenomena)

- uczestnictwo w Migdzynarodowej Konferencji Naukowo-Praktycznej (International
Scientific-Practical Conference) nt. Ekonomia i zarzqdzanie nauka i studnia — innowacyjne
rozwigzania (Economics and management science & studiem — innovative solutions),
Aleksandra Stulginskis University in Kaunas, 26-27 czerwca 2015r. w Kownie 1 wygloszenie
referatu na temat Metody porzqgdkowania liniowego w ocenie zjawisk ztoZomych, ktérego
efektem byta publikacja:

e Luty L., Kozuch A. J., Makutenas V., Butvilait¢ A. (2015) TOPSIS method in assessing
innovational potential of voivodships in Poland, Management theory and studies for rural
business and infrastructure development, Lithuania, 2015, Vol. 37, No. 3, p. 406-414 Indexed:
EBSCO, Business Source Complete, CAB Abstracts, Ulrich’s, DOAJ, OAIJl,
IndexCopernicus, ERTH PLUS and AcademicKeys.com (Mdj udziat procentowy szacuje na
40%. Moj wktad wtasny polegat na: przygotowaniu bazy danych, doborze metody,
wykonaniu obliczen, zaproponowaniu i przygotowaniu zestawien wynikoéw, wskazaniu
wnioskow, wspotudziale w redakcji tekstu)

- staze odbyte w terminach: 11 sierpien-26 wrzesien 2014r. 1 14 wrzesnia — 2 pazdziernika
2015r., Aleksandra Stulginskis University in Kanas, podczas ktérych:

e zapoznalam si¢ ze struktura Uniwersytetu, realizowanymi badaniami prowadzonymi
przez pracownikéw naukowych, metodologig badan, oferta dydaktyczna,
obserwowalam zajecia, egzaminy,
uczestniczytam w seminariach,
prezentowaltam tematy badawcze realizowane w Katedrze Statystyki 1 Ekonometrii,
zaprezentowalam metodyke wykorzystywang przeze mnie w badaniach naukowych i
opracowywanych danych 1 metod: metody Wielowymiarowej Analizy Por6wnawczej;
analizy struktur ekonomicznych; dynamiki zjawisk.

- przygotowywanie wniosku o grant oraz opracowanie kwestionariuszy i analiza wynikow
ankiet nt. wyposazenia gospodarstw rolnych w park maszynowy w Polsce 1 na Litwie, badan
pilotazowych w ramach jednego z etapéw planowanych badan. Wyniki tych badan zostaly
zaprezentowane w publikacjach:

e Badach E., Luty L., Zioto M., Zukovskis J.(2017) The diversity of european union countries
according to equipment with agricultural tractors, Metody IloSciowe w Badaniach
Ekonomicznych, Wydawnictwo SGGW, Tom XVIII, Nr 3, Warszawa, (po recenzji)

(M6j udziat procentowy szacuje na 30%. Moj wktad wtasny polegat na przygotowaniu
bazy danych, opracowaniu wynikéw, przygotowaniu zestawien wynikow)
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e Zioto Z., Luty L., Badach E., Miceikiene A. (2017) Technical equipment of farms in
Matopolska and Lithuania on the basis of survey research, Metody Ilosciowe w Badaniach
Ekonomicznych, Wydawnictwo SGGW, Tom XVIII, Nr 3, Warszawa, (po recenzji)

(Moj udziat procentowy szacuje na 30%. Moj wktad wtasny polegat na przygotowaniu
bazy danych, opracowaniu wynikéw, przygotowaniu zestawien wynikow)

e Badach E., Luty L., Zioto M. (2017) Ciggniki rolnicze w gospodarstwach indywidualnych
Matopolski w swietle badan ankietowych, Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow
Rolnictwa i Agrobiznesu, SERiA, Tom XIX, z. 2, s.15-20
(M6j udziat procentowy szacuje na 30%. Moj wktad wtasny polegat na przygotowaniu
bazy danych, opracowaniu wynikéw, przygotowaniu zestawien wynikow)

e Zioto M., Badach E., Luty L. (2017) Wybrane aspekty mechanizacji rolnictwa w
gospodarstwach indywidualnych matopolski w swietle badan ankietowych, Roczniki Naukowe
Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, SERiA, Tom XIX, z.3, s. 325-331
(Moj udziat procentowy szacuje na 40%. Moj wktad wtasny polegat na przygotowaniu
bazy danych, opracowaniu wynikow, przygotowaniu zestawien wynikow, reakcja
tekstu)

Moja dotychczasowa praca naukowo-badawcza zostala udokumentowana 80
publikacjami (zat. 3), z ktorych 8 powstato przed doktoratem, a 72 po uzyskaniu stopnia
doktora (tab. 1) .

Tabela 1. Zestawienie ilosciowe dorobku naukowego (stan na 15.01.2018r.)

Przed uzyskaniem Po uzyskaniu
topnia dokt: topnia dokt
Artykuly w recenzowanych stopnia doktora stopnia doktora
czasopismach naukowych S} S}
(oryginalne prace naukowe S} § QE) 3 § g RAZEM
opublikowane) 2| g S E 2, S
= =
- w wydawnictwach zagranicznych - - - 1 8 9
- w wydawnictwach krajowych w
. I - - - 2 4 6 6
jezyku angielskim
- W wydawm‘ctwach krajowych w 5 3 3 13 as | 57 66
jezyku polskim
RAZEM 8 72 80

Zrédto: opracowanie wlasne

Wsrdd znaczacych czasopism, w ktorych zostaly zamieszczone moje publikacje sa:
- Przeglad Statystyczny — 2 artykuty,
- Wiadomosci Statystyczne - 2 artykuty,
- Metody Ilosciowe w Badaniach Ekonomicznych — 17 artykutow,
- Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa 1 Agrobiznesu — 11 artykutow,
- Samorzad Terytorialny — 2 artykuty,
- Roczniki Naukowe Ekonomii Rolnictwa 1 Rozwoju Obszaréw — 1 artykut,
- Acta Scientiarum Polonorum, Oeconomia — 4 artykuty,
- Prace Komisji Nauk Rolniczych 1 Biologicznych — 5 artykutéw,
- Handel wewngetrzny — 1 artykut,
- Krakowskie Studia Matopolskie — 4 artykuty,
- Acta Agraria et Silvestria — 3 artykuty,
- Zeszyty Naukowe AR Krakow — 9 artykuty,
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- Studia 1 materiaty Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Wiedza — 1 artykut,
- Optimum Studia Ekonomiczne — 1 artykut,

- Folia Universitatis Agriculturae Stetinensis Oeconomica — 1 artykut,

- Prace Naukowe SGGW- 1 artykut,

- Prace Naukowe AE im. O. Lanego we Wroctawiu — 1 artykut,

- Journal of Competitiveness — 1 artykut,

- Plant Soil and Environment — 1 artykut,

- Management theory and studies for rural business and infrastructure development — 1
artykut,

- Journal of Intercultural Management — 1 artykut.

- Fragmenta Agronomica - 1 artykut.

Liczba punktow wg MNiSW publikacji po uzyskaniu stopnia doktora: 524.

Wskazniki dotyczace cytowania mojego dorobku naukowego ksztattujg si¢ nastepujaco:
e Publish or Perish: liczba cytowanych publikacji-57; liczba cytowan -38; h-index — 3.
e Web of Science: liczba cytowanych publikacji-1; liczba cytowan -1; h-index — 1.
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5. Informacje o dzialalnosci dydaktycznej i organizacyjnej

W ciagu blisko juz ¢wier¢ wieku pracy dydaktycznej prowadze badz prowadzitam
wyklady i ¢wiczenia z: matematyki, repetytorium z matematyki, statystyki, wnioskowania
statystycznego, ekonometrii, badan operacyjnych i informatyki. Zajecia te prowadzitam na
réznych wydziatach, kierunkach i specjalnosciach. Do zaje¢¢ przygotowuje wlasne programy i
pomoce dydaktyczne. Przeprowadzam i przygotowuj¢ egzaminy. Ponadto, prowadzitam
seminarium dyplomowe oraz sprawowalam opieke nad pracami magisterskimi, inzynierskimi
1 licencjackimi. Pod moim kierunkiem powstalo ok. 20 prac, w ktorych studenci
wykorzystujac metody ilosciowe badali takie zagadnienia jak: bezrobocie, zatrudnienie,
czytelnictwo, infrastruktura spoteczna 1 techniczna, produkcja, rozwdj rolnictwa
ekologicznego, ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstw, rozwdj agroturystyki, rozwdj turystyki,
realizacje¢ programu unijnych, demografia, dochody i wydatki gmin. Wykonatam kilkadziesiat
recenzji prac licencjackich, inzynierskich i magisterskich. Za prace dydaktyczng w 2007 roku
zostatam wyr6zniona w Plebiscycie ,,Top Doktor 2007 przez studentéw Wydzialu Rolniczo-
Ekonomicznego Akademii Rolniczej w Krakowie.

Bratam udziat w realizacji projektéw wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego:

e [nnowacyjna oferta edukacyjna Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kotltgtaja w
Krakowie (prowadzenie zaje¢ wyréwnawczych z matematyki dla studentéw kierunku
Zarzadzanie w roku akademickim 2010/2011, przygotowanie programu, opracowanie
materiatow dydaktycznych, prowadzenie dokumentacji),

o Wiedza i umiejetnosci kluczem do sukcesu inzynieréw Ochrony Srodowiska oraz
Odnawialnych ~ Zrédet Energii i Gospodarki Odpadami (prowadzenie zajeé
wyréwnawczych z matematyki dla studentéw kierunku Ochrona Srodowiska w roku
akademickim  2012/2013, przygotowanie programu, opracowanie materialéw
dydaktycznych, prowadzenie dokumentacji).

Uczestniczylam w pracach zwigzanych z rekrutacja na I rok studiéw, gdy odbywaty
si¢ egzaminy wstepne, jako czlonek Wydzialowej Komisji Egzaminacyjnej z matematyki
(przygotowanie zadan egzaminacyjnych, ocena prac).

Elementem mojej dziatalnosci dydaktycznej, ktéry wymagata i wymaga ode mnie
duzego zaangazowania jest bycie Pelnomocnikiem ds. Praktyk na Kierunku Zarzadzanie.
Funkcje t¢ pelnie od 2012 roku do teraz. Przygotowatam program praktyk, koordynuje
kazdego roku organizacje praktyk (spotkania ze studentami; ustalanie miejsc i terminéw
praktyk; przygotowanie dokumentacji; organizacja i przygotowanie egzaminu). Ponadto, od
2012 roku jestem:

e (Czlonkiem Rady Wydziatu Rolniczo-Ekonomicznego,
e (Czlonkiem Wydzialowej Komisji do Spraw Oceny Pracownikéw Naukowych.
Wchodze w sktad minimum kadrowego kierunku Ekonomia.

Uczestniczylam w organizacji migdzynarodowych konferencji organizowanych przez
Katedre Statystyki Matematycznej, p6zniej Katedre Statystyki i Ekonometrii:
- XX1V Collogquium Metodologiczne z Agrobiometrii (Kamienica, 1994r.) — cztonek komitetu
organizacyjnego,
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- Statystyka na ustugach gospodarki zZywnosciowej I (Kamienica, 2006r.) — cztonek komitetu
organizacyjnego,

- Statystyka na ustugach gospodarki Zywnosciowej Il (Szczawnica, 2012r.) — cztonek komitetu
organizacyjnego,

- Statystyka na ustugach gospodarki zZywnosciowej III (Wista, 2016r.) — cztonek komitetu
organizacyjnego i naukowego

- Statystyka na ustugach gospodarki zywnosciowej IV (Wista, 2017r.) — czilonek komitetu
organizacyjnego i naukowego.

Ponadto, bytam cztonkiem Komitetu Naukowego:

- Migdzynarodowej Konferencji Naukowej, Innowacyjna szkota naprzeciw wyzwaniom
wspotczesnosci, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Ostroteckie
Towarzystwo Naukowe, Fundacja ,, Rodzice Szkole”, 16-18 wrze$nia 2016r., Ostroleka,

- First International Scientific Conference, Contemporary challenge of International Human
Resorce Management, Akademia Finanséw Ii Biznesu VISTULA, Wydziat Zamiejscowy w
Krakowie, 20 listopad 2015r.

Za caloksztalt mojej dzialalnosci naukowej, dydaktycznej 1 organizacyjnej zostalam
uhonorowana Srebrnym medalem za Diugoletnig Stuzbe (2017).

&Q\R& MA
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