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1. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe wedlug daty ich wydania

2005 r. - Swiadectwo wukonczenia Podyplomowych Studiow Doskonalenia
Pedagogicznego w SGGW w Warszawie

2003 r. - dyplom ukonczenia Podyplomowego Studium Menedzerow Turystyki w SGH
w Warszawie

2001 r. - uzyskanie stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych w zakresie
ekonomii w SGGW w Warszawie

1997 r. - dyplom ukonczenia wyzszych studiow magisterskich na kierunku ekonomia w
zakresie ekonomiki rolnictwa

2. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Po ukonczeniu stacjonarnych studiéw doktoranckich na Wydziale Ekonomiczno-
-Rolniczym (obecnie Wydzial Nauk Ekonomicznych) SGGW zostalam zatrudniona od
01.04.2001 r. na stanowisku adiunkta na tym Wydziale. Obecnie miejscem mojej pracy
jest Zaktad Turystyki i Rozwoju Wsi, Katedra Ekonomiki Edukacji Komunikowania i
Doradztwa, Wydzial Nauk Ekonomicznych SGGW.

Ponadto pracowatam jako adiunkt w innych uczelniach:

e 2007-2011 - Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Informatyczna w Warszawie (obecnie

Akademia Finansow i Biznesu Vistula).

¢ 2005-2007 - Wyzsza Szkota Turystyki i Jezykow Obcych w Warszawie.

3. Wskazanie osiggniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz.U. nr 65, poz. 595 ze zm.)

3.1. Tytul osiagniecia naukowego, wydawnictwo, miejsce i rok wydania

Znaczenie turystyki w rozwoju gmin wiejskich na przyktadzie obszaréw
peryferyjnych wschodniego pogranicza Polski; autorka: Agata Balinska, Wydawnictwo
SGGW, Warszawa 2016, ISBN 978-83-7583-697-4, ss. 300.

3.2. Omowienie celu rozprawy, podstawowych wynikow i osiagnietych wnioskow
0Od poczatku pracy naukowej zajmuje sie problematyka turystyki, w tym
szczegolnie turystyki wiejskiej, a gtdbwnym obszarem mojej eksploracji badawczej sg
tereny wschodniej Polski, szczegélnie lezace w bezposrednim sgsiedztwie granicy kraju.
Zainteresowanie tym obszarem wynika z tego, ze rozszerzanie sie Unii Europejskiej
prowadzi do ostabienia roli granic wewnetrznych i wzmocnienia granic zewnetrznych.
Potozenie Polski sprawia, ze na wschodnim pograniczu oba zjawiska zaistnialy
rownocze$nie. To pierwsze na granicy w Litwa, drugie na granicy Polski z Rosja,
Biatorusig i Ukraing. Poza rezimem granicy na rozwoj terendw z nig sgsiadujacych
wplywa wiele czynnikow ekonomicznych i pozaekonomicznych. Decydujg one o
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funkcjach produkcyjnych i pozaprodukcyjnych tych obszaréw. Jedng z nich jest funkcja
turystyczna. Rozpoznanie tych zmian jest interesujgce z poznawczego i utylitarnego
punktu widzenia, zwlaszcza ze czg$¢ czynnikéw jest uniwersalna dla catego obszaruy, a
inne sg typowe tylko dla danego terytorium.

Analizujgc publikacje krajowe i zagraniczne z zakresu rozwoju terenéw
przygranicznych o cechach peryferii oraz rozwoju turystyki na tych terenach
zauwazylam wystgpowanie luki teoretycznej, polegajacej na niewystarczajacym
rozpoznaniu uwarunkowan rozwoju oraz roli turystyki na tych obszarach, oraz luki
empirycznej (metodologicznej), sprowadzajacej sie do pomiaru zalezno$ci miedzy
rozwojem lokalnym a potencjalem turystycznym i funkcjg agroturystyczna.
Przeprowadzone przez mnie badania majg charakter interdyscyplinarny z przewaga
badan w dyscyplinie ekonomia, w nurcie badan nad rozwojem lokalnym. Obejmujg one
przede wszystkim przeprowadzona na podstawie literatury, danych statystyki
publicznej, dokumentéw strategicznych i planistycznych oraz wynikéw badan
ankietowych (przede wszystkim diagnozujacych skutki rozwoju turystyki i preferowane
kierunki rozwoju badanych gmin) analize czynnikéw rozwoju badanych gmin i roli
turystyki w tym rozwoju. W trakcie analizy pojawila sie potrzeba uporzadkowania
pewnych zagadnien teoretycznych, jak wymiary konkurencyjno$ci w turystyce czy
powtorne zdefiniowanie turystyki wiejskiej i agroturystyki z perspektywy popytu i
podazy turystycznej.

Waina czgScia przeprowadzonych przez mnie badan empirycznych jest
rozpoznanie uwarunkowan endogenicznych rozwoju dziatalno$ci turystycznej oraz
dziatan podejmowanych w zakresie organizacji ustug i poprawy ich konkurencyjnosci.
Badania te mieszczg sie w nurcie ekonomii behawioralne;j.

Przystgpujac do badan sformutowatam cel gléwny i cele szczegétowe. Celem
gldéwnym bylo okreslenie teoretycznych podstaw rozwoju turystyki na wiejskim
obszarze peryferyjnym wschodniego pogranicza Polski i wskazanie jej roli w rozwoju
srodowiska lokalnego.

Aby osiggna¢ cel gtéwny, przyjetam cele szczegétowe o charakterze poznawczym
i metodycznym. Obejmujg one nastepujace zagadnienia.

1. Wskazanie teorii rozwoju lokalnego, ktére najpeiniej objasniajg role turystyki

w rozwoju peryferyjnych gmin wiejskich wschodniego pogranicza Polski.

2. Okreslenie czynnikow rozwoju gmin wiejskich wschodniego pogranicza Polski.

3. Zaproponowanie metodyki oraz dokonanie pomiaru poziomu rozwoju

lokalnego.

4. Opracowanie i weryfikacja metodyki pomiaru potencjatu turystycznego oraz

funkcji agroturystyczne;j.

5. Dokonanie diagnozy poziomu rozwoju potencjatu turystycznego, funkcji

turystycznej i agroturystycznej oraz okreslenie zaleznosci miedzy nimi.

6. Wskazanie szans i barier oraz skutkéw rozwoju turystyki na terenie gmin

wiejskich wschodniego pogranicza Polski.

7. Rozpoznanie dzialan prowadzgcych do poprawy konkurencyjnosci

turystycznej, jakie podejmowane byty na badanym obszarze.
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8. Okreslenie roli granicy w rozwoju funkcji turystycznej na obszarze
wschodniego pogranicza Polski.
Celem aplikacyjnym opracowania jest wskazanie obszaréw wymagajacych
usprawnienia dla wtasciwego wykorzystania turystyki w rozwoju lokalnym badanych
gmin.

Zaréwno w dokumentach strategicznych dedykowanych réinym poziomom
jednostek terytorialnych (poczawszy od poziomu Unii Europejskiej, konczac na
poziomie gminnym), jak i w opracowaniach naukowych czesto spotykamy sie z
podej$ciem, w ktéorym wktad gospodarki turystycznej w rozwo6j spoteczno-gospodarczy
danego obszaru jest wskazywany jako istotny, a nawet wiodacy (mierzony np. udziatem
dochodéw z gospodarki turystycznej w PKB czy wskaZnikiem rozwoju spotecznego HDI
- Human Development Index). O ile w przypadku obszaréow o cechach monokultury
turystycznej wykazanie zalezno$ci miedzy poziomem rozwoju spoleczno-
-gospodarczego a rozwojem funkcji turystycznej jest relatywnie proste, cho¢ réwniez
obarczone btedem zwigzanym z szacowaniem wartosci okreslonych zmiennych, o tyle w
przypadku obszaréw, a szczegélnie gmin, z rozwojem wielofunkcyjnym wykazanie takiej
zaleznosci jest bardzo trudne.

Dotychczasowe do$wiadczenia badawcze oraz dorobek innych autorow sklonity
mnie do przyjecia trzech hipotez.

1. Miedzy rozwojem funkcji turystycznej a poziomem rozwoju lokalnego

wystepuje dodatnia zalezno$¢.

2. Istnieje pozytywna zaleznos$¢ miedzy potencjalem turystycznym a rozwojem

funkcji agroturystycznej.

3. Glowna szansg rozwoju turystyki na wiejskich obszarach peryferyjnych jest

kapitat ludzki, a barierg brak spéjnej i innowacyjnej polityki turystyczne;j.

Zlozonos$¢ podjetej problematyki oraz §wiadomos¢ ograniczen badan dotyczacych
wplywu turystyki na rozwdj lokalny sprawily, Ze wyznaczytam cztery zakresy
badawcze.

1. Zakres podmiotowy, obejmujacy witascicieli obiektow turystyki wiejskiej oraz
mieszkanicow gmin niezaangazowanych w dziatalnos¢ turystyczna.

2. Zakres przedmiotowy, dotyczacy roli turystyki w rozwoju przygranicznych gmin
wiejskich o cechach obszaru peryferyjnego.

3. Zakres przestrzenny, obejmujgcy gminy polozone w bezposrednim sasiedztwie
wschodniej granicy Polski na terenie wojewddztw podlaskiego i lubelskiego.

4, Zakres czasowy, obejmujgcy dwa etapy badan, tj. lata 2006 i 2012, na terenie tych
samych gmin przygranicznych.

Przyjeta problematyka badan sktonita mnie do dokonania podzialu opracowania
na dwie czeéci. Cze$¢ pierwsza zatytulowana Teoretyczne podstawy rozwoju wiejskich
gmin peryferyjnych z uwzglednieniem funkcji turystycznej zostala przygotowana
z wykorzystaniem analizy danych wtérnych (metoda desk research), na ktore zlozyty
sie: publikacje naukowe (krajowe i zagraniczne) z zakresu rozwoju lokalnego
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i regionalnego, konkurencyjnosci, innowacyjnosci i przedsigbiorczosci jednostek
lokalnych, specyfiki terenéw przygranicznych (w tym wschodniego pogranicza Polski),
roli granicy w rozwoju sgsiadujgcych z nig terendéw, miejsca turystyki w rozwoju
spoteczno-ekonomicznym obszarow.

Czes¢ pierwsza opracowania sklada sie z trzech rozdzialow. Rozdzial
pierwszy zostal poswiecony analizie zagadnien teoretycznych zwigzanych z terenami
przygranicznymi, funkcjg granicy i peryferiami. W literaturze granica postrzegana jest
zarowno jako szansa, jak bariera rozwoju terenéw z nig sasiadujgcych, réwniez w
odniesieniu do rozwoju turystyki. Przeglad i analiza literatury z tego zakresu pozwolity
na czesSciowe zrealizowanie szczegdtowego celu 6smego. W rozdziale tym dokonatam
analizy rozwoju gmin peryferyjnych w kontekscie teorii rozwoju lokalnego, w tym teorii
rozwoju endogenicznego oraz regionu uczgcego sie. Pierwsza z nich jest przydatna w
objasnianiu potencjalu turystycznego, druga w tworzeniu i komercjalizacji produktu
turystycznego. Analiza ta pozwolila na zrealizowanie pierwszego celu szczegétowego. W
rozdziale tym poruszylam tez zagadnienia konkurencyjnosci, innowacyjnosci i
przedsiebiorczosci jednostek terytorialnych z uwzglednieniem ich przygranicznego
potozenia. Wskazalam na zlozono$¢ pojecia ,konkurencyjno$é¢” w odniesieniu do
turystyki oraz podkre$litam, zZe szczegélnie na poziomie jednostek terytorialnych
konkurencyjno$¢ nie powinna wyklucza¢ kooperacji. W wielu opracowaniach jako
podstawa potencjatu  konkurencyjnego (gtowny czynnik rozwoju turystyki)
przyjmowane sg walory turystyczne (przyrodnicze i kulturowe), co w mojej ocenie nie
jest uzasadnione i co podkres$latam w swoich innych publikacjach z ostatnich lat. Moim
zdaniem, jest to tylko jeden z czynnikdw, ktéry powinien wystepowac réwnoczeénie z
kapitatem ludzkim. Pomystowos¢ ustugodawcow turystycznych, szczegélnie gdy
wspierana jest przez wladze lokalne i inne podmioty, pozwala na efektywne i
zrownowazone zagospodarowanie walorow. Czesto, cho¢ z roku na rok coraz rzadziej,
mamy do czynienia z pasywng postawg wtadz i ustugodawcow, ktorzy oczekuja, ze park
narodowy, pomnik przyrody czy znany zabytek bedzie stymulowal powtarzalny popyt
turystyczny. Badania popytu turystycznego, réwniez prowadzone przeze mnie,
pokazuja, ze turysta oczekuje gotowego pakietu w postaci imprezy turystycznej, szlaku
czy produktu sieciowego, a sam pojedynczy walor rzadko sklania go do wyjazdu
turystycznego. Nalezy tez podkresli¢, ze restrykcyjna ochrona walorow jest czgsto
barierg rozwoju turystyki. Za potrzebg zmniejszenia rangi waloréw przemawia réwniez
fakt, ze ich gestorami sg instytucje i podmioty zwykle niezwigzane z ustugodawcami
turystycznymi i niezainteresowane ich udostepnianiem na potrzeby ruchu
turystycznego, co dodatkowo ogranicza wykorzystanie tych waloréw.

Z konkurencyjnoscia bardzo mocno powigzana jest przedsiebiorczos¢ i
innowacyjnos¢. W turystyce innowacje czesto obejmuja modyfikacje produktu oraz
sposobow jego lokowania na rynku i sg trudniej identyfikowane niz w innych gateziach
gospodarki. Na wielu obszarach turystyka wiejska stanowi réwniez innowacje
spoteczng. W rozdziale pierwszym dokonatam tez krotkiej charakterystyki funkcji
obszaréw wiejskich, ktére ulegaja zmianie. Szczegdlny nacisk potozytam na funkcje
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turystyczng oraz wskazalam na wazng role turystyki w wielofunkcyjnym rozwoju
obszarow wiejskich i gospodarstw rolnych.

W kolejnym rozdziale dokonalam analizy czynnikéw rozwoju lokalnego.
Porzadkujgc czynniki skorzystatam z doswiadczen innych badaczy proponujacych
rozne kryteria wyodrebniania i uwzgledniajgc specyfike badanego obszaru oraz
problematyke badan, wyszczegolnitam: czynniki spoteczno-ekonomiczne, przestrzenne,
przyrodniczo-kulturowe oraz - doceniajgc role wladz samorzadowych - samorzad
terytorialny, a uwzgledniajgc poziom wsparcia egzogenicznego - przeglad
instrumentéw polityki rozwoju terytorialnego (przeglad najwazniejszych dokumentow
strategicznych). Dokonatam tez analizy réznych sposobow pomiaru poziomu tego
rozwoju, co pozwolito mi na zrealizowanie drugiego celu szczegétowego. Analiza ta
dostarczyta wskazowek i informacji, ktére wykorzystatlam w konstrukcji wtasnego
wskaznika rozwoju lokalnego. '

Rozdzial trzeci zostal poswiecony problematyce funkcji turystycznej obszarow
wiejskich. Przyblizylam w nim istote turystyki na obszarach wiejskich, dokonatam
charakterystyki czynnikdéw jej rozwoju oraz spoteczno-ekonomicznych pozytywnych i
negatywnych skutkow w Srodowisku lokalnym. Analiza ta pozwolila na czeSciowe
zrealizowanie szczegétowego celu szdéstego. W rozdziale tym zaproponowatam
definicje turystyki wiejskiej i agroturystyki uwzgledniajgce kontekst podazowy i
popytowy. Podjeta przez mnie préba ponownego zdefiniowania tych terminéw wynika z
tego, ze samo zjawisko uleglto zmianie, a funkcjonujace w literaturze definicje nie
odzwierciedlajg tych zmian. Zaproponowatam tez sposéb pomiaru funkcji
agroturystycznej. Mam $wiadomos¢, Ze miary te s3 niedoskonate, podobnie jak
powszechnie stosowane w literaturze miary funkcji turystycznej, ale barierg w ich
udoskonaleniu jest ograniczona baza dostepnych i wiarygodnych zmiennych, ktore
mozna przyja¢ do badan. Dla udoskonalenia metod pomiaru niezbedne jest wiec
wzbogacenie bazy danych dotyczacych intensyfikacji dzialalnoSci turystycznej i
aktywnosci turystycznej na poziomie gmin.

Druga cze$é rozprawy zostala zatytutowana Rola turystyki w rozwoju gmin
wiejskich wschodniego pogranicza Polski - wyniki badan 1 sklada si¢ rowniez z trzech
rozdziatow.

Rozdzial czwarty rozpoczynajacy te czeSC rozprawy zostal przygotowany z
wykorzystaniem analizy zebranych danych wtérnych, przede wszystkim danych
statystycznych pozyskanych z Banku Danych Lokalnych GUS i Vademecum
Samorzagdowca GUS oraz dokumentdow strategicznych dotyczacych rozwoju
regionalnego (wojewddztw podlaskiego i lubelskiego) i lokalnego (powiatéw i gmin)
pod katem miejsca, jakie przypisano turystyce w rozwoju tych obszarow.

W rozdziale tym dokonatam charakterystyki badanych gmin przygranicznych w
odniesieniu do wszystkich gmin wojewo6dztw podlaskiego i lubelskiego lezacych wzdtuz
granicy kraju. W charakterystyce uwzglednitam sytuacje demograficzna, rolnictwo, stan
rozwoju przedsiebiorczosci, dochody i wydatki budzetéw gmin. Wykorzystujac
doswiadczenia innych badaczy zaprezentowane w pierwszej czeSci rozprawy oraz
uwzgledniajac dostepnos¢ wiarygodnych danych, skonstruowatam wlasny syntetyczny
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wskaznik rozwoju lokalnego i wykorzystujac go dokonatam oceny stanu rozwoju
lokalnego gmin przygranicznych, co pozwolito na zrealizowanie szczegdétowego celu
trzeciego. Badane gminy charakteryzuja sie zréznicowaniem spoteczno-gospodarczym,
co znalazto odzwierciedlenie w warto$ci wspomnianego wskaznika.

Wazng role w rozwoju lokalnym, réwniez w kierunku turystycznym, petni
samorzad lokalny, ktéry czesto jest gestorem waloréw turystycznych i infrastruktury
turystycznej oraz kreuje lokalng polityke turystyczng. Dlatego tez przeprowadzitam
ocene jako$ciowa polityki turystycznej na badanym obszarze. W mojej ocenie przyjete
na poziomie lokalnym (ale réwniez regionalnym) cele i dziatania charakteryzujg sig¢ zbyt
duzym poziomem ogélnosci, standardowoscia rozwigzan, uwzglednianiem w rozwoju
turystyki przede wszystkim waloréw turystycznych, co - jak pisatam wcze$niej - nie jest
wystarczajace, oraz brakiem innowacyjnosci rozwigzan. Jest to o tyle zaskakujace, ze
przyjete do badan gminy taczy przygraniczne potozenie, ale rozni intensywnosc i
charakter innych czynnikow.

W rozdziale czwartym przyblizytam réwniez walory turystyczne jako jeden z
czynnikdow rozwoju turystyki oraz wykorzystujac wlasny wskaznik syntetyczny
dokonalam oceny stanu potencjalu turystycznego. Poddalam tez ocenie poziom
rozwoju funkcji turystycznej i agroturystycznej (z wykorzystaniem wskaznikow
najczesciej przyjmowanych w literaturze oraz wlasnych). Wykorzystujac wskaznik
korelacji r-Pearsona oraz wspolczynnik korelacji rang Spearmana, dokonatam analizy
zalezno$ci miedzy wartosciami wskaznikéw rozwoju lokalnego, potencjalu
turystycznego oraz funkcji turystycznej i agroturystycznej. Zamieszczona w rozdziale
czwartym analiza pozwolita na zrealizowanie czwartego i pigtego celu szczegotowego.

W dwédch ostatnich rozdziatach zaprezentowatam wyniki wiasnych badan
empirycznych przeprowadzonych w latach 2006 i 2012 z naciskiem na rok 2012 (wyniki
badan z 2006 roku potraktowatam jako swoiste tto do badan z 2012 roku). Pozwolity
one na zrealizowanie w calo$ci szostego i sibdmego celu szczegélowego oraz czesciowo
celu ésmego (czeSciowo zostal on zrealizowany w czeSci pierwszej opracowania).
Zebrany material badawczy poddatam analizie statystycznej z wykorzystaniem testu Chi
kwadrat, testu H Kruskala-Wallisa, testu U Manna-Whitney'a, wspoétczynnika korelacji
rang Speramana.

W rozdziale pigtym zaprezentowalam ocene potencjatu turystycznego badanych
gmin dokonang przez wiejskich kwaterodawcéw i pozostatych mieszkancow wsi.
Wykorzystujac test H. Kruskala-Wallisa poszukatam zalezno$ci pomiedzy tgq oceng a
zmiennymi demograficznymi i wielkoscia gospodarstw rolnych respondentow.
Przedstawitam tez dziatania wiejskich kwaterodawcow w zakresie organizacji ustug
turystycznych, przede wszystkim poziomu i sposobu wykorzystania i komercjalizacji
zasobéw endogenicznych. Uwzgledniajgc zaloZenia teorii rozwoju endogenicznego i
regionu uczgcego sie dokonatam analizy dzialan kwaterodawcoéw w zakresie poprawy
konkurencyjnosci $wiadczonych przez nich ustug. Uwzglednitam tu dziatania
prowadzone w obrebie samego gospodarstwa, jak rozwiazania prosrodowiskowe, oraz
poza nim (np. efekt synergii w postaci wspdtpracy z innymi ustugowcami i
mieszkancami wsi).
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W ostatnim rozdziale dokonatam oceny rozwoju funkcji turystycznej w gminach,
w tym: miejsca turystyki wéréd oczekiwanych kierunkéw rozwoju gmin, czynnikow
stymulujacych 1 ograniczajgcych rozwdj turystyki, roli instytucji w stymulowaniu
lokalnej gospodarki turystycznej oraz skutkéw rozwoju turystyki dla pojedynczych
podmiotow i $rodowiska lokalnego. Wykorzystujgc test Chi kwadrat wskazatam na
zalezno$ci pomiedzy zmiennymi demograficznymi i wielko$cig gospodarstw rolnych a:
po pierwsze oczekiwanymi kierunkami rozwoju ich gmin, po drugie dziataniami w
zakresie intensyfikacji funkcji turystycznej, po trzecie podmiotami odpowiedzialnymi za
rozwdj turystyki. Z kolei wykorzystujac test H Kruskala-Wallisa i test U Manna-
-Whitney'a wskazalam na zaleznoéci pomiedzy identyfikowanymi przez respondentéw
skutkami rozwoju turystyki a zmiennymi demograficznymi i wielkoscig gospodarstw
rolnych.

Przeprowadzone badania pozwolily tez na zweryfikowanie przyjetych na wstepie
hipotez.

Hipoteza pierwsza zaktadala wystepowanie dodatniej zaleznosci miedzy
rozwojem funkgcji turystycznej a poziomem rozwoju lokalnego. Dla jej zweryfikowania
skonstruowano syntetyczny wskaznik rozwoju lokalnego, ktérego wartosci skorelowano
z wartoéciami wskaznikow rozwoju funkcji turystycznej i agroturystycznej. Nie
wykazano statystycznie istotnej zalezno$ci miedzy wartoSciami wspomnianych
wskaznikéw. Nie uprawnia to jednak do sformutowania tezy, Ze nie ma zaleznoSci
pomiedzy rozwojem lokalnym a funkcjg turystyczng. Wyniki wlasnych badan
empirycznych wykazaly, Ze w opinii respondentdw turystyka jest waznym i pozadanym
kierunkiem rozwoju gmin. Dostarcza korzysci ekonomicznych w postaci dodatkowego
dochodu i wzrostu zatrudnienia. Inwestycje podejmowane przez kwaterodawcow na
etapie przygotowania obiektu na potrzeby turystyki oraz w trakcie prowadzonej
dziatalnoéci uruchamiajg efekt mnoznikowy. Pozwalaja tez na uaktywnienie nadwyzek
finansowych (oszczednosci) bedgcych w gestii kwaterodawcow, jak rowniez pozyskanie
srodkéw zewnetrznych w postaci dotacji czy kredytéw. Istotne znaczenie majg korzysci
spoteczne przejawiajgce sie w rozwoju osobowym, zapobieganiu marginalizacji i izolacji
spotecznej. Pod wplywem turystyki nastepuje tez ksztattowanie tozsamosci kulturowe;
przejawiajgce sie w poszukiwaniu i upowszechnianiu réznorodnych elementéw kultury,
w tym produktéw tradycyjnych, ktore do swojej oferty wprowadzita wigkszo$¢ objetych
badaniami kwaterodawcéw. Autentyczne zaangazowanie w rozwoéj ,malej ojczyzny”
przejawia sie rowniez w zapobieganiu degradacji Srodowiska przyrodniczego.
Respondenci wysoko ocenili role Srodowiska przyrodniczego w rozwoju turystyki, a
inicjatywy kwaterodawcéw w zakresie ochrony Srodowiska wskazujg, ze podejmowane
sa praktyczne dziatania w celu odpowiedzialnego wykorzystywania tego waloru. Trudno
mierzalnym, ale istotnym przejawem wptywu turystyki na rozwoéj szczegolnie obszarow
peryferyjnych jest rozprzestrzenianie sie innowacji, ktérych Zrédiem sg zaréwno
turysci, jak i wiejscy kwaterodawcy.

Druga hipoteza zaktadata, ze istnieje zalezno$¢ migedzy potencjatem turystycznym
a rozwojem funkcji agroturystycznej. Przeprowadzone badania wykazaly, ze istniata

statystycznie istotna zalezno$¢ miedzy potencjalem turystycznym a rozwojem funkcji
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agroturystycznej i byla ona silniejsza w 2006 roku. Waznym elementem potencjatu
turystycznego sg walory turystyczne. Wszyscy wiejscy kwaterodawcy podkreslali ich
range oraz wskazywali na rézne formy ich wykorzystania w ramach oferty czasu
wolnego skierowanej do turystéw. Stabsza zaleznos¢ w 2012 roku Swiadczy o tym, Ze
kwaterodawcy dostrzegli i potrafili wykorzysta¢ inne atuty obszaru, w tym tradycyjne
rolnictwo, zwyczaje i obrzedy lokalnej ludnoéci, produkty lokalne i tradycyjne, ale
réwniez wlasng wiedze, umiejetnosci i innowacyjnosc.

Trzecia hipoteza zakladala, Ze glowna szansg rozwoju turystyki na wiejskich
obszarach peryferyjnych jest kapitat ludzki, a barierg brak spdéjnej i innowacyjnej
polityki turystycznej. Oddalenie obszaréw peryferyjnych od gtéwnych rynkow
emisyjnych turystyki sprawia, ze wlasciciele obiektéw turystycznych zmuszeni sa do
wiekszego, niz w przypadku innych obszarow, wysitku w zakresie pozyskania klientow
oraz uatrakcyjnienia oferty pobytu, co potwierdzily przeprowadzone badania.
Zauwazono jednak niedostatek dziatan w zakresie polityki turystycznej, szczegolnie na
poziomie lokalnym. Wprawdzie w wiekszosci analizowanych strategii rozwoju
lokalnego turystyka zostala uwzgledniona, ale dokonane zapisy sa schematyczne, brak w
nich innowacyjnego podej$cia do gospodarki turystycznej. Tymczasem, jak wykazaty
badania, zaréwno wiejscy kwaterodawcy, jak i pozostali mieszkaricy gmin postrzegali
samorzad lokalny jako gltéwny podmiot odpowiedzialny za intensyfikacje funkcji
turystycznej. Zaufanie to powinno motywowaé¢ wiadze lokalne do formutowania i
realizacji bardziej przemys$lanej, uwzgledniajacej potrzeby spotecznosci polityki
turystycznej.

Przeprowadzone badania daja podstawe do sformulowania wnioskéw o

charakterze poznawczym, metodycznym i aplikacyjnym.

1. Rozwdj turystyki wiejskiej ma wymiar ekonomiczno-spoteczny. Z jednej strony
pozwala na tworzenie nowych miejsc pracy i pozyskiwanie dodatkowego
dochodu, a z drugiej na: zachowanie tradycyjnego rolnictwa, zapobieganie
migracjom do miast, wzbogacenie obszaru recepcyjnego o nowe rozwigzania,
poprawe poziomu wiedzy mieszkancéw, utrzymanie i odtworzenie
tradycyjnych zawoddéw, zagospodarowanie i poprawe estetyki oraz
rewitalizacje terenu. Wymienione korzysci sg na tyle istotne, Ze powinny
sktoni¢ decydentéw do wiekszego zaangazowania w rozwdj turystycznej
funkcji obszaréw wiejskich. Korzysci te sg szczegdlnie wazne w odniesieniu do
terenéw przygranicznych i peryferyjnych, ktérych rozwoj jest utrudniony.
Konieczne s3 dalsze pogtebione badania nad optymalnym kierunkiem rozwoju
funkgcji turystycznej na tych obszarach.

2. Dla prawidlowego planowania rozwoju gminy konieczne jest rozpoznanie
opinii lokalnych mieszkancéw 1 uwzglednienie ich w dokumentach
strategicznych. Sam zapis nie warunkuje sukcesu i nie ma bezposredniego
wplywu na intensyfikacje funkcji turystycznej. Zadaniem wiadz lokalnych jest
stymulowanie lokalnej przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, co prowadzi do
poprawy konkurencyjnosci danego obszaru.
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3. Konieczne jest monitorowanie czynnikow zaklécajgcych rozwoj turystyki, tj.

barier, ktére napotykajg potencjalni i aktualni kwaterodawcy. Zadanie to
powinno by¢ realizowane w ramach wspoélpracy samorzadu lokalnego,
organizacji branzowych i oSrodkéw doradztwa rolniczego.

. Z uwagi na to, ze skutki rozwoju turystyki poza pozytywnymi mogg miec tez
charakter negatywny, konieczne sg opracowanie i realizacja dziatan
prewencyjnych oraz korygujacych dla zmarginalizowania zjawisk
negatywnych. Dziatania te powinny by¢ efektem wspélnie wypracowanych
rozwigzan organizacji = skupiajgcych  kwaterodawcéw  (stowarzyszen
agroturystycznych, lokalnych grup dziatania, lokalnych organizacji
turystycznych). Wsparciem merytorycznym powinny stuzy¢ instytucje
doradcze oraz edukacyjne, w tym o$rodki akademickie.

. Z uwagi na rosnacg konkurencje oraz zmiany potrzeb turystycznych nalezy
podejmowaé dziatania zmierzajgce do poprawy konkurencyjnosci
prowadzonych ustug. Dotyczy to szczegoélnie ustug w zakresie animacji czasu
wolnego. Zadanie to mozna realizowa¢ poprzez wspotprace roéznych
podmiotéw, np. w formie klastrow obejmujgcych szlaki lub produkty sieciowe.
Wazne jest monitorowanie poziomu satysfakcji obstugiwanych turystéow oraz
rozpoznanie potrzeb potencjalnych gosci. W realizacji tego zadania pomocna
bytaby wspétpraca z os$rodkami naukowymi, a szczegdlnie uczelnianymi
ksztatcacymi i prowadzgcymi badania w zakresie turystyki.

. Istnieje potrzeba udoskonalenia metodyki pomiaru rozwoju lokalnego. Liczba
dostepnych, wiarygodnych zmiennych diagnostycznych przydatnych w
dokonaniu takiego pomiaru jest niewystarczajaca. Wymaga to wzbogacenia
listy danych statystyki publiczne;j.

. Rozbieznos$ci pomiedzy korelacja opracowanych i przyjetych wskaznikow a
wynikami badan ankietowych wskazuja, ze dokonujgc oceny poziomu rozwoju
i formutujac wnioski, nalezy wykorzysta¢ rdézine sposoby pomiaru
uwzgledniajace dane ilosciowe i jakosciowe.

. Istnieje potrzeba wspodlpracy badaczy reprezentujgcych rozne oSrodki
akademickie i dyscypliny naukowe w celu opracowania wspélnej metodyki
badan. Pozwoliloby to na dokonywanie analiz porownawczych oraz uzyskanie
pelnego obrazu turystyki wiejskiej w Polsce i jej znaczenia w rozwoju
lokalnym.

. W dalszych badaniach nalezy skupi¢ sie na roli wspotpracy (np. w ramach
klastrow) w rozwoju turystyki wiejskiej i zaleznosSci pomiedzy ta wspotpracg a
rozwojem terytorialnych jednostek lokalnych. Korzystne byloby tez
uwzglednienie w badaniach zalezno$ci miedzy rozwojem funkgcji turystycznej, a
popytem na ustugi turystyczne, szczegoélnie popytem potencjalnym. Badania
tego typu naleza do rzadkosci, s3 prowadzone na matych prébach w krotkim
przedziale czasowym. Korzystne byloby tez okreslenie trendéw w rozwoju
popytu na ustugi turystyki wiejskiej, co wymaga badan dynamicznych na
probach reprezentatywnych.
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10.

11.

12.
13.

Podsumowujgc, wklad do nauki poddanego ocenie gléwnego osiggnigcia
naukowego sprowadza si¢ do:
1.

Wskazania przydatnosci teorii rozwoju endogenicznego i teorii regionu uczacego
sie dla objasnienia roli turystyki w rozwoju peryferyjnych gmin wiejskich.
Uporzadkowania terminologii obejmujacej tereny przygraniczne i peryferyjne.
Zaproponowania nowych definicji turystyki wiejskiej i agroturystyki z
perspektywy podazy i popytu turystycznego.

Okreélenia teoretycznych podstaw rozwoju wiejskich gmin przygranicznych o
cechach peryferii.

Rozpoznania czynnikéw rozwoju gmin wiejskich wschodniego pogranicza Polski.
Dokonania przeglagdu, zaproponowania metodyki oraz dokonania pomiaru
poziomu rozwoju lokalnego na terenie wschodniego pogranicza Polski.
Dokonania przegladu, zaproponowania metodyki oraz dokonania pomiaru
potencjatu turystycznego oraz funkcji agroturystycznej gmin wschodniej Polski.
Zaproponowania metodyki badan roli turystyki w rozwoju lokalnym gmin
wiejskich.

Rozpoznania zalezno$ci miedzy poziomem potencjatu turystycznego a funkcja
turystyczna i agroturystyczna.

Rozpoznania szans, barier oraz pozytywnych i negatywnych skutkéw rozwoju
turystyki na terenie gmin wiejskich wschodniego pogranicza Polski.
Zidentyfikowania i oceny dzialan prowadzgcych do poprawy konkurencyjnosci
turystycznej badanego obszaru.

Rozpoznania roli granicy w rozwoju funkcji turystyczne;j.

Podjecia problematyki rzadko podejmowanej w badaniach naukowych.

4. Omdéwienie pozostatych osiagnie¢ naukowo-badawczych

4.1. Problematyka badawcza

0d poczatku pracy naukowej skoncentrowatam sig¢ na zagadnieniach zwigzanych z
turystyka, a szczegblnie turystyka wiejskg i agroturystyka. Problematyce tej
poéwiecitam dysertacje doktorska (pierwsza o tej problematyce w SGGW, tytut
Uwarunkowania rozwoju agroturystyki na przyktadzie Doliny Bugu, obrona 2001 r.). Z

uwagi

na to, Ze turystyka nie stanowi odrebnej dyscypliny naukowej, méj dorobek

naukowy ma charakter interdyscyplinarny, z przewagg dyscypliny ekonomia, a
szczegdlnie ekonomii rozwoju, ekonomii behawioralnej i instytucjonalne;j.

Moje zainteresowania badawcze koncentrujg sie przede wszystkim na

problematyce mieszczacej sie w trzech obszarach, tj.:
1. Turystyka w rozwoju regionalnym i lokalnym.

.5
3

Rynek ushug turystycznych.
Konkurencyjnoéé turystyczna produktéw i obszaréw recepcji turystycznej.
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Wyniki podjetych przeze mnie badan zostaly zaprezentowane na konferencjach oraz
opublikowane z zeszytach naukowych i monografiach wieloautorskich.

W ramach pierwszego obszaru badawczego podjetam problematyke zaleznosci
miedzy turystyka a rozwojem jednostek terytorialnych, ktérg mozna analizowac
dwutorowo. Z jednej strony turystyka moze by¢ i czesto jest czynnikiem rozwoju, a z
drugiej jego przejawem. Zagadnienia te podejmowatam w swoich badaniach od 2003
roku i zostaly one opublikowane m.in. w monografiach: Miejsce turystyki w strategii
rozwoju lokalnego na przyktadzie wybranych gmin (pozycja 4.4 w zalgczniku 3),
Turystyka jako element rozwoju lokalnego (5.9), Rural tourism in the development on the
eastern periphery of Poland (4.23) oraz Znaczenie agroturystyki w rozwoju obszaréw
wiejskich (4.29). Badania prowadzitam przede wszystkim w gminach wiejskich, w
ktérych funkcja turystyczna uzupelnia funkcje rolnicza, co powoduje, ze okreslenie
wplywu na gospodarke lokalng jest trudne i wymaga réwnoczesnego wykorzystywania
badan ilo$ciowych i jakosciowych.

Zrealizowane przez mnie badania w tym obszarze pozwolilty na okreslenie
pewnych tendencji i prawidlowosci. Zaréwno samorzad lokalny, jak i mieszkancy wsi
postrzegaja turystyke jako wazny kierunek rozwoju lokalnego, o czym pisatam m.in. w
monografiach: Miejsce turystyki w strategii rozwoju lokalnego na przyktadzie wybranych
gmin (4.4), Turystyka wiejska jako przykiad dywersyfikacji funkcji obszaréw wiejskich na
przykladzie gminy Plaska (4.9) oraz Turystyka jako element rozwoju lokalnego (5.9) Rural
tourism in the development on the eastern periphery of Poland (4.23), Miejsce turystyki w
strategii rozwoju lokalnego na przyktadzie powiatu biatobrzeskiego (5.13). Bardzo czgsto
turystyka jest eksponowana w strategiach jako swoiste antidotum na rézne problemy
srodowiska lokalnego (bezrobocie, migracje, rozw6j monofunkcyjny itp.). Niestety, jest
to najczesciej podejscie zyczeniowe, rzadko znajdujgce potwierdzenie w rzeczywistoSci.
Czesto brak jest przetozenia zapiséw strategii na konkretne dziatania, na co zwracatam
uwage w m.in. w publikacji Rola samorzqdu lokalnego w rozwoju turystyki wiejskiej
(5.32). W duzym stopniu wynika to z trudnoSci w dostrzezeniu i wiasciwym
oszacowaniu wplywu turystyki na gospodarke lokalng. Typowy dla turystyki efekt
mnoznikowy jest rzadko identyfikowany przez decydentéw. Co wigcej, rowniez
stosowane miary rozwoju funkcji turystycznej sa niedoskonate i majg bardzo
ograniczone zastosowanie w turystyce wiejskiej. Zwrocitam na to uwage w artykule pt.
Funkcja turystyczna wschodniej Polski — pomiar i instrumenty wsparcia (pozycja 4.22),
ktéry zaprezentowatam na XIX Kongresie Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i
Agrobiznesu. W publikacji tej zaproponowatam réwniez wtasny sposob pomiaru funkeji
agroturystycznej z wykorzystaniem trzech wskaznikéw, w ktérych uwzglednitam liczby:
mieszkaricow wsi, miejsc noclegowych w gospodarstwach agroturystycznych, turystow
w tych gospodarstwach oraz udzielonych noclegow.

Realizowane przeze mnie badania wykazaly, ze mieszkaricy wsi identyfikuja wiele
korzyéci ekonomicznych i pozaekonomicznych rozwoju turystyki wiejskiej, co
analizowatam w publikacjach Turystyka wiejska szansq rozwoju wschodnich terendéw
przygranicznych na przyktadzie wybranych gmin (1.2) oraz Miejsce agroturystyki w
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rozwoju gminy w ocenie jej mieszkaricow (5.29), a do najwazniejszych naleza poprawa
bezpieczenistwa ekonomicznego rodzin, rozszerzanie horyzontéw i samoksztatcenie
dzieki kontaktom =z innymi ludimi, poprawa estetyki najblizszego otoczenia.
Kwaterodawcy maja tez duze zaufanie do wiadz lokalnych i pracownikéow o$rodkéw
doradztwa rolniczego (pozycje 1.2, 5.32, 5.35), cho¢ znajomos$¢ zapisoéw strategii jest
ograniczona (pozycja 5.32). Z moich badan zaprezentowanych m.in. w publikacji pt.
Farm advisory services as the institutional determinants of rural tourism development
(pozycja 5.35) wynika, ze oérodki doradztwa rolniczego (ODR) bardzo dobrze odnajduja
sie w zmieniajacej sie rzeczywistoéci i dopasowujg zakres swoich ustug do oczekiwan
odbiorcéw. Pracownicy ODR przestali by¢ ,agitatorami” poszukujacymi lokalnych
lideréw agroturystyki, jak to byto na poczatku lat 90. XX wieku, a stali si¢ partnerami w
relacjach z klientami-ustugodawcami turystyki wiejskiej. Sami kwaterodawcy w coraz
wiekszym stopniu polegaja na wiasnej wiedzy, umiejetnoSciach i wspoétpracy z innymi
ustugodawcami (w ramach lokalnych grup dzialania - LGD, lokalnych organizacji
turystycznych - LOT, rzadziej stowarzyszen agroturystycznych). Od pracownikow
oérodkéw doradztwa rolniczego i samorzadéw lokalnych oczekujg konkretnej pomocy
w wybranych obszarach, a nie - jak w latach 90. XX w. - rozwigzywania wszystkich
problemow.

Role turystyki w rozwoju terytorialnym mozna analizowa¢ w kontekscie roznych
koncepcji rozwoju, co stalo sie przedmiotem moich rozwazan w publikacji Rural
Tourism vs Selected Economic and Regional Development Theories (pozycja 5.41). Wiele
elementéw uwzglednionych w badaniach, np. motywy podejmowania decyzji o
rozpoczeciu dziatalnoéci turystycznej, wiedza i umiejetnoéci niezbedne do rozwoju
turystyki, wptyw turystyki na spoteczno$¢ lokalng oraz relacje migdzy turystami,
kwaterodawcami i pozostalymi mieszkarncami wsi, stanowi przedmiot zainteresowania
ekonomii instytucjonalnej. Z uwagi na specyfike obszaru wschodniej Polski dokonatam
tez potwierdzenia przydatnosci teorii rozwoju endogenicznego do objasnienia
wykorzystania potencjatu turystycznego i zasobéw endogenicznych obiektow turystyki
wiejskiej i ich otoczenia zar6wno w odniesieniu do przestanek rozwoju tej dziatalnosci,
jak i zakresu $wiadczonych ustug (Turystyka wiejska w kontekscie teoril rozwoju
endogenicznego - pozycja 4.38).

Drugi gléwny obszar badaczy zostal poswiecony rynkowi turystycznemu i
zjawiskom na nim zachodzacym zaréwno po stronie podazy, jak i popytu turystycznego.
Z jednej strony podjetam w badaniach problematyke czynnikéw decydujacych o
podjeciu i zmianach w dziatalnoéci turystycznej, a z drugiej przestanek wyboru
konkretnego obiektu, obszaru oraz turystyki wiejskiej i agroturystyki jako formy
wypoczynku. Problematyka ta mieéci si¢ w obszarze zainteresowan ekonomii
behawioralnej. Pomimo swojej dtugiej historii koncepcja ta nie traci na znaczeniu, co
wiecej - coraz bardziej popularne holistyczne podejécie do czlowieka sprawia, ze
zyskuje na popularnosci. Przedmiotem moich badan w tym obszarze sa przede
wszystkim determinanty sklaniajgce turystow do uprawiania turystyki, a szczegolnie
turystyki wiejskiej. Badania byly przeprowadzone wsréd wypoczywajgcych w
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gospodarstwach agroturystycznych i opublikowane m.in. w nastepujacych pozycjach:
Znaczenie rozwoju agroturystyki w zaspokajaniu potrzeb klientow (na przyktadzie
regionu nadbuzariskiego) (pozycja 4.3) Atrakcyjnos¢ turystyczna Ziemi Horodelskiej w
opinii turystéw (5.21), Turystyka jako forma spedzania czasu wolnego na przyktadzie
turystéw w gminie Giby (5.23), Turystyka wiejska jako forma wypoczynku mieszkancéw
miast (na przyktadzie turystéw wypoczywajgcych w wybranych gminach wschodniego
pogranicza Polski) - (4.14). Z badan wynika, Ze poza przyroda gtéwnym elementem
sktaniajgcym do restytucji popytu turystycznego byty kontakty z ustugodawcami, a w
przypadku osob Kkorzystajacych po raz pierwszy z oferty agroturystycznej o wyborze
konkretnego gospodarstwa decydowata cena. Wiodacym Zrédtem informacji o obszarze
recepcji turystycznej i konkretnym obiekcie byli rodzina i znajomi.

Badania dotyczace popytu turystycznego obejmowaly roéwniez inne rodzaje
turystyki, np. weekendows (Ziemia Otwocka jako obszar recepcyjny turystyki
weekendowej - 5.18), jeidzieckg (Turystyka jeZdziecka jako forma turystyki
kwalifikowanej - 4.21) czy jidysz-kulturowa (Warszawa jako obszar recepcji turystyki
jidysz-kulturowej - 4.37). Badania wykazaly, ze turySci poszukujg oryginalnych
produktéw turystycznych, w ktorych walory przyrodnicze i antropogeniczne sg tylko
jednym z wielu elementéw wykorzystywanych do organizacji czasu wolnego. Jako
gtéwng bariere wskazywali niewystarczajgca informacjg i promocjg.

Dostrzegajac niedostatek badan nad popytem potencjalnym, podjetam w swoich
badaniach réwniez ten watek i znalazt on swoje odzwierciedlenie w nastepujacych
publikacjach: Potrzeby w zakresie agroturystyki wsréd mieszkaricow aglomeracji
warszawskiej (5.15), Determinanty popytu mieszkaricow Warszawy na ustugi
agroturystyczne (4.30), Turystyka wiejska jako forma spedzania czasu wolnego
mieszkaricéw wschodniej Ukrainy - przyklad obwodu sumskiego (4.31), Agritourism as a
form of recreation for students (5.38). Wybor mieszkancéw aglomeracji warszawskiej
jako populacji do badan nad popytem potencjalnym byl celowy i wynikat przede
wszystkim z tego, Ze jest to gldwny obszar emisji ruchu turystycznego. Badania
przeprowadzone wérod mieszkancoéw Warszawy w roznych okresach (2005 r. - pozycja
5.15, 2012 r. - pozycja 4.30) dostarczyly ciekawych wnioskéw. Wskazaly na
stereotypowe postrzeganie wsi, poprzez pryzmat ciszy, spokoju i niskiego standardu
sanitarnego. Bez wzgledu na wiek respondentéw argumentem, ktéry wptynatby na ich
decyzje o skorzystaniu z tej formy wypoczynku, bylaby oferta aktywnego spedzania
czasu.

Badania popytu potencjalnego dotyczyly réwniez innych form turystyki, np.
kulinarnej, ktérej rozwéj w ostatnim czasie jest odpowiedzig na trendy konsumenckie
zwigzane z gotowaniem, poszukiwaniem oryginalnych smakéw i tradycyjnych
produktéw oraz preferowaniem diet selektywnych (Kulinarne produkty sieciowe
Warszawy - mozliwosci rozwoju - 5.36) oraz niskokosztowej, ktdra jest odpowiedzig na
trend ,slow life” (Budget travel and consumer trends introduction - 5.40). Z badan
wynika, Ze turystyka niskokosztowa kojarzy sie przede wszystkim z tanim transportem,
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a jej zaleta jest nie tylko niski koszt, ale réwniez nowe doswiadczenia i swoboda
organizacyjna.

W ramach drugiego obszaru badawczego podjetam w ostatnim czasie
problematyke popytu turystycznego mieszkaricow wsi. Ten obszar jest bardzo stabo
rozpoznany, a w mojej ocenie ciekawy. Zmiany w rolnictwie i zagospodarowaniu
obszarow wiejskich sprawiaja, ze ewolucji ulegaja potrzeby mieszkajgcej tam ludnosci.
Wie$ (szczegolnie miejscowosci potozone w sgsiedztwie duzych miast) stata sie tez
atrakcyjnym miejscem zamieszkania dla ludnosci miejskiej. Krajobraz wiejski w poblizu
duzych miast ulega dynamicznym przeobrazeniom, przeksztalcajgc sie z rolniczego w
mieszkalny. Ciekawym obszarem badan bytoby wiec rozpoznanie potrzeb i co za tym
idzie zidentyfikowanie determinant popytu turystycznego zaréwno rdzennej ludnosci
wiejskiej, jak i ludnosci naptywowej. Pierwsze badania z tego zakresu przeprowadzitam
w 2014 roku, wyniki zaprezentowalam na konferencji naukowej nt. Rolnictwo,
gospodarka zywnosciowa, obszary wiejskie - 10 lat w Unii europejskiej zorganizowanej
przez WNE SGGW, IRWIR PAN, IUNG w 2014 roku, a tekst artykutu zostal opublikowany
w Rocznikach Naukowych Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014, T.
101, nr 2 (Aktywnos¢ turystyczna mieszkaricw wsi w kontekscie przemian spoteczno-
-gospodarczych - rzeczywisty i potencjalny popyt turystyczny mieszkaricéw wsi - 4.32). Z
danych statystyki publicznej wynika, Ze aktywnos$¢ turystyczna mieszkaficow wsi jest
nizsza od Sredniej krajowej. Przeprowadzone przeze mnie badania empiryczne
pokazuja, Ze mieszkancy badanych wsi deklarowali w wiekszo$ci cheé uczestniczenia w
wyjazdach turystycznych, przy czym utrzymujacy sie ze Zrodet pozarolniczych
preferowali wyjazdy dluzsze niz utrzymujacy sie z rolnictwa. Gtéwna bariera, w ich
ocenie, byt brak w najblizszym otoczeniu podmiotéw (biur podrézy) organizujgcych
tego typu wyjazdy. Wyniki badan znajduja potwierdzenie w obserwacjach spotecznosci
wiejskiej, ktora chetnie uczestniczy w pielgrzymkach organizowanych w parafiach lub
innych wyjazdach, organizowanych np. z funduszy soteckich. Problematyka ta jest na
tyle interesujaca, ze sktonita mnie do kontynuowania badan w tym obszarze.

Poza strong popytowa w badaniach rynku turystycznego zajmowatam sie réwniez
analiza uwarunkowan rozwoju podazy turystyki wiejskiej oraz mozliwosci rozwoju
funkcji turystycznej na obszarach wiejskich, co znalazlo odzwierciedlenie w
publikacjach: Mozliwosci wykorzystania doswiadczert Unii Europejskiej w rozwoju
agroturystyki w Polsce (5.6.), Instrumenty finansowe wspierajgce rozwdj turystyki na
obszarach wiejskich (5.14), Agroturystyka w Polsce - stan i czynniki rozwoju (4.7),
Czynniki rozwoju agroturystyki w Polsce (4.8), Kierunki rozwoju agroturystyki w Polsce i
w wybranych krajach europejskich (5.25). Z moich badan wynika, ze podobnie, jak w
przypadku popytu turystycznego, tak i w przypadku podazy turystycznej na jej rozwoj
wplywajg czynniki ekonomiczne i pozaekonomiczne. Dostepne $rodki z programow
krajowych i miedzynarodowych pozwalajg na poprawe infrastruktury. Niewystarczajacy
jest nadal zakres integracji poziomej (pomiedzy kwaterodawcami) i pionowej (np. z
biurami podrézy).

Przedmiotem zainteresowan badawczych w ramach trzeciego obszaru jest
konkurencyjno$¢, zagadnienie niezwykle ziozone i §ciSle zwigzane z rozwojem

16 - - G §
<__Bnt. fj(/‘&“/




jednostek terytorialnych. Z jednej strony mozna analizowa¢ konkurencyjnos¢ jednostek
terytorialnych, ktére stanowig swoiste destynacje turystyczne, produktow
turystycznych oraz okreslonych form spedzania czasu wolnego w stosunku do innych.

Mozna tez podda¢ badaniom role turystyki w poprawie konkurencyjnosci danego
obszaru. W moich zainteresowaniach badawczych staratam si¢ rozpoznac czynniki,
ktore decyduja o konkurencyjnosci agroturystyki jako formy spedzania czasu wolnego,
czemu poswiecitam opracowanie pt. Agroturystyka - konkurencja czy substytut
komercyjnych produktéw turystycznych w Polsce (pozycja 5.17) oraz konkurencyjnosci
produktu turystyki wiejskiej (Konkurencyjnos¢ produktu turystyki wiejskiej w opinii
turystéw — pozycja 4.16) réwniez dla grupy odbiorcéw, ktéra z turystyka wiejska rzadko
jest kojarzona (Mozliwosci wykorzystania metody SERVQUAL w  poprawie
konkurencyjnosci oferty agroturystycznej dla studentéw - pozycja 4.33). W tym
przypadku zastosowatam rzadko stosowang w badaniach naukowych metodg servqual i
dokonujac jej modyfikacji, pozytywnie zweryfikowatam przydatno$¢ w badaniach
oczekiwan dotyczacych produktu agroturystycznego. Moje badania wykazaly tez,
niestety, ze pozycja konkurencyjna turystyki wiejskiej jako formy spedzania czasu
wolnego oraz konkretnych produktéw turystyki wiejskiej bazuje przede wszystkim na
walorach przyrodniczych i niskiej cenie $wiadczonych ustug. Wyniki te znalazly
potwierdzenie w badaniach innych autoréw. Jest to sytuacja niekorzystna. Nawigzujac
do diamentu M. Portera mozna postawic teze, ze rozwoj turystyki wiejskiej bazuje
przede wszystkim na uwarunkowaniach czynnikowych, co stanowi istotne ograniczenie.
Zdecydowanie zbyt mate znaczenie majg nadal uwarunkowania popytowe oraz sektory
powiazane i wspomagajace. Wprawdzie kwaterodawcy zmierzajg do integracji
wysitkéw i wspétpracy, np. w ramach klastréw lub produktéw sieciowych, ale dziatania
te s3 w poczatkowym etapie rozwoju. W mojej ocenie konieczna jest poprawa jakosci
ofert wypoczynku na wsi i konkurowanie z jej uwzglednieniem. Problematyka ta byta
podejmowana przeze mnie wielokrotnie i opublikowana w nastepujacych
opracowaniach: Znaczenie jakosci produktu turystycznego (5.7), Jakos¢ w agroturystyce
- wybrane zagadnienia (5.16), Jakos¢ jako determinanta konkurencyjnosci agroturystyki
(4.25). Badania wykazaty konieczno$¢ poprawy jako$ci technicznej i funkcjonalnej oraz
bardzo ograniczong przydatno$¢ obecnego systemu nadzorowania poziomu jako$ci w
turystyce wiejskiej (systemu kategoryzacji wiejskiej bazy noclegowe;j).

W obszarze konkurencyjnoéci przeprowadzitam tez badania jakoSciowe dotyczace
wplywu turystyki na konkurencyjno$¢ danego obszaru, a wyniki zostaly opublikowane
w nastepujacych opracowaniach: Turystyka wiejska w poprawie konkurencyjnosci terenu
wschodniego pogranicza Polski (4.17), Rural tourism in competitiveness improvement of
selected communes in the Podlaskie province (4.19), Konkurencyjnos$é¢ Polski Wschodniej
jako destynacji turystycznej w ocenie stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku SGGW
(4.28). Badania te wykazaty, ze turystyka moze wptywac na poprawe konkurencyjnosci
jednostek terytorialnych, co jest zwiazane przede wszystkim z promocjg i budowaniem
pozytywnego wizerunku tego terenu.

Coraz czeéciej elementem potencjatu turystycznego sa produkty tradycyjne i
regionalne, co jest zwigzane z trendem konsumenckim polegajacym na poszukiwaniu
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autentycznosci i powrocie do tradycji. Zagadnieniu temu po$wigcitam opracowanie pt.
Regional products in building competitive potential of tourism in the Eastern borderland of
Poland (pozycja 5.28). Badania wykazaty, Ze produkty tradycyjne stanowia wazny
element potencjalu danego obszaru, ktory dotychczas nie byl wystarczajaco
wykorzystywany.

Jak pokazaly badania prowadzone w pierwszym obszarze, w dokumentach
strategicznych rozwoj turystyki jest zwykle korelowany z walorami turystycznymi
(przyrodniczymi i antropogenicznymi). Dlatego tez w badaniach podjg¢tam probe
weryfikacji, w jakim stopniu wiodgcy walor antropogeniczny, jakim sg zamki, wptywa
na poprawe konkurencyjnosci obszaru wojewodztwa warminsko-mazurskiego. (Zamki
jako Zrédto przewag konkurencyjnosci turystycznej wojewddztwa warmirisko-
-mazurskiego - pozycja 4.35). Uzyskane wyniki byly zaskakujgce, nawet bowiem dla
0s6b zwiedzajagcych zamki byly one przede wszystkim dodatkows, a nie wiodaca
atrakcja turystyczna. Biorgc pod uwage fakt, ze obok jezior jest to gtéwny identyfikator
tego wojewodztwa, mozna postawié teze, ze jest to potencjal nie w peini wykorzystany.
Dotychczasowe doswiadczenia badawcze w tym obszarze sklaniajg mnie do ich
kontynowania.

We wszystkich obszarach badawczych duzo miejsca poswiecitam wschodniej
Polsce. Elementem wspélnym tego obszaru jest przygraniczne potoZenie, ale
zréznicowane s3 poziom i kierunek rozwoju produkcji rolniczej, poziom potencjatu
turystycznego oraz funkcja turystyczna. Dzieki wsparciu ze Srodkéw UE jest to tez
obszar intensywnych zmian, ktére nalezy rozpoznac.

Efektem prac badawczych, ktére realizowatam w ramach wymienionych obszarow
sa:

1. Okreslenie przydatno$ci wybranych teorii ekonomicznych do objasnienia
powstawania i rozwoju lokalnej gospodarki turystycznej. Badania wykazaly, ze
koncepcja rozwoju endogenicznego jest przydatna w ocenie wykorzystania potencjatu
turystycznego i zasoboéw endogenicznych obiektéw turystyki wiejskiej i ich otoczenia,
zarobwno w odniesieniu do przestanek rozwoju tej dzialalnosci, jak i zakresu
éwiadczonych ustug. Z kolei w objasnianiu komercjalizacji produktéw turystycznych ma
zastosowanie teoria regionu uczgcego sie.

2 Zaproponowanie metodyki badania determinant popytu rzeczywistego i
potencjalnego na ustugi turystyki wiejskiej.

3. Opracowanie metodyki pomiaru podazy turystyki wiejskiej oraz
uwarunkowan i skutkow jej rozwoju.

4, Zaproponowanie metodyki pomiaru funkcji agroturystycznej obszarow
wiejskich. Problemy z oszacowaniem wptywu turystyki na sfere gospodarczo-
spoteczng $rodowiska lokalnego sprawiajg, Ze poza badaniami iloSciowymi konieczne
jest stosowanie badan jako$ciowych i ciggle doskonalenie metodyki tych badan, co
znalazlo sie w obszarze moich zainteresowan. Istnieje tez potrzeba doskonalenia metod
pomiaru rozwoju funkcji turystycznej i agroturystycznej. Propozycje takiego miernika
zaproponowatam i wykorzystatam w swoich badaniach.
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5. Zweryfikowanie  przydatnoéci metody servqual do  badania
konkurencyjnoéci agroturystyki jako formy spedzania czasu wolnego.

6. Opracowanie metodyki pomiaru wplywu turystyki na $rodowisko lokalne
oraz jej weryfikacja.
7. Zaproponowanie sposobow pomiaru konkurencyjnosci ustug

agroturystycznych. Pozycja  konkurencyjna  przedsigbiorstw  turystycznych
dziatajacych w zakresie turystyki wiejskiej oraz gospodarstw agroturystycznych
powinna by¢ mierzona réwniez miernikami pozaekonomicznymi (lojalnoscig klientow,
oryginalnoscig produktéw). W badaniach tych mozna wykorzystywa¢ mniej popularne
metody badacze, np. zastosowana przez mnie metoda servqual, ktora daje wigksze
mozliwosci niz np. badania ankietowe.

8. Rozpoznanie uwarunkowan rozwoju turystyki wiejskiej i agroturystyki
oraz okreslenie ich zmiany na przestrzeni lat (od 1999 do 2016 r.). Moje badania
wykazujg ich duze zroéznicowanie w czasie i przestrzeni oraz dynamike i istotng, rosnaca
role uwarunkowan pozaekonomicznych. Zmianie ulegaja zaréwno uwarunkowania
podazy, jak i popytu turystycznego.

9. Okres$lenie roli samorzadu lokalnego i osrodkow doradztwa rolniczego w
rozwoju funkcji turystycznej obszarow wiejskich. Badania wykazaty niewielkie
zaangazowanie witadz samorzadowych sprowadzajgce si¢ do dokonania zapisow w
strategiach rozwoju oraz duze zaangazowanie pracownikéw osrodkéw doradztwa
rolniczego. Eksponowanie turystyki w dokumentach strategicznych bez realnych dziatan
na rzecz rozwoju gospodarki turystycznej (poprzez doradztwo, inwestycje w
infrastrukture, promocje, edukacje itp.) nie przynosi oczekiwanych rezultatéw. Z moich
badan wynika, ze lokalna spoteczno$¢ oczekuje od wiadz lokalnych konkretnych dziatan
i te oczekiwania w kolejnych latach rosg. Na przestrzeni lat ulegata zmianie rola ODR-
-6w, od inicjator6w i gtéwnych instytucji szkoleniowych na poczatku lat 90. do
partneréw (dla wtadz lokalnych, kwaterodawcéw i organizacji branzowych) w realizacji
koncepcji rozwoju turystyki wiejskiej na danym obszarze. Dynamicznie powstajgce
stowarzyszenia agroturystyczne w latach 90. czy lokalne grupy dziatania w ostatnich
latach nie zdegradowaly istotnej roli ODR.

10. Okre$lenie kierunkéw rozwoju turystyki wiejskiej. Badania wykazuja, ze
brak jest wystarczajgcej spojnosci miedzy oczekiwaniami turystéw, potencjalem
obszaréw wiejskich, wyposazeniem pojedynczych obiektéw oraz wiedzg i
umiejetnoéciami ich wiascicieli a przyjetym kierunkiem rozwoju. Konieczne jest
opracowanie spdjnego i czytelnego systemu typologii obiektow turystyki wiejskiej.
Dotychczasowe dzialania prowadzone w tym zakresie przez Polska Federacjg Turystyki
Wiejskiej ,Gospodarstwa Goscinne” s3 niewystarczajgce. W swoich opracowaniach
zaproponowatam typologie uwzgledniajacg stan podazy turystyki wiejskiej.

11. Rozpoznanie rzeczywistej roli waloréw turystycznych w rozwoju podazy
turystycznej i konkurencyjnosci obszaréw recepcji turystycznej. Walory
przyrodnicze i antropogeniczne sg waznym elementem produktu turystycznego. W
publikacjach naukowych oraz dokumentach strategicznych traktowane sg czgsto jako
element niezbedny. Przeprowadzone przeze mnie badania pozwalajg na postawienie
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tezy, ze nie sg one warunkiem wystarczajagcym dla rozwoju podazy turystycznej i
poprawy pozycji konkurencyjnej obszaru. Ich substytutem mogg byc¢ atrakcje stworzone
przez cztowieka (np. parki i wioski tematyczne, parki rozrywki).

12. Okreélenie wplywu turystyki na rozwoj gmin wiejskich. Znaczenie turystyki
w rozwoju lokalnym wynika przede wszystkim z tego, Ze dzigki umiejetnemu potgczeniu
z rolnictwem, rzemiostem i réznymi ustugami prowadzi do synergii. Gospodarstwa
agroturystyczne i inne obiekty turystyki wiejskiej s3 mnie tylko miejscem
samozatrudnienia i zbywania produktow z wlasnego gospodarstwa, ale czesto sj
wihaczone w tancuch dystrybucji réznych débr i ustug wywarzanych przez lokalng
spotecznoéé. Skala tego zjawiska nie jest w dalszym ciggu rozpoznana. Z moich badan
wynika, ze poza korzy$ciami ekonomicznymi rozwoju turystyki spoteczno$¢ lokalna
identyfikuje tez korzy$ci pozaekonomiczne, ktére w jej ocenie sg rownie wazne, a
czasem wazniejsze. S to przede wszystkim edukacja, budowanie lokalnej tozsamosci,
zapobieganie migracji ludno$ci, rewitalizacja i zapobieganie degradacji zasobow
materialnych, podtrzymanie i odtwarzanie miejscowej tradycji.

13. Okreslenie negatywnych skutkéw rozwoju turystyki. Negatywny wplyw
turystyki na srodowisko lokalne, cho¢ opisywany w literaturze, w praktyce jest bardzo
czesto nieuswiadomiony lub ignorowany. Tymczasem turystyka moze powodowac
skutki negatywne, w tym przede wszystkim: niekorzystne zmiany w zagospodarowaniu
przestrzennym (wylaczenie zyznych gleb z produkcji rolniczej i przeznaczenie ich na
rekreacje), powstawanie enklaw turystycznych, tj. osiedli ,drugich doméw”, ktérych
wiasciciele nie integruja sie z lokalng ludnoscig, wzrost cen w sezonie turystycznym,
rozszerzanie sie zjawisk patologicznych (kradzieze, alkoholizm, prostytucja), nadmierna
komercjalizacja kultury regionalnej, modyfikacja wzorcéw kulturowych na potrzeby
turystéw, niszczenie $rodowiska przez samych turystéow i infrastrukture turystyczna.
Zjawiska te sg szczegélnie widoczne w regionach typowo turystycznych. Rolg instytucji
wspierajacych rozwdj tej formy dziatalnosci jest edukacja w zakresie identyfikowania i
zapobieganie negatywnemu oddzialywaniu turystyki na gospodarke, ludnos¢
autochtoniczng i Srodowisko przyrodnicze.

14. Okreslenie wplywu funkcji turystycznej na funkcje produkcyjna
gospodarstw rolnych. Rozw¢j funkcji turystycznej w gospodarstwach rolnych
prowadzi do ograniczenia, a nawet zaniku produkcji rolniczej (wyjatkiem s3
gospodarstwa agroekoturystyczne, w ktérych tradycyjne rolnictwo jest wiodacg
atrakcja). Dotyczy to gospodarstw rolnych o zréznicowanych areale i intensywnosci
produkgji rolniczej. Badania pozwolily tez na zweryfikowanie istniejacego w literaturze
podejécia, Ze agroturystyka jest alternatywg dla matych gospodarstw, co nie znalazto
potwierdzenia w moich badaniach. Decyzje o podjeciu dziatalno$ci agroturystycznej
podejmowali bowiem wtasciciele gospodarstw o bardzo zréznicowanym areale.

15. Rozpoznanie najwazniejszych elementéw potencjalu konkurencyjnego
turystyki wiejskiej. Badania popytu i podazy turystyki wiejskiej wykazuja, Ze mamy do
czynienia przede wszystkim z konkurencyjnoscia cenows, co jest zjawiskiem
niekorzystnym. Badania popytu wskazuja tez na potencjat obszaru, czyli oddalenie od
zrodet hatasu, kontakt z naturg. Réwniez z badan nad popytem potencjalnym i
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rzeczywistym wynika, ze konkurencyjno$¢ turystyki wiejskiej, a szczegolnie
agroturystyki, powinna bazowaé przede wszystkim na unikatowych i oryginalnych
zasobach polskiej wsi, w tym produktach tradycyjnych i regionalnych oraz ciekawych

formach spedzania czasu wolnego. Obiekty turystyki wiejskiej maja podstawy do
konkurowania o klienta nie niska cena, a unikalno$cig i wysoka jakoscig Swiadczonych
ustug. Konieczne jest opracowanie takiego systemu oceny jako$ci obiektow turystyki
wiejskiej, ktéry bedzie uwzglednial oczekiwania odbiorcow i specyfike tej formy
wypoczynku.

16. Okre$lenie profilu turysty korzystajacego z ustug agroturystycznych. W
opracowaniach naukowych powielany jest stereotyp, Ze agroturystyka jest skierowana
do os6b starszych i rodzin z dzieémi. Dla objetych przeze mnie badaniami seniorow
agroturystyka jest mato atrakcyjna, poniewaz wie$ kojarzy im sig z ciezkg pracg i
niedorozwojem infrastruktury sanitarnej, a wiasciciele obiektéw turystyki wiejskiej, w
tym gospodarstw agroturystycznych, zamiast rodzin z dzie¢mi woleliby przyjmowac
zorganizowane grupy dorostych. Z kolei miodziez chetnie skorzystataby z obiektow
turystyki wiejskiej, gdyby zapewniono im aktyny sposéb spedzania czasu wolnego.
Istnieje wiec potrzeba zmiany pozycjonowania agroturystyki jako formy wypoczynku
oraz tworzenia ofert dla segmentéw odbiorcéw wyodrebnianych nie na podstawie
kryterium demograficznego, ale preferencji w zakresie spgdzania czasu wolnego (np.
mito$nicy, wedkowania, jogi, jazdy konnej, ekologii itp).

4.2, Charakterystyka ilo§ciowa dorobku publikacyjnego

Tabela 1. Liczba publikacji

Przed Liczba publikacji po uzyskaniu stopnia | Razem
Wyszczegdblnienie uzyskaniem | doktora*

stopnia ogdltem w jezyku | w  jezyku

doktora polskim angielskim
Monografie autorskie 1 1 1
Wspo}autoritwo 2 2 2
w monografii
Autorskie rqzdziaiy 11 39 25 7 43
w monografiach
Wspdtautorskie rozdziaty 1 3 8 9
w monografiach
Reakcja naukowa monografii 2 2 2
Wspétredagowanie monografii 1 1 1
Autorskie artykutly
w zeszytach naukowych 6 30 23 7 36
krajowych i zagranicznych
Wspotautorskie artykuty
w zeszytach naukowych 8 8 8
krajowych i zagranicznych
Wspélautorstwo podrecznikéw 1 1 1
Materiaty konferencyjne 2 1 1 3
Artykuly popularnonaukowe 3 2 2 5
Razem 23 88 74 14 111

7rédto: opracowanie whasne. * Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych ukazato sie 6
publikacji (wspétautorstwo jednej monografii, jeden artykut w zeszytach naukowych oraz 4 rozdzialty w
monografiach wieloautorskich) zawierajacych dane zebrane do dysertacji.
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taczna liczba punktéw publikacji wedtug stosowanego przez MNiSW systemu
oceny parametrycznej na dzien 23 grudnia 2015 roku wynosi 605, w tym 499 punktow
po uzyskaniu stopnia doktoral.

Moj dorobek publikacyjny w ujeciu wskaznikowym wyglada nastepujgco:
Liczba publikacji naukowych w bazie: Publish or Perish = 34
Web of Science = 2
Google Scholar = 47
BazEkon (wg Biblioteki SGGW) = 26

Liczba cytowan publikacji naukowych wg bazy: Publish or Perish = 88
Web of Science =1

Google Scholar = 90
BazEkon (wg Biblioteki SGGW) = 40

Indeks Hirscha opublikowanych publikacji wg bazy: ~ Publish or Perish = 4
Web of Science =1

Google Scholar = 4
BazEkon = 2

4.3. Udzial w projektach badawczych

W latach 1999-2001 bytam gtéwnym wykonawca grantu KBN Uwarunkowania
rozwoju agroturystyki na przyktadzie Doliny Bugu (5P06]02017). Zebrane wyniki zostaty
wykorzystane w rozprawie doktorskiej oraz w publikacjach naukowych.

W latach 2005-2008 bytam kierownikiem grantu KBN/MNiSW Turystyka
wiejska szansq rozwoju terenéw pogranicza wschodniego (2P06R09628). W ramach
projektu zrealizowatam badania w 14 gminach przygranicznych wschodniej Polski
wiéréd wiejskich kwaterodawcéw, turystow i mieszkancow wsi niezaangazowanych w
dziatalnoé¢ turystyczna. Wyniki badan zostaly zaprezentowane na konferencjach i w
opracowaniach naukowych.

Bratam tez czynny udzial w projektach badawczych w ramach badan wtasnych i
statutowych SGGW. W tym badania wlasne w latach:

e 2005-2006 - zadanie badawcze Kulturowe, spoteczne [ ekonomiczne
uwarunkowania rozwoju turystyki wiejskief w Polsce i w innych krajach,
wykonawca

e 2007-2011 - zadanie badawcze Analiza endo- i egzogeniczne uwarunkowan
rozwoju lokalnego, wykonawca realizujacy badania w obszarach: Ekonomiczne
aspekty rozwoju turystyki na obszarach wiejskich; Przedsigbiorczos¢ i turystyka,

oraz badania statutowe w latach:

' W punktacji uwzglednitam wspotautorstwo, dzielac liczbe punktow proporcjonalnie niezaleznie od tego, czy
wspotautorami sa aktualni pracownicy, emerytowani czy studenci.
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e 2003-2006 - temat badawczy Dziedzictwo kulturowe regionu jako czynnik
rozwoju turystyki, wykonawca

e 2005-2006 - temat badawczy Regionalne uwarunkowania rozwoju turystyki
wiejskiej, kierownik tematu

e 2007 - obecnie - zadanie badawcze Komunikowanie, edukacja i doradztwo w
rozwoju lokalnym i regionainym - wykonawca w obszarach Lokalne i regionalne
uwarunkowania rozwoju turystyki wiejskiej; Przedsiebiorczo$¢ na obszarach
wiejskich.

W ramach stazu naukowego zrealizowanego w terminie od 13 maja do 21
wrzesnia 2013 roku w Sumskim Narodowym Uniwersytecie Rolniczym bylam
uczestniczka projektu badawczego pt Uwarunkowania rozwoju turystyki wiejskiej w
regionie sumskim, ktdry obejmowat diagnoze uwarunkowan popytowych i podazowych
rozwoju tej formy turystyki.

W latach 2014-2015 bylam wykonawca w projekcie Program doskonalenia
dydaktyki SGGW w dziedzinie bioekonomii oraz utworzenie kwalifikacji zawodowej
~Mtodszy menedzer jakosci” realizowanym przez WNE SGGW w Warszawie.

4.4. Nagrody i wyroznienia za dzialalno$¢ naukowa

Prowadzona przeze mnie dzialalno$¢ naukowa byla trzykrotnie nagradzana przez
Rektora SGGW nagrodg zespotowa III stopnia w latach 2003, 2010 i 2014. W 2012 roku
zostatam wyrézniona Medalem Brazowym za Dtugoletnig Stuzbe.

4.5. Wygloszone referaty na miedzynarodowych i krajowych konferencjach
naukowych

Wyniki wiasnych badan prezentowatam na 28 konferencjach naukowych (22
krajowych i 6 migdzynarodowych, w tym 4 zagranicznych) organizowanych przez rézne
oSrodki akademickie. Wykaz wybranych wystgpien zamie$citam w tabeli 2, a ich
szczegbtowa lista znajduje sie w zatgczniku nr 3.

Tabela 2. Wybrane wystapienia na konferencjach krajowych i miedzynarodowych

Data/miejsce Tytul wystagpienia Temat konferencji Organizator
21 kwietnia Agroturystyka - Konkurencyjnosé Wyzsza Szkota
2005/ konkurencja czy substytut polskiego produktu Ekonomiczna w Warszawie
Warszawa komercyjnych produktow turystycznego narynku | oraz Polska Organizacja

turystycznych krajowym Turystyczna

i zagranicznym

5 listopada Agroturystyka w Polsce - Turystyka i rekreacja Akademia Wychowania
2005/ stan i czynniki rozwoju w Polsce - stan Fizycznego w Warszawie
Warszawa i perspektywy

23-25listopada | Konkurencyjnos¢ produktu | V Gremium Ekspertow WNE SGGW
2010/Warszawa | turystyki wiejskiej w opinii | Turystyki ,Priorytet
turystow zréwnowazonej

i konkurencyjnej
turystyki w swietle
prezydencji Polski w
UE"
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16 wrzesnia
2011/Biata
Waka (Litwa)

Produkt regionalny
w budowaniu potencjatu
konkurencyjnego turystyki

Problemy rozwoju
turystyki na obszarach
wiejskich -

KEEKiD WNE SGGW,
Sumski Narodowy
Uniwersytet Rolniczy,

na wschodnim pograniczu doswiadczenia Wileniska Szkota
Polski europejskie Technologii, Biznesu
i Rolnictwa
5-6 wrzesnia Funkcja turystyczna XIX Kongres SERiA Wydziat Ekonomii
2012/Biatystok | terendw wiejskich i Zarzadzania Uniwersytetu
wschodniej Polski - pomiar w Bialymstoku.
i instrumenty wsparcia
16 wrzesnia Konkurencyjnosc¢ Polski Budowanie KEEKiD WNE SGGW,
2013/ wschodniej jako destynacji konkurencyjnosci Narodowy Uniwersytet
Symferopol turystycznej w ocenie obszarow wiejskich Rolniczy w Sumach,
(Krym) senioréow Krymski Agrotechniczny
Uniwersytet, Narodowy
Uniwersytet Rolniczy
w Winnicy, Narodowy
Uniwersytet Ogrodnictwa
w Humaniu
11 kwietnia Aktywnos¢ turystyczna Rolnictwo, gospodarka WNE SGGW, IRWiR PAN,
2014/ mieszkancow wsi zywnos$ciowa, obszary IUNG
Warszawa w kontekécie przemian wiejskie - 10 lat w Unii
spoteczno-gospodarczych europejskiej
21-23 maja Determinanty popytu VIII Ogélnopolska Wydziat Zarzadzania
2014/ Szczecin- | mieszkancow Warszawy Konferencja Naukowa i Ekonomiki Ustug
-Kotobrzeg na ustugi agroturystyczne ~Rynek Turystyczny” Uniwersytetu
Szczecinskiego
16-18 marca Zamki jako Zrédio przewag | VIkonferencja Wydzial Ekonomii,
2015/Szklarska | konkurencyjnosci naukowo-branzowa Zarzadzania i Turystyki
Poreba turystycznej wojewddztwa .Gospodarka w Jeleniej Gorze,
warminsko-mazurskiego turystyczna w regionie. | Uniwersytet Ekonomiczny
Przedsiebiorstwo. we Wroctawiu
Samorzad. Wspétpraca”
31 maja-5 Turystyka wiejska XIX Miedzynarodowa Uniwersytet Rolniczy
czerwca 2016/ w kontekscie teorii rozwoju | Konferencja Naukowa w Krakowie,
Krakéw-Orebi¢ | endogenicznego 2Zrownowazony rozwoj | Zachodniopomorski
spoteczno-gospodarczy | Uniwersytet
Unii Europejskie;. Technologiczny
Problemy rozwoju w Szczecinie

lokalnego
i regionalnego”

Poza wystgpieniami na konferencjach naukowych bratam tez udziat w
konferencjach i seminariach bez referatu organizowanych przez rézne osrodki naukowe
oraz bylam przewodniczgcy sesji panelowej w ramach konferencji pt. Turystyka w lasach
i na obszarach przyrodniczo cennych zorganizowanej przez Wydziat Lesny SGGW (2009
r.) oraz sesji plenarnej Uwarunkowania pozarolniczej dziatalnosci na obszarach wiejskich
zorganizowanej przez KEEKiD SGGW (2009 r.). Prowadzitam tez sesj¢ warsztatowa nt.
Instytucjonalne uwarunkowania rozwoju turystyki wiejskiej w ramach XV Sympozjum
Agroturystycznego pt. Komunikowanie i doradztwo w turystyce wiejskiej (2013 r.)
zorganizowanego przez Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w
Krakowie, Katedre Ekonomiki Edukacji Komunikowania i Doradztwa (KEEKiD) WNE

SGGW, Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Warszawie (MODR),

Polska

Federacje Turystyki Wiejskiej ,Gospodarstwa Goscinne”, Lokalng Grupe Dziatania
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~Zielone Mosty Narwi”, Mazowiecka Regionalng Organizacje Turystyczng w Warszawie
(MROT) oraz wspélprzewodniczytam obradom plenarnym w ramach konferencji nt.
Sukcesy i problemy turystyki wiejskiej na Mazowszu (2014) zorganizowanej przez MODR,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego, KEEKiD WNE SGGW, Mazowiecki
Instytut Kultury, MROT.

5. Wspélpraca miedzynarodowa
Podejmowana przeze mnie wspolpraca miedzynarodowa zwigzana jest z
osrodkami naukowymi na Liwie, Ukrainie i w ostatnich latach w Grecji.

W 2000 roku bylam uczestniczka pionierskiego projektu zrealizowanego przez
Katedre Nauk Humanistycznych? SGGW i Wilenska Wyzsza Szkote Rolnicza w Bialej
Wace koto Wilna (obecnie Wilenska Szkote Technologii, Biznesu i Rolnictwa)
polegajacego na rozpoznaniu potencjatu turystycznego Litwy. Ukoronowaniem projektu
byta pierwsza publikacja z tego zakresu pt. Atrakcje architektoniczne na turystycznych
szlakach Wilenszczyzny. Czes¢ 1. Brzegami Wilii autorstwa Z. Przychodzenia,
K. Biesalskiego i A. Adamowicz, Wyd. Fundacja Rozw6j SGGW, Warszawa 2000. W 2003
roku pelnitam funkcje sekretarza miedzynarodowej konferencji zorganizowanej przez
Katedre Nauk Humanistycznych i Wileniska Wyzsza Szkote Rolniczg w Biatej Wace, aw
2011 roku bytam cztonkiem komitetu programowego miedzynarodowej konferencji
naukowej nt. Problemy rozwoju turystyki na obszarach wiejskich. Doswiadczenia
europejskie, zorganizowanej przez KEEKID WNE SGGW, Sumski Narodowy Uniwersytet
Rolniczy oraz Wilefiskg Szkote Technologii, Biznesu i Rolnictwa Biatej Wace (Litwa). Na
konferencji tej miatam réwniez mozliwo$¢ zaprezentowania wynikéw swoich badan w
ramach wystapienia pt. Produkty regionalne w budowaniu konkurencyjnosci turystycznej
wschodniego pogranicza Polski.

0d 2010 roku udziatlem w komitecie programowym miedzynarodowej konferencji
naukowej nt. Zarzqdzanie informacjq w jednostkach samorzqdu terytorialnego,
zorganizowanej przez KEEKiD WNE SGGW oraz Sumski Narodowy Uniwersytet Rolniczy
w Sumach, rozpoczetam wspdtprace z tym osrodkiem naukowych. Na konferencji
miatam mozliwo$¢ zaprezentowania wynikéw swoich badan w ramach wystgpienia nt.
Turystyka wiejska w poprawie konkurencyjnosci terenu wschodniego pogranicza Polski.
Kolejnym krokiem wspoétpracy z Sumskim Narodowym Uniwersytetem Rolniczym byt
staz naukowy, ktory zrealizowatam w terminie od 13 maja do 21 wrzeénia 2013 r. W
ramach stazu bylam uczestniczkg projektu badawczego pt. Uwarunkowania rozwoju
turystyki wiejskiej w regionie sumskim. Obejmowat on rozpoznanie:

» popytu potencjalnego (aktywnosci turystycznej i zainteresowania mieszkancow

Sum wypoczynkiem na wsi),

e waloryzacji przestrzeni turystycznej obwodu sumskiego,
» opinii witadz lokalnych na temat mozliwosci rozwoju i roli dziatalnosci
pozarolniczej na wsi,

* W 2006 roku katedra zostala rozwiazana, a jej pracownicy utworzyli Katedre Ekonomiki Edukacji,
Komunikowania i Doradztwa WNE oraz zasilili struktury Wydziatu Nauk Spotecznych SGGW.
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* opinii spotecznosci lokalnej (mieszkancéw wsi) na temat szans i barier rozwoju
turystyki wiejskie;j.

Z uwagi na specyfike turystyki wiejskiej w badaniach uwzgledniono problematyke
produktéw tradycyjnych (potrawy regionalne, rekodzieto ludowe itp.). Proces badawczy
przebiegatl wedtug nastepujgcych etapow:

1. Przygotowania narzedzi badawczych.
Badania pilotazowe.

Weryfikacja narzedzi badawczych.

Badania terenowe.

Opracowanie bazy danych.

Opracowanie wynikow.

Upowszechnienie wynikow (publikacje naukowe).
Problematyka ta nie byta na tym obszarze wczesniej przez nikogo podejmowana.
Zebrane materialy zostaly opracowane i czesciowo opublikowane we wspdlnej
publikacji: A. Balinska, A. Sieczko, O. Slavkova, J. Zawadka: Turystyka wiejska jako forma
spedzania czasu wolnego mieszkaricow wschodniej Ukrainy - przyktad obwodu sumskiego.
Ekologia i Technika 2014, R. 22, nr 3.

Noak w

W 2013 roku bylam czlonkiem komitetu organizacyjnego miedzynarodowe;j
konferencji naukowej nt. Budowanie konkurencyjnosci obszaréw  wiejskich,
zorganizowanej przez KEEKiD WNE SGGW, Narodowy Uniwersytet Rolniczy w Sumach,
Krymski Agrotechniczny Uniwersytet w Symferopolu, Narodowy Uniwersytet Rolniczy
w Winnicy, Narodowy Uniwersytet Ogrodnictwa w Humaniu, w terminie 13-21
wrze$nia 2013. W trakcie konferencji zaprezentowalam tez wyniki swoich badan
naukowych nt. konkurencyjnos$ci wschodniej Polski jako destynacji turystycznej w
ocenie seniorow.

W 2014 roku bytam cztonkiem komitetu programowego pierwszej
miedzynarodowej konferencji naukowej Cultural Tourism in a Digital Era, ktéra odbyta
sie w Atenach w terminie 30 maja - 1 czerwca 2014 roku i byla zorganizowana przez
International Association of Cultural and Digital Tourism. Od 2016 roku jest cztonkiem
tego stowarzyszenia.

6. Dzialalnos¢ dydaktyczna, popularyzatorska oraz organizacyjna

Realizowane przeze mnie zajgcia dydaktyczne sg spéjne z problematyka badan. Na
poczatku pracy naukowo-dydaktycznej prowadzitam zajecia (¢éwiczenia) z
nastgpujacych przedmiotow: przedsiebiorczos¢ i rozwdj lokalny, doradztwo rolnicze,
innowatyka. Od 2001 roku realizuje w oparciu o autorskie programy przedmioty z
zakresu turystyki, tj.: podstawy turystyki, zarzadzanie turystykq w regionie, organizacja
turystyki na obszarach wiejskich, agroturystyka, ekonomika turystyki, produkt
turystyczny, turystyka wiejska, zarzqdzanie jakosciq ustug turystycznych. Przedmioty te
realizowane sg przeze mnie w formie wykladoéw i ¢wiczen (na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych), gléwnie na kierunku turystyka i rekreacja, ale réwniez na kierunkach
ekonomia i zarzadzanie.
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Od 2002 roku biore aktywny udzial w tworzeniu i doskonaleniu programu
kierunku turystyka i rekreacja (do 2012 roku jako cztonek Rady Programowej MSTiR, a
w latach 2012-2016 Rady Wydzialu). W 2014 roku bratam tez udzial w tworzeniu
programu nowej specjalnosci ,zarzadzanie jakoscig” na WNE SGGW w ramach projektu
Program doskonalenia dydaktyki SGGW w dziedzinie bioekonomii oraz utworzenia Sciezki
kwalifikacji zawodowej ,Mtodszy menedzer jakosci”.

Jestem promotorka 76 prac licencjackich (w tym 62 zrealizowane w SGGW, 12
w Akademii Finanséw i Biznesu Vistula) oraz 92 prac magisterskich. Byly one
realizowane przede wszystkim na kierunku turystyka i rekreacja oraz na kierunkach
ekonomia i zarzadzanie. W 2012 roku promowana przeze mnie praca zdobyta trzecie
miejsce w ogdlnopolskim konkursie Ministerstwa Sportu i Turystyki na najlepsza prace
magistersky z zakresu gospodarki turystycznej. Jako promotor zostatam uhonorowana
,Dyplomem Ministerstwa Sportu i Turystyki za wybitne osiggnigcia dydaktyczne w
ksztatceniu kadr dla turystyki”.

Osiggnieciem w dziatalno$ci dydaktycznej jest wspotautorstwo (udziat 34%)
podrecznika z zakresu turystyki: Turystyka. Wybrane zagadnienia. Wydawnictwo
Difin, Warszawa 2014.

Moja aktywno$é w zakresie popularyzowania wiedzy obejmuje:

¢ publikacje popularne w ogdlnopolskim czasopidmie Nowa Wie$ Europejska,

e udziat w szkoleniach w charakterze trenera,

¢ wystapienie jako prelegent w obradach Sejmiku Turystycznego Wojewodztwa
Mazowieckiego w 2012 roku,

e wystgpienia jako ekspert z zakresu turystyki wiejskiej w programach
telewizyjnych.
Szczegbtowy wykaz wymienionych powyzej aktywnos$ci zamieszczono w

zataczniku 3.

Dzialalnoécia zaréwno dydaktyczna, jak i popularyzatorska jest
przygotowanie materialéw na potrzeby kurséw e-learningowych, tj. kursu dla
studentéw SGGW Badanie satysfakcji klienta w praktyce przygotowanego w ramach
projektu Program doskonalenia dydaktyki SGGW w dziedzinie bioekologii oraz utworzenie
kwalifikacji zawodowej ,Mtodszy menedzer jakosci” (2014-2015) oraz dwoch kursow
skierowanych do praktykéw i przygotowanych dla Fundacji Nauki i Edukacji dla
Agrobiznesu nt. Marketing i promocja w agroturystyce oraz Agroturystyka i turystyka
wiejska - uwarunkowania formalnoprawne dziatalnosci turystycznej mieszkancow wsi
(wspétautorstwo w obu kursach, udziat 50%, 2015 r.)

Moim gtéwnym osiagnieciem organizacyjnym jest aktywny udzial w Radzie
Programowej Miedzywydzialowego Studium Turystyki i Rekreacji (MSTiR) w latach
2002-2012. W 2009 roku bytam cztonkiem Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia w MSTIR, aw
latach 2010-2012 przewodniczaca tej komisji. W latach 2007-2011 bytam cztonkiem
Rady Wydziatu i Senatu Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-Informatycznej w Warszawie
(obecnie: Akademia Finans6éw i Biznesu Vistula). Wielokrotnie bylam powotywania do
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komisji rekrutacyjnych oraz petnitam funkcje opiekuna studentéw pierwszego roku. W
latach 2012-2016 bytam cztonkiem Rady Wydzialu Nauk Ekonomicznych oraz w tej
samej kadencji cztonkiem Komisji ds. Dydaktyki na Wydziale Nauk Ekonomicznych.

Jako cztonek 12 komitetéw programowych i organizacyjnych bytam zaangazowana
w organizacje Konferencji krajowych i miedzynarodowych organizowanych przez
Katedre Ekonomiki Edukacji, Komunikowania i Doradztwa w kraju i za granica, w tym
m.in. konferencji nt.: Turystyka w rozwoju obszaréw wiejskich (SGGW Warszawa, 23
listopada 2007), Uwarunkowania rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na
obszarach wiejskich (Warszawa-Suchowola-Wilno-Troki, 22-25 czerwca 2009),
Problemy rozwoju turystyki na obszarach wiejskich. Doswiadczenia europejskie (Biala
Waka, pozostali organizatorzy: Sumski Narodowy Uniwersytet Rolniczy, Wileniska
Szkota Technologii, Biznesu i Rolnictwa, 14-18 wrze$nia 2011), miedzynarodowej
konferencji naukowej Budowanie konkurencyjnosci obszaréw wiejskich (Warszawa-
-Winnica-Symferopol, pozostali organizatorzy: Narodowy Uniwersytet Rolniczy w
Sumach, Krymski Agrotechniczny Uniwersytet w Symferopolu, Narodowy Uniwersytet
Rolniczy w Winnicy, Narodowy Uniwersytet Ogrodnictwa w Humaniu, 13-21 wrze$nia
2013).

W latach 2003-2010 bytam cztonkiem Rady Programowej Rocznikéw Katedry
Nauk Humanistycznych SGGW, seria: ,Problemy Rozwoju Turystyki Wiejskiej na
Wilenszczyznie, Mazowszu i Podlasiu” , a od 2013 roku jestem cztonkiem Komitetu
Redakcyjnego czasopisma Turystyka i Rozwéj Regionalny wydawanego w SGGW.

W celu podnoszenia swoich kompetencji ukoniczytam Podyplomowe Studium
Menedzerow Turystyki w SGH w Warszawie (2003). Bratam tez udziat w Ogélnopolskich
warsztatach szkoleniowych pracownikéw naukowo-dydaktycznych ksztatcqcych kadry dla
turystyki organizowanych przez Rade Krajowa Izb Turystyki RP i Forum Turystyki
Pomorza Zachodniego (2004) oraz szkoleniach: Jak rozwija¢ lokalng turystyke? (2005) i
Atrakcje i produkty turystyczne w obiektach poprzemystowych (2006), zorganizowanych
przez Rade Krajowg Izb Turystyki RP i Forum Turystyki Pomorza Zachodniego. W 2009
roku odbytam szkolenie nt. Pracownicy SGGW wobec studentéw niepetnosprawnych
zorganizowane przez SGGW oraz Fundacje Instytut Rozwoju Regionalnego. W ramach
stazu naukowego w Sumskim Narodowym Uniwersytecie Rolniczym w 2013 roku
wzigtam udziat w szkoleniach dotyczacych mozliwosci rozwoju turystyki wiejskiej w
obwodzie sumskim pt. Green Tourism in Sumy Region oraz CyvacHuit cTaH Ta
NepcnekKTHBU PO3BUTKY CiNbCbKOro 3ejieHoro TypuaMmy B CyMcbkid o6aacri”
(wWspotczesny stan i perspektywy rozwoju wiejskiej zielonej turystyki w obwodzie
sumskim” - ttumaczenie wlasne). W 2014 r. bylam uczestniczkg szkolenia nt. Obstuga
systemu monitorowania loséw zawodowych absolwentéw zorganizowanego w ramach
projektu Podnoszenie Jakosci Zarzqdzania Zasobami SGGW oraz 30-godzinnego kursu z
zakresu technik e-learningu realizowanego w ramach projektu Program doskonalenia
dydaktyki SGGW w dziedzinie bioekologii oraz utworzenie kwalifikacji zawodowej
~Mtodszy menedzer jakosci”.
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